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Lakemedelsplan for Region Norrbotten ar faststélld av regiondirektoren.

Kunskapsstyrningsradet faststaller arligen en handlingsplan som utgar fran
Lakemedelsplanen och de atgarder som ar unika for aret. Verksamheternas
aktiviteter och divisionsplaner ska kunna hérledas ur l&ékemedelsplanen och
de arliga handlingsplanerna.

Bakgrund

Lakemedel ar en av de viktigaste behandlingsmetoderna for hélso- och
sjukvarden. Lakemedel &r i allméanhet en mycket kostnadseffektiv
behandlingsmetod. Anvéndningen av lakemedel dkar. Fler dldre i
befolkningen, kroniska sjukdomar, nya ldkemedel mot tidigare
svarbehandlade sjukdomar samt 6kade krav att tillgodose individens behov,
staller fortsatt hoga krav pa ratt lakemedelsanvéandning inom lanets hélso-
och sjukvard.

Om lakemedlen anvands och hanteras ratt hela vagen fran produktion till
konsumtion, bidrar de till forbattrad halsa, samhallsekonomi och miljo. Pa
senare ar har nya lakemedel bidragit till forbattrad 6verlevnad och
livskvalitet inom svarbehandlade sjukdomsomraden sasom exempelvis
cancer, reumatiska sjukdomar, skelleftesjukan och hepatit C.

Lakemedel &r en av Region Norrbottens storsta utgifter och kostnaderna 6kar
for varje ar. Region Norrbottens lakemedelskostnader motsvarar 11,5
procent av Region Norrbottens totala nettokostnad. Lékemedelskostnaderna
har okat med ungefar 4-6 procent per ar sedan 2014 med undantag for 2017
da 6kningen mot 2016 endast var 1 procent. Kostnad for lakemedel helar
2018 var 966 mnkr netto, vilket ar 48 mnkr hogre an foregaende ar och en
okning med 5 procent. Okningen berodde framst pa dkad anvindning av nya
cancerldkemedel, blodfértunnande lakemedel och diabetesldkemedel.

Under de kommande aren kommer nya kostnadskravande lakemedel att
tillgangliggoras och fa en stor paverkan pa regionens kostnader. Nya gen-
och cellterapier ger bot och lindring mot tidigare svarbehandlade sjukdomar
inom bl.a. canceromradet. | Norrbotten blir budgetutmaningen sarskilt stor
nar det géller skelleftesjukan.

Regionen maste, med starkt fokus pa prioriteringar, klara finansieringen av
dagens och morgondagens kostnadseffektiva lakemedel och samtidigt sakra
en god halso- och sjukvard till alla lansinnevanare. Regionen anvander och
foljer upp nya kostnadskravande Idkemedel enligt den nationella processen
for ordnat infoérande dar NT-rekommendationer, nationella avtal och
sidodverenskommelser &r vagledande.

En bromsande effekt pa 6kningen har sedan 2017 utovats till foljd av
nationella avtal, sido6verenskommelser, upphandlingsavtal och ékad
priskonkurrens inom bl.a. hepatit, reumatologi och canceromradet.
Nationellt prognosticerades sidodverenskommelserna ge 3,2 miljarder
kronor i aterbaring ar 2019, vilket motsvarar 10 % av regionernas kostnader
for formanslakemedel. Utifran lanets befolkningsandel motsvarade det en
aterbaring pé& ungefar 50 mnkr. Arliga nettobesparingen nér sjukvarden
anvander upphandlade rekvisitionslakemedel pa sjukhusen &r ungefar 25
mkr per ar. Sammanlagt ger lanets anvandning av avtalade lakemedel en
kostnadsminskning pa ungefar 75 mkr forutsatt att avtalade ldkemedel
anvénds, vilket sker i stor utstrackning.
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Forebyggande halsovard for att forhindra sjukdom &r en annan langsiktig
besparingsfaktor. Hér dr mélet i regionens strategi ’Vagen till framtidens
halsa och vard ar 2035, en hélso- och sjukvard som arbetar mer
hélsofrdmjande med patienten som en aktiv partner.

Sjukvardsregional samverkan sker inom ramen for norra sjukvardsregionens
regionala lakemedelsrad med gemensamma upphandlingar, utbildning och
annat samarbete. Lokalt i regionen tas beslut om inférande och uppféljning
av lakemedel i Ledningsgrupp for Kunskapsstyrning, Medicinska
Arbetsutskottet for Lakemedel och i Lakemedelskommittén.

Pa senare ar har lakemedelsanvandningen blivit sakrare men fortsatt arbete
kravs for att minska risken for vardskada och andra kvalitetsbristkostnader
till f6ljd av fel i lakemedelsanvéandningen. Har behovs fortsatta
forbattringsinsatser i halso- och sjukvardens journaler och
informationssystem samt i verksamheternas rutiner.

| Regionen kasseras lékemedel som inte kommit till anvéndning, till en
ungefarlig kostnad av en halv till en miljon kronor per ar. Kassationen kan
hallas pa en lag niva som en foljd av Region Norrbottens utvecklade
sortimentsarbete.

Syfte

Lékemedelsplanen ska ge en samlad bild av Region Norrbottens utmaningar
och prioriterade atgarder inom lakemedelsomradet.

Lakemedelsplanen och dess arliga handlingsplan utgér underlag for
regionens och divisionernas forbattringsarbete och prioriteringar.

Overgripande mal

Rétt lakemedelsanvandning till storsta mojliga varde for patient,
samhalle och miljo

Ratt 1akemedelsanvandning innebar:

e medicinskt andamalsenlig, saker och jamlik med fokus pa varde for
patienten

e kunskapshaserad, resurseffektiv och processorienterad
e langsiktigt vardeskapande for samhalle och miljo

Framgangsfaktorer

Region Norrbottens vardverksamheter ansvarar for genomforande och
uppféljning. Framgangsfaktorerna ar verksamheternas engagemang, styrning
och forbattringsarbete utifran lakemedelsplanens vision, tydlig
handlingsplan, fungerande ledningssystem och forstaelse for Region
Norrbottens tre dvergripande malprocesser och hur de ska tillampas.

Handlingsplan

For att uppna ratt lakemedelsanvandning behover Regionens vard-
verksamheter medverka i framtagandet av en arlig handlingsplan med
prioriterade atgarder utifran lakemedelsplanens 6vergripande malprocesser.
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Verksamheterna har méjlighet att paverka handlingsplanen via
Kunskapsstyrningsrad/Ledning for kunskapsstyrning. Regionens
vardverksamheter och stabsfunktioner ska under aret samverka for att
uppfylla de definierade malen i handlingsplanen.

Ledningssystem

Verksamhetscheferna har det samlade ledningsansvaret for sina respektive
verksamhetsomraden och ansvarar darmed for att verksamheterna har ratt
ldkemedelsanvandning.

Ledningssystemet for lakemedel ska mojliggtra en 6vergripande styrning
och samordning av planering, atgarder och uppfdljning inom
lakemedelsplanens 6vergripande malprocesser.

Vid behov fattas beslut vid:

Kunskapsstyrningsradet I

Lokala programomraden Lokal Samverkansgrupp
(LPO) Lakemedal

t / [ Likemedelskommittén ]
[ Lokala arbetsgrupper Likemedel ] | LAG
Likemedelsférsarjnin

~_

Fran och med hosten 2019 ar det Kunskapsstyrningsradet som ansvarar for
regiondvergripande beslut med koppling till stora ekonomiska och/eller
organisatoriska konsekvenser.

Lokal samverkansgrupp for lakemedel (LSG L&kemedel) bereder drenden
till Kunskapsstyrningsradet. LSG Lakemedel samverkare med
Lakemedelskommitté, LAG ldkemedelsforsorjning och LAG
Lakemedelshantering som har ett specialistansvar for de tre Gvergripande
lakemedelsprocesserna i lakemedelsanvandningen. Sammanhallande for
lakemedelsprocesserna och stodstrukturen ar Vardsakerhetsenhetens
funktionsomrade Lakemedel. Vardsékerhetsenheten ingar i regionens Halso-
och sjukvardsavdelning.

Verksamheternas ansvar for respektive malprocess beskrivs dvergripande
under avsnittet prioriterade atgarder samt i detalj i den arliga
handlingsplanen.

I regionens Handbok for lakemedelshantering finns anvisningar for
regionens lékemedelshantering.

Overgripande processer for Lakemedelsanvandning
Regionens Lakemedelsanvéandning delas upp i tre Gvergripande processer:
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Likemedelsbehandling
Lékemedel som ordineras och foljs upp av behdrig lakemedelsforskrivare
samt gors tillgangliga for lanets patienter utgor deras lakemedelsbehandling.

Lakemedelshantering

Lakemedelshantering ar de atgarder dar sjukvardspersonal hanterar
lakemedel vid behandling av patient. Lakemedelshantering utférs av olika
yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden och innefattar delprocesserna:

ordination/férskrivning, iordningstéllande/beredning, administrering/intag
och uppfoljning.

Lakemedelsforsorjning

Lakemedelsforsorjning ar de vardnara logistik- och styrningsprocesser som
resulterar i att sjukvarden forses med lakemedel och tillhérande
forsorjningstjanster. Enligt ett regiondvergripande avtal har Region
Norrbottens sjukhusapoteksfunktion uppdragit till ApoEXx att (t.0.m. 2024-
03-31), skota forsorjningen pa lanets fem sjukhus, de regiondrivna
hélsocentralerna och folktandvardcentralerna med rekvisitionslakemedel,
tillverkade lakemedel och dvriga lakemedelsrelaterade varor.

Prioriterade atgarder for att uppna Ratt
Lakemedelsanvandning

For att astadkomma Ratt lakemedelsanvandning behéver Region Norrbotten
genomfora ett antal prioriterade atgarder under perioden 2020-2023
Atgérder, métt och mél finns beskrivna i handlingsplanen for varje &r.

Ratt Lakemedelsbehandling

Lanets patienter far i de allra flesta fall ratt ldkemedelsbehandling inom
hélso- och sjukvarden. Det forekommer dock 6ver- och
underbehandling med lakemedel. En sarskild utmaning ar lakemedel
mot ovanliga sjukdomar som ger héga kostnader.

Foljande atgardsomraden &r prioriterade for aren 2020-2023:

e Framja kunskapsutveckling och kunskapsstyrning inom halso- och
sjukvarden.

Lokalt: Lakemedelskommittén samverkar med expertgrupper /LPO
(lokala programomraden) och ALK (Allmanlakarkonsulterna).

Sjukvardsregionalt: Regionen ska stéllning till, infora och félja upp nya
lakemedel pa ett kontrollerat sétt i samverkan med nationella
inforandefunktionen for nya lakemedel och med den sjukvardsregionala
inforandeprocessen.

e | samband med inférandet av nya liakemedel analysera paverkan pa hela
behandlingsprocessen och hur denna anpassas.

e Styra kostnader kostnadsansvar och budget for lakemedel sa att den
verksamhet som ansvarar for kostnaden har mojlighet att finansiera
lakemedlen samt paverka anvandning och utfall. 20-talets stora
utmaning &r nya lakemedel mot skelleftesjukan samt nya
cancerlékemedel.

e Overvag om andra atgarder kan vidtas istéllet for liakemedelsbehandling,
sasom exempelvis fysisk aktivitet.
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e Utjamna omotiverade skillnader i lakemedelsanvandning beroende pa
kon, konstillhorighet, ursprung, religion, utbildningsniva, ekonomisk
stallning och bostadsort.

e Medverka till att patienten tar ett stdrre ansvar for sin
lakemedelsbehandling

o Patientens ldkemedelslista ska alltid vara aktuell och patienten ska ha
tillgang till den. Patienter ska erbjudas lakemedelsgenomgang och
lakemedelsberéttelse enligt regionens anvisningar. Patientgrupper som i
hogre grad riskerar drabbas av felaktig lakemedelsanvandning
prioriteras. Det handlar om stod for lakemedelsbehandling av
exempelvis dldre, barn och njursjuka patienter.

e Val och dosering av lakemedel ska vara ratt i forhallande till patientens
sjukdomstillstand och 6vrig lakemedelsbehandling. Vid ordination ska
stéllning tas till ndr och hur uppféljning av lakemedelsbehandling ska
ske.

e Overvag i forsta hand behandling med de lakemedel som finns upptagna
pa lakemedelskommitténs rekommendationslista eller vardenhetens
bassortiment. Lakemedelskommittén ger stod for implementering och
uppfoljning.

e Halso- och sjukvardspersonal som ordinerar och féljer upp
lakemedelsbehandling har tillgang till andamalsenliga kunskapsstod via
journalsystemet samt mojlighet till radgivning fran klinikapotekare.

¢ Region Norrbottens antibiotikaanvandning ska vara rétt och féljas upp
regelbundet med avseende pa detta.

e Framja ett positivt forsknings- och utvecklingsklimat med fokus pa
vérdet for patienten. Samverka med kommersiella féretag inom ramen
for nationellt etikavtal.

Verksamhetschef ansvarar i samverkan med verksamhetens

lakemedelsforskrivare for att de arliga handlingsplanernas atgarder for

ratt lakemedelsbehandling genomférs mot upprattade mal.

Ratt Lakemedelshantering

Region Norrbotten har i manga delar en saker och effektiv
lakemedelshantering. Avvikelser i lakemedelshanteringsprocessen ar
dock en vanlig orsak till vardskada inom halso- och sjukvarden.

Foljande atgardsomraden ar prioriterade for aren 2020-2023 :

e All personal som arbetar med lakemedelshantering ska ha tillgang till
andamalsenliga och sékra journalsystem och it-stod. Tva stora
utmaningar under perioden:

Under perioden kommer det nya vardsystemet F-VIS att forberedas som
vard- och journalsystem for regionens sjukvard.

Regionens vardsystem VAS avvecklas under kontrollerade former
samtidigt som mindre forbattringsinsatser av lakemedelsmodulerna
behdver genomféras under perioden.

o Verksamheternas lakemedelshantering sker i verensstammelse med
gemensamma rutiner. Den lokala instruktionen for varje enhets
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ldkemedelshantering uppréttas med stéd av Handbok for
lakemedelshantering for Region Norrbotten.

e Verksamheten genomgar och féljer upp arlig kvalitetsgranskning av
lakemedelshanteringen. Omradet utvecklas och féljs upp av
Vardkvalitetsenheten FO Lakemedel i samrad med verksamheterna.

e Region Norrbotten medverkar efter behov i nationella och regionala
initiativ, inom patientsakerhetsomradet och inom omradet miljo och
lakemedel.

Verksamhetschef ansvarar i samverkan med verksamhetens personal

for att de arliga handlingsplanernas atgarder for ratt

lakemedelshantering genomfors mot upprattade mal.

Ratt Lakemedelsfdrsorjning

Regionen Norrbottens lakemedelsforsorjning styrs och foljs upp
overgripande av regionens sjukhusapoteksfunktion, som bestar av
sjukhusapotekaren och LAG lakemedelsforsorjning.

Foljande atgardsomraden ar prioriterade for aren 2020-2023 :

¢ Region Norrbottens sjukhusapoteksfunktion stodjer
verksamhetscheferna i planering, uppféljning och utveckling av
lakemedelsforsorjningens alla delprocesser. Den nya
lakemedelsforsdrjningsmodellen med ApoEx som lakemedelsforsorjare
tradde i kraft varen 2020.

¢ Region Norrbotten vidareutvecklar i samverkan med extern
lakemedelsforsorjare sortimentsstyrning och forradsstruktur med
gemensamma lakemedelsforrad.

e Region Norrbottens sjukhusapoteksfunktion ansvarar i samverkan med
verksamhetscheferna for att de arliga handlingsplanernas atgarder for
ratt lakemedelsforsorjning genomfors mot upprattade mal.

e Region Norrbotten genomfor kostnadseffektiva och hallbara
upphandlingar och inkopsavtal inom lakemedelsomradet

Uppfoljning

Kunskapsstyrningsradet ansvarar for att det finns en uppfoljningsprocess
med koppling till Lakemedelsplanen pa regionniva, divisionsniva,
verksamhetsniva och enhetsniva.

Lokal Samverkansgrupp Lakemedel foreslar mal och matt i samrad med
arbetsgrupperna inom lakemedel. Kunskapsstyrningsradet faststaller mal och
matt pa regionniva. P& 6vriga nivaer faststalls mal och matt av respektive
verksamhet.

Vardsakerhetsenhetens FO Lakemedel ansvarar tillsammans med Ekonomi-
och Planeringsavdelningen for att tillgdngliggtra regionévergripande
lakemedelsmatt i regionens datalager.

Verksamhetscheferna ansvarar for att bryta ned 6vergripande mal och méatt
till verksamhetsniva, prioritera verksamhetens viktigaste mal och engagera
verksamheterna till maluppfyllelse och uppféljning.
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Process Stod i uppféljning
Ratt lakemedelsbehandling Lakemedelskommittén
Ratt lakemedelshantering LAG Lakemedelshantering (it-fragor

och lakemedelshanteringsfragor)

Ratt lakemedelsforsorjning Region Norrbottens
sjukhusapoteksfunktion
(Vardsékerhetsenheten FO
Lakemedel)

LAG Lakemedelsforsorjning
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