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§ 186

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Anders Oberg (S) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.
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§ 187
Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla foredragningslistan.
DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
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§188

Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantridet, med undantag av drendet ”Inve-
steringsbeslut géllande rontgensystem”, ska vara 6ppet for allméanheten.
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§ 189

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade 2021-10-06
Dnr 1251-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordfdranden informerar om regionstyrelsens temasammantréde under for-
middagen. Vid temasammantradet lamnade divisionscheferna Per Berglund
och Anna Pohjanen, smittskyddslékare Anders Nystedt och sektionschef Ulf
Karlsson information om aktuellt lage i halso- och sjukvarden, pandemin,
vaccinationslaget och kommande arbete kopplat till detta.
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§ 190

Aterrapportering av regionstyrelsens

uppdrag till regiondirektoren
Dnr 1250-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika drenden. For att ge styrelsen aktuell och 16pande
information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Sammanstallning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektren 2021-10-
06

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-117, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:-. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 6 oktober 2021

Sida 8 (66)

§191

Meddelanden till regionstyrelsen 2021-
10-06

Dnr 1141-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1dgga redovisade meddelanden till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avséandare Amne

Glenn Berggard (V) Initiativirende 11-2021 om

uppdatering av riktlinje vid hot,
vald och trakasserier mot fortro-

endevalda
Polsam Protokoll 2021-09-09
Regionala utvecklingsndmnden Protokoll 2021-09-30

Bilagor:

Initiativarende 11-2021 om uppdatering av riktlinje vid hot, vald och trakas-
serier mot fortroendevalda

Polsam:s protokoll 2021-09-09

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-09-30
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§ 192

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2021-10-06

Dnr 1119-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna redovisning av delegationsbeslut
2021-10-06.

Arendet
Foéljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordforande

Remissyttrande Fortsatt férlangning av begransningsférordningen och
forordningen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen, dnr
1101-2021

Fullmakt — bolagsstamma Norrbottens Turistrad AB

Regiondirektéren
Avskrivning av fordringar, september 2021

Ekonomidirektéren
Avskrivning av fordringar del 1, september 2021
Avskrivning av fordringar del 2, september 2021

Halso- och sjukvardsdirektéren

Remissyttrande — Végledning — stod for arbetsséttet fast 1akarkontakt,
dnr 1061-2021

Verksamhetschefen for upphandling
Delegationsbeslut upphandling 2021-08-09 — 2021-09-02

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Remissyttrande Fortsatt forlangning av begransningsforordningen och for-
ordningen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen

Fullmakt — bolagsstimma Norrbottens Turistrad AB

Delegationsbeslut upphandling 2021-08-09 — 2021-09-02
Regiondirekttrens avskrivning av fordringar, september 2021
Ekonomidirekttrens avskrivning av fordringar del 1, september 2021
Ekonomidirektérens avskrivning av fordringar del 2, september 2021
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Remissyttrande Fast lakarkontakt
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§ 193

Strategisk plan 2022-2024

Dnr 1121-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att

1. Faststélla Strategisk plan 2022-2024

2. Skattesatsen ar oforandrad 2022 och uppgar till 11,34 kronor per skat-
tekrona.

Reservationer

Glenn Berggard (V), Anders Oberg (S) och Marianne Sandstréom (SD) reser-
verar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar att det finns stor osakerhet och stora utmaningar
bade i dag och framdver. Den strategiska planen anger inriktningen for vara
verksamheter for kommande ar. Det g6rs med stor framtidstro. Planen kon-
staterar ocksa att arbetet med omstéllningen for att na budget i balans dver
tid behdver fortsatta och att de strategiska malen ska genomsyra all verk-
samhet. Vidare konstateras att regionen star infor en stor utmaning att samti-
digt hantera de uppskjutna vardbehov som uppstatt till foljd av pandemin.

For en langsiktigt hallbar ekonomi maste regionen genomféra den paborjade
omstallningen som innebér atgarder pa motsvarande 700 mnkr. | denna plan
tas sista steget i att minska ramarna till regionstyrelse och regional utveckl-
ingsndmnd samtidigt som arbetet med divisionernas anpassning till beslutade
budgetramar fortgar.

Sammanfattning
Regionfullméktige anger strategisk riktning, sarskilda uppdrag och strate-
giska mal for regionen i planen.

Den strategiska inriktningen innebar att effektivisering ska ske av sjukvard
och tandvard, arbetssatt, administration, service och regional utveckling.
Aterstallning av uppskjutna vardbehov har stort fokus under planperioden.

Avrets resultat enligt budget a&r 594 mnkr 2022, 531 mnkr 2023 och 477 mnkr
2024 vilket innebdr att regionen uppfyller det finansiella malet om ett ba-
lanskravsresultat pa (1) procent av skatt, utjamning och generella statsbidrag.
Framskrivningen av resultatbudgeten visar dven att marginalerna ar sma for
att uppna balanskravsresultatet 2025-2026.

Arendets behandling under sammantradet
Ordféranden foreslar bifalla det liggande forslaget.
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Glenn Berggard (V) foreslar avsla punkt 1 i det liggande forslaget, att bifalla
vansterpartiets forslag till strategisk plan 2022-2024 samt att bifalla punkt 2 i
det liggande forslaget.

Anders Oberg (S) foreslar avsla punkt 1 i det liggande forslaget, att bifalla
socialdemokraternas forslag till strategisk plan 2022-2024 samt att bifalla
punkt 2 i det liggande forslaget.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar avsla punkt 1 i det liggande forslaget, att
bifalla sverigedemokraternas forslag till strategisk plan 2022-2024 samt att
bifalla punkt 2 i det liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden staller punkt 1 i det liggande forslaget mot Glenn Berggards,
Anders Obergs och Marianne Sandstroms respektive forslag och finner att
regionstyrelsen bifaller punkt 1 i det liggande férslaget.

Ordforanden stéller punkt 2 i det liggande forslaget under proposition och
finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Ett normalar beslutar regionfullméaktige om en strategisk plan i juni. 2021
har paverkats av pandemin och omstallningens inforande av ny driftsorgani-
sation, varfor strategisk plan faststalls i oktober. Bade 2020 och 2021 har
kraftigt paverkats av hanteringen av pandemin varfor regionfullmaktige i
juni 2020 (dnr 799-2020) gav regionstyrelse, regionala utvecklingsndmnden
och patientnamnden i uppdrag att till styrelsen redovisa hur pandemin pa-
verkat forutsattningarna att fullgéra uppdrag i Strategisk plan 2020-2022.
Till styrelsen skulle aven foreslas atgarder att beakta i kommande budget och
strategisk plan. Denna aterstallningsplan har uppdaterats under 2021.

Den strategiska planen innehaller vision och vardegrund, regionens uppdrag,
sérskilda uppdrag till n&mnderna samt de fem perspektiven med strategiska
mal och beskrivningar. De fem perspektiven ar samhalle, medborgare, verk-
samhet, medarbetare och ekonomi.

I en allt mer féranderlig omvarld &r det ndédvandigt att ha gemensamma stra-
tegiska perspektiv dar regionen dr dverens om de viktigaste malsattningarna
for hur Norrbotten ska utvecklas. Det behdvs strategiska mal som tydligt
sammanfattar och beskriver det 6nskade laget, dit regionen vill nd. Region-
ens mal ar oforandrade fran foregdende plan. Dessa ar:

o Ett livskraftigt 1an

e Trygga norrbottningar med god livskvalitet

e God, nara och samordnad vard

e Behovsstyrd regional utveckling i samverkan
e Hallbar kompetensforsorjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi
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For varje mal anges aven vilka prioriterade Agenda 2030-mal respektive
strategiskt mal bidrar till. Kommande planeringsperiod kommer stort fokus
vara etableringen av nya driftsorganisationen och aterstallning av uppskjutna
vardbehov. Fullmaktige har dven faststallt en ny malbild for nara vard dar
vagen framét beskrivs i fyra delomraden: Min egen kraft tas tillvara,
Tillsammans for min trygghet, Sammanhallet och enkelt for mig och Nira
mig pa bista sitt.

Utover malbilden for nara vard samt strategin Framtidens halsa och vard och
den regionala utvecklings-strategin far regionstyrelsen, regionala
utvecklingsnamnden och patientndmnden féljande inriktningar och uppdrag.

e Fardigstalla den ar 2019 pabdrjade omstallningen for en ekonomi i ba-
lans. En kontinuerlig process som innebar saval kostnadsminskningar
som intaktsokningar. (RS, RUN)

e Tydliggora innehallet pa de fem sjukhusen bland annat avseende vard-
platser, akut omhéandertagande samt profilering av de enskilda sjuk-
husen. (RS)

e Tydliggora primarvardsuppdraget. (RS)

o Oka patientgenomstromning och méatbara insatser inom vuxenpsykiatrin.
(RS)

e Utveckla samverkan mellan primarvard och barn- och ungdomspsykia-
trin. (RS)

o Omstallningen ska leda till en modernare organisation som okar delak-
tigheten for medarbetare. (RS, RUN)

e Fortsétta decentralisera delar av verksamheten. (RS)

e Minimera patientresandet. (RS)

e Prioritera atgarder avseende den uppskjutna vard som byggts upp. (RS)

e Omhanderta vardbehov kopplade till covid-19 och postcovidtillstand.
(RS)

e Utarbeta en gemensam strategi och fardplan for nara vard och omsorg
tillsammans med lanets kommuner. Strategin ska tydliggora riktnings-
forandringen inom halsa, vard och omsorg utifran den gemensamt beslu-
tade malbilden. (RS)

* Intensifiera utvecklingsarbetet inom modellomrade Néra vard och om-
sorg i Ostra Norrbotten. (RS)

e Anpassa bestallning inom vardval Norrbotten sa att den utformas for att
stodja utvecklingen mot nara vard. (RS)

e Se Over den ekonomiska styrningen av hélso- och sjukvarden sa att den
stimulerar forflyttning mot 6ppnare vardformer. (RS)

e Oka antalet filialer och servicepunkter inom primarvard. (RS)
e  Sakerstélla en sammanhallen intensivvard i hela lanet. (RS)

e Oversyn av avgifter for distanskontakter samt kartlagga ekonomisk pa-
verkan av férandrade avgifter. (RS)
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e Utveckla den palliativa varden. (RS)

o Utreda skyndsamt mojligheterna till onkologisk verksamhet inklusive
stralning i Sunderbyn. (RS)

e Utreda mojligheterna att investera i en PET-MR. (RS)
e Fortsdtta inforandet av tjocktarm- och &ndtarmcancerscreening. (RS)

o Undersdka mgjligheten fér Region Norrbotten att ansluta sig till Organi-
serad prostatacancer testning (OPT). (RS)

e Understka mdjligheterna till utékad utbildning inom regionen for olika
kompetenser inom bild och funktionsmedicin och opererande verksam-
heter. (RS)

e Oversyn av den samlade kvinnosjukvarden i lanet. (RS)

o Utreda mojligheterna att utveckla ett kompetenscentrum inom neurologi.
(RS)

e Fortsatta satsningar inom folkhélsoomradet i syfte att skapa en béattre och
mer jamlik hélsa. (RS)

o Patienter med hjartmonitorering ska erbjudas fjarrmonitorering. (RS)

e Infora atgarder som sakerstaller tillganglig tandvard i hela lanet. (RS)

e Utveckla primarvard- och tandvarsverksamheterna i Boden och Luled
med syfte att 6ka kvalitén och tillgédngligheten. (RS)

¢ Regionen ska vidta intensifierade rekryteringsinsatser avseende lakare
och annan halso- och sjukvardspersonal. (RS)

e Utveckla det samordnade och strukturerade rekryterings- och beman-
ningsarbetet samt schemalaggning for en hallbar bemanningsekonomi
och arbetsmiljo. (RS)

o Sakerstélla att regionen har en 6kad beredskap for framtida kriser (RS,
RUN)

o Fortsatta utveckla forslag i samverkan med lanets kommuner om hur
kollektivtrafiken och myndighetsutévningen i Norrbotten kan utformas
utifran ansvar och organisation. (RS, RUN)

e Prioritera satsningar inom regional utveckling baserad pa de stora inve-
steringarna i lanet. (RS, RUN)

e Utreda och prioritera satsningar inom kulturen. (RS, RUN)

o Implementera jamstélldhetsstrategin i styrande dokument. (RS, RUN)

e Utreda betalningsansvaret for ambulanshelikoptertransporter av personer
med obetydligt eller ringa behov av sjukvardens resurser. (RS)

e Integrera Regional éverenskommelse om samverkan sluten mellan Reg-
ion Norrbotten, civilsamhéllet och Lansstyrelsen i verksamheternas sty-
rande dokument. (RS, RUN)

o Efter slutford forstudie uppdra till Regiondirektor att slutfora forhand-
lingar med LKAB och déarefter planera fér genomférandet av Kiruna nya
sjukhus. (RS)

De ekonomiska forutsattningarna har beréknats med en befolkningsprognos
som avviker fran SCB:s minskande befolkningsprognos till en dar antalet i
befolkningen &r svagt 6kande under planeringsperioden. Planen verkstéller
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4ven beslutade budgetminskningar enligt foregéende strategiska plan. Arets
resultat enligt budget &r 594 mnkr 2022, 531 mnkr 2023 och 477 mnkr 2024.
Staten har aviserat tillfalliga generella statsbidrag 2021 och 2022 som ingar i
resultatet med 73 mnkr respektive 36 mnkr. Om avkastningen pa pensions-
portfoljen inte ar realiserad far den inte raknas in i balanskravsresultatet.
Regionens finansiella mal &r att balanskravsresultatet ska uppga till minst en
(1) procent av skatt, utjgmning och generella statsbidrag. Resultatmalet be-
raknas uppnas for samtliga ar i planeringsperioden 2022-2024.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Region Norrbotten ska arbeta med jamstélldhetsintegrering. Det betyder att
ett jamstalldhetsperspektiv ska integreras i arbetet och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande.

I Region Norrbotten ska namndernas indikatorer och statistik vara kdnsupp-
delad. Analys av skillnader mellan kon ska alltid géras men aldrig enbart da
aven fler faktorer ar avgdrande.

Bilagor:
Strategisk plan 2022-2024

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regionala utvecklingsdirektor
Halso- och sjukvardsdirektor
Regiondirektor
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§194

Regiondirektdrens rapport
Dnr 256-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilagor.

Bilagor:

Regiondirektdrens rapport oktober 2021

Divisionernas delarsrapporter augusti 2021

Delarsrapport division Nara, augusti 2021

Delarsrapport division Néra, augusti 2021 — produktion och maluppfyllelse
Deldrsrapport division Lanssjukvard 1, augusti 2021

Delarsrapport division Lanssjukvard 1, augusti 2021 — produktion och
maluppfyllelse

Deldrsrapport division Lanssjukvard 2, augusti 2021

Delarsrapport division Lanssjukvard 2, augusti 2021 — produktion och
maluppfyllelse

Delarsrapport division Funktion, augusti 2021

Delarsrapport division Funktion, augusti 2021 — produktion och maluppfyl-
lelse

Deldrsrapport division PsyKkiatri, augusti 2021

Delarsrapport division PsyKkiatri, augusti 2021 — produktion och maluppfyl-
lelse

Deldrsrapport division Regionstdd, augusti 2021

Delarsrapport division Regionstdd, augusti 2021 — produktion och malupp-
fyllelse

Produktion och tillganglighet per augusti 2021

Personalrapport per augusti 2021

Halso- och sjukvardsrapporten 2021
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§ 195

Investeringsbeslut gallande

rontgensystem
Dnr 1182-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Funktion tilldelas 13 800 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2021 enligt i drendet redovisade reinvesteringar.

2. division Regionstdd tilldelas 2 000 tkr fran regionens investeringsram
for 2021 enligt i arendet redovisade ombyggnationer.

3. paragrafen anses omedelbart justerad.

Sammanfattning

Inriktningsbeslut for reinvestering av réntgensystem till Kiruna &r taget av
Regionstyrelsen 2020-12-09 § 222, arende  Investeringar i medicin- och
informationsteknik”.

Inriktningsbeslut for reinvestering av rontgensystem till Sunderbyn och Pitea
ar taget av Regionstyrelsen 2020-06-09 § 96, arende “Investeringar i inform-
ations- och medicinteknik”.

Bild- och funktionsmedicin inom division Funktion &r i behov av att ersétta
tre befintliga rontgensystem pa Kiruna, Pitea och Sunderby sjukhus pa grund
av dess kondition och funktion samt att leverant6rens mojlighet till support
minskar eller helt upphor.

Bestallning sker i enlighet med upphandlat avtal med malsattningen att drift-
sétta under kvartal ett 2022.

Arendet

Inriktningsbeslut for reinvestering av rontgensystem till Kiruna &r taget av
Regionstyrelsen 2020-12-09 § 222, arende > Investeringar i medicin- och
informationsteknik”.

Inriktningsbeslut for reinvestering av rontgensystem till Sunderbyn och Pitea
ar taget av Regionstyrelsen 2020-06-09 § 96, drende “Investeringar i inform-
ations- och medicinteknik”.

Bild- och funktionsmedicin inom division Funktion &r i behov av att ersétta
tre befintliga rontgensystem pa Kiruna, Pitea och Sunderby sjukhus pa grund
av dess kondition och funktion samt att leverantérens mdjlighet till support
minskar eller helt upphor.
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Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att ersatta rontgensystemen pa Kiruna,
Pited och Sunderby sjukhus, se tabell 1 — ekonomi réntgensystem

Tabell 1 — ekonomi réntgensystem

Investeringsutgift

Rontgensystem pa Sunderby, Pited och | 13 800 tkr
Kiruna sjukhus

Ombyggnationer kopplat till installation | 2 000 tkr
av réntgensystem pa Sunderby, Pited
och Kiruna sjukhus

Utbkade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar.

Investeringsutgifterna kommer att belasta regionens tilldelade investerings-
ram for 2021.

Bestéllning sker i enlighet med upphandlat avtal med malsattningen att drift-
séttning sker under kvartal ett 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor
Bilaga 1 — tilldelningsbeslut réntgensystem
Bilaga 2 — LCC-kalkyl rontgensystem

Protokollsutdrag skickas till:
IT-/MT-direktor

Divisionschef Regionstdd
Divisionschef Funktion
Ekonomidirektor
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§ 196

Andrade regler for ersattning till

stodpersoner
Dnr 1184-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att:

1. Faststélla foreslagna andringar gallande erséttningsregler for stodpersoner.
2. Andringarna trader i kraft den 1 december 2021.

Sammanfattning

Region Norrbottens patientndmnd utbetalar arvode, kostnadsersattning och
reseersattning till stodpersoner med pagaende uppdrag. Ifyllda rapporter och
rakningsunderlag skall inkomma till patientn&mndens kansli var fjarde vecka
som redovisning for aktuell utbetalning av erséttning. Detta forfarande foljs
inte av alla stodpersoner och detta forsvarar handlaggningen och kontrollen
av utbetalning for och uppfdljning av pagaende stodpersonsuppdrag.

Patientnd&mnden har 2021-09-23 § 9 foreslagit fullméktige besluta att fast-
stélla foreslagna andringar gallande ersattningsregler for stddpersoner och att
andringarna trader i kraft den 1 december 2021.

Arendet

Patientnamnden ska utse stodpersoner for patienter som tvangsvardas enligt
lag (1991:1 128), (1991:1 129) och lag (2004:168) om patienten sa begdr.
Region Norrbottens patientnamnd utbetalar arvode, kostnadsersattning och
reseersattning till stddpersoner med pagaende stodpersonsuppdrag. For an-
sOkan om ersattning skall ifyllda rapporter och rdkningsunderlag, enligt reg-
ionens lokala Regel for erséttning till stodpersoner, inkomma till patient-
namndens handlaggare var fjarde vecka. Uppdrag kan redovisas till och med
den sista varje manad och underlagenskall vara patientnamndens handlag-
gare tillhanda senast den 5: e féljande manad. Forfarande efterféljs inte av
alla stodpersoner, trotts digital, muntlig och skriftlig information. Detta for-
svarar handlaggningen och kontrollen av utbetalning av ratt arvode, kost-
nadserséttning och reseersattning.

Patientnamndens handlaggare foreslar darmed en andring i lokala patient-
namndens regelverk. Anstkan om ersattning eller arvode foreslas ske inom
tre manader efter genomfort sammantrade eller forrattning. For sent inkom-
men ansokan kommer att behandlas manaden efter inlamnat slutdatum.

Om sarskilda skél foreligger kan patientnamnden, som tidigare, besluta att
utbetalning ska ske dven om langre tid 4n tre manader passerat sedan sam-
mantrédet eller forrattningen. Det forutsatter att stodpersonen har [&mnat in
en sarskild begaran om detta. Patientndmnden svarar for tolkning och till-
l&mpning av ersattningsreglerna.
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Beslutsunderlag:
Regel for erséttning till stédpersoner
Patientndmndens protokoll 2021-09-23 § 9

Protokoll skickas till:
Stabschef
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§ 197

Delarsrapport Regionala

utvecklingsnadmnden, augusti 2021
Dnr 1185-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att regionala utvecklings-
namndens delarsrapport per augusti 2021 godkanns.

Yttrande till beslutsférslaget
Regionala utvecklingsndmndens verksamhet bidrar till Region Norrbottens
strategiska mal.

Sammanfattning

Delarsrapporten redovisar handelser av vasentlig betydelse for perioden,
ekonomiskt resultat, produktion och tillganglighet samt maluppfyllelsen och
forvantad utveckling.

Under perioden har flera stora etableringar och investeringar i lanet presente-
rats. De starker bilden av Norrbottens som ett viktigt 1&n i den grona om-
stallningen. Det &r en unik majligt for Norrbotten att 6ka antalet invanare.

Den samlade maluppfyllelsen visar att namndens mal per augusti ar delvis
uppnadda. Bedomningen ar att flera av malen kommer att vara uppnadda vid
arets slut om planerade aktiviteter genomfors enligt plan. Namnden arbetar
kontinuerligt med att uppna malen. Det gors dels genom arbetet med namn-
dens plan for 2021-2023, men ocksa genom beslut i namnden.

Namndens egna verksamheter ger ett dverskott pa grund av restriktioner
inom kultursektorn. Kollektivtrafiken som namnden finansierar paverkas
ocksa av pandemirestriktionerna. Regionala kollektivtrafik myndigheten har
pabdrjat ett antal processer som ett led i genomlysningen av kollektivtrafi-
ken.

Namndens resultat tom augusti visar pa ett Gverskott om 13 miljoner kronor.
Arsprognosen visar pa 8,7 miljoner kronor i underskott, dar Lanstrafiken star
for 18,8 miljoner kronor. Lanstrafiken gor denna bedomning utifran ett
hogre biljettintaktsbortfall &n budgeterat.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-09-30 § 84 foreslagit fullmaktige
besluta att godkanna regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per au-
gusti 2021.
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Arendet

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har flera stora etableringar och investeringar i lanet presente-
rats. De starker bilden av Norrbottens som ett viktigt 1&n i den grona om-
stallningen. Det &r en unik majligt for Norrbotten att 6ka antalet invanare.
Arbetsldsheten Okar i stora delar av Sverige och Arbetsformedlingen upp-
marksammar arbetssokande pa arbetsmarknaden i norra Sverige. En nation-
ell samordnare arbetar for att underlatta for etableringarna. Region Norrbot-
ten behdver som regionalt utvecklingsansvarig delta i arbetet med att koor-
dinera och mojliggéra. Den pagaende omorganisationen med anstallnings-
stopp har forsvarat det arbetet.

For att mildra effekterna av pandemin inom kulturomradet har ett nytt kul-
turstod utvecklats. Mottagandet har varit positivt. Under sommaren har latt-
nader av restriktioner maéjliggjort att fysiska publika evenamang kunna ater-
upptas samtidigt som arbetet med att utveckla det digitala kulturutbudet fort-
sétter med gott resultat.

Det nationella bredbandsmalet for 2020 uppnaddes inte nationellt. Norrbot-
ten &r det 1an med sédmst utbyggnad. Insatser gors nu i samband med det nya
bredbandsstodet som Post- och telestyrelsen (PTS) hanterar med hjélp av
regionernas bredbandskoordinatorer.

Flera processer inom kollektivtrafikomradet &r paborjade. En trafikkarta som
utgar fran data avseende resmonster och linjestrackning tas fram i bred sam-
verkan mellan regionala kollektivtrafikmyndigheten, regionen, kommunerna
och Lulea lokal trafik. Parallellt pagar arbetet med ett nytt trafikforsorj-
ningsprogram som ska ange den politiska ambitionen for lanets kollektivtra-
fik. Samtidigt ar trafiken starkt paverkad av restriktionerna till foljd av pan-
demin.

Sammanfattande maluppfyllelse

Perspektiv Regionens strategiska Beddmning
mal
Samhélle Ett livskraftigt 1an 0
Medborgare Trygg norrbottning med
god livskvalitet O
Verksamhet Behovsstyrd regional ut-
veckling i samverkan O
Ekonomi Langsiktig héllbar eko-
nomi O
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Sambhalle

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden i bety-
delsen att insatser ar paborjade men inte fardigstallda. Besked om flera eta-
bleringar och investeringar i lanet bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt
i arbetet med samhéllets omstéllning. Koordinerade insatser fran Region
Norrbotten som regionalt utvecklingsansvariga efterfragas i allt hogre grad.
Ett val genomfort och val mottaget exempel pa regionens insatser ar arbetet
med Elnatsanalys dar bade lanets kommuner, Vattenfall och Svenska kraft-
nat har samlats for att fa fram en gemensam bild av Norrbottens elnats-
kapacitet och framtida behov. Implementeringen av smartspecialiseringsstra-
tegin har tagit viktiga steg under perioden. Nationella beslut om Norrbotnia-
banan i samband med infrastrukturpropositionen &r gynnsamma for lanet.

Paverkansarbetet fortloper enligt de av regionala utvecklingsnamnden och
regionstyrelsen faststallda planer som pekar ut de omraden som Region
Norrbotten ska soka att paverka.

Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmiljoer, sasom arbete med
kulturmiljéer och konst i det offentliga rummet i samarbete med kommuner,
har genomforts med gott resultat. Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut
om planerade och pabdrjade aktiviteter kan genomforas enligt plan.

Medborgare

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Arbe-
tet med att ta fram en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet ar viktigt.
Restriktionerna till f6ljd av pandemin har paverkat tillgangen till fysiskt
kulturutbud. Samtidigt fortsétter pandemin skapa incitament for utokat digi-
talt kulturutbud. Insatser gors for att utveckla och starka arrangorsledet i
Norrbotten. Det finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella mi-
noriteter och insatser inom bland annat Polarbibblo som starker sprakut-
vecklingen. De satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genom-
fors har ett positivt utfall. Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut om pla-
nerade och pabdrjade aktiviteter kan genomforas enligt plan.

Verksamhet

Den samlade bedomningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Verk-
samheten har en god struktur for samverkan med andra aktérer. De aviserade
etableringarna och den grona omstallningen okar efterfragan pa insatser fran
den regionala utvecklingsavdelningen. Arbetet med att genomfdra regionala
strategier, planer och program fortloper. Arbetssatt och metoder utvecklas.
Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for Tillvaxtverkets system
Nyps i och med att kulturstoden gatt 6ver till Nyps. Malet bedoms vara upp-
natt vid arets slut om planerade och paborjade aktiviteter kan genomforas
enligt plan.

Ekonomi
Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Re-
striktionerna till foljd av pandemin paverkar kollektivtrafiken och kultursek-
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torn. Kulturinstitutionerna har flertalet vakanta tjanster som inte har tillsatts
och har darmed inte kunnat bedriva ordinarie verksamhet vilket resulterar i
ett 6verskott. Statlig kompensation har utgatt till kollektivtrafikmyndigheten
men enligt nuvarande prognos verkar underskottet inte kunna tackas. Diffe-
rensen mellan l&nstrafikens budget och regionala utvecklingsndmndens bi-
drag har jamnats ut. Malet bedoms vara delvis uppnatt vid arets slut.

Ekonomiskt utfall

Namndens resultat per augusti visar pa ett 6verskott om 13 miljoner kronor.
Samtliga kulturinstitutioner redovisar ett dverskott till perioden. Overskottet
ar kopplat till coronapandemins effekter av instéllda evenemang samt gél-
lande anstallningsstopp. Samtliga kulturinstitutioner beddmer att de kommer
att gora ett dverskott vid arets slut. Lanstrafiken prognostiserar ett underskott
pa 18,8 miljoner kronor. Underskottet beror pa lagre biljettintakter an budge-
terat. Differensen om 30 miljoner kronor mellan RKM och regionala ut-
vecklingsnamndens har jamnats ut avseende finansieringsnivan till Lanstra-
fiken 2021.

Social hallbarhet

Delarsrapporten visar att namnden under perioden har genomfort aktiviteter
som bidrar till social hallbarhet. Har kan satsningar pa éverenskommelsen
med civilsamhallet ndmnas.

Miljomassig héallbarhet

Delarsrapporten visar att namnden under perioden har genomfért aktiviteter
som bidrar till miljomassig hallbarhet. Har kan utvecklingen av hallbarhets-
verktyget ndmnas.

Ekonomisk hallbarhet

Delarsrapporten visar att namnden under perioden har genomfort aktivitet
som bidrar till ekonomisk hallbarhet. Har kan arbetet med att fardigstélla
kommande EU-program ndmnas.

Beslutsunderlag:
Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2021
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-09-30 § 84

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 198

Delarsrapport Patientnamnden, augusti
2021

Dnr 1183-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att godkéanna patientnamndens
delarsrapport per augusti 2021.

Sammanfattning

Bedomningen av maluppfyllelsen per augusti visar att ett av de tre strate-
giska malen, God ekonomisk hushallning, helt har uppnatts. Malet En vél-
komnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet har delvis uppnatts
och malet N6jda och delaktiga patienter och medborgare har inte uppnatts.

Det ekonomiska utfallet for tertial tva ar 2021visar pa ett positivt resultat pa
1 652 tkr for ndmndens tre kostnadsstallen, patientndmnden, patientndmn-
dens stab och stddpersonsverkamheten.

Under tertial tva noteras en 6kning av antal arenden jamfort med fore-gaende
ar. Registrerade drenden var 24 procent fler under tertial tva ar 2021 jamfort
med tertial tva 2020. Fler arenden gallde kvinnor (65 %). De vanligast fore-
kommande kategorierna av arenden ar vard och be-handling, foljt av kom-
munikation och tillganglighet.

Patientnamnden noterar en fortsatt 6kning av inkomna arenden via 1177-
vardguiden. Under tertial ett 2021 var 47 procent av alla drenden anmalda
via 1177 och motsvarande siffra for andra tertialen 2021 upp-gar till 55 pro-
cent.

Patientnd&mnden har 2021-09-23 § 7 beslutat godkanna patientndmndens
delarsrapport per augusti 2021.

Arende

Patientnd&mnden &r organisatoriskt placerad under regionfullmaktige. Verk-

samheten ingar som en del i regionstaben. Namnden har erhallit en tilldelad
budget for 2021. Verksamheten utfkades med en tjanst i om-stéllningen och
utgors nu av fyra utredare och ndmndsekreterare samt chefsstod.

Balanserad styrning beskrivs, planeras och f6ljs upp inom regionen uti-fran
fem perspektiv; samhalle, medborgare, verksamhet, medarbetare och eko-
nomi. Patientnamnden foljer upp strategiska mal inom perspektiven eko-
nomi, medborgare och verksamhet, genom matbara mal kopp-lade till God
ekonomisk hushallning, N6jda och delaktiga patienter och medborgare och
En vdlkomnande, nytankande, héllbar och attraktiv verksamhet. Maluppfyl-
lelsen féljs upp arligen i tva delarsrapporter (tertial 1 och 2) samt arsrapport.
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Ekonomi

God ekonomisk hushallning
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Patientnamnden har fatt en tilldelad budget for 2021 pa 3 459 tkr som uttka-
des med ytterligare ett kostnadsstélle med tillhérande budget i om-
organisationen. Den nya arsbudgeten 6kar darfor med 1 220 tkr till totalt 4
679 tkr. Det ekonomiska utfallet for tertial tva ar 2021visar pa ett positivt
resultat pa 1 652 tkr for namndens tre kostnadsstéllen, patient-namnden,
patientnamndens stab och stodpersonsverkamheten. Detta pa grund av att
verksamheten inte ar i full gang och att personal inte annu finns kopplade till
ratt kostnadsstéllen.

Arsprognosen for patientnamnd och stab samt stddpersonsverkamheten &r
totalt 3 931 tkr vilket ar 748 tkr lagre an tilldelad arsbudget. Forklaringar till
overskottet &r bland annat att patientnamnden inte deltar eller haller konfe-
renser och sammantraden fysiskt utan detta halls digitalt pa grund av pande-
min. Patientnamndens stab kan komma att generera ett dverskott pa helaret
om den fjarde tjansten inte med sakerhet kan tillsattas under kvarstaende del
av aret. Vad galler stodpersonsverksamheten sa har utbildning av stodperso-
ner inte kunnat genomforas som planerat, eventuellt kommer utbildningar att
kunna genomféras under hosten.

Medborgare

No6jda och delaktiga patienter och medborgare

Malet ar att antalet besok pa patientnamndens hemsida norrbotten.se ska 6ka
med minst 5 procent. Under tertial tva har antalet besok minskat med hela 53
procent. Under samma tid har antalet besok pa 1177.se 6kat med 8 procent.
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Malet andel patienter som ar néjda med verksamhetens svar och patienter
som &r ndjda med patientnd&mndens handldggning har inte foljts upp for terti-
al 2 ar 2021. Ambitionen &r att malet ska kunna féljas upp i ars-rapporten.

Verksamhet
En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet

Malet ar att antal anmalningar till patientnamnden inom omradet kommu-
munikation ska minska. Detta mal har inte uppnatts for tertialen utan har
okat fran 49 till 62 fran forra aret.

Malet for att anmalare som ska fa svar fran patientnamnden inom sex veckor
ar 70 procent. Handlaggningstiden har férsamrats med 9 procent fran att ha
varit 64 procent tertial 2 ar 2020 till 55 procent tertial 2 ar 2021.

Antal drenden inkomna via 1177 har 6kat med 8 procent vilket 6vertraffar
malet som ligger pa 5 procent. Andelen inkomna arenden via 1177 av totala
antalet arenden uppgar till 55 procent vilket innebéar en 6kning fran 39 pro-
cent samma tertial ar 2020.

Tva av tre planerade analysrapporter har tva genomforts, Analys av klago-
mal som avser barn och Analys av Covid-19 relaterade arenden. Den tredje
analysrapporten, Akut omhandertagande foreslas genomforas 2022 istéllet
pa grund av pagaende pandemi. Detta eftersom en ana-lys av omradet inne-
varande ar sannolikt skulle ge en skev bild av verk-samheten i normallage.

Malet att 6ka antalet deltagare i stodpersonsutbildningarna har inte upp-
natts. Inga stodpersonsutbildningar har kunnat genomforas pa grund av pa-
gaendepandemi men utbildningsinsatser planeras for hosten 2021.

Resultat

Under tertial ett ar 2021 registrerade patientnamnden 11 procent farre &ren-
den jamfort med 2020. Tertial tva noteras en 6kning av antal arenden jamfort
med foregaende ar. Registrerade arenden var 24 procent fler under tertial tva
ar 2021 jamfort med samma period ar 2020. Fler arenden gallde kvinnor (65
%), vilket ar ungefar samma siffra som samma period foregaende ar (62 %).
Patientndmnden har i sin kategorisering fortsatt att méarka upp drenden som
pa nagot satt beror pandemin med sarskilt sékord. Av de inkomna drendena
tertial tva ar 2021 var atta arenden relaterade till covid-19 och sex arenden
géllde vaccination.

| jamforelse mellan tertial tva ar 2020 och 2021 noteras den storsta 6kningen
av antal arenden i aldersgruppen 30-39 ar (6kning med 36 %) och 50-59 ar
(6kning med 35 %).

1 maj 2021 genomfdrde region Norrbotten en ny organisationsstruktur. Det
innebar att jamforelser mellan aren inte ar mojliga for regionens évergri-
pande divisioner. Arenden som registrerats som 6vergripande har framst
gallt vaccination och provtagning.
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VO ortopedi har 53 procent fler drenden tertial tva ar 2021 jamfort med mot-
svarande period foregaende ar. Arenden som géller VO infekt-
ion/hud/reuma/lunga har minskat med 41 procent.

Sex av drendena som registrerats for patienter inom kommunal verk-samhet
gallde patienter pa vard- och omsorgsboenden och av tva arenden gallde
hemsjukvard.

Antal drenden gallande privata héalsocentraler har 6kat fran fem till nio aren-
den vid jamforelse mellan tertial tva ar 2020 och 2021.

Under tertial tva ar 2021 avslutades 18 drenden som gallde barn och unga i
aldern 0-19 ar dar yttrande begarts. Medelvardet i antal dagar fran att arendet
registrerats till avslut var tertial tva ar 2021 63 dagar. Det innebar en forsam-
ring i forhallande till foregaende ar.

Under tertial tva ar 2021 har sex avslutade cancerdrenden redovisats till
RCC. Motsvarande siffra for tertial tva 2020 var 13 drenden.

Inom stédpersonsverkamheten pagar for narvarande ett 30-tal stodper-
sonsuppdrag. Under tertial tva ar 2021 har atta forordnanden upprattats, uti-
fran namndens redan befintliga stodpersoner. Fran 1 januari till fram till den
31 augusti 2021 har tio stodpersoner entledigats. Inga nya stédpersoner har
utbildats och erhallit uppdrag under innevarande tertial. Svarigheter finns att
tillsatta nya stodpersoner samt stodpersoner till personer som inte talar
svenska, dven om ratt att anlita tolk for stddpersonssamtal finns. Under
denna period har inte heller utbildningar utforts till befintliga stédpersoner
pa grund av den pagaende pandemin.

Beslutsunderlag:
Delarsrapport patientnamnden, augusti 2021
Patientnamndens protokoll 2021-09-23 § 7

Protokoll skickas till:
Stabschef
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§ 199

Delarsrapport Region Norrbotten,
augusti 2021

Dnr 1145-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att Region Norrbottens
delarsrapport per augusti 2021 godkanns.

Sammanfattning

Ekonomiska resultatet per augusti ar positivt med 1 051 mnkr vilket ar 637
mnkr battre an budget. Arsprognosen pekar pé ett positivt resultat pa 1 159
mnkr vilket &r 650 mnkr béttre an budget.

Styrelsen for Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i april beslutat att
andra livslangdsantagandet i den berakningsmodell (RIPS) for pensionsata-
gandet som tillampas av kommuner och regioner. Analyser pekar pa en
hogre livslangd, framforallt for man &n det livslangdsantagande som hittills
anvants. Medarbetare i kommuner och regioner lever langre och det maste
beaktas i berédkningen. Férandringen innebar att den berédknade pensions-
skulden 6kar med cirka 5 procent for regionerna. FOr 2021 innebér det en
engangskostnad for Region Norrbotten pa 236 mnkr som belastat resultatet.
Den kostnaden var inte kand nar budgeten beslutades och ar saledes en avvi-
kelse mot budget.

Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statsbidrag och utjamning uppnas med god marginal bade for peri-
oden och i prognosen.

Beddmningen av de strategiska malen per augusti visar att samtliga sex stra-
tegiska malen har delvis uppnatts, En samlad bedémning av regionens finan-
siella mal och verksamhetsmal resulterar i bedomningen att Region Norrbot-
ten, med hénsyn taget till omstandigheterna (coronapandemin), har en delvis
god ekonomisk hushallning.

Vid arets slut prognosticeras att tva av de strategiska malen helt har uppnatts
och fyra har delvis uppnatts.

Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per augusti
Region Norrbottens ekonomiska resultat per augusti ar positivt med 1 051
mnkr vilket &r 650 mnkr battre &n budget.

Verksamhetens resultat ar 507 mnkr, vilket &r 95 mnkr samre an foregaende
ar men 200 mnkr battre an budget.
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Resultatet har belastats av engangskostnad for forandrade livslangdsanta-
ganden i pensionsskuldsberakningen pa 236 mnkr. Nettokostnaderna blir
darfor 5,7 procent hogre an forra aret. Nettokostnadsutvecklingen exkluderat
engangskostnaden pa 236 mnkr ar dock lag (1,3 procent).

Under perioden har verksamheterna bedrivit covidvard och den planerade
verksamheten har varit neddragen med minskade kostnader och forlorade
intakter som foljd. Regionen har erhallit 48 mnkr i erséttning for merkostna-
der for covid-verksamhet under 2021 och 47 mnkr for merkostnader under
2021. Regionen har dessutom erhallit 294 mnkr for testning och vaccination,
5 mnkr for skyndsamma transporter, 5 mnkr for aterstallning av vard samt 17
mnkr for 6kade sjuklénekostnader.

Divisionerna redovisar ett negativt resultat pa 22 mnkr vilket ar 12 mnkr
béattre an periodbudget, vilket huvudsakligen forklaras med lagre kostnader
pga. neddragen planerad verksamhet, kostnadsersattning fran staten for prov-
tagning och vaccination samt pagaende omstallning. Regiongemensamma
verksamheter redovisar ett positivt resultat med 245 mnkr huvudsakligen
hanforligt till kostnadsersattning fran staten samt ej forbrukade medel for
vardval, primarvard och privata vardgivare. Verksamheterna under regionala
utvecklingsnamnden har ett 6verskott pa 13 mnkr jamfort med periodbudget
vilket &r hanforligt till kulturverksamheten och patientndmnden har ett resul-
tat i balans.

Skatteintakterna tkar som féljd av en forbattrad skatteunderlagsprognos.
Finansnettot forbattrar resultatet med 437 mnkr jamfért med budget och
forklaras med 6kning av pensionsportfoljens marknadsvérde.

Balanskravsresultatet ar 504 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella
statshidrag och utjamning ar 8,1 procent. Det innebér att det finansiella malet
nas for perioden.

Omstallningen

Omstallningen innebdr att kostnadsminskningar och intktsékningar om
totalt 700 mnkr ska genomforas. Vid arets slut berdknas 474 mnkr tagits hem
varav 93 mnkr 2019, 235 mnkr ar 2020 och 146 mnkr 2021. Under 2022
fortsétter arbetet med att fa en ekonomi i balans i divisionerna, da det pro-
gnosticerade utfallet i de ekonomiska handlingsplanerna 2021 ar 83 mnkr
lagre an planerat. Dessutom ska ytterligare budgetminskningar pa 122 mnkr
genomforas enligt beslut i strategiska planen.

Bland annat har antalet anstallda minskat med 262 personer sedan september
2019. Ny divisionsorganisation och en ny organisation for stab- och sttd-
verksamheterna tagits i drift fran den 1 maj. Nésta steg i omstéllningen ar att
se Over strukturen i halso- och sjukvardsdivisionerna som ska delas in i verk-
samhetsomraden.
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Ekonomisk arsprognos

Arsprognosen pekar p ett positivt resultat p& 1 159 mnkr vilket & 650 mnkr
béttre &n budget. Skillnaden mot budget beror framfor allt pa 6kade skattein-
takter, ersattning fran staten och ett hogre finansnetto.

Prognosen for verksamhetens resultat ar 634 mnkr vilket &r 285 mnkr béttre
an budget och 380 mnkr lagre an foregaende ar.

Prognosen bygger pa att smittspridningen av covid-19 avtar i takt med att
medborgarna vaccineras. Normal verksamhet forvantas starta upp och fran
september och framat. Da Covid-19 verksamheten fortfarande pagar ckar
aven merkostnaderna. Regeringen har i &ndringsbudgeten foreslagit ytterli-
gare kompensation for covidvard och uppskjuten vard med 48 mnkr. Av
dessa medel &r 24 mnkr med i prognosen och 24 mnkr &r annu inte beslutade
och &r heller inte medtagna i denna prognos.

Nettokostnadsutvecklingen prognostiseras bli 9,0 procent jamfért med fore-
gaende ar vilket beror pa laga nettokostnader 2020 och engangskostnaden
2021 for andrat livslangdssantagande i pensionsskuldsberakningarna pa 236
mnKkr.

Divisionerna sammantaget prognosticerar ett underskott pa 51 mnkr. Ett
underliggande underskott finns fortfarande, framfor allt i verksamheterna
akut omhandertagande, tandvard och halsocentralerna. Regiongemensamma
verksamheter prognosticerar ett positivt resultat med 354 mnkr.

Arsprognosen for regionala utvecklingsndgmnden &r 9 mnkr sdmre &n budget
och forklaras av prognosticerat underskott for Lanstrafiken 2021 pa -26,1
mnkr varav Region Norrbottens del ar -18,8 mnkr. Prognosen for kulturverk-
samheterna ar +10,1 mnkr. Patientnamndens arsprognos ar i niva med bud-
get.

Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning bedéms 6ka med 3,7
procent vilket &r 157 mnkr hégre dn budgeterade 2 procent.

Pensionsportfoljens utveckling paverkas av utvecklingen pa finansmark-
naderna. | prognosen gors en forsiktig beddmning av utvecklingen framover
och darfér bedéms pensionsportféljens marknadsvarde vara oférandrad jam-
fort med augusti. Det innebdr ett positivt finansnetto med 525 mnkr vilket ar
366 mnkr battre &n budget.

Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vardeférandring i port-
foljen prognosticeras till 612 mnkr vilket motsvarar 6,6 procent i relation till
skatter och generella statshidrag. Det innebér att regionen med god marginal
nar det finansiella malet pa 1 procent och att en avsittning till resultatutjam-
ningsreserven kan vara mojlig i bokslutet.
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Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
démning, vilket innebér att resultatet for enskilda styrmatt inte nodvandigt-
vis far avgorande genomslag pa maluppfyllelsen, utan aven aktiviteter och
andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar samt-
liga sex strategiska mal har delvis uppnatts. En sammanvagning av malupp-
fyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i be-
démningen att Region Norrbotten med hansyn till omstandigheterna (coro-
napandemin) har en delvis god ekonomisk hushallning. Det finansiella resul-
tatmalet, att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av skatter,
statshidrag och utjamning, uppnas med god marginal.

Samhaélle

Ett livskraftigt 1an

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnétt for perioden i bety-
delsen att insatser ar pabdrjade men inte fardigstallda. Besked om flera eta-
bleringar och investeringar i lanet den senaste perioden bidrar till att Norr-
botten upplevs attraktivt i arbetet med samhallets omstélining. Koordinerade
insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvariga efterfra-
gas i hog grad. Ett val genomfort och val mottaget exempel pa regionens
insatser ar arbetet med Elnatsanalys dar bade lanets kommuner, Vattenfall
och Svenska kraftnat har samlats for att fa fram en gemensam bild av Norr-
bottens elnatskapacitet och framtida behov. | kélvattnet av det bildas nu
olika grupperingar med bade privata och offentliga aktorer for att operativt
jobba vidare for att stegvist forverkliga och underlatta for etableringarna.
Implementeringen av smartspecialiseringsstrategin har tagit viktiga steg
under perioden. Nationella beslut om Norrbotniabanan i samband med infra-
strukturpropositionen och uppdrag till Trafikverket &r gynnsamma for lanet.

Paverkansarbetet fortloper enligt de av regionala utvecklingsnamnden och
regionstyrelsen faststallda planer som pekar ut de omraden som Region
Norrbotten ska soka att paverka. Under varen har regionen varit valdigt aktiv
inom Europaforum Norra Sverige kring exempelvis det skogliga omradet
och med framgang formedlat synpunkter bade nationellt och internationellt
pa EU-kommissionens forslag om bade Taxanomin och vad som dar besk-
rivs som hallbara investeringar.

Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmiljoer, sasom arbete med kul-
turmiljoer och konst i det offentliga rummet i samarbete med kommuner, har
genomforts med gott resultat. Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut om
planerade och paborjade aktiviteter kan genomforas enligt plan.
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Medborgare

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade beddmningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Pandemin har haft en fortsatt hog paverkan bade pa varden och pa olika reg-
ionala utvecklingsomraden. Resultaten har generellt férsamrats under pan-
demin jamfort med utgangslaget innan. Den 6kade anvandningen av digitala
tjanster har dock mojliggjort att verksamhet kunnat uppratthallas i storre
utstrdckning an vad som hade varit méjligt tidigare.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden f6ljs inom flera delomraden. Ut-
fallet for andra tertialen 2021 visar pa langa vantetider inom flera omraden.
Detta ar huvudsakligen en foljd av coronapandemins omfattande paverkan
pa halso- och sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far kontakt
med primarvarden samma dag som kontakt sokts har forbattrats jamfort med
foregaende tertial men nar inte malet. Andelen patienter som blir fardigbe-
handlade vid ett besok i folktandvarden har 6kat nagot. Malen for Norrbot-
tens halsosamtal nas inte under andra tertialen. Antalet besok pa patient-
namndens hemsida nar inte malet om en ékning.

Inom omradet regional utveckling ar pagar ett viktigt arbete med att ta fram
en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet. Tillgangen till fysiskt kultur-
utbud har paverkats negativt av restriktionerna under pandemin. Samtidigt
fortsatter pandemin skapa incitament for utokat digitalt kulturutbud. Insatser
gors for att utveckla och starka arrangorsledet i Norrbotten. Det finns ett
strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom
bland annat Polarbibblo for att starka sprakutvecklingen. De satsningar inom
kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett positivt utfall.

Det strategiska malet bedoms inte kunna uppnas i sin helhet under aret.
Verksamhet

God, nara och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis &r uppnatt och
delvis kommer att uppnas vid arets slut. Pandemin bedéms ha haft en viss
paverkan pa maluppfyllelsen, men inte enbart negativt. Till exempel har
andelen vardbesok som sker digitalt 6kat under pandemin, vilket ar i linje
med visionen om forflyttning mot 6ppnare vardformer.

Nér det galler omradet ett personcentrerat forhallningssatt dar patienten &r en
aktiv och sjalvklar partner har en forbattring skett av andelen samordnade
individuella planer dar den enskilde deltagit i framtagandet.

Vissa mal uppfylls inom omradet en samordnad vard utifran individens be-
hov. Malet om en dokumenterad behandlingsstrategi vid palliativ vard upp-
nas inte och har forsamrats.

Regionen nar malen att begransa forskrivningen av antibiotikarecept och
andel som fatt en lakemedelsberattelse. Den radande pandemin har paverkat

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-117, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 6 oktober 2021

Sida 34 (66)

journalgranskningsarbete av vardskador. En sammanstéallning av laget inom
vardsékerhet kommer att rapporteras i kommande uppféljningar.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Den samlade beddmningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Verk-
samheten har en god struktur for samverkan med andra aktorer. Behovet fran
externa aktérer att nyttja regionen som mojliggérare maa de aviserade eta-
bleringarna 6kar och verksamheten méarker av den dkade efterfragan och kan
komma att paverka verksamhetens samlade formaga att leverera utifran upp-
satta mal. Arbetet med att genomfora regionala strategier, planer och pro-
gram fortloper. Arbetssatt och metoder utvecklas. Samtliga projektstdd han-
teras nu inom ramen for Tillvéxtverkets system Nyps i och med att kultur-
stoden gatt Gver till Nyps. Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut om pla-
nerade och pabdrjade aktiviteter kan genomforas enligt plan.

Medarbetare

Hallbar kompetensforscrjning
Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.

Pandemin har under perioden haft fortsatt stor paverkan pa regionens verk-
samheter och resulterat i omfattande omprioriteringar i verksamheterna.
Andelen halsofrdmjande och férebyggande insatser inom Féretagshalsan ar
fortsatt lagre an fore pandemin och omstallningen. I stallet har efterfragan pa
aktiviteter sasom krisstod, riskbedémningar och rehabiliteringsinsatser till-
godosetts.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r till och med augusti
2021, 0,9 procent hogre jamfort med samma period 2020. Extratiden, det vill
séga jour och beredskap, dvertid och fyllnadstid for egen personal, har dkat
med 11,5 procent. Krisldgesavtal via Sveriges kommuner och regioner har
varit aktiverat under perioden 16 april till och med 2 augusti. Sjukfranvaron
visar en minskning i jamforelse med 2020 ars nivaer.

Vid arets slut bedoms malet vara fortsatt delvis uppnatt. Medarbetaruppfdlj-
ning kommer inte att genomforas under aret, vilket innebar att underlag sak-
nas for att mata maluppfyllelsen.

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen &r att malet — langsiktigt hallbar ekonomi — del-
vis uppnas for perioden. Bedémningen r att malet &ven uppnas delvis pa
arsbasis.

Regionen har paborjat resan att na en langsiktigt hallbar ekonomi. Omstall-
ningen, att minska kostnadsnivan med 700 mnkr, pagar. Regionen redovi-
sade ett mycket bra resultat for 2020 och fortsétter att redovisa ett mycket
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bra positivt resultat &ven 2021. Resultatet dverstiger det finansiella resultat-
malet, dven pa arsbasis trots belastningen med engangskostnad for okad
pensionsavsattning med 236 mnkr. Resultatet &r paverkat av pandemin och
covid-19 varden samt av att planerad verksamhet har varit neddragen under
delar av aret. Samtidigt finns ett uppdamt vardbehov som ska hanteras fram-
over och beslut finns om statsbidrag foér kompensation av merkostnader.

En positiv resultatutveckling innebér att regionens soliditet utvecklas posi-
tivt. Soliditeten ar 11 procent med hela pensionsatagandet medraknat.

Regionen har malet att pensionsportféljen under aret ska uppna 58 procent
konsolideringsgrad av pensionsatagandet. Per augusti ar konsolideringsgra-
den 64 procent och malet uppnas saledes.

En forutséttning for positivt resultat ar att alla verksamheter har en ekonomi
i balans. Divisionerna sammantaget redovisar ett negativt resultat per augusti
och arsprognosen visar att halso- och sjukvardsdivisionerna fortfarande har
ett underskott som de maste hantera. Kostnaderna for kollektivtrafiken be-
doms till ett underskott for aret.

Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter att regionens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt. Regionen har hdgre kostnader for att producera halso- och
sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har produktiviteten
minskat.

Under 2019 bdrjade arbetet med att effektivisera processer och floden i
hélso- och sjukvarden att ge ekonomisk effekt och produktiviteten forbattra-
des pa samtliga sjukhus och skillnaden i kostnadsniva jamfort med riket
minskade. Malet &r att fortsatta minska skillnaderna mot riket och att 6ka
produktiviteten. Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 och 2021
som en foljd av den pabdrjade omstallningen men &ven pa grund av neddra-
gen planerad verksamhet pa grund av pandemin. Pandemins effekter pa pro-
duktiviteten for heldr 2021 ar svara att bedéma.

Regionen har beslutat att inféra produktions- och kapacitetsplanering i hélso-
och sjukvarden med full implementering under ar 2022. Det underlattar led-
ning och styrning for att uppna 6kad produktivitet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Deldrsrapport Region Norrbotten augusti 2021

Bilaga Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2021, Maluppfyllelse i per-
spektiv

Bilaga Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2021, Produktion, tillgang-
lighet och kostnadseffektiv verksamhet
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Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 200

Avsattning av medel till
kapitalforvaltning 2021

Dnr 1098-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att 200 mnkr flyttas fran
likviditetsforvaltningen till den mer langsiktiga kapitalforvaltningen.

Arendet

Regionen har sedan 1997 avsatt medel for framtida finansiella ataganden i
forsta hand for pensionsandamal. Avsatta medel har en langsiktig karaktar
och ska i forvaltningen beakta regionens behov av medel for pensionsutbe-
talningar for redan ingangna och kommande pensionsataganden.

En langsiktig prognos visar ckade pensionskostnader och vasentligen 6kade
pensionsutbetalningar framover. Det vergripande malet med kapitalforvalt-
ningen r, enligt finanspolicyn, att kunna mota de framtida finansiella ata-
gandena gallande pensioner.

For att mota den kraftigt 6kade likviditetsbelastningen &r planeringen att
pensionsmedlen ska 6kas med hjalp av nya avséttningar och genom avkast-
ning pa avsatta medel. Under 2018 avsattes 672 mnkr, 2019 avsattes 200
mnkr och 2020 avsattes ytterligare 200 mnkr. | strategisk plan 2021-2023
har avsattning till pensionsportféljen planerats med 200 mnkr for ar 2021.

Likvida medel inklusive likviditetsplaceringar prognosticeras bli hogre &n
budgeterat, vilket forklaras av den positiva resultatutvecklingen och lagre
investeringar an planerat. Det innebér att 200 mnkr kan avséttas till kapital-
forvaltning enligt plan.

Marknadsvardet pa pensionsportféljen per sista augusti uppgar till 5 177
mnkr vilket &r 823 mnkr hogre &n anskaffningsvardet. Avkastningen hittills i
ar ar 12,6 procent. Portfoljen motsvarar 64 procent av pensionsforpliktelser-
na som per augusti uppgar till 8 076 mnkr.

Utveckling marknadsvarde pensionsportfolj,mnkr
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och uppféljningsavdelningen, Ekonomidirektdren
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§ 201

Riktlinje for arbetsmiljéarbete i Region

Norrbotten
Dnr 1110-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna reviderad riktlinje for arbetsmiljoar-
bete i Region Norrbotten, med foljande tillagg:

- efter meningen “Chefer har SAM-arshjulet som stéd for att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete dar bland annat arbetsplatstraffar ingar
och arbetsmiljéfragor hanteras” under rubriken ”Ansvar”: “drligen ge-
nomfors dokumenterade arbetsplatstraffar dar arbetsmiljofragor dis-

kuteras”.

99, 1

- under rubriken “’systematiskt arbetsmiljoarbete”: “regionen ska som
arbetsgivare folja upp hur medarbetare ser pa sin arbetsmiljé med en
medarbetarundersokning, for att regionstyrelsen, ledning och chefer i
verksamheten ska fa en vardematare for arbetsmiljofragorna ™.

Yttrande till beslutsforslaget

Genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen kan
goda arbetsforhallanden skapas och sjukdom till féljd av ohdlsosam arbets-
belastning minskas. God arbetsmiljo leder till 6kad trivsel och engagemang i
arbetet, vilket i sin tur leder till forbattrad kvalité och produktivitet pa utfort
arbete. Mot bakgrund av detta ar det viktigt att styrande dokument inom
omradet ar aktuella.

Sammanfattning

Riktlinjen beskriver vikten av att regionen som arbetsgivare ska bedriva ett
systematiskt och halsofrdmjande arbetsmiljoarbete for att skapa en god och
sdker arbetsmiljo. Riktlinjen tydliggér vem som ansvarar for arbetsmiljon,
samt hur ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslér ett tilligg efter meningen ”Chefer har SAM-
arshjulet som stod for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar bland
annat arbetsplatstréffar ingar och arbetsmiljéfragor hanteras” under rubriken
”Ansvar” om att det arligen genomfors dokumenterade arbetsplatstraffar dar
arbetsmiljofragor diskuteras.

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg under rubriken systematiskt arbetsmil-
joarbete” om att regionen ska som arbetsgivare folja upp hur medarbetare ser
pa sin arbetsmiljoé med en medarbetarundersokning, for att regionstyrelsen,
ledning och chefer i verksamheten ska fa en vardemétare for arbetsmiljofra-
gorna.

Glenn Berggard stdjer Anders Obergs tillagg.
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Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller Glenn Berggards tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Ordféranden stiller Andes Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Bakgrund

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Region Norrbotten granskades
hdsten 2018 av regionens fortroendevalda revisorer. Den samlade bedém-
ningen var att regionstyrelsen till dvervigande del hade sakerstéllt att ett
andamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete bedrevs i verksamheterna,
men att det fanns oklarheter i verksamheterna kring ansvarsfordelning och
dokumentation.

Om arbetsmilj6arbete

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljoomradet. Ar-
betsmiljouppgifter fordelas vidare via arbetsmiljodelegationer till regiondi-
rektor som far i uppdrag att organisera regionens arbetsmiljoarbete sa att den
uppfyller de krav som stélls i arbetsmiljolagen, arbetsmiljoférordningen och
i arbetsmiljoverkets foreskrifter samt i gallande kollektivavtal och riktlinjer.
Ansvaret delegeras sedan vidare i linjen.

Regionens reviderade riktlinje for arbetsmiljoarbete utgar fran regionens
medarbetarpolicy (tillika arbetsmiljopolicy) och inkluderar samtliga medar-
betare.

Genom att tydliggora hur regionen arbetar med arbetsmiljoéfragor, fran sty-
rande dokument till tillg&ngliga mallar, syftar riktlinjen till att underlatta for
cheferna i verksamheten att skapa en bra bas for det systematiska arbetsmil-
joarbetet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Riktlinje for arbetsmiljdarbete i Region Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 202

Uppdrag till regionfullmaktiges

beredningar
Dnr 1124-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att

- Sjukvardsberedningen for 2022 ges uppdraget att undersdka medbor-
garnas behov av rehabiliteringsatgarder inom primarvarden och kom-
munal halso- och sjukvard, som enligt riktlinjerna utgor basen for la-
nets rehab-patienter.

- Uppdragsberedningen for 2022 ges uppdraget att undersoka paverkan
pa medborgarna, dr tillgang till internet &r som samst enligt tackning-
skollen och PTS bredbandskarta. Fokus ska vara pa aktuell paverkan i
medborgares vardag.

Beredningarna ska lamna sina verksamhetsrapporter till regionfullmaktige
senast i oktober 2022.

Sammanfattning

Regionfullmaktiges tva beredningar ar sjukvardsberedningen och uppdrags-
beredningen. Deras uppdrag ar att 6ka kunskapen om medborgarnas behov
och verka for battre kontakter mellan medborgare och fértroendevalda.

Enligt beredningarnas reglemente foreslar regionfullmaktiges presidium
uppdrag och uppdragsléangd for beredningarna. Uppdragen faststalls av reg-
ionfullméktige.

Regionfullmaktiges presidium foreslar att sjukvardsberedningen for 2022
ges uppdraget att for att fa en klarare bild av hur rehabilitationsatgarderna
erbjuds i lanet, undersoka statusen inom rehabilitering pa niva 1 inom pri-
marvarden och kommunal hélso- och sjukvard, som enligt riktlinjerna utgor
basen for lanets rehab-patienter.

Regionfullmaktiges presidium foreslar att uppdragsberedningen for 2022 ges
uppdraget att med tanke pa att vi redan nu &r i stort behov av fungerade upp-
kopplingar och har stérre behov av néttjanster framover ar det ar av storsta
vikt att man narmare undersoker hur detta paverkar i vart lan. Prioriterat for
dialogen ar de omraden dar tackningen ar som samst enligt tackningskollen
och PTS bredbandskarta. Fokus ska vara pa aktuell paverkan i deras vardag
och utvecklingspotential.

Arendets behandling under sammantradet
Linda Frohm (M) foreslar att sjukvardsberedningen for 2022 ges uppdraget
att undersoka medborgarnas behov av rehabiliteringsatgarder inom primér-
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varden och kommunal halso- och sjukvard, som enligt riktlinjerna utgor
basen for l&nets rehab-patienter.

Linda Frohm (M) foreslar att uppdragsberedningen for 2022 ges uppdraget
att undersoka paverkan pa medborgarna, dar tillgang till internet &r som
samst enligt tackningskollen och PTS bredbandskarta. Fokus ska vara pa
aktuell paverkan i medborgares vardag.

Beslutsgang
Ordforanden staller Linda Frohms bada forslag under proposition och finner
att regionstyrelsen bifaller férslagen.

Arendet

Beredningarnas arbetssatt ar medborgardialog, en samtalsmetod dar bade
medborgare och fortroendevalda &r delaktiga. Nar dialogen genomfors vax-
lar deltagarna mellan att lyssna och att tala. Metoden innebar ocksa att resul-
tatet av dialogen utgor en del av kommande beslutsunderlag och aterkopplas
till medborgarna.

Nér beredningens ledaméter genomfor dialoger 6kar medborgarnas infly-
tande samtidigt som regionens fortroendevalda far storre kunskap om med-
borgarnas behov.

I val av uppdrag har presidiet anvént féljande kriterier:

e Lansperspektivet. Det ska ga att fora dialog om uppdragen i hela Norr-
botten och resultatet av beredningarnas arbete ska belysa forhallanden i
hela l&net.

¢ In- och omvérldsbevakning. Beredningarnas uppdrag ska ligga i linje
med regionens uppdrag och strategier samt harmoniera med signaler och
trender fran omvarlden.

e Paverkansmajligheter. Uppdragen ska kunna leda till att utvecklingsmoj-
ligheter identifieras och att halsovinster i lanet uppnas.

e Mogijlighet till dialog. Uppdragen maste ga att fora dialog om ur det per-
spektiv som beredningens grunduppdrag omfattar.

o Nyhetsvérde. Uppdragen ska innefatta ett nytt &mne eller belysa ett tidi-
gare &mne pa ett nytt satt.

Sjukvardsberedningen
Sjukvardsberedningen arbetar med uppgifter som ror livsstilsfragor, fore-
byggande halso- och sjukvard samt lanets halso- och sjukvard och tandvard.

Regionfullméktiges presidium lamnar foljande yttrande:

De allra flesta medborgare behéver nagon gang under sin livstid rehabilitera
sig efter en kortare eller langre sjukdomsperiod, en operation eller pga. kré-
vande arbetsmiljoer som satter sina spar. Rehabiliteringen i 6ppenvarden i
Norrbotten kan variera och tillgangen till specialister, t.ex. fysioterapeut eller
arbetsterapeut skiljer sig at beroende pa var du bor. Det finns rehabilite-
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ringsmottagningar inom priméarvarden runtom i lanet, men férutsattningarna
verkar vara olika.

Inte minst nu &r behovet av behandling och rehabilitering &n stérre pga. pan-
demins framfart. Vittnesmal nar oss allt oftare att patienter upplever sig inte
bli hjalpt tillrackligt pa sin vag att ater erdvra vardagen. Néar det galler mer
komplicerade sjukdomstillstand som kraver en kombination av rehab-
atgarder finner sig patienterna hanvisad till en fysioterapeut som réacker éver
en A4-sida med nagra streckgubbar pa som ska visa hur évningarna skall
genomfdras hemma.

Och sa finns det en del patienter som &r full av berém éver hur deras rehabi-
litering har foljt en tydlig atgardsplan, hur mycket stod de har fatt och hur
vél de har tillfrisknat efter t.ex. en hoftoperation.

For att fa en klarare bild av hur rehabiliteringsatgarderna erbjuds i lanet fore-
slar regionfullméktiges presidium att sjukvardsberedningen for 2022 ges
féljande uppdrag:

e For att fa en klarare bild av hur rehabilitationsatgarderna erbjuds i lanet
foreslar presidiet darfor att sjukvardsberedningen undersoker statusen
inom rehabilitering pa niva 1 inom primarvarden och kommunal hélso-
och sjukvard, som enligt riktlinjerna utgor basen for lanets rehab-
patienter.

Uppdragshberedningen
Uppdragsberedningen arbetar med uppgifter som ror aktuella fragor av brett
allmant intresse for lanets invanare.

Regionfullmaktiges presidium lamnar foljande yttrande:

Tillgang till snabb internetuppkoppling varierar stort. Vissa omraden ar fort-
farande helt utan mojlighet att kunna delta i det digitala samhéllet utan att
stalla sig pa en stol i ett visst horn av huset. Bredbandsutbyggnaden halkar
efter, sarskilt i glesbygd. Hoten hopar sig och kommer att tillta. Aven sar-
barheten har vi konstaterat nér t.ex. en kabel gravs av eller blixten slar till
och ett helt omrade &r utan fungerande internetuppkoppling i dagar och,
ibland, veckor. Pa regionfullmaktiges aterféringsdag 2021 har information
lamnats om att 5G inte kommer att bli verklighet utan ett val utbyggt bred-
band.

Mycket &r ként och konstaterat, men hur val kdnner vi i Norrbotten till vad
detta innebar for vara medborgare, foretagens drift i vardagen, utvecklingen
och framtiden.

Mot denna bakgrund foreslar regionfullméktiges presidium att uppdragsbe-
redningen for 2022 ges foljande uppdrag:

e Med tanke pa att vi &r redan nu i stort behov av fungerade uppkopplingar
och har storre behov av néttjanster framdver anser vi att det ar av storsta
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vikt att narmare undersoker hur detta paverkar i vart lan. Prioriterat for
dialogen ar de omraden dar tackningen ar som samst enligt tackningskol-
len och PTS bredbandskarta. Fokus ska vara pa aktuell paverkan i deras
vardag och utvecklingspotential.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Sjukvardsberedningen
Uppdragsberedningen
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§ 203

Val av ny ersattare i styrelsen for
Matlaget | Gallivare AB

Dnr 1089-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionfullmaktige beslutar utse Unto Jarvirova till ny ersattare i styrelsen
for Matlaget i Gallivare AB fran och med 1 november 2021.

Arendet
Tarja Lepola har avsagt sig uppdraget som erséattare i styrelsen for Matlaget i
Géllivare AB.

Unto Jarvirova foreslas bli ny erséttare i styrelsen for bolaget fran och med 1
november 2021.
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§ 204

Revisionsrapport Palliativ vard —

uppfdéljande granskning
Dnr 493-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger Regiondirektdren i uppdrag att;

1. Sékerstalla att tgarder vidtas for att genomfora insatser utifran revision-
ens rekommendationer

2. Utveckla ett kompetenscenter for palliativ vard i Norrbotten.

3. Utreda mojligheterna att 6ppna ett hospice i Norrbotten.

4. Lé&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa revisorernas granskning av den palliativa
varden. Revisorerna lyfter ett antal viktiga utvecklingsomraden for region-
styrelsen att folja upp.

Regionstyrelsen stéller sig vidare positiv till att utveckla ett kompetenscenter
for palliativ vard vid Sunderby sjukhus. Ett kompetenscenter skulle ytterli-
gare bidra till att starka den palliativa varden och skapa battre forutsattningar
for kvalitets- och kompetensutveckling i regionen. Det &r av yttersta vikt att
alla palliativa patienter i lanet far tillgang till en god och jamlik vard.

Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort en granskning gallande arbetet med att
utveckla den palliativa varden samt att atgarda konstaterade brister fran tidi-
gare granskning 2015. Revisorerna konstaterar att samtliga brister fran tidi-
gare granskning kvarstar att atgarda, samt att ytterligare omraden i behov av
utveckling framkommit.

Sammanfattningsvis beddmer revisonen att regionstyrelsen inte arbetat
andamalsenligt med att utveckla verksamheten i fraga om att atgarda konsta-
terade brister, samt att den interna kontrollen inom omradet inte varit till-
racklig.

Arendet

Den palliativa varden inom Region Norrbotten genomgick 2015 en gransk-
ning av regionens revisorer. Revisionen fann att regionstyrelsen sammanta-
get inte arbetat andamalsenligt med att utveckla verksamheten ifraga och
atgarda konstaterade brister, samt att den interna kontrollen pa omradet varit
otillrécklig.

Med anledning av detta genomfdrde regionen en éversyn av den palliativa
varden, vartefter regionstyrelsen i juni 2017 (dnr 2016-2017) beslutade att:
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1. ge regiondirektoren i uppdrag att vidta atgarder for att genomfora insat-
ser utifran 6versynens forslag.

2. utoka de palliativa radgivningsteamet till att &ven omfatta barn 0-17 ar.
3. utveckla ett kompetenscenter for palliativ vard vid Sunderby sjukhus.

Under varen 2021 har en uppfoljande granskning genomforts, med intervjuer
av divisionschefer och representanter fran de palliativa radgivningsteamen.

Granskningen har skett genom att féljande fem revisionsfragor har besvarats:

1. Vilka atgarder har, utifran styrelsens behandling av granskningen, beslu-
tats och vidtagits?

2. 1 vilken omfattning har granskningsomradet omfattats av politisk styr-
ning och kontroll inklusive rapportering till regionstyrelsen?

3. Il vilken utstrackning har sadan kontroll/rapportering foranlett styrelsen
att fatta aktiva beslut inom granskningsomradet?

4. Finns kvarstaende utvecklingsbehov och isafall vilka?

5. Har nya utmaningar avseende den palliativa varden tillkommit sedan den
forra granskningen? Fokus har legat framst pa pandemins inverkan pa
palliativ vard.

Resultatet av granskningen visar att samtliga brister i foregaende granskning

kvarstar samt att nya utvecklingsomraden tillkommit.

Revisorernas rekommendationer
Utifran genomford granskning lamnar regionens revisorer foljande rekom-
mendationer till regionstyrelsen:

o Overvag att ater tillsatta rollen som lanssamordnare med ansvar for reg-
iondvergripande utveckling och forbattringsarbete géllande palliativ
vard.

e Tafram en uppdaterad 6versyn av omradet samt tydlig handlingsplan
som forankras inom berdrda delar av verksamheten samt i ledningen.

o  Tydliggdr hur kommunikation och informationsdelning med kommuner-
na ska ske.

e Ta fram en handlingsplan med tydliga ansvarsomraden for utveckling
och uppfdljning av den palliativa varden inom regionen.

e Forutom utmaningarna med pandemin finns &ven ett behov av att fortyd-

liga var inom den nya organisationen som den palliativa varden hor
hemma.

o  Sdkerstall dokumentationsrutiner samt foljsamhet till inrapportering till
Svenska palliativregistret.

Regiondirektdrens kommentarer

I Norrbotten finns idag en etablerad struktur for den palliativa varden dar
radgivningsteam ger stod till lokala team inom alla halsocentralers upptag-
ningsomrade, detta kompletteras av specialiserade insatser pa palliativa vard-
platser (PAVA) som finns pa alla sjukhus i lanet.
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Inom ramen for omstéllningen till en god och nara vard har division Lans-
sjukvard och division Nara ansokt om medel fér en gemensam Gversyn av
den palliativa varden. Som en forsta atgard tillsatts en Lanssamordnare till-
lika uppdragsledare med uppdrag att ansvara foér regionévergripande ut-
veckling och forbattringsarbeten inom den palliativa varden.

| uppdraget ingar att se Gver organisation och ansvarsfordelning, samverkan
med kommunerna, sékerstélla dokumentationsrutiner, uppdatera handlings-
planen for palliativ vard samt genomlysa palliativa vardplatser.

Ett kommande uppdrag for lanssamordnaren kan bli att utveckla ett kun-
skapscentrum for palliativ vard vid Sunderby sjukhus vilket &r en viktig at-
gard for fortsatt kvalitets- och kompetensutveckling.

Samverkan mellan primarvarden och den specialiserade varden ar en fram-
gangsfaktor for arbetet med den palliativa varden. Regionen har ett pagaende
arbete med uppbyggnaden av en ny struktur fér kunskapsstyrning i enlighet
med nationell modell. Dértill &r regionen i skede med att inféra den nya or-
ganisationen som ska ge ett tydligare granssnitt for samverkan mellan pri-
marvard och specialiserad vard.

Sedan 2017 har de palliativa radgivningsteamens uppdrag utokats att &ven
innefatta barn 0-17 ar med behov av palliativ vard. | vantan pa lansovergri-
pande riktlinjer kring detta har lokala rutiner tagits fram i samarbete mellan
Pited HC och barnkliniken i Sunderbyn och ett liknande arbete pagar mellan
PRT och barnkliniken i Gallivare/Kiruna.

Digitala Isningar sasom videokonsultationer anvands av teamen och ett
utvecklingsarbete med videokonsultationer inom palliativ vard har under
2017 och 2018 genomforts i Kalix och Pitea.

Lokala natverk med representanter fran saval kommun som region &r etable-
rade i lanet och de palliativa radgivningsteamen kallar till lanstraffar 1-2
ganger per ar. De palliativa radgivningsteamet har utdver detta ett eget nat-
verk inom norra sjukvardsregionen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisorernas skrivelse
Revisionsrapport palliativ vard

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Néra
Divisionschef Funktion
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Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 205

Revisionsrapport Samlad uppfdljande

granskning
Dnr 987-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar ge regiondirektdren i uppdrag;

1. Att sakerstalla ett fortsatt utvecklingsarbete gallande kontaktvégar med
varden for barn- och unga med psykisk ohalsa for att sakerstélla en jam-
lik vard i hela lanet.

2. Att sakerstalla att arbetet med halsoframjande och forebyggande atgar-
der verkstalls.

3. Lé&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen glads at att revisionens uppféljande granskning visar att
forbattringar skett och att de flesta fragorna inom granskningsomradena be-
doms som delvis eller helt uppfyllda. Revisionsrapporten lyfter dock ett antal
viktiga utvecklingsomraden for regionstyrelsen att folja upp.
Regionstyrelsen arbetar aktivt for att anvanda revisionsgranskningarna som
underlag for aktiva beslut och andamalsenlig styrning for verksamheterna.

Sammanfattning

Regionens revisorer har gjort en uppféljande granskning av tre tidigare
granskningar inom omradena vard av depression och angest, anskaffning av
medicinteknisk utrustning samt jamlik och forebyggande vard.
Revisorernas samlade beddmning r att regionstyrelsen inte helt bedrivit
verksamheten samt atgardat konstaterade brister pa ett andamalsenligt sétt
samt att arbetet inte helt bedrivits med en tillrdcklig intern kontroll.

Arendet

Regionens fortroendevalda revisorer har genomfért en samlad uppfoljande
granskning av tre tidigare revisionsgranskningar fran 2016-2019; Omhéander-
tagande av vard vid depression och angest (2016), Anskaffning av medicin-
teknisk utrustning (2018) och Jamlik och forebyggande vard (2019).

Granskningen har skett genom att féljande fyra revisionsfragor besvarats;

1. Vilka atgarder har, utifran styrelsens behandling av respektive gransk-
ning, beslutats och vidtagits?

2. 1 vilken utstrackning har respektive granskningsomrade omfattats av
politisk styrning och kontroll respektive rapportering till regionstyrel-
sen?

3. 1vilken utstrackning har sadan kontroll/rapportering foranlett styrelsen
att fatta aktiva beslut for respektive granskningsomrade?

4. Finns kvarvarande atgardsbehov och isafall vilka?
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Resultat och kvarstaende atgardsbehov

Omhandertagande av vard vid depression och angest

Revisionen har funnit att ett antal atgarder vidtagits for att méta barn och
ungas behov av vard inom omradet.

Det finns dock ett kvarstaende behov av att sakerstalla tillrackliga resurser
och kompetens inom priméarvarden for att klara uppdraget i enlighet med de
nationella riktlinjerna och dokumenterad ansvarsfordelning.

Anskaffning av medicinteknisk utrustning

Revisionen konstaterar att atgarder utifran majoriteten av de identifierade
bristerna pa omradet skett, aterkopplingen varit systematisk samt att aktiva
beslut fattats pa omradet.

Jamlik och forebyggande vard

Revisionen konstaterar att arbetet med férebyggande vard fatt sta tillbaka
under pandemin, att vissa resultat (exempelvis deltagande i hdlsosamtal)
forsamrats och att antagna mal for omradet inte nas.

Revisionen ser det som vasentligt att dokumentation och uppféljning pa
omradet starks.

Revisorernas rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

e att Regionstyrelsen sakerstéller att det finns en andamalsenlig kontakt-
vag med varden for barn och unga med psykisk ohélsa (telefon-
linje/digital ingang) for att sakerstalla en jamlik vard i hela lanet.

e att Regionstyrelsen sékerstaller att arbetet med halsoframjande och fore-
byggande atgarder verkstalls.

Regiondirektérens kommentarer

Omhandertagande av vard vid depression och angest

Barn och ungas psykiska hélsa ar ett prioriterat omrade. Den strategiska
inriktningen &r att frimja psykisk hélsa genom tidiga, forebyggande insatser.
En flodesanalys for samverkan kring barn och unga med psykisk ohélsa ar
genomfdrd och rapporterad till ledningen for division Néra. Ett intern arbete
kring hur tillgangligheten till vard vid depression/angest (latta till me-
delsvara besvar) ska utvecklas och forbattras har inletts.

Pa regionstyrelsens temasammantrade 2021-06-10 genomfordes en hearing
dar fokus lades pa den psykiska ohalsan samt vidtagna atgarder for att for-
béttra styrning, kontroll och uppféljning av arbetet med psykisk ohélsa inom
primarvarden. Samtliga uppdrag fran revisionsrapporten behandlades vid
sammantradet och bland annat féljande atgardsforslag presenterades;

Oversyn av ansvarsfordelning och samarbetsformer mellan primarvérd och
specialistpsykiatrin pagar, dar man bland annat ska;
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e Vidga uppdraget for barn- och ungdomshélsan att galla hela l&net, 6ka
andelen patientarbete och infora digital teknik.

e Implementera digital ungdomsmottagning (UMQ) &ver hela lanet.

e Utveckla BUP-linjen och se Gver fragan om gemensam ingang primar-
vard, UMU, BUP

e Implementera nationella Vard och insatsprogrammen (VIP) pa alla vard-
nivaer

En pilot med att anvanda en mobil applikation (BIa Appen) har genomforts

inom BUP Luled-Boden. Skattningar genomfors digitalt for att oka tillgang-

ligheten, effektivisera och hoja kvaliteten pa vardmotet samt fa en jamlik

bedémning och vard i hela lanet.

Piloten foll val ut och verktyget kommer med start i september 2021 att im-

plementeras i hela lanets BUP-verksamhet.

| Vardval primarvard 2021 anges psykisk halsa som ett av fyra prioriterade
omraden. Samtliga halsocentraler ska ha kompetens och resurser for att
kunna behandla patienter med psykisk ohélsa.

Norrbottens halsosamtal

Region Norrbottens malsattning ar att alla 40-50- och 60-aringar ska erbju-
das ett halsosamtal. Pandemin har dock inneburit att h&lsocentralerna haft
mycket begrénsade resurser att erbjuda de befolkningsbaserade héalsosamta-
len, pga. omprioritering av vardpersonalens arbetsuppgifter. Utbildningar av
nya samtalsledare och planerade marknadsféringskampanjer riktade till be-
folkningen har inte kunnat genomforas, men kommer att ske sa snart det ar
mojligt. Atgarder har gjorts for att underlitta for verksamheter och deltagare,
bl.a genom att enkaten digitaliserats och fylls i av deltagaren innan samtalet
via 1177. Halsocentralerna kan nu ocksa erbjuda halsosamtalet via digitalt
vardmote, vilket ger fler alternativ for bade deltagare och verksamhet och
ger fler norrbottningar mojlighet att fa ett halsosamtal.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport Samlad uppféljande granskning
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
Divisionschefer Lanssjukvard
Divisionschef Néra
Divisionschef Funktion

Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 206

Motion 12-2020 om narvaroratt vid

patientnamndens sammantraden
Dnr 917-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Patientnd&mnden stéller sig negativ till forslaget i motionen och anser att le-
damoter i saval regionfullméktige som regionstyrelsen redan inom ramen for
nuvarande reglemente ges maéjlighet att ta del av och halla sig informerade
om patientnamndens arbete.

Sammanfattning

Marianne Sandstrém (SD) foreslar att samtliga rad i Region Norrbotten,
saval i opposition som majoritet, ges narvaroratt pa patientnamndens sam-
mantréaden.

Patientnamnden har 2021-09-23 § 8 foreslagit fullmaktige besluta att avsla
motionen.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Bakgrund

Motionéren har inkommit med samma férslag dven 2019. Motionen behand-
lades vid patientndmndens sammantréde den 25 februari 2020. Patientndmn-
den beslutade att rekommendera regionfullmaktige att avsla motionen. Reg-
ionfullmaktige avslog motionen vid sitt sammantréde 2020-06-10.

Motionen

Marianne Sandstrom (SD) har i en motion anmald till regionfullmaktige i
oktober 2020 foreslagit att samtliga partier som finns representerade i reg-
ionfullmaktige, for det fall det inte har ledaméter i namnden, ska fa insyns-
plats i patientndmnden. Patientnémnden anses av motionéren utgdra en vik-
tig lank mellan regionmedborgare och de folkvalda representanterna i reg-
ionfullméktige.
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De partier som inte finns representerade i patientnamnden far i regionfull-
maktige ta del av patientnamndens arbete genom namndens arsrapport och
protokoll. Ledamoéter i regionstyrelsen far dessutom genom sin uppsiktsplikt
6ver namnderna ta del av protokoll, verksamhetsplaner, rapporter, gransk-
ningar, regiondirektdrens rapport och uppfdljningar.

S& som mandatfordelningen ser ut i regionfullmaktige idag skulle ett bifall
till motionarens forslag leda till att VVansterpartiet och Sverigedemokraterna
tillerk&nns en insynsplats vid patientnAmndens sammantraden. Enligt pati-
entndmndens reglemente har de partier som inte representeras i ndmnden
inte ratt att narvara med en partiforetradare vid ndmndens sammantraden.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar. Regionfullmaktiges ledamdéter &ger mojligheten
att beakta en jamn koénsfordelning i valet av ledamdter och erséttare.

Bilagor:
Motion 1220-2020 om insynsplats i patientnamnden
Patientnamndens protokoll 2021-09-23 § 8

Protokollsutdrag skickas till:
Stabschef
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§ 207

Motion 2-2021 om medlemskap |

foreningen Klimatkommunerna
Dnr 294-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Hallbarhetsarbetet ar av Region Norrbotten utpekat som ett viktigt omrade
och beslut har fattas om att ta fram en hallbarhetsstrategi med mal for hur
Regionen ska na Agenda 2030. Ett medlemskap i Klimatkommunerna anses
dock inte gynna den processen i nuldget.

Sammanfattning

Glenn Berggard (V) anfor i en motion att det lokala och regionala klimatar-
betet spelar i en mycket viktig roll for att Sverige ska kunna na bade vara
uppsatta nationella, men ocksa internationella, klimatmal.

Vara kommuner och regioner har en nyckelroll i omstéllningen och kan gora
mycket mer &n idag men da behdvs inspiration, erfarenhetsutbyte och stod
fran andra kommuner och regioner i samma situation.

Klimatkommunerna &r en forening for kommuner och regioner som vill
ligga i framkant pa klimatomradet. Motionaren foreslar att Region Norrbot-
ten ansoker om medlemskap i féreningen Klimatkommunerna.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Region Norrbottens klimatavtryck ar en viktig fraga och ett langsiktigt,
framatsyftade och integrerat arbete behdvs for ett gott resultat. Flera insatser
for att utveckla regionens miljoarbete pagar.

En hallbarhetsstrategi ska tas fram som visar hur Region Norrbottens verk-
samheter ska arbeta for uppfyllandet av malen i Agenda 2030. Ansvaret for
framtagandet av hallbarhetsstrategin flyttades i samband med omorganisat-
ionen fran regionala utvecklingsavdelningen till regionstaben.
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Kraven for medlemskap i Klimatkommunerna &r att kommunen/regionen
politiskt beslutar eller har beslutat om att arbeta for att:

e Kkontinuerligt inventera utslapp av vaxthusgaser

e satta upp mal for att minska utslappen

e haen handlingsplan och genomféra atgarder for att minska utslappen
o kontinuerligt informera om arbetet till natverket.

Ett medlemskap i Klimatkommunerna skulle visserligen kunna innebéra ett
stod i regionens strategiska klimatarbete med utslappsminskningar men
innebér &ven ett ansvar att avsatta tillrdckliga resurser for att utfora arbetet.
For Region Norrbotten skulle ett medlemskap i Klimatkommunerna en med-
lemskostnad pa ca 30 000kr/ar samt att personella resurser till arbetet med
genomfdrande, rapportering och uppfoljning.

| dagslaget ar endast en region, Region Skane, medlem i Klimatkommuner-
na. Ingen kommun i Norrbotten & medlem, och endast tva kommuner i
Norra Sverige (Ostersund och Skellefted). Det gar att delta i manga av kli-
matkommunernas arrangemang och ta del av deras nyhetsbrev utan att vara
medlem. Klimatkommunerna ar radgivande till kommuner och regioner som
har skrivit under Borgmastaravtalet. | Norrbotten &r Energikontor Norr reg-
ional samordnare for Borgmastaravtalet pa uppdrag av dess dgare som bestar
av lanets kommuner samt Region Norrbotten.

Att deltagandet &r resurskravande samt den svaga forankringen till kommu-
ner och regioner i norra Sverige talar emot ett medlemskap i Klimatkommu-
nerna.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Motion 2-2021 om medlemskap i féreningen Klimatkommunerna

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektér
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§ 208

Remiss — God och néra vard — Réatt
stod till psykisk halsa

Dnr 590-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Som ett led i att starka hélso- och sjukvardens och omsorgens arbete med
psykisk ohélsa har den statliga utredningen for God och nara vard lamnat ett
delbetdnkande pa omradet. Utredningen presenterar ett antal forutsattningar
som ar nddvandiga for att utveckla varden och omsorgens omhéndertagande
av psykisk ohalsa. Ett lagforslag ges om att det i primarvardens grundupp-
drag ska inga att tillgodose vanligt forekommande fysiska och psykiska
vardbehov. Regionen ar 6verlag positiv till utredningens forslag och bedom-
ningar.

Arendet

Den statliga utredningen Samordnad utveckling for god och néara vard fick
den 15 augusti 2019 ett tillaggsdirektiv om att utreda forutsattningarna och
lamna forslag till utvecklingen av en ny form av skyndsamma och andamals-
enliga insatser inom primarvarden vid lattare psykisk ohalsa. Syfte ar att
bland annat forebygga svarare ohalsa och sjukskrivningar.

Utredningens bedémningar

Primarvarden ar med sitt breda uppdrag den vardniva som har bast forutsatt-
ningar att med ett holistiskt synsatt vara forsta vardniva for manniskors fy-
siska saval som psykiska vardbehov. | en personcentrerad hélso- och sjuk-
vard utgar insatserna fran den enskilda manniskans behov, och mindre fran
hur halso- och sjukvarden valt att organisera sig. Darfor ar primarvardens
roll i systemet sé viktig. Snarare an att skapa nya separata organisationer
eller strukturer for omhéandertagande av den psykiska ohélsan i primarvarden
bedémer utredningen att befintliga primarvardsverksamheters arbete med
psykisk ohalsa bor vidareutvecklas.

Utredningen ser ett behov av att huvudmannen utvecklar och faststaller tyd-
ligare Gvergripande strukturer och stod for primarvardsverksamheternas
omhandertagande av psykisk ohdlsa. Det finns idag stor variation i hur olika
regioner och kommuner formulerar uppdragen géllande psykisk ohélsa i
primarvarden. Uppdragsbeskrivningarna ar ofta pa en évergripande niva som
lamnar utrymmer for tolkningar och riskerar resultera i ojamlik vard.

Det finns behov av att utveckla en mer systematisk och standardiserad do-
kumentering och uppféljning av primarvardens arbete med psykisk ohélsa
for att skapa battre mojligheter till verksamhetsutveckling och forskning.
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Utvecklingen av ett nationellt primarvardsregister bor darfor inkludera indi-
katorer for psykisk ohdlsa.

Utredning anser att det finns behov av kompetenshéjande insatser om psy-
kisk ohéalsa pa flera nivaer hos huvudmannen. Saval till styrnings- och led-
ningsfunktioner som i de kliniska verksamheterna. Det finns ett behov av
regionala och lokala inventeringar for att tillhandahalla relevanta kompe-
tenshdjande insatser.

Utredningen betonar, i likhet med de foregaende betankandena om god och
néra vard, vikten av att det i primérvarden ges forutsattningar for medarbe-
tarna att arbeta relationellt, med langvariga och kontinuerliga kontakter, med
saval enskilda individer som med sin narmiljo. Darmed skapas forutséttning-
ar for fortroendefulla relationer och tillit, och en méjlighet att minska de
stigma som manga ganger hindrar manniskor fran att lyfta problem med den
psykiska halsan i kontakt med hélso- och sjukvarden.

Ratt stod till psykisk halsa

Utredningen sammanfattar sina beddmningar under tre rubriker; Vagen in,
Organisering av primarvardens insatser samt Samverkan och samarbete.
Tillsammans utgor dessa tre omraden en modell for “Ratt stod till psykisk
hiillsa”. Modellen bygger pa ett antal principer och arbetssatt som tillsam-
mans skapar forutsattningar for battre bemétande och omhéndertagande av
den enskilde, och battre mater behoven pa befolkningsniva.

Grundtanken &r att vid psykisk ohalsa ar primarvarden oftast vagen in till
hélso- och sjukvarden. Dar gors en forsta bedémning, ges stod till egenvard
och, om sa &r motiverat, behandlande insatser. Antingen pa primarvardsniva
eller via kontakt med och hanvisning till annan del av halso- och sjukvarden.
I de fall kriterier for psykiatriska tillstand inte uppfylls, kan insatser for att
minska funktionspaverkan av psykiska besvar behova erbjudas, ibland av
primarvarden, andra ganger via strukturerad samverkan med andra aktorer,
sasom foretagshalsovard, studenthalsa, foreningsliv eller socialtjanst.

Forslag till lagandring

Utredningen foreslar att det ska synliggoras i primarvardens grunduppdrag
att primarvarden svarar for halso- och sjukvard avseende bade fysisk och
psykisk ohélsa. I halso- och sjukvardslagen (2017:30), 13 a kap. 1 §, om
primarvardens grunduppdrag, ska avseende forsta punkten formuleras sa att
inom ramen for verksamhet som utgor primarvard ska regioner och kommu-
ner sarskilt tillhandahalla de halso- och sjukvardstjanster som kravs for att
tillgodose vanligt forekommande fysiska och psykiska vardbehov.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Remissyttrande
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God och nara vard - Ratt stdd till psykisk halsa SOU 2021:6

Protokollsutdrag skickas till:
Socialdepartementet

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Psykiatri
Divisionschef Néra
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§ 209

Remiss — Ett forstarkt skydd mot

sexuella krankningar
Dnr 812-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Yttrande till beslutsforslaget

For att halso- och sjukvardens arbetssatt vid omhéandertagande av sexual-
brottsoffer ska ges mojlighet att bli rattssékert, jamlikt och enhetligt 6ver
hela landet &r det positivt med inférandet av en ny lag om halso- och sjuk-
vardens sparsakring efter sexualbrott infors dar regionens ansvar tydliggors.

Sammanfattning

Utredningen handlar om att starka skyddet mot sexuella krankningar bland
annat mot bakgrund av att samhallet pa relativt kort tid blivit mer digitali-
serat och internet har blivit en arena fér utnyttjande av manniskor, inte minst
barn och ungdomars sexuella integritet. En annan viktig parameter har varit
att se Over straffskalorna for sexualbrotten for att dessa i tillracklig utstrack-
ning ska spegla brottets allvar.

Regionen berors framst av den del som handlar om sparsakring efter sexual-
brott (kapitel 9 i utredningen). Region Norrbotten &r positiv till utredningen
och vélkomnar utredningens forslag.

Arendet
Utredningen har haft i uppdrag att:

e se Over bestdmmelsen om sexuellt ofredande och 6vervaga om ett grovt
brott bor inforas,

o analysera och se déver principerna for och bestdmmelserna som ror
straffansvaret for sexualbrott pa distans samt for utnyttjande av barn for
sexuell posering,

o analysera om samlagsbegreppet i 6 kap. brottsbalken behéver férandras,

o se Over straffskalorna for sexualbrotten i 6 kap. och lamna forslag pa de
forandringar som kan behdvas for att dessa i tillracklig man ska spegla
brottets allvar,

e utreda vissa fragor om sparsakring efter sexualbrott, och
o foresla forandringar i straffskalan for kop av sexuell tjanst som innebér
att minimistraffet hojs fran boter till fangelse

Viktiga forslag i sammanfattning
For att starka skyddet for allvarliga sexuella krankningar som begas pa di-
stans, till exempel 6ver internet, foreslar utredningen att bestammelserna om
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valdtakt och sexuellt 6vergrepp och motsvarande brott mot barn ska utvid-
gas.

Utredningen har ocksa analyserat bestammelsen om utnyttjande av barn for
sexuell posering. Det foreslas att bestammelsen ska utvidgas sa att dven age-
randen dar barnet varit helt passivt och forsatts i en sexuell pose av gar-
ningsmannen eller nagon annan omfattas.

Utredningen foreslar vidare att nya straffoestammelser om sexuellt ofre-
dande mot barn, grovt sexuellt ofredande och grovt sexuellt ofredande mot
barn ska inforas samt att straffskalorna for ett flertal sexualbrott ska skarpas.
Bland annat foreslas att minimistraffet for valdtakt och valdtakt mot barn ska
hojas fran tva ars fangelse till tre ars fangelse och att minimistraffet for kop
av sexuell tjanst ska hojas fran boter till fangelse.

Utredningen foreslar vidare en ny lag om halso- och sjukvardens sparsakring
efter sexualbrott. De for regionen viktigaste delarna i lagen beskrivs i avsnit-
tet nedan.

Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2023.

En ny lag om hélso- och sjukvardens sparsakring efter sexualbrott

Pa begéran av Polismyndigheten ar lakare inom den offentliga halso- och
sjukvarden skyldiga enligt 6 kap. 9§ patientsékerhetslagen att utfora sparsak-
ring efter sexualbrott. Det saknas dock en skyldighet for halso- och sjukvar-
den att utfora sparsakring utan en sadan begéaran, till exempel nér en person
pa egen hand soker vard efter ett sexuellt Gvergrepp. | praktiken gérs dock
detta redan i enlighet med rekommendationerna i Nationellt centrum for
kvinnofrids handbok om halso- och sjukvardens omhandertagande av offer
for sexuella 6vergrepp. | lagstiftningen saknas det ocksa reglering av hur
lang tid sparsékringssatser ska sparas.

Utredningen slar fast att det inte finns nagot alternativ till utférare av spar-
sakringen an halso- och sjukvarden. Sparsékringen bor utféras i samband
med det forsta besoket hos hélso- och sjukvarden och i samband med det
medicinska omhéndertagandet eftersom det annars finns risk fér kontamine-
ring av sparen.

Mot bakgrund av bland annat ovanstaende foreslas en ny lag om hélso- och
sjukvardens sparsakring efter sexualbrott. I lagen ska regleras att det &r reg-
ionen som ansvarar for att erbjuda en person som har utsatts for eller kan ha
utsatts for ett sexualbrott sparséakring. | regionens ansvar ska aven inga en
skyldighet att spara proverna och fynden fran en sparsékring i tva ar om de
inte dessforinnan lamnats ut till Polismyndigheten eller en aklagarmyndig-
het.

Ekonomiska konsekvenser
Utredningen uppskattar att det totala antalet sparsékringar som genomfors pa
halso- och sjukvardens initiativ utan en féregaende polisanmalan ar ungefar

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-117, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(é-_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 6 oktober 2021

Sida 62 (66)

1 800 stycken per ar. Eftersom priset for en sparsakringssats idag ar 498
kronor per lada bedoms kostnaden for hela riket uppga till cirka 900 000
kronor per ar. Ut6ver detta tillkommer kostnader for forvaring av sparsak-
ringen som beddms uppga till 360 000 kronor for hela riket.

Enligt forslaget foreslas regionerna fa full erséttning for ckade kostnader
enligt finansieringsprincipen. Forslaget bedéms darfor inte medfora nagra
Okade kostnader for regionen.

Konsekvenser for jamstalldhet

Enligt betdnkandet var 93 procent av de som anmalde en valdtakt ar 2019
kvinnor medan 99 procent av de som domdes for sexualbrott var man. Uti-
fran detta bedoms forslagen i betankandet kunna ha en positiv effekt for att
uppna jamstalldhet mellan kvinnor och méan och utgor ett steg mot ett mer
jamstéllt samhélle.

Konsekvenser for barn

I betdnkandet har en barnkonsekvensanalys/prévning av barnets bésta gjorts,

darfor anses det inte finnas anledning for regionen att géra en egen sadan
prévning.

Bilagor:
Yttrande Gver Ett forstarkt skydd mot sexuella krankningar
Remiss - Ett forstarkt skydd mot sexuella krdnkningar

Protokollsutdrag skickas till:
Justitiedepartementet

Stabschef

Divisionschef Néra
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
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§ 210

Remiss — Bdrja med barnen! — En
sammanhallen god och néara vard for

barn och unga
Dnr 815-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Som ett led i den omstéllning av halso- och sjukvarden som nu pagar lamnar
den statliga utredningen for God och nara vard ett delbetankande for hur
barn och unga ska fa en sammanhallen god och nara vard. Utredningen fore-
slar bland annat att halso- och sjukvardslagen fortydligas sa att det framgar
att regionerna ska bedriva halsofrdmjande arbete for barn och unga samt att
ett nationellt halsovardsprogram for barn och unga tas fram.

Region Norrbotten stéller sig dverlag positiv till de forslag som lamnas i
delbetéankandet.

Arendet

Bakgrund

Den statliga utredningen Samordnad utveckling for god och néara vard fick
den 28 november 2019 ett tillaggsdirektiv om att utreda forutsattningarna for
en sammanhallen god och néra vard for barn och unga. Syftet ar att uppna en
mer likvardig vard som innefattar férebyggande och halsoframjande insatser
i hela landet. Syftet &r ocksa att genom insatser inom den nara varden for
barn och unga som lider av psykisk ohélsa avlasta den specialiserade barn-
och ungdomspsykiatrin.

Utredningen lamnar forslag for en hélsoreform for barn och unga i Sverige
som ska bidra till att minska fragmentiseringen och glappen i hélso- och
sjukvarden samt bryta trenden med ¢kad psykisk ohalsa hos barn och unga.

Utredningens bedémningar och forslag

Barndomen &r en unik period i livet, préglad av anknytning, beroende, till-
vaxt, utveckling och varierande autonomi. Tidsperspektivet ar langt och
handelser i barndomen kan ge livslanga konsekvenser. Barn &r mer sarbara
och systemberoende an vuxna och darfor beh6ver halso- och sjukvarden
arbeta familjecentrerat utifran ett helhetsperspektiv med kunskap om barnets
narmiljo. Att barn ges forutsattningar for en halsosam utveckling ger vinster
for individ, familj och hela samhéllet.

Halsoframjande arbete befasts i lag
Utredningen beddmer att det behdvs en tydligare och mer enhetlig styrning
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av hélsoframjande och forebyggande insatser till barn och unga. Utredningen
lamnar forslag som kommer att tydliggora vardens ansvar for det halsofram-
jande och forebyggande arbetet mot barn och unga. Da kan varden bli mer
sammanhallen och lika for alla, &ven om den ar uppdelad pa flera verksam-
heter.

Nationellt halsovardprogram fran 0-20 ars alder

Vidare forslas att ett nationellt halsovardsprogram tas fram som tar ett hel-
hetsgrepp om barns och ungas hélsa, utveckling och valmaende under hela
uppvéxttiden. Samtliga berérda myndigheter, huvudmaén for halso- och sjuk-
vard och skola, professions-, patient- och narstaendeorganisationer bor vara
delaktiga i detta arbete. Det nationella halsovardsprogrammet ska vara vag-
ledande for verksamheterna och tydliggtra vad barn och unga och deras
vardnadshavare kan forvanta sig av barn- och ungdomshalsovarden i form av
halsoframjande och forebyggande insatser. | detta ska halsouppfdljning,
halsobesok och foraldraskapsstod vara centrala bestandsdelar som bor erbju-
das under hela uppvéxttiden, fran graviditet till vuxen alder. Utredningen
beddmer att det befintliga programmet for barnhalsovarden som regionerna
ansvarar for bor utgora en viktig grund och utgangspunkt for arbetet med
halsovardsprogrammet och de insatser som riktas till barn och unga under
hela uppvaxten.

Sex steg for ett battre stdd till barn och unga med psykisk ohélsa
Utredningen foreslar att varden for barn och unga som mar psykiskt daligt
utvecklas i sex steg:

1. Hela samhallet har ett ansvar for den psykiska halsan. Exempelvis
ar forskolan och skolan viktiga for att minska risken att barn och
unga borjar ma daligt.

2. En sammanhallen vard som arbetar utifran halsovardsprogrammet
kan tidigt hitta och hjalpa barn och unga med psykisk ohélsa.

3. Primarvarden far ett tydligare ansvar. De som mar psykiskt daligt
ska kunna vénda sig dit i forsta hand.

4. Primarvarden far battre kunskap och resurser for att méta barn
och unga med psykisk ohdlsa och deras familjer.

5. Den specialiserade varden bor stotta primarvarden och elevhalsan,
och hjalpa till att avgora vilka som kan fa hjélp av primarvarden
och vilka som behdver specialiserad vard.

6. Den specialiserade varden, socialtjansten, forskolan och skolan
behover samarbeta kring barn och unga som behéver mycket
hjalp under Iang tid.

Fler forslag och rekommendationer i korthet

e  Gor det enklare for barn och unga att fa en fast vardkontakt.

o  Stark samverkan mellan varden och skolan.

o Stark samverkan mellan varden, socialtjansten och tandvarden.
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e GOr barn och unga mer delaktiga i att planera och utforma
varden.

e Skapa en tryggare 6vergang fran vard for barn till vard for vuxna.

Forfattningsforslag
Samtliga lagforslag foreslas trada i kraft den 1 juli 2022.

Forslag till lag om andring i halso- och sjukvardslagen (2017:30)
3kap.2§

Paragrafen innehaller en bestammelse om att halso- och sjukvarden ska ar-
beta for att forebygga ohéalsa. Paragrafen foreslas andras sa att den uttryckli-
gen anger att halso- och sjukvarden ocksa ska arbeta for att framja halsa.

6 kap. 2 §

Paragrafen innehaller bestimmelser om ratt att meddela foreskrifter for
hélso- och sjukvarden. Ett tillagg foreslas som innebér att regeringen eller
den myndighet som regeringen bestammer har rétt att meddela féreskrifter
om hélso- och sjukvardens arbete for att framja halsa och foérebygga ohalsa
hos barn och unga.

7kap.7 8

Paragrafen innehaller en bestimmelse om regionens skyldighet att samverka
i planeringen och utvecklingen av hélso- och sjukvarden. Ett tillagg foreslas
om att regionen vid planeringen och utvecklingen av halso- och sjukvarden
till barn och unga sérskilt ska samverka med huvudman inom skolvéasendet.

Forslag till lag om andring i patientlagen (2014:821)

6 kap. 2 8§

Paragrafen innehaller bestammelser om nér en fast vardkontakt ska utses for
patienten. Ett tillagg foreslas som innebér att en fast vardkontakt ska utses
for en patient som inte har fyllt 21 ar om patienten begéar det eller om det kan
antas att det &r nddvandigt for att tillgodose hans eller hennes behov.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningen bedmer att forslagen far positiva konsekvenser for samhéllse-
konomin samt kommer att bidra till en mer resurseffektiv halso- och sjuk-
vard. Utredningen ser att inledningsvis kommer regionerna fa vissa kostna-
der i samband med implementeringen men pa langre sikt bedoms intékterna
vara storre an kostnaderna. Utredningen anser inte att regionerna ska fa er-
sattning enligt finansieringsprincipen, da det dels anses vara precisering av
uppdrag som regionerna redan har ansvar for samt dels for att forslagen i
utredningen férvantas ge upphov till minskade kostnader.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.
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Konsekvenser for barn

I betdnkandet har en barnkonsekvensanalys/prévning av barnets bésta gjorts,
darfor anses det inte finnas anledning for regionen att géra en egen sadan
prévning.

Bilagor:
Remissyttrande
Bdrja med barnen! En sammanhallen god och nara vard for barn och unga

Protokollsutdrag skickas till:
Socialdepartementet

Stabschef

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Nara
Divisionschef Funktion
Divisionschef Psykiatri
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