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§ 297 

Val av protokolljusterare  

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Glenn Berggård (V) att jämte ordfö-

randen justera protokollet.  
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§ 298 

Fastställande av slutlig 

föredragningslista 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar fastställa föredragningslistan.  
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§ 299 

Fastställande av närvarorätt vid 

sammanträdet 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att sammanträdet ska vara öppet för allmänheten 

förutom avseende §§ 327-328.  
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§ 300 

Regiondirektörens rapport 

Dnr 89-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar lägga informationen till handlingarna.  

Ärendet 

Regiondirektörens rapport enligt bilagor.  

Beslutsunderlag 

Regiondirektörens rapport december 2022 

Månadsrapport oktober 2022 

Gasellföretag i Norrbotten 

Länstransportplan 2022-2023 – Social konsekvensanalys 
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§ 301 

Meddelanden till regionstyrelsen 2022-

12-07 

Dnr 1277-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar lägga informationen till handlingarna.  

Beslutsunderlag 

Protokoll Utskottet för Nära vård 2022-10-24 

Utlåtande över regionens delårsrapport per augusti 2022 

Initiativärende 1-2022 om delegation till räddningstjänsten att ge behandling 

med syrgas inom ramen för IVPA 

 

Ärendet 

Följande meddelanden redovisas: 

Avsändare   Ämne 

Utskottet för Nära vård  Protokoll 2022-10-24 

Regionens revisorer Utlåtande över regionens delårs-

rapport per augusti 2022 

Marianne Sandström (SD) Initiativärende 1-2022 om dele-

gation till räddningstjänsten att 

ge behandling med syrgas inom 

ramen för IVPA 
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§ 302 

Delegationsbeslut anmälda till 

regionstyrelsen 2022-12-07 

Dnr 1278-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar godkänna förteckning över delegationsbeslut.  

Beslutsunderlag 

Remissyttrande – om utkast till proposition senarelagd anslutning nationell  

läkemedelslista 

Beslut om utvärdering av omställningen 

Donation av två ambulanser till Ukraina 

Förteckningslista Personuppgiftsbiträdesavtal 2022-08-11 – 2022-09-23 

Yttrande till Länsstyrelsen avseende föreläggande om brandskyddsåtgärder 

Hyreskontrakt för lokal 

 

Ärendet 

Följande delegationsbeslut redovisas: 

Regionstyrelsens ordförande 

 Undertecknade av remissyttrande – om utkast till proposition senarelagd 

anslutning nationell läkemedelslista, dnr 1159-2022 

 Undertecknande av beslut om utvärdering av omställningen, dnr 1329-

2022 

 Undertecknande av donation av två ambulanser till Ukraina, dnr 1349-

2022 

Kanslichefen 

 Undertecknade av personuppgiftsbiträdesavtal 

Stabschefen 

 Undertecknande av yttrande till Länsstyrelsen avseende föreläg-

gande om brandskyddsåtgärder  

Regiondirektören 

 Undertecknande av hyreskontrakt för lokal  
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§ 303 

Återrapportering från regionstyrelsens 

temasammanträde 2022-12-07 

Dnr 1303-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.  

Ärendet 

Ordföranden informerar om regionstyrelsens temasammanträde 7 december 

2022. Vid temasammanträdet informerades om utvecklingsplanen för Sun-

derby sjukhus, säkerhetsarbetet, hälso- och sjukvårdsrapporten, nuläget för 

klimat- och miljöarbetet i Region Norrbotten, operationsrobot och investe-

ringsplanen för 2023.  
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§ 304 

Återrapportering av regionstyrelsens 

uppdrag till regiondirektören  

Dnr 1303-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar lägga informationen till handlingarna.  

Sammanfattning 

I regionstyrelsens plan framgår bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-

rektören. Regionstyrelsen kan också ge regiondirektören uppdrag kopplade 

till regionstyrelsens behandling av olika ärenden. För att ge regionstyrelsen 

aktuell och löpande information om de åtgärder som vidtagits med anledning 

av olika uppdrag lämnas redovisning om detta kontinuerligt till regionstyrel-

sen.  

Beslutsunderlag 

Regionstyrelsens protokoll 2020-09-15 

Regionstyrelsens protokoll 2021-03-30 

Regionstyrelsens protokoll 2022-08-17 

Ärendet 

Från ärendet ” Inriktningsbeslut Screeninginstrument”, 

regionstyrelsen 2020-09-15: 

Regionstyrelsen beslutade att ge regiondirektören i uppdrag att påbörja upp-

handling av ett screeninginstrument till laboratoriemedicin och återkomma 

innan tilldelningsbeslut med definitiva kostnadsberäkningar för att styrelsen 

skulle kunna ta beslut gällande genomförande av investeringen 

 Uppdraget har slutförts. Screeningsinstrumentet är ett av regionens PCR- 

instrument som köptes in för covid-analyser. Instrumentet togs i drift ja-

nuari 2021.  

 

Från ärendet ”Riktlinje mot mutor, korruption och jäv”, 

regionstyrelsen 2021-03-30: 

Regionstyrelsen beslutade ge regiondirektören i uppdrag att årligen återrap-

portera om det korruptionsförebyggande arbetet.  
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 Se bifogad utvärdering; Återrapportering om Region Norrbottens kor-

ruptionsförebyggande arbete. 

 

Från ärendet ”Plan för lokalanvändning avseende 

Folktandvården i Norrbotten”, regionstyrelsen 2022-08-17: 

Regionstyrelsen beslutade ge regiondirektören i uppdrag att utreda hur en 

samlokalisering ska ske på bästa sätt.  

 Underlag med behov- och volymanalys tas nu fram avseende ett samlat 

tandvårdshus i Luleå. Lämplig lokalisation utreds parallellt med detta. 

En sammantagen planering inkluderat underlag om byggnation, place-

ring samt kostnader och tidsplan för byggnation är under utredning. Un-

derlag för beslut beräknas vara klart senast 2023-07-01. 

 

Från ärendet ”Plan för lokalanvändning avseende 

Folktandvården i Norrbotten”, regionstyrelsen 2022-08-17: 

Regionstyrelsen beslutade ge regiondirektören i uppdrag att tillse att en flytt 

av tandvårdskliniken i Gällivares lokaler till lokaler i Gällivare sjukhus verk-

ställs.   

 De nuvarande lokalerna för allmäntandvård och tandregleringsverksam-

het är inte anpassade efter dagens förhållanden. Utredning visar nu att 

det finns två alternativ till framtida tandvårdslokaler i Gällivare:   

- flytta in tandvården i sjukhusets lokaler 

- anpassa nuvarande lokaler efter verksamhetens behov och hyra ut 

resterade del av byggnaden till extern part. 

 Behov- och volymanalys har tagits fram och de båda alternativen ska nu 

utredas inför beslut om vilket alternativ som är lämpligt ur en samlad 

bedömning. Underlag för beslut beräknas vara klart senast 2023-07-01. 

 

Från ärendet ”Plan för lokalanvändning avseende 

Folktandvården i Norrbotten”, regionstyrelsen 2022-08-17: 

Regionstyrelsen beslutade ge regiondirektören i uppdrag att tillse att renove-

ring av kliniken vid Kalix sjukhus verkställs.   

 Arbetet pågår enligt plan och beräknas vara klart hösten 2023.  
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Från ärendet ”Plan för lokalanvändning avseende 

Folktandvården i Norrbotten”, regionstyrelsen 2022-08-17: 

Regionstyrelsen beslutade ge regiondirektören i uppdrag att utreda samloka-

lisering av folktandvård och primärvård i Övertorneå, Överkalix, Jokkmokk 

och Älvsbyn.   

 Behov- och volymanalys har tagits fram för samtliga fyra tandvårdskli-

niker. För Övertorneå och Älvsbyn planeras en samlokalisering med 

primärvården då klinikerna idag är belägna i externa fastigheter. För en-

heterna i Jokkmokk och Överkalix, som redan idag ligger lokaliserade i 

anslutning till primärvården, är huvudinriktningen att utreda samnytt-

jande av reception mm samt andra möjliga gemensamma funktioner. 

Underlag för beslut beräknas vara klart senast 2023-07-01. 
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§ 305 

Region Norrbottens arbete inom 

minoritetspolitiken/urfolk samer 2023-

2025 

Dnr 913-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att: 

1. Anta handlingsplan för Region Norrbottens arbete inom minoritetspoli-

tiken 2023-2025. 

2. Anta handlingsplan för Region Norrbottens arbete inom minoritetspoli-

tiken/urfolk samer 2023-2025. 

3. Ge regiondirektören i uppdrag att under 2023 implementera handlings-

planen för minoritetspolitiken i ordinarie styrprocess. 

4. Ge regiondirektören i uppdrag att under 2023 implementera handlings-

planen för minoritetspolitiken/urfolk samer i ordinarie styrprocess. 

Sammanfattning  

Region Norrbottens arbete inom minoritetspolitiken 2023-2025 och Region 

Norrbottens arbete inom minoritetspolitiken/urfolk samer 2023-2025 fokuse-

rar på de skyldigheter som Region Norrbotten har enligt lagstiftningen om 

nationella minoriteter och minoritetsspråk. I korthet innebär lagen att Region 

Norrbotten är skyldiga att informera minoriteterna om deras rättigheter, 

främja deras kultur och språk samt ge dem inflytande i frågor som berör 

dem. Eftersom Region Norrbotten är förvaltningsområde för finska, meänki-

eli och samiska medför det att minoriteter som önskar att bli bemötta på 

dessa språk ska kunna bli det inom regionens verksamheter. 

Handlingsplanerna ligger till grund för regionens arbete inom minoritetspoli-

tiken. Handlingsplanerna godkändes av minoritetsgrupperna vid senaste 

samråden i november 2022. 

Ärendet 

Bilagor 

Bilaga 1: Region Norrbottens arbete inom minoritetspolitiken 2023-2025 

Bilaga 2: Region Norrbottens arbete inom minoritetspolitiken/urfolk samer 

2023-2025 

Bilaga 3: Barnrättslig reflektion för Region Norrbottens arbete inom minori-

tetspolitiken/urfolk samer 2023-2025 
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Bakgrund till handlingsplanerna 

Från och med 1 januari 2010 gäller Lagen om nationella minoriteter och 

minoritetsspråk (2009:724) och förordning om nationella minoriteter och 

minoritetsspråk (2009:1299). Nationella minoriteter är judar, romer, urfolket 

samer, sverigefinnar och tornedalingar. De nationella minoritetsspråken är 

finska, jiddisch, meänkieli, romani chib och samiska. Från den 1 januari 

2019 trädde ny lagstiftning i kraft som ytterligare stärker rättigheterna för 

nationella minoriteter. Bland annat stärktes rätten till det egna språket.  

Den stärkta lagstiftningen innebär att samtliga kommuner och regioner ska 

anta mål och riktlinjer för det minoritetspolitiska arbetet. Särskilda rättighet-

er gäller för finsk-, samisk- och meänkielitalande inom respektive förvalt-

ningsområde. Ett förvaltningsområde är ett geografiskt område där nationella 

minoriteter har särskilda rättigheter att kommunicera på finska, samiska 

och/eller meänkieli.  

Ovanstående innebär att Norrbotten som region är förvaltningsområde för 

finska, meänkieli och samiska. 

Inflytande, samråd och handlingsplaner 

Enligt Lag (2009:724) 5 § ska förvaltningsmyndigheter ge de nationella 

minoriteterna möjlighet till inflytande i frågor som berör dem och så långt 

det är möjligt samråda med minoriteterna i sådana frågor. Regionen har två 

samråd, ett för urfolket samer och ett för nationella minoriteter.  

I samarbete med dessa samråd har två handlingsplaner tagits fram, Region 

Norrbottens arbete inom minoritetspolitiken 2023-2025 och Region Norrbot-

tens arbete inom minoritetspolitiken/urfolk samer 2023-2025, vilka inrym-

mer Region Norrbottens mål och riktlinjer. Handlingsplanerna hanterar en 

rad olika områden såsom informationsskyldighet kring rättigheter, främjan-

det av språk och kultur, delaktighet samt frågor gällande hälsa.  

Konsekvenser 

Jämställdhetsperspektiv 

I handlingsplanerna nämns att jämställdhet särskilt ska främjas i arbetet med 

målgrupperna. Handlingsplanerna är dock inte jämställdhetsintegrerade. 

Under 2023 avser Region Norrbotten att ytterligare stärka det minoritetspoli-
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tiska arbetet genom integrering i ordinarie styrprocesser där jämställdhetsin-

tegrering är en viktig del. 

Barnrättsperspektiv 

Barnrättsperspektivet genomsyrar handlingsplanerna för Region Norrbottens 

arbete inom minoritetspolitiken/urfolk samer 2023-2025. Handlingsplanerna 

tar upp Region Norrbottens skyldigheter kopplat till barnets rättigheter inom 

minoritetslagen och barnkonventionen. Det finns uppsatta mål och aktiviteter 

i handlingsplanerna som kopplar till barnets rättigheter.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 

Stabschef 

Divisionschefer 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Kommunikationsdirektör 

Regional utvecklingsdirektör 

HR-direktör 

IT/MT-direktör 

Ekonomidirektör 
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§ 306 

Remiss God tvångsvård - trygghet, 

säkerhet och rättssäkerhet vid 

psykiatrisk tvångsvård och 

rättspsykiatrisk vård SOU 2022:40  

Dnr 928-2022 

Regionstyrelsens förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar att lämna yttrande enligt förslaget.  

Sammanfattning 

Socialdepartementet har gett utredningen om vissa tvångsfrågor i uppdrag att 

göra en översyn av dessa frågor enligt lagen om psykiatrisk tvångsvård 

(LPT) och lagen om rättspsykiatrisk vård (LRV). Förslagen i betänkandet 

syftar till att stärka barnrättsperspektivet, rättssäkerheten och säkerheten i 

vården för personer som tvångsvårdas med stöd av LPT och LRV.  

Beslutsunderlag 
- Remiss - God tvångsvård- trygghet, säkerhet och rättssäkerhet i psykia-

trisk tvångsvård och rättspsykiatrisk vård, SOU 2022:40 

- Yttrande – God tvångsvård 

Ärendet 
Utredningen om vissa tvångsvårdsfrågor har haft i uppdrag att göra en över-

syn av vissa frågor enligt lagen om psykiatrisk tvångsvård, LPT, och lagen 

om rättspsykiatrisk vård, LRV, samt analysera behovet av förändringar och 

förtydliganden av regelverket. Uppdraget har omfattat frågor om barnets 

bästa när barn tvångsvårdas, möjlighet till oberoende prövning av beslut om 

tvångsåtgärder, rätt till daglig utevistelse och aktivitet, säkerhet på vårdin-

rättningar genom ökad kontroll vid inpassering och av försändelser samt 

utveckling av befintliga register för effektivare tillsyn och uppföljning.         

Utredningens förslag  

Barn får inte tvångsvårdas tillsammans med vuxna 

Utredningen föreslår en ny bestämmelse i LPT och LRV om att barn som 

vårdas enligt dessa lagar inte får placeras tillsammans med vuxna. Undantag 

får göras om det bedöms vara till barnets bästa. Bestämmelsen ska medge 

viss flexibilitet. Exempelvis om barnet har ett vårdbehov som kräver särskild 

specialistkompetens som endast finns på en vuxenavdelning eller om det är 

långt från hemmet till en barnpsykiatrisk avdelning, menar utredarna att det 

bästa för barnet kan vara att vårdas på en närliggande vuxenpsykiatrisk av-

delning.  
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Särskilda dokumentationskrav krävs för att följa upp och säkerställa att skä-

let till placeringen inte föranletts av exempelvis bristande resurser. Inspekt-

ionen för vård och omsorg (IVO) ska underrättas om beslutet. 

Beslut om tvångsåtgärder för att upprätthålla ordning eller 
säkerhet ska kunna överklagas 

Utredningen menar att tvångsåtgärder som exempelvis fastspänning, avskilj-

ning, kroppsbesiktning och kroppsvisitation innebär mycket långtgående 

ingrepp i den enskildes personliga frihet och integritet. Att en patient i efter-

hand kan överklaga ett beslut om en tvångsåtgärd innebär högre krav på 

vårdgivaren att motivera beslutet, vilket kan bidra till att minska felaktig 

användning av tvångsåtgärder. Utöver de beslut som i dag är överklagbara i 

LPT och LRV lämnar utredningen förslag om ytterligare 13 beslut som ska 

kunna överklagas till allmän förvaltningsdomstol. 

IVO ska utreda klagomål även på överklagbara beslut 

Utredningen föreslår en utredningsskyldighet för IVO, även för beslut som 

är möjliga att överklaga, dock inte om klagomålet rör ett beslut som redan 

har överklagats av patienten. 

Möjlighet att överklaga beslut om behandling utan samtycke   

Utredningen konstaterar att beslut om behandling utan samtycke enligt be-

stämmelser i LPT och LRV är medicinska beslut och bör i första hand prö-

vas inom ramen för hälso- och sjukvårdens system för tillsyn och klagomål 

samt genom patientens möjlighet att välja behandlingsalternativ och erbjudas 

ny medicinsk bedömning.  

Dock anser utredningen att rättsläget i dag är oklart när det gäller vårdens 

befogenheter att använda tvång vid behandling utan samtycke. Tvångsåtgär-

der inom ramen för tvångsvård innebär betydande ingrepp i den enskildes 

personliga frihet och integritet. Det finns skäl såväl för som mot att göra det 

möjligt att överklaga sådana beslut varför utredningen föreslår att regeringen 

tillsätter en utredning med uppdraget att analysera de rättsliga förutsättning-

arna för behandling med tvång samt lämna nödvändiga författningsförslag.  

Patienter ska informeras om möjligheterna att få ett beslut om en 
tvångsåtgärd prövat av en oberoende instans 

Skyldigheten enligt LPT om att upplysa en patient om sin rätt att överklaga 

vissa beslut, anlita ombud eller biträde eller få biträde, ska kompletteras med 

en skyldighet att även upplysa om möjligheten att få en ny medicinsk be-

dömning, välja behandlingsalternativ, vända sig till vårdgivaren och till en 

patientnämnd med klagomål samt anmäla klagomål till IVO. Efter genom-

förd behandling utan samtycke ska chefsöverläkaren, när patientens tillstånd 

tillåter det, erbjuda patienten ett uppföljningssamtal och informera om rätten 

att överklaga beslut. 

En patient som vårdas enligt LPT eller LRV har rätt till dagliga 
aktiviteter och att vistas utomhus minst en timme varje dag 

Enligt utredningen bör en vuxen patient ha samma rättigheter som barn om 

inte medicinska skäl talar mot det. Om en patient nekas dessa rättigheter ska 
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skälen till beslutet dokumenteras i patientens journal. IVO föreslås följa upp 

tillämpningen av de nya bestämmelserna.   

Endast patienter som anges i 1 § andra stycket LRV får placeras 
på LRV-inrättningar  

Det förekommer att särskilt vårdkrävande patienter som vårdas med stöd av 

LPT placeras inom rättspsykiatrin, främst flickor och unga kvinnor med 

allvarligt självskadebeteende eller svår ätstörningsproblematik. En ny be-

stämmelse föreslås i LRV som innebär att inom rättspsykiatrin får endast 

placeras patienter efter beslut av domstol, om patienten är anhållen, häktad 

eller intagen på en enhet för rättspsykiatrisk undersökning, är intagen i eller 

ska föras till kriminalvårdsanstalt eller särskilt ungdomshem efter en dom på 

sluten ungdomsvårdsanstalt. Undantag kan ges vid omedelbar fara för att en 

patient som vårdas enligt LPT kan komma att allvarligt skadar någon annan. 

Allmän inpasseringskontroll möjliggörs på samtliga LRV-
inrättningar 

Utredningen föreslår att allmän inpasseringskontroll möjliggörs på samtliga 

sjukvårdsinrättningar eller avdelningar för sluten rättspsykiatrisk vård genom 

att kravet i LRV på förhöjd säkerhetsklassificering tas bort. Inpasseringskon-

trollen ska utföras av hälso- och sjukvårdspersonal eller av annan särskilt 

utsedd person som förordnats av vårdgivaren. Vårdgivaren får förordna en 

väktare i ett auktoriserat bevakningsföretag att genomföra kontrollen. Beslut 

om allmän inpasseringskontroll på en vårdinrättning eller avdelning med 

säkerhetsklass 3 ska gälla högst sex månader. 

Allmän försändelsekontroll möjliggörs på samtliga LRV-
inrättningar 

Vårdgivaren ska få rätt att besluta om att alla försändelser som kommer till 

sluten rättspsykiatrisk vårdinrättning ska kontrolleras, om det är nödvändigt 

för att säkerheten ska kunna upprätthållas vid inrättningen eller avdelningen. 

Kontrollen får inte avse det skriftliga innehållet i brev eller annan skriftlig 

handling med vissa undantag exempelvis att avsändaren framstår som oriktig 

eller om det kan antas att försändelsen innehåller egendom som en patient 

inte får inneha.   

Utvidgad anmälningsskyldighet till IVO: s säkerhetsregister  

Utredningen föreslår att anmälningsskyldigheten för sjukvårdsinrättningar 

och enheter i patientsäkerhetslagen, även ska omfatta uppgifter om antal 

vårdplatser inom barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri och rättspsy-

kiatri, beslut om allmän inpasserings- och försändelsekontroll samt kvadrat-

meteryta för utomhusvistelse på vårdinrättningen per vårdplats. Enligt JO är 

det mycket besvärande att det i Sverige inte är möjligt att få en överblick 

över antalet vårdplatser och hur de är fördelade över landet.  

Författningsförslag 

I betänkandet lämnas förslag till lag om ändring i lagen om psykiatrisk 

tvångsvård och lag om ändring i lagen om rättspsykiatrisk vård. Ändringarna 

föreslås träda i kraft den 1 juli 2023. 
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Finansieringsförslag  

Regionerna föreslås tillföras 5 mnkr engångsvis samt 22 mnkr årligen för 

kostnader som uppstår med anledning av förslaget om allmän inpasserings-

kontroll och allmän kontroll av försändelser vid vårdinrättningar eller avdel-

ningar för rättspsykiatrisk vård med säkerhetsnivå 3. Kostnaderna ska be-

lasta anslaget 1:8 Bidrag till psykiatri (Ramanslag).   

Vidare föreslås att regionerna, genom en överenskommelse mellan staten 

och SKR, tillförs 100 mnkr årligen under en treårsperiod för att påskynda 

anpassning av befintliga vårdmiljöer för psykiatrisk tvångsvård med anled-

ning av förslaget om krav på daglig utomhusvistelse och daglig aktivitet. 

Kostnaderna ska belasta utgiftsområde 9 och anslaget 1:8 Bidrag till psykia-

tri. Regionerna ska redovisa hur medlen använts inom ramen för överens-

kommelsen Psykisk hälsa mellan staten och Sveriges kommuner och region-

er (SKR).   

Jämställdhetsperspektiv 

Att flickor och unga kvinnor med allvarligt självskadebeteende eller svår 

ätstörningsproblematik vårdas inom rättspsykiatrin är oacceptabelt.  

Socialstyrelsen har därför beslutat att patienter med allvarligt, livshotande, 

omfattande och upprepat självskadebeteende ska utgöra nationellt högspecia-

liserad vård som ska bedrivas på tre nationella vårdenheterna för vuxna, 

varav närmaste enhet finns i Stockholm. Två av dessa enheter ska även ta 

emot barn. Förändringen träder i kraft 1 januari 2023.  

Barnrättsperspektiv  

Barn ska som huvudregel inte vårdas med vuxna. Bestämmelsen är i princip 

likalydande med artikel 37 c i barnkonventionen.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Ekonomidirektör 

HR-direktör 

Divisionschef Psykiatri 

Divisionschef Länssjukvård 1 
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§ 307 

Remiss Regionalt 

trafikförsörjningsprogram för 

Norrbottens län 

Dnr 317-2022 

Regionstyrelsens förslag till beslut 

Regionfullmäktige godkänner ambitionshöjningen för att öka antalet resenä-

rer i kollektivtrafiken i Norrbotten.  

Yttrande till beslutsförslaget 
Det föreslagna trafikförsörjningsprogrammet har en bra och tydlig ambit-

ionshöjning för att öka antalet resenärer som går i linje med regionala ut-

vecklingsstrategin. I beslutsdokumentet anges vilket utbud som ska vara 

minimum för de olika stomlinjer utifrån det behov som de förväntas tillgo-

dose. Däremot saknas det en analys hur det kommer påverka den sociala 

hållbarheten i Norrbotten. Frågan om fördelning av positiva och negativa 

konsekvenser är central – vem ökas tillgängligheten för? Var? Sker detta på 

bekostnad av vem? Vem i meningen grupper av människor, individer, grann-

skap, samhällen, byar. 

 

Ambitionshöjning för att öka antalet resenärer kommer innebära en tid av 

ökade kostnader för Region Norrbotten då dagens basutbud exempelvis inte 

omfattar helgtrafik mellan kommuncentra. 

 

Norrbotten har idag en fragmenterade trafik uppdelade i nio olika verksam-

heter. En samordning innebär möjligheter till stordriftsfördelar samtidigt 

som det kan skapa en attraktivare trafik där fler reser och betalar för sina 

biljetter. Regionala kollektivtrafikmyndighetens förbundsordning måste 

arbetas igenom för att möjliggöra detta. Dagens förbundsordning med dess 

finansieringsmodell omöjliggör den nivå av samordning som krävs för att 

öka antalet resenärer. 

 

Sammanfattning 
Kollektivtrafiken ska ge förutsättningar för ett hållbart resande och vara ett 

starkt alternativ i valet av resandetyp för den som lever och/eller vistas i 

länet. 

 

Det regionala trafikförsörjningsprogrammet är länets viktigaste strategiska 

styrdokument för kollektivtrafikens utveckling. Förslaget innehåller en rad 

strategiska val som ska leda till ökad andel som reser kollektivt. 
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Ärendet 

Enligt lagen om kollektivtrafik ska den regionala kollektivtrafikmyndigheten 

regelbundet i ett trafikförsörjningsprogram fastställa mål för den regionala 

kollektivtrafiken. 

Region Norrbotten har getts möjlighet att komma med synpunkter på de 

många viktiga avvägningar som behöver ske i det regionala trafikförsörj-

ningsprogrammet. Slutgiltigt antagande av programmet tas av RKMs (Reg-

ionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten) direktion. 

Dela upp omfattning av trafik i relation till behov 

Stomlinjetrafiken som går över en eller flera kommungränser finansieras av 

Region Norrbotten. Både tåg och buss räknas som stomlinjetrafik. I trafik- 

försörjningsprogrammets beslutsdokument tas det ställning till vilket utbud 

som ska vara minimum för de olika stomlinjer utifrån det behov som de för- 

väntas tillgodose. 

Högintensiv trafik – minst timmestrafik under högtrafik och varannan tim- 

mes trafik under lågtrafik mellan närliggande orter samt ett stort antal rese-

närer och potentiella resenärer. Omfattningen av trafik fyller en mycket god 

möjlighet för bland annat arbets- och studiependling. 

Medelintensiv trafik – minst 4 dubbelturer per vardag samt kvälls- och 

helgtrafik enligt bastrafiken mellan närliggande orter med relativt många 

resenärer och potentiella resenärer. Omfattningen av trafik fyller en rimlig 

nivå för bland annat arbets- och studiependling. 

Bastrafik – från alla kommunhuvudorter till Luleå samt viktiga tvärgående 

linjer mellan kommunhuvudorter. Tumregel för trafiken från kommunhu-

vudorter är 3 dubbelturer vardagar, 2 dubbelturer lördag– söndag. Motsva-

rande för viktiga tvärgående linjer är 2 dubbelturer under vardagar. Omfatt-

ningen av trafik fyller en funktion för samhällsservice samt arbets- och stu-

diependling som sker mindre frekvent än varje dag 

Anropsstyrd trafik – från utvalda platser med lågt resande i syfte att tillgo-

dose behov av framför allt samhällsservice 

Utökad samordning mellan regional och kommunal trafik 

Det regionala trafikförsörjningsprogrammet ska samordna all trafik även 

skoltrafik och tätortstrafik samt färdtjänst. RKM har genom projektet 

ÅKERBÄR tagit hjälp av konsultbolaget Trivector för att identifiera effekti-

viseringar och optimeringar av trafikutbud och bytespunkter för en kundat-

traktiv och kostnadseffektiv kollektivtrafik i regionen. De åtgärder som före- 

slås av trafikförsörjningsprogrammet att genomföras är: 
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• Biljettsystem, priser bör samordnas. 

• Knutpunktstrafik där alla fordonsslag och linjer möts vid en 

central bytespunkt i varje ort. 

• Tidtabellsmässig samordning mellan alla kollektiva trafik-

slag (tåg, länsbuss, stadsbuss, skolskjutsar, anropsstyrd trafik 

etc). 

Beslutsunderlag: 

Regionalt Trafikförsörjningsprogram för Norrbottens län 2023-2030 – re-

missversion 2022-08-23 i 2 delar: beslutsdokument med mål och strategier 

och planeringsdokument med nulägesbeskrivningar och faktaunderlag, med 

bilagor. 

 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

  



PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 7 december 2022  Sida 24 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-186, 1.0 

 

§ 308 

Upphandling av operationsrobot till 

Sunderby sjukhus  

Dnr 927-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att: 

1. Regiondirektören får i uppdrag att upphandla en operationsrobot till 

Sunderby sjukhus och återkomma innan tilldelningsbeslut med kostna-

der för att regionstyrelsen ska kunna ta ställning till behovet av investe-

ringsmedel. 

2. Innan tilldelningsbeslut fattas ska finansiering inarbetas i kommande 

strategiska plan för 2024. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen anser att införandet av en operationsrobot vid Sunderby 

sjukhus är nödvändigt av flera skäl. I första hand är det positivt för berörda 

patienter som kommer kunna erbjudas operation i Norrbotten istället för 

utomläns. Vidare är det en nödvändighet för att upprätthålla och vidareut-

veckla regionens kompetens inom berörda vårdområden. För att säkerställa 

att det mest fördelaktiga anbudet kan antas med hänsyn till pris och kvalitet 

behöver upphandlingsprocessen av en operationsrobot påbörjas. Investe-

ringsbeslut tas av regionstyrelsen efter genomförd upphandling. 

Sammanfattning 

Norrbotten bedriver avancerad kirurgi inom urologi, gynekologi och allmän-

kirurgi. Då robotassisterad kirurgi inom berörda områden finns med i de 

nationella vårdprogrammen bedöms det nödvändigt att investera i en operat-

ionsrobot. Dels för att befintliga operationer fortsatt ska kunna utföras i 

Norrbotten och dels för att hemtagning av utomlänsoperationer ska kunna 

ske. Sammantaget bedöms nyttoeffekterna för patienter och verksamhet 

överväga den kostnadsökning som ett införande medför.  

Ärendets behandling under sammanträdet 

Glenn Berggård (V) yrkar bifall till liggande förslag.  

Beslutsgång  

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition och finner att 

regionstyrelsen bifaller det liggande förslaget.  
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Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag RS 2022-09-14 § 201: Investering i operationsrobot till 

Sunderby sjukhus 

Bilaga RS 2022-09-14 § 201: Produktion operationsrobot 

Bilaga RS 2022-09-14 § 201: Ekonomi operationsrobot 

Ärendet 

Bakgrund  

Regionstyrelsen behandlade vid sitt sammanträde den 14 september 2022 § 

201 ärende om investering i operationsrobot till Sunderby sjukhus. Vid 

sammanträdet beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektören i uppdrag att 

ta fram ett underlag där kvalitetsaspekter, samverkansfrågor och patientnytta 

redovisas och ställs i relation till beräknade kostnader. I arbetet med un-

derlaget förutsätts ingå en dialog med Norrlands universitetssjukhus.  

Nedan följer en beskrivning av nyttoeffekter, kvalitetsaspekter, dialog med 

andra regioner samt ekonomiska konsekvenser avseende införande av oper-

ationsrobot vid Sunderby sjukhus. Ytterligare information i frågan finns i 

bilagt protokollsutdrag från regionstyrelsen 14 september.   

Nyttoeffekter 

De tydligaste nyttoeffekterna vid robotassisterad laparoskopisk kirurgi är 

följande. 

 Det ger möjlighet att återta prostataektomier från Umeå. Metoden finns i 

vårdprogram, vilket gör att dessa operationer idag skickas till regioner 

med operationsrobot. Öppen prostatektomi anses idag vara en andra-

hands metod. För patienterna skulle möjlighet till robotassisterad kirurgi 

i Norrbotten innebära operation närmre hemorten och anhöriga. Det 

kommer också vara rekryteringsbefrämjande för urologin i Norrbotten, 

vilket gynnar både patienterna och verksamheten. 

 Robotassisterad kirurgi ger bättre ergonomi för kirurgerna, högre precis-

ion och rörlighet i såret. För närvarande görs cirka 70 procent av min-

malinvasiva (med laparaskopi eller titthålskirurgi) operationer i Sverige i 

robot. Om Norrbotten inte kan erbjuda samma möjlighet kan patienter 

behöva skickas utomläns med risk för minskad kompetensens i Norrbot-

ten.  

Bedömningen är att det i förlängningen blir svårt att fortsätta bedriva avan-

cerad kirurgi utan tillgång till operationsrobot. Att fortsatt vara utan operat-

ionsrobot i Norrbotten riskerar leda till att viktig kompetens går förlorad och 

fler norrbottningar behöver skickas för utomlänsvård. Med en allt mer krym-



PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 7 december 2022  Sida 26 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-186, 1.0 

 

pande verksamhet kommer det bli svårt att rekrytera framförallt nya urologer 

men även kirurger. En operationsrobot skulle kraftigt öka patientnyttan i den 

aspekten att ett hundratal patienter slipper opereras långt ifrån hemmet samt 

att komplikationer/besvär relaterat till ingreppen kan handläggas nära hem-

met.  

Kvalitetsaspekter 

Urologin i Norrbotten bedriver högkvalitativ njurkirurgi, för att fortsätta med 

detta krävs en operationsrobot. Den nuvarande tjock ändtarmscancer kirurgin 

bedrivs med hög kvalitet enligt det nationella registret, för att fortsättnings-

vis kunna hålla samma höga kvalitet krävs även i detta fall en operationsro-

bot. När det gäller gynekologin så bedrivs nationellt mer av den gynekolo-

giska kirurgin i robot vilket vårdprogrammen föreskriver.  

Dialog med Norra regionen 

Införskaffande av operationsrobot har diskuterats med samtliga chefer inom 

kirurgi och urologi i Norra regionen. De övriga regionerna har operationsro-

bot sen tidigare (NUS och Östersund) eller planerar att införskaffa 

(Sundsvall). 

Ekonomi 

För att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna av ett införande av operat-

ionsrobot har beräkningar och jämförelser gjorts mellan nuläget och några 

alternativa lösningar med operationsrobot, se bilaga Ekonomi operationsro-

bot. Vid införande finns en investeringsutgift samt årliga driftkostnader som 

i huvudsak består av förbrukningsmateriel samt service- och support. Inve-

steringsutgiften och de årliga driftkostnaderna är uppskattade. Den totala 

kostnaden per år inklusive operationskostnad, investeringskostnad, service, 

extra operationslag samt utökat vårdplatsbehov uppskattas till ca 8 mnkr 

högre än dagens kostnad.  

Införandet innebär ökade kostnader jämfört med nuläget. Om ingen robot 

införskaffas kommer dock riks- och regionvårdskostnaderna att öka på sikt 

till följd av ökad remittering utomläns. Vid ett införande kan således dessa 

framtida kostnadsökningar undvikas. Om kostnadsutfallet blir positivt eller 

negativt på sikt är svårt att uppskatta.  

Jämställdhetsperspektiv 

Införande av robotassisterad kirurgi ger möjlighet att erbjuda norrbottningar 

lika vård på hemmaplan som erbjuds i övriga Sverige. Det kommer ge kvin-

nor, män, pojkar och flickor vinster i kvalitativa operationer i Norrbotten.  

Många av operationerna enligt bilaga Produktion operationsrobot är köns-

specifika och volymerna är något större när det gäller kvinnosjukdomar. 
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Barnrättsperspektiv 

Införande av robotassisterad kirurgi är gynnsamt för såväl barn som vuxna.  

Protokollsutdrag skickas till: 

IT-direktör 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Ekonomidirektör 

Divisionschefer 
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§ 309 

Investeringsbeslut - MT, IT och övriga 

inventarier, december 2022 

Dnr 1294-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att: 

1) division Funktion tilldelas 10 380 tkr för inköp från regionens inve-

steringsram för 2022 enligt i ärendet redovisade reinvesteringar och 

nyinvesteringar. 

2) division Länssjukvård 1 tilldelas 4 440 tkr för inköp från regionens 

investeringsram för 2022 enligt i ärendet redovisade reinvesteringar 

och nyinvesteringar. 

3) division Länssjukvård 2 tilldelas 5 275 tkr för inköp från regionens 

investeringsram för 2022 enligt i ärendet redovisade reinvesteringar 

och nyinvesteringar.  

4) division Nära tilldelas 300 tkr för inköp från regionens investerings-

ram för 2022 enligt i ärendet redovisad reinvesteringar och nyinve-

steringar. 

5) division Regionstöd tilldelas 5 875 tkr för inköp från regionens inve-

steringsram för 2022 enligt i ärendet redovisad reinvesteringar och 

nyinvesteringar. 

Sammanfattning 

Region Norrbotten är i behov av att ersätta en delmängd av befintlig teknik 

på grund av dess kondition och funktion samt att leverantörens möjlighet till 

support minskar eller helt upphör. Det är även nödvändigt med viss komplet-

tering av teknik inom befintliga verksamheter. 

Beslutsunderlag 

Bakgrund 

Region Norrbotten är i behov av att ersätta en delmängd av befintlig teknik 

på grund av dess kondition och funktion samt att leverantörens möjlighet till 

support minskar eller helt upphör. Det är även nödvändigt med viss komplet-

tering av teknik inom befintliga verksamheter. 

Utökade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras 

inom befintliga ramar. 
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Inköpen kommer i huvudsak ske genom avrop från befintliga, redan upp-

handlade, ramavtal. Vissa inköp av mindre storlek kommer att ske genom 

direktupphandling enligt lagen om offentlig upphandling. Inga nya annonse-

rade upphandlingar är nödvändiga för att genomföra redovisade investering-

ar och därför behöver investeringsbeslutet ej föregås av ett inriktningsbeslut. 

Utökade avskrivningskostnader som investeringarna medför belastar respek-

tive verksamhetsområde som bär sina egna avskrivningskostnader. För öv-

riga verksamheter hanteras avskrivningskostnaderna regiongemensamt. Den 

totala kostnaden för avskrivningar hanteras årligen i budgetprocessen.  

Laboratoriemedicin 

Verksamhetsområdet Laboratoriemedicin inom Division Funktion är i behov 

av att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av dess kondition och 

funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar eller helt upp-

hör samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet. 

Modernisering av automationsbana 

Inriktningsbeslut för modernisering av automationsbanan är taget av Region-

styrelsen 2022-09-14, § 203, ärende ” Inriktningsbeslut – Modernisering av 

automationsbanan på laboratoriemedicin vid Sunderby sjukhus”. 

I en verksamhet med utmaningar att rekrytera personal och antalet tillgäng-

liga biomedicinska analytiker (BMA) inom regionen ständigt minskar till-

sammans med bristen på lokalyta så är teknikutvecklingen, så som digitali-

sering och automatisering, den enskilt viktigaste faktorn för att upprätthålla 

produktionen. 

Reinvesteringen ger inga förändringar i årliga driftkostnader. 

Tabell 1 – Investeringar Laboratoriemedicin 

Investeringar Ort, Place-

ring 

Nyinveste-

ring 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Cellräknare Gällivare och 

Piteå, Lab 

 1 180 tkr ID 4072, ID 

4074 

Färginstrument 

- Cytologi 

Sunderbyn, 

Pato-

lig/Cytologi 

400 tkr   

Modernisering 

av automat-

ionsbanan 

Sunderbyn, 

Lab 

 8 800 tkr ID 5018 

Totalt  400 tkr 9 980 tkr  
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Investeringar Ort, Place-

ring 

Nyinveste-

ring 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Utökade av-

skrivningar (år 

1-7) 

 60 tkr   

 

Akutomhändertagande 

Verksamhetsområdet Akutomhändertagande inom Division Länssjukvård 1 

är i behov av att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av dess 

kondition och funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar 

eller helt upphör samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet. 

Tabell 2 – Investeringar Akutomhändertagande 

Investeringar Ort, Pla-

cering 

Nyinveste-

ring 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Infusionspum-

par 

Kalix och 

Piteå, 

IVAK 

 845 tkr ID 3538, ID 

3539, ID 3563, 

ID 3696, ID 

3697, ID 3698, 

ID 3699, ID 

3700, ID 3701 

Laryngoskop Sunder-

byn, 

Akutmott. 

250 tkr  ID 4004 

Totalt  250 tkr 850 tkr  

Utökade av-

skrivningar (år 

1-7) 

 35 tkr   
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Barnmedicin 

Verksamhetsområdet Barnmedicin inom Division Länssjukvård 1 är i behov 

av att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av dess kondition och 

funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar eller helt upp-

hör samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet samt av viss kom-

plettering inom befintlig verksamhet. 

Tabell 3 – Investeringar Barnmedicin 

Investeringar Ort, Placering Nyinveste-

ring 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Ultraljudsappa-

rat 

Gälli-

vare/Kiruna, 

Barnhab. 

400 tkr  ID 4003 

Infusionspump Piteå, Barn-

med. 

 25 tkr ID 3678 

Totalt  400 tkr 25 tkr  

Utökade av-

skrivningar 

(år 1-7) 

 60 tkr   
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Internmedicin  

Verksamhetsområdet Internmedicin inom Division Länssjukvård 1 är i be-

hov av att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av dess kondition 

och funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar eller helt 

upphör samt av viss komplettering inom befintlig verksamhet. 

Tabell 4 – Investeringar Internmedicin  

Investeringar Ort, place-

ring 

Nyinveste-

ring 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Utrustning för 

vätskenivå i 

kroppen 

Kalix, dialys-

enhet 

200 tkr  ID 3331 

Infusionspum-

par 

Kalix och 

Piteå samt 

Kiruna, in-

ternmedicin  

 615 tkr ID 3556, ID 

3558, ID 3559, 

ID 3561, ID 

3565, ID 3662, 

ID 3664, ID 

3665, ID 3666, 

ID 3667, ID 

3674, ID 3675, 

ID 3680, ID 

3705 

Vattenrenings-

system 

Kalix, dialys-

enhet 

 2 100 tkr ID 2998 

Totalt  200 tkr 2 715 tkr  

Utökade av-

skrivningar 

(år 1-7) 

 30 tkr   
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Allmänkirurgi och urologi 

Verksamhetsområdet Allmänkirurgi och urologi inom Division Länssjuk-

vård 2 är i behov av att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av 

dess kondition och funktion samt att leverantörens möjlighet till support 

minskar eller helt upphör. 

Endoskopiutrustning 

I dagsläget ökar antalet laparoskopiska operationer. Avdelningen har idag ett 

(1) system vilket inte täcker behovet av operationer. För att kunna öka oper-

ationsflödet, både elektivt och akut, behövs ytterligare ett system. 2–6 pati-

enter per dag riskerar att inte kunna opereras i Gällivare med enbart ett (1) 

system. 

Tabell 5 – Investeringar Allmänkirurgi och urologi 

Investeringar Ort, placering Nyinve-

stering 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Endoskopiut-

rustning 

Gällivare, Oper-

ation 

1 550 tkr  ID 4850 

Simulator för 

operationsträ-

ning. 

  2 300 tkr ID 3542 

Totalt  1 550 tkr 2 300 tkr  

Utökade av-

skrivningar 

(år 1-7) 

 220 tkr   

 

Ortopedi 

Verksamhetsområdet Ortopedi inom Division Länssjukvård 2 är i behov av 

att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av dess kondition och 

funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar eller helt upp-

hör. 

Tabell 6 – Investeringar Ortopedi 

Investeringar Ort, placering Nyinve-

stering 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Infusionspump Piteå, avd 7b  25 tkr ID 3677 

Totalt   25 tkr  
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Infektion/hud/reumatologi/lungsjukvård 

Verksamhetsområdet för Infektion/hud/reumatologi/lungsjukvård inom Di-

vision Länssjukvård 2 är i behov av att ersätta en delmängd av befintlig tek-

nik på grund av dess kondition och funktion samt att leverantörens möjlighet 

till support minskar eller helt upphör. 

Tabell 7 – Investeringar Infektion/hud/reumatologi/lungsjukvård 

Investering-

ar 

Ort, place-

ring 

Nyinveste-

ring 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Utrustning 

för 

Elastografi 

Sunderbyn, 

Infektions-

mott. 

 1 400 tkr ID 3873 

Totalt   1 400 tkr  

 

Primärvård Södra Norrbotten 

Verksamhetsområdet Primärvård Södra Norrbotten inom Division Nära är i 

behov av att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av dess kondit-

ion och funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar eller 

helt upphör. 

Tabell 8 – Investeringar Primärvård Södra Norrbotten 

Investeringar Ort, pla-

cering 

Nyinveste-

ring 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Infusionspum-

par 

Arjeplog 

HC, Ar-

vidsjaur 

HC 

 130 tkr ID 3668, ID 

3669, ID 3670, 

ID 3671, ID 

3672, ID 3673 

Totalt   130 tkr  

 

  



PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 7 december 2022  Sida 35 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-186, 1.0 

 

Primärvård Östra Norrbotten 

Verksamhetsområdet Primärvård Östra Norrbotten inom Division Nära är i 

behov av att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av dess kondit-

ion och funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar eller 

helt upphör. 

Tabell 9 – Investeringar Primärvård Östra Norrbotten 

Investeringar Ort, pla-

cering 

Nyinvestering Reinvestering Ärendenummer 

Infusionspump Övertorneå 

HC 

 25 tkr ID 3557 

Totalt   25 tkr  

 

Primärvård Luleå-Boden 

Verksamhetsområdet Primärvård Luleå-Boden inom Division Nära är i be-

hov av att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av dess kondition 

och funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar eller helt 

upphör samt av viss komplettering av teknik inom befintlig verksamhet. 

Tabell 10 – Investeringar Primärvård Luleå-Boden 

Investeringar Ort, 

place-

ring 

Nyinveste-

ring 

Reinveste-

ring 

Ärendenum-

mer 

Fysioterapiutrust-

ning 

 110 tkr 35 tkr ID 2175, ID 

4053, ID 4054 

Totalt  110 tkr 35 tkr  

Utökade avskriv-

ningar (år 1-7) 

 15 tkr   
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IT/MT-stöd 

Verksamhetsområdet IT/MT-stöd inom Division Regionstöd är i behov av 

att ersätta en delmängd av befintlig teknik på grund av dess kondition och 

funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar eller helt upp-

hör samt av viss komplettering av teknik inom befintlig verksamhet. 

Tabell 11 – Investeringar IT/MT-stöd 

Investeringar Ort, 

placering 

Nyinvestering Reinvestering Ärendenummer 

Kritiska larm Gällivare  1 500 tkr ID 3947 

Videoutrustning Länet 500 tkr 3 875 tkr ID 4040, ID 

4041, ID 4042, 

ID 4043, ID 

4045 

Totalt  500 tkr 5 375 tkr  

Utökade av-

skrivningar (år 

1-7) 

 70 tkr   

 

Beslutsförslagets påverkan avseende jämställdhet 

Det är viktigt att jämställdhetsperspektivet tas i beaktande vid nyinvestering-

ar i exempelvis teknik, utrustning och möbler. För möjlighet att öka jäm-

ställdheten mellan kvinnor och män ska hänsyn tas till anpassningsbarhet av 

till exempel möbler, lokaler och utrustning, vem som kommer att nyttja ut-

rustningen samt i vilken grad.    

Barnrättsperspektiv 

Investeringarna som ärendet avser bedöms inte påverka barnrättsperspekti-

vet. 

Protokollsutdrag skickas till: 

IT-/MT-direktör 

Divisionschefer 

Ekonomidirektör 
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§ 310 

Förstudier apotekstillverkning, klinisk 

fysiologi, läkemedel och mammografi 

vid Sunderby sjukhus  

Dnr 1298-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att genomföra förstudier avseende nya lokaler för 

apotekstillverkning av läkemedel samt möjligheten att samla mammografi-

verksamheten i Luleå/Boden-området. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen anser en förstudie nödvändig för att på ett effektivt sätt 

kunna inleda rubricerade projekt på Sunderby sjukhus.  

Sammanfattning 

Region Norrbotten är i behov av nya lokaler för apotekstillverkning av ste-

rila läkemedel då de nuvarande lokalerna snart är uttjänta. Regionen har 

även behov av att samla mammografiverksamheten i Luleå/Boden-området 

för ett effektivare utnyttjande av personal och lokaler. Därför föreslår reg-

ionstyrelsen att genomföra förstudier avseende nya lokaler för apotekstill-

verkning av läkemedel samt möjligheten att samla mammografiverksamhet-

en i Luleå/Boden-området. 

Ärendet 
Lokaler för apotekstillverkning av läkemedel 

Nuvarande lokaler på Sunderby sjukhusapotek, där hela länets cytostatika-

behandlingar och övriga sterila extemporeläkemedel bereds, är snart uttjänta. 

Ett längre tillverkningsstopp medför ökade patientsäkerhetsrisker, försämrad 

vårdkvalitet och ökade kostnader för läkemedelsbehandling i andra regioner. 

De gamla tillverkningslokalerna behöver användas fram tills de nya lokaler-

na är färdigställda. De nya tillverkningslokalerna behöver följaktligen finnas 

på annan plats än den nuvarande. 

Samla mammografiverksamheten i Luleå/Boden-området 

Region Norrbotten har behov av att samla mammografiverksamheten i Lu-

leå/Boden-området för ett effektivare utnyttjande av personal och lokaler. 

Som en del i nybyggnation av by 123 flyttar den nukleärmedicinska verk-

samheten från by 106 till By 123. Nukleärmedicins tidigare lokaler byggs 

om till nya lokaler för klinisk fysiologi och möjliggör en utökning av mam-

mografins lokaler till nuvarande klinisk fysiolog. Detta kan ge mammografi-

verksamheten möjlighet till bättre nyttjande av personal, teknik och lokaler 
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samt innebära att befintliga lokaler i Luleå och den mobila enheten i Boden 

kan avvecklas. 

Ekonomiska konsekvenser 

Förstudien finansieras genom anspråk på avsatta medel för nya lokaler för 

läkemedelstillverkning i 2022-års fastighetsinvesteringsbudget (totalt 7 

mnkr).  

Tidplan 

Förstudierna bedöms vara klara under 2023 men den del som avser lokaler 

för läkemedelstillverkningen prioriteras för att möjliggöra avsättning av 

medel till 2024-års fastighetsinvesteringsbudget. 

Jämställdhetsperspektiv 

Ändamålsenliga och moderna lokaler, anpassade efter både kvinnor och 

mäns arbetssituation, kan ha en positiv påverkan på jämställdheten på ar-

betsplatsen. Välfungerande och anpassade lokaler är dessutom viktigt för att 

främja jämställd rekrytering. Vid nybyggnation alternativt justering och an-

passning av nuvarande lokaler ska jämställdhetsperspektivet finnas med vid 

investeringar i teknik, utrustning och möbler.   

Barnrättsperspektiv 

Prövning av barnets bästa/barnkonsekvensanalyser ska genomföras inom 

ramen för förstudien. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Divisionschef Regionstöd 

Divisionschef Funktion 

Divisionschef Länssjukvård 1 

Division Regiongemensamt 

Ekonomidirektör 

Fastighetschef  

Hälso- och sjukvårdsdirektör  
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§ 311 

Förstudie dialysmottagning på 

Gällivare sjukhus  

Dnr 1357-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att genomföra en förstudie avseende lokaler och 

teknisk utrustning för dialysmottagningen på Gällivare sjukhus. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Regionstyrelsen anser en förstudie nödvändig för att på ett effektivt sätt 

förbereda prioriterade åtgärder på dialysmottagningen, Gällivare sjukhus.  

Sammanfattning 

Dialysmottagningen på Gällivare sjukhus uppfyller inte krav utifrån patient-

säkerhet och arbetsmiljö. Verksamheten kan, till skillnad från övriga dialys-

mottagningar i länet, inte erbjuda så kallad onlinedialys till patienterna. Där-

för föreslår regionstyrelsen att en förstudie gällande lokaler och övriga tek-

niska förutsättningar för dialysmottaningen utförs. 

Beslutsunderlag 

Ärendet 

Dialysmottagningen på Gällivare sjukhus saknar lämpliga utrymmen för 

vattenrening. Lokalerna uppfyller inte arbetsmiljö- och patientsäkerhetskra-

ven samt har på grund av ett utökat uppdrag för få tappställen. Hygienkraven 

uppfylls inte, vilket är ett hinder för verksamhetsutvecklingen. Verksamhet-

en kan, till skillnad från övriga dialysmottagningar i länet, inte erbjuda så 

kallad onlinedialys till patienterna. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förstudien finansieras genom anspråk på avsatta medel för nya lokaler för 

läkemedelstillverkning i 2022-års fastighetsinvesteringsbudget (totalt 7 

mnkr).  

Tidplan 

Förstudien påbörjas efter beslut och bedöms vara klar under 2023. Genomfö-

randetiden kan påverkas av eventuell resursbrist hos konsulter och Region 

Norrbotten.  

Jämställdhetsperspektiv 

Ändamålsenliga och moderna lokaler, anpassade efter både kvinnor och 

mäns arbetssituation, kan ha en positiv påverkan på jämställdheten på ar-
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betsplatsen. Välfungerande och anpassade lokaler är dessutom viktigt för att 

främja jämställd rekrytering. Vid nybyggnation alternativt justering och an-

passning av nuvarande lokaler ska jämställdhetsperspektivet finnas med vid 

investeringar i teknik, utrustning och möbler.   

Barnrättsperspektiv 

Prövning av barnets bästa/barnkonsekvensanalyser ska genomföras inom 

ramen för förstudien. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Divisionschef Regionstöd 

Divisionschef Funktion 

Divisionschef Länssjukvård 1 

Division Regiongemensamt 

Ekonomidirektör 

Fastighetschef  

Hälso- och sjukvårdsdirektör  
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§ 312 

Lokaler för rättspsykiatrin - Förstudie 

Dnr 1299-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att:  

1. Regiondirektören får i uppdrag att genomföra förstudie enligt förslag 

och återkomma till regionstyrelsen med beslutsförslag senast maj 2023. 

2. Medel avsätts om 500 tkr för Division Regionstöd och 500 tkr för Divis-

ion Psykiatri för genomförande av förstudie, att finansieras via region-

styrelsens strategiska reserv för 2023. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen ser behov av att utreda den framtida lokalförsörjningen för 

den rättspsykiatriska verksamheten. Det är viktigt att en långsiktigt hållbar 

lösning tas fram där nödvändiga säkerhetskrav uppfylls och där verksamhet-

en ges goda förutsättningar att bedrivas.  

Sammanfattning 

Lokalerna för regionens rättspsykiatriska vård i Öjebyn är i behov av an-

passning och renovering för att möta verksamhetens behov samt räddnings-

tjänstens krav på brandsäkerhet. En förstudie ska genomföras i syfte att ut-

reda och föreslå lämpliga alternativ för en långsiktig lösning på de lokalbe-

hov som kommer att finns.  

Beslutsunderlag 

Bakgrund  

Rättspsykiatrins lokaler i Öjebyn behöver ses över och åtgärdas av flera skäl. 

Dels är lokalerna i grunden inte anpassade för rättspsykiatrisk vård och dels 

står regionen inför ett omfattande krav från kommunen att göra ombyggnat-

ioner för att förbättra brandsäkerheten i lokalerna.  

De uppskattade kostnaderna för nödvändiga ombyggnationer uppgår till 

mångmiljonbelopp. Byggnaderna är i genomsnitt ca 40 år gamla och har ett 

underhållsbehov för de kommande 10 åren på ca 20 mnkr i dagens prisläge. 

Därför bör alternativ till ombyggnad utredas. 

Den rättspsykiatriska verksamheten har stor ekonomisk påverkan för region-

en både i form av vårdkostnader och som intäkter från försäljning av vård till 

andra regioner. Därtill innebär verksamheten ett viktigt vårdåtagande utifrån 

samhällsskyddsperspektiv. Med utgångspunkt från ovanstående förutsätt-
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ningar finns således behov av att utreda alternativa lösningar för de långsik-

tiga lokalbehoven för den rättspsykiatriska verksamheten.  

Nuläge 

Länsgemensam Rättspsykiatri i Öjebyn bedriver öppen och sluten psykia-

trisk vård och tvångsvård för patienter som är dömda till rättspsykiatrisk 

vård, klienter från kriminalvården som är i behov av den typen av vård samt 

särskilt svårvårdade patienter från den allmänna psykiatrin där det finns be-

hov av förhöjd säkerhet.  

Länet har behov av den här typen av verksamhet och nationellt finns det ett 

underskott av vårdplatser för rättspsykiatriska patienter. Kliniken hyr ut ett 

fåtal platser till andra regioner men det finns möjlighet att utöka den delen av 

verksamheten. Kvalitet i rättspsykiatrin innebär såväl psykiatrisk vård som 

god säkerhet enligt den nivå som är bestämd. Under 2022 genomför Krimi-

nalvården en utökning av sin verksamhet till drygt det dubbla inom Region 

Norrbottens område. Det förväntas påverka efterfrågan på vårdplatser med 

krav om möjlighet till avskiljning och hög säkerhetsnivå.  

Säkerhet 

Verksamhetens säkerhetsarbete utgår från perspektiven att det ska vara sä-

kert för patienten, personalen och samhället. Nationellt delas den rättspsykia-

triska vården in i säkerhetsnivåer där 1 är mycket hög säkerhet, 2 är hög 

säkerhet och 3 är godtagbar säkerhet. Region Norrbotten valde för drygt 10 

år sedan att bedriva verksamhet i säkerhetsnivå 2 och 3 och genomförde då 

en ombyggnation i Öjebyn. Regionen valde också att samarbeta mellan dessa 

säkerhetsnivåer. Det har visat sig att det innebar en säkerhetsmässig kom-

promiss där lag och föreskrift inte följs. Exempelvis infördes inte en för än-

damålet nödvändig bemannad allmän inpasseringskontroll/bevakning, utan 

enbart kontroll av patienterna och deras besökare.  

Tillsynsmyndighet för brandsäkerhet har riktat ett föreläggande mot lokali-

teterna där rättspsykiatri bedrivs. Föreläggande innebär krav på att boen-

derum, tvättstugor och vistelserum ska utformas som egna brandceller. För 

att uppfylla detta krävs byten av dörrar, förstärkning av väggar och omfat-

tande ombyggnad av ventilationen. Sedan måste behov av ytterligare brand-

skyddsåtgärder utredas.  

Förstudie 

Regionen avser genomföra en förstudie av den framtida lokalförsörjningen 

för den rättspsykiatriska verksamheten. Förstudien ska inriktas mot följande 

alternativa lösningar: 

1. Nybyggnation i Öjebyn 

2. Ombyggnad av nuvarande lokaler 



PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 7 december 2022  Sida 43 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-186, 1.0 

 

3. Nybyggnation i anslutning till Piteå sjukhus 

4. Annan lokalisering 

I analysen av alternativen ska nödvändiga förutsättningar beaktas såsom 

säkerhetsfrågor och lagstiftning, personalförsörjning, arbetsmiljö, vårdkvali-

tet, ekonomi, fastighetsfrågor, möjlighet till försäljning av vårdplatser samt 

tidsperspektiv för genomförande. 

Jämställdhetsperspektiv 

I genomförandet av förstudien ska jämställdhetsperspektivet beaktas. 

Barnrättsperspektiv 

I genomförandet av förstudien ska barnrättsperspektivet beaktas. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Divisionschefer 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Ekonomidirektör 
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§ 313 

Revidering av styrelsens 

delegationsordning 

Dnr 1297-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att fastställa regionstyrelsens reviderade delegat-

ionsordning. 

Sammanfattning 

Regionstyrelsen föreslås fastställa en revidering av regionstyrelsens delegat-

ionsordning. Revideringen avser beslutsfattandet gällande: 

 Ekonomiärenden. 

 Upphandlingsärenden. 

 Fastighetsärenden. 

 Beslut enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem. 

 Hantering av personuppgifter. 

 Attesträtt. 

Syftet med ändringarna är att skapa effektivare arbetssätt och att delegera 

beslutsfattandet i en större utsträckning till de funktioner som är bäst insatta i 

respektive fråga. Ändringarna sker som ett led i regionens arbete mot ett mer 

tillitsbaserat ledarskap. 

Ärendet 

Bakgrund  

Den 17 augusti 2022 beslutade regionstyrelsen om ett antal åtgärder för att 

stärka ambitionen om ett tillitsbaserat ledarskap (dnr 982-2022). Bland annat 

gavs regiondirektören i uppdrag att se över, och i förekommande fall föreslå 

anpassningar av, regionstyrelsens delegationsordning så att den svarar upp 

mot den ambition om tillitsbaserat ledarskap som finns i regionens strate-

giska plan.  

Som ett första led i detta arbete föreslås ändringar inom områdena ekonomi-

ärenden, upphandlingsärenden, fastighetsärenden, ärenden enligt LOV, 

ärenden om hantering av personuppgifter och attesträtt. Övriga områden i 

styrelsens delegationsordning kommer att ses över i ett andra led efter att 

eventuella ändringar i regionens nämndstruktur har trätt i kraft.  
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Delegera beslutanderätt till andra tjänstemän än 

regiondirektören  

Regionstyrelsen har tidigare tillämpat en ordning innebärande att samtliga 

beslut som fattas på tjänstepersonsnivå delegerats till regiondirektören som 

sedan i sin vidaredelegation beslutat i vilken utsträckning besluten ska vida-

redelegeras till någon annan tjänsteperson.  

I detta förslag till revidering föreslås att beslutanderätten delegeras även till 

andra tjänstepersoner än regiondirektören. Detta är ett upplägg som tillämpas 

inom ett flertal kommuner och regioner.  

Syftet med att delegera direkt till den tjänsteperson som ska fatta beslutet är 

att skapa en tydligare och rakare beslutsordning. Nuvarande upplägg där 

regionstyrelsens delegationsordning och regiondirektörens vidaredelegation 

måste läsas mot varandra har uppfattats som förvirrande och svåröverblick-

bart. Att all beslutanderätt först delegerats till regiondirektören som sedan 

beslutat i vilken mån vidaredelegering ska ske har vidare i vissa fall uppfat-

tats som toppstyrt.  

Mot bakgrund av detta föreslås att styrelsen inte enbart delegerar beslutande-

rätten till regiondirektören utan även direkt till den eller de tjänstepersoner 

som är bäst lämpade att fatta besluten ur ett verksamhets- och effektivitets-

perspektiv.  

Ekonomiärenden 

Inom detta område föreslås i huvudsak följande ändringar: 

1. Vissa ärendetyper delegeras direkt till ekonomidirektören istället för 

till regiondirektören.  

2. Det föreslås vissa omformuleringar av ärendetyperna. Syftet med 

dessa ändringar är att effektivisera arbetssättet genom att sätta tydli-

gare politiska ramar men att tjänstepersonerna får mer befogenheter 

inom de fastställda ramarna.  

Exempel: 

Enligt den nuvarande delegationsordningen ska alla beslut om inve-

steringar i kapitalinventarier under 2 miljoner kr beslutas av region-

direktören och av styrelsen om investeringen överstiger 2 miljoner 

kr. I den nya delegationsordningen föreslås att ”Beslut om investe-

ringar i kapitalinventarier som inte avviker mer än 15 procent och 

som inte överstiger 500 000 kr från det politiskt fastställda investe-

ringsanslaget” får beslutas av ekonomidirektören. På detta sätt skap-

as en bättre planering och effektivitet genom att investeringsplanen 

fastställs i budgeten och att regionen sedan på tjänstepersonsnivå 
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kan besluta om själva investeringen så länge den inte avviker mer än 

15 procent och inte överstiger 500 000 kr från det politiskt fast-

ställda investeringsanslaget. Om investeringen avviker mer än 15 

procent mot budget ska beslutet fattas på politisk nivå.    

3. I nuvarande delegationsordning delegeras beslut om fördelning av 

medel från nationella överenskommelser till regiondirektören om 

beslutet understiger 10 miljoner kr och till regionstyrelsens ordfö-

rande om beslutet överstiger 10 miljoner kr. Det föreslås att samtliga 

beslut om nationella medel hanteras på samma sätt och att alla beslut 

därför delegeras till regiondirektören.  

Upphandlingsärenden 

De ändringar som föreslås innebär att den beslutsordning som idag finns i 

regiondirektörens vidaredelegation flyttas över till styrelsens delegations-

ordning, med den förändringen att både verksamhetschefen för inköp och 

upphandling och chefen för division regionstöd ska kunna fatta besluten. I 

nuläget är denna beslutanderätt endast vidaredelegerad till verksamhetsche-

fen.  

Fastighetsärenden 

Inom detta område föreslås i huvudsak följande ändringar: 

 Det föreslås en ändring av punkt 4.2 om bygginvesteringar. Enligt 

nu gällande delegationsordning är bygginvesteringar och utred-

ningsuppdrag upp till 2 miljoner kr delegerade till regiondirektören. 

Nu föreslås att ”Beslut om igångsättning av bygginvesteringar och 

utredningsuppdrag inom den politiskt fastställda investeringsplane-

ringen som inte avviker mer än 15 procent från budgeten får fattas 

av fastighetschefen. Det föreslås även en ny punkt om ”Beslut om 

igångsättning av bygginvesteringar och utredningsuppdrag som inte 

finns i den politiskt fastställda investeringsplaneringen.” Syftet med 

dessa ändringar är att sätta tydligare politiska ramar men att tjänste-

personerna får mer befogenheter inom de fastställda ramarna. 

 Delegationer som nu finns i regiondirektörens vidaredelegation flytt-

tas över till styrelsens delegationsordning. Vissa justeringar av be-

loppsgränserna görs även.  
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Beslut enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem, LOV 

Den beslutsordning som framgår av regiondirektörens vidaredelegation 

flyttas över till styrelsens delegationsordning med den ändringen att 

beställarchefen fattar beslut om att ingå avtal med privata vårdgivare samt 

tilläggsuppdrag enligt LOV, vilket i dagsläget är vidaredelegerat till 

ekonomidirektören.  

Hantering av personuppgifter 

De ändringar som föreslås innebär att den beslutsordning som idag finns i 

regiondirektörens vidaredelegation flyttas över till styrelsens delegations-

ordning.  

En beslutspunkt angående rätten att ingå personuppgiftsbiträdesavtal föreslås 

läggas till och delegeras till kanslichefen.  

Attesträtt 

Under Attesträtt ändras punkten 10.6 på så sätt att attestanter som inte fram-

går av styrelsens delegationsordning utses av ekonomidirektören istället för 

av regiondirektören. Ändringen görs eftersom ekonomidirektören är den som 

bedöms vara bäst insatt i dessa frågor.   

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan ur ett jämställdhetsperspektiv.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet påverkar inte barn.  

Bilagor 

Regionstyrelsens delegationsordning 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 

Divisionschefer 

Avdelningsdirektörer 
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§ 314 

Regional biblioteksplan 2023-2026 

Dnr 374-2022 

Regionstyrelsens förslag till beslut 

Regionfullmäktige beslutar att godkänna Regional biblioteksplan 2023-2026. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Den regionala biblioteksplanen har arbetats fram av Regionbibliotek Norr-

botten i samarbete med Norrbottens museum och enheten för forskning och 

utbildning. Dialoger för förankring har gjorts med kommunerna i Norrbot-

ten. Biblioteksplanen utgår ifrån lagar, nationella och regionala styrdoku-

ment, de nationella kulturpolitiska målen och Kulturplan för Norrbotten 

2023-2026. Den regionala biblioteksplanen är även vägledande för kommu-

nernas biblioteksplaner. 

Sammanfattning 

Kommuner och landsting ska utforma och anta biblioteksplaner enligt Bibli-

otekslag 2013:801. Regional biblioteksplan för Norrbotten 2023-2026 om-

fattar Regionbibliotek Norrbotten, Norrbottens museums bibliotek och Me-

dicinska e-biblioteket för hälso- och sjukvårdspersonal. Inledningsvis ges en 

sammanfattning av de allmänna bibliotekens uppdrag i Sverige och en be-

skrivning av de bibliotek som finns i Norrbotten. Därefter följer de insatsom-

råden som biblioteksverksamheterna inom Region Norrbotten ska arbeta 

med under planperioden. I bilagorna ges en analys och omvärldsbild utifrån 

de prioriterade strategiska utvecklingsområdena samt en beskrivning av de 

lagar och förordningar som planen utgår ifrån utöver regionala styrdoku-

ment. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Elisabeth Lindberg (S) yrkar bifall till liggande förslag.  

Beslutsgång  

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition och finner att 

regionstyrelsen bifaller det liggande förslaget.  

Ärendet 

Enligt Bibliotekslag 2013:801 ska kommuner och regioner utforma och anta 

biblioteksplaner som beskriver inriktning och utvecklingsområden för de 

biblioteksverksamheter som de är huvudman för. Region Norrbottens inne-

varande regionala biblioteksplan för åren 2018-2021 förlängdes med anled-

ning av coronapandemin av Regionala utvecklingsnämnden den andra juni 

2020 att även gälla för 2022, dnr 00219-2020. 
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Regional biblioteksplan 2023-2026 för Norrbotten omfattar all biblioteks-

verksamhet som bedrivs inom Region Norrbotten: Regionbibliotek Norrbot-

ten, Norrbottens museums bibliotek och Medicinska e-biblioteket för hälso- 

och sjukvårdspersonal. I planen beskrivs vilka bibliotek som finns i Norrbot-

ten och de biblioteksverksamheter som Region Norrbotten är huvudman för 

och vilka insatsområden de ska arbeta med under biblioteksplanens period. I 

bilagorna återfinns en analys och omvärldsbild samt lagar och förordningar 

som planen utgår ifrån. 

 

Biblioteksplanen utgår ifrån lagar, nationella och regionala styrdokument, de 

nationella kulturpolitiska målen och Kulturplan för Norrbotten 2023-2026 

och lägger grunden för regionens arbete inom bibliotekssektorn. Den region-

ala biblioteksplanen är även ett strategiskt och vägledande dokument för 

folkbiblioteken och deras lokala plan- och målarbete. 

 

Regionbibliotekets övergripande uppdrag är att stödja länets kommuner i 

arbetet med folkbibliotekens utveckling. Det sker genom samordning, pro-

jektledning, handledning och rådgivning. Regionbiblioteket ska också driva 

och utveckla webbresursen Polarbibblo för landet och Sápmi. Utvecklings-

områdena med tillhörande insatser under planperioden är bibliotekssamver-

kan och digitalisering, demokrati och delaktighet, digital delaktighet, littera-

tur och läsfrämjande samt Polarbibblo. 

 

Norrbottens museums bibliotek är en kunskapsresurs med böcker, skrifter 

och tidskrifter om bland annat arkeologi, bebyggelse och byggnadsvård, 

lokalhistoria och etnologi. Museibiblioteket är också en part i Arkivcentrum 

Norrbotten med bemannad forskningsmottagning. Utvecklingsinsatserna för 

planperioden är kopplade till arbetet med digitalisering och tillgängliggö-

rande av samlingarna, informationsarbete till allmänheten, förmedlingsinsat-

ser för nya grupper och att stärka bibliotekets roll som undervisningsresurs. 

 

Den medicinska biblioteksverksamheten är sedan 2018 en del av Region 

Norrbottens forskningsorganisation. Avtal med Luleå tekniska universitet 

möjliggör att medarbetare i Region Norrbotten har tillgång till biblioteks-

tjänster via det medicinska e-biblioteket samt har möjlighet till användarstöd 

via universitetsbiblioteket vid Luleå tekniska universitet. Utvecklingsinsat-

serna är kopplade till att på olika sätt synliggöra och utveckla den medi-

cinska biblioteksverksamheten samt skapa strukturer för utåtriktad verksam-

het. 

 

Den regionala biblioteksplanen har arbetats fram av Regionbibliotek Norr-

botten i samarbete med Norrbottens museum och Enheten för forskning och 

utbildning. Uppföljning görs i samband med de årliga verksamhetsplanerna 

och inom ramen för kultursamverkansmodellen och den regionala kulturpla-
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nen. Framtagandet har skett i dialogform under en period av 1,5 år med an-

svariga för folkbiblioteken i kommunerna. 

 

De övergripande insatsområdena i förslaget till biblioteksplan är desamma 

som återfinns i Kulturplan för Norrbotten 2023-2026. 

 

Beslutsunderlag: 

Regional biblioteksplan 2023-2026, bilaga 

 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Regionbibliotekschef  
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§ 315 

Reviderad Regionstyrelsens plan 2023-

2025  

Dnr 1043-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att anta reviderad regionstyrelsens plan 2023-2025. 

Protokollsanteckning 

Sjukvårdspartiets, Centerpartiets och Moderaternas ledamöter deltar inte i 

beslutet.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen presenterar härmed sin plan för genomförande av region-

fullmäktiges reviderade strategiska plan 2023-2025. 

Sammanfattning 

Den reviderade regionstyrelsens plan innehåller regionstyrelsens konkretise-

ring av regionfullmäktiges strategiska mål. I planen anger styrelsen de fram-

gångsfaktorer och styrmått som ska bidra till genomförandet av de strate-

giska målen. Till grund för planen ligger de planeringsförutsättningar som 

anges i den strategiska planen samt därtill gjorda riskbedömningar. Ramar 

till regionens divisioner, vårdval och regiongemensamma verksamheter 

anges i planen. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Anders Öberg (S), Johannes Sundelin (S) och Glenn Berggård (V) yrkar 

bifall till liggande förslag.  

Beslutsgång  

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition och finner att 

regionstyrelsen bifaller det liggande förslaget.  

Beslutsunderlag 

Reviderad regionstyrelsens plan 2023-2025 

Ärendet 

Bakgrund  

Regionstyrelsens plan innehåller regionstyrelsens inriktning och ekonomi 

med ramar till divisioner, vårdval och regiongemensamma verksamheter 
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samt en konkretisering av regionfullmäktiges strategiska mål med fram-

gångsfaktorer och styrmått. Den gjorda riskbedömningen av planeringsförut-

sättningarna och regionens strategiska mål ligger till grund för framgångs-

faktorerna.  

Regiondirektören får i uppdrag att genomföra regionstyrelsens inriktning och 

de beslut som regionstyrelsen fattar. Regionfullmäktige har gett följande 

uppdrag till regionstyrelsen, regionala utvecklingsnämnden och patient-

nämnden. 

Uppdrag ökad tillgänglighet 

Regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden ska i dialog med de fack-

liga organisationerna, regioners medarbetare i sjukvården och medarbetare 

med vårdstödjande funktioner utreda förutsättningar för att norrbottningarna 

ska få ökad tillgänglighet till sjukvård.  

En uppföljning och översyn med förslag till förändringar av patientavgifter, 

egenavgifter för sjukresor och reseersättningar för att säkerställa norrbott-

ningarnas förutsättningar för en jämlik vård. 

Uppdraget ska delredovisas under våren för att kunna vara vägledande i prio-

riteringar inför beslut om strategisk plan för 2024.  

Uppdrag kompetensförsörjning  

För att stärka regionens arbetsgivarvarumärke och förbättra möjligheterna 

till kompetensförsörjning behöver regionen förbättra många saker. Några 

inledande delar att utreda är 

 möjligheterna att tillhandahålla fler platser för verksamhetsförlagd ut-

bildning i Norrbotten.  

 möjligheterna till att inrätta forskningstjänster och öka tiden för  

handledning och vägledning stärkas 

 Möjliga arbetstidsmodeller 

 behov av en modern lönestrategi  

Regionstyrelsen ska därför utreda dessa frågor i syfte att stärka regionens 

kompetensförsörjning. Ovanstående punkter för utredning ska vara klara för 

beslut i regionstyrelsen senast 2023-06-30.  

Regionstyrelsen ska även utreda möjligheterna till att stärka kompetensför-

sörjningen genom att etablera funktioner liknande VNS, vårdnära Service 

med start inför sommaren 2023. Uppdraget ska vara klart för beslut om 

eventuellt införande och för att kunna hänskjutas till arbetet med den strate-

giska planen för 2024 senast 2023-03-20. 
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Uppdrag tillitsbaserad styrning och ledning 

Regionens styrning och ledning är i starkt behov av transformering mot en 

styrning och ledning som är tillitsbaserad. Det betyder att styrande strukturer 

och ledarskap ska samverka för att skapa en förändrad kultur. SKR definie-

rar tillitsbaserad styrning som ”Styrning, kultur och arbetssätt med fokus på 

verksamhetens syfte och medborgarens behov, där varje beslutsnivå aktivt 

verkar för att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla 

relationer och säkerställa att medarbetaren kan, vill och vågar hjälpa med-

borgaren.”. Regionstyrelsen ska därför omarbeta grundsatserna och formerna 

för styrning och ledning, förbättra intern och extern samverkan, stärka möj-

ligheterna för prioritering och resursfördelning och tydliggöra regionens 

långsiktiga målbild för en tillitsbaserad styrning och ledning. Detta uppdrag 

att ta fram en handlingsplan ska vara klart senast 2023-06-30. Ett första im-

plementeringssteg ska vara helt genomfört senast 2023-12-31.  

Uppdrag en tillgänglig tandvård  

Regionstyrelsen ska utreda förutsättningarna för att stärka möjligheterna för 

inrättande av en utbildningsenhet och därmed förutsättningar för distansut-

bildningar för samtliga yrken inom folktandvården. Kompetenser som kan 

finnas i detta arbete är t.ex seniora tandläkare, tandhygienister eller tandskö-

terskor ska ha möjlighet att handleda nya medarbetare i de team som finns på 

en tandvårdsklinik. Uppdraget ska vara klart senast 2023-03-30 och vara en 

del i arbetet med den strategiska planen för 2024. 

Uppdrag digital målbild 

Regionstyrelsen ska ta fram en digital målbild och tydliggöra hur digitala 

lösningar ska nyttjas i vården. Målbilden ska vara beslutad i Regionfullmäk-

tige senast 2023-12-31. 

Uppdrag regional attraktivitet 

Regionala utvecklingsnämnden ska ta fram en målbild i nära samarbete med 

näringsliv, civilsamhällets aktörer och kommunerna i Norrbotten och för att 

öka region Norrbottens engagemang och arbete för att stärka Norrbottens 

attraktivitet för att möjliggöra vägar till befolkningsökning, kompetensut-

veckling, stärka kulturens roll och en kollektivtrafik som ger möjligheten till 

hållbart resande i Norrbotten. Uppdraget ska redovisa senast 2023-04-30 för 

att kunna arbetas i strategiska planen för 2024.   

Uppdrag hälso- och sjukvårdsnämnd  

Regionstyrelsen ska utreda förutsättningarna för vilka eventuell nödvändiga 

anpassningar av förvaltningen som behöver göras med anledning av en för-

ändrad politisk organisation. Uppdraget ska vara klart senast 2023-03-20 för 

att kunna beslutas i regionfullmäktige senast i samband med beslut om den 

strategiska planen för 2024. 
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Jämställdhetsperspektiv 

Regionstyrelsens plan innehåller regionstyrelsens inriktning och de uppdrag 

som fullmäktige fördelat. Ovanstående uppdrag medför konsekvenser som 

bör beaktas ur jämställdhetsperspektiv. Det är dock svårt att presentera en 

samlad bilda av uppdragens konsekvenser utan får hanteras i varje enskilt 

ärende. Vid framställningen av regionstyrelsens plan 2023-2025 har jäm-

ställdhetsperspektivet aktivt inarbetats i alla dess delar. Vid uppföljning av 

uppdragen ska jämställdhetsperspektivet alltid beaktas. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet är uppenbart för barnets bästa. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Avdelningsdirektörer  

Stabschef  

Divisionschefer 
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§ 316 

Revisionsrapport Granskning av det 

förebyggande arbetet mot mutor och 

korruption samt regionens 

visselblåsarfunktion  

Dnr 1239-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen ger regiondirektören i uppdrag att säkerställa att: 

1. Återrapportering av riskanalyser inom jäv, mutor och korruption sker 

enligt nya rutiner. 

2. Kännedom om Riktlinje mot mutor, korruption och jäv ökar i Region 

Norrbottens verksamheter. 

3. Avtalsmallar samt upphandlingsdokument till leverantörer kompletteras 

med information gällande regionens förhållningssätt till mutor och kor-

ruption. 

4. Revisionens förbättringsförslag gällande rutin för regionens visselblåsar-

funktion genomförs och implementeras. 

5. Regionstyrelsen beslutar att med beaktande av revisorernas synpunkter 

lägga informationen till handlingarna. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen har tagit del av revisorernas granskning av det förebyggande 

arbetet mot mutor och korruption samt regionens visselblåsarfunktion. Sty-

relsen delar ståndpunkterna i de rekommendationer som framförs. Utveckl-

ingsarbeten i linje med rekommenderade åtgärder har påbörjats eller är pla-

nerade. 

Sammanfattning 

Regionens revisorer har granskat regionens förebyggande arbete mot mutor 

och korruption, inklusive regionens befintliga visselblåsarfunktion. Syftet 

med granskningen har varit att bedöma om regionstyrelsen och den regionala 

utvecklingsnämndens övergripande förebyggande arbete mot mutor och 

korruption är ändamålsenligt. Regionens revisorer har i granskningen biträtts 

av sakkunniga från PwC. Revisorerna bedömer att regionstyrelsen och reg-

ionala utvecklingsnämnden inte helt säkerställt ett ändamålsenligt förebyg-

gande arbete mot mutor och korruption. Styrelsen delar bedömningen och 

avser följa de rekommendationer som framförs i revisorernas skrivelse. Ut-
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vecklingsarbeten i linje med rekommenderade åtgärder har påbörjats eller är 

planerade. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Johannes Sundelin (S) yrkar bifall till liggande förslag.  

Beslutsgång  

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition och finner att 

regionstyrelsen bifaller det liggande förslaget.  

Beslutsunderlag 

Bilagor: 

1. Revisorernas skrivelse 

2. Granskning av det förebyggande arbetet mot mutor och korruption samt 

regionens visselblåsarfunktion 

Ärendet 

Förtroendevalda revisorer i Region Norrbotten har genomfört en granskning 

av regionens förebyggande arbete mot mutor och korruption, inklusive reg-

ionens befintliga visselblåsarfunktion. Syftet med granskningen har varit att 

bedöma om regionstyrelsen och den regionala utvecklingsnämndens över-

gripande förebyggande arbete mot mutor och korruption är ändamålsenligt. 

Revisorernas rekommendationer 

För att utveckla granskningsområdet har revisorerna lämnat följande re-

kommendationer till regionstyrelsen: 

 Tillse att risken för jäv, mutor och korruption beaktas i nämndernas och 

divisionernas riskanalys och den interna kontrollplanen samt att dessa 

risker är verksamhetsspecifika. 

 Förtydliga uppdraget som regiondirektören enligt Riktlinje mot mutor, 

korruption och jäv har gett till divisionerna och avdelningarna avseende 

att göra riskanalyser inom området samt former för hur detta återrappor-

teras till styrelsen.  

 Utveckla befintliga styrdokument inom området såsom Riktlinje mot 

mutor, korruption och jäv och Anvisning direktupphandling ytterligare i 

syfte att nå ett ändamålsenligt innehåll. Vidare rekommenderas en över-

syn av äldre styrdokument såsom Uppförandekod för leverantörer.  

 Genomför en mer strukturerad uppföljning av styrdokumentens efterlev-

nad, exempelvis inom ramen för de interna kontroll- och divisionspla-

nerna och/eller en årlig enkät för att följa upp de förtroendevaldas, che-

fers och medarbetares kunskap inom områdena mutor och korruption.  
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 Överväg även att lägga till relevanta styrdokument inom området i den 

checklista som används vid nyanställning, men även att man stämmer av 

kännedom kring riktlinjerna vid de årliga medarbetarsamtalen. Ett av-

snitt om uppföljning skulle med fördel även kunna inkluderas i respek-

tive riktlinje för att tydliggöra hur detta skall ske.  

 Genomför förbättringsförslag i rutinbeskrivning avseende regionens 

visselblåsarfunktion.  

 Genomför regelbundna utbildningar och informationsinsatser till förtro-

endevalda politiker, medarbetare och chefer kring jäv, mutor och kor-

ruption samt kring regionens visselblåsarfunktion. Viktigt att dessa ut-

bildningar medför en medvetandehöjning kring begreppen mutor och 

korruption och ökar förståelsen för respektive nämnd och divisions verk-

samhetsspecifika risker inom området.  

 Tillse att det sker informationsinsatser till leverantörerna kring regionens 

förhållningssätt till mutor och korruption. Detta kan till exempel ske i 

samband med upphandling och avtalsteckning. 

Regiondirektörens kommentarer 

Regionstyrelsen delar ståndpunkterna och avser följa de rekommendationer 

som framförts. Utvecklingsarbeten i linje med rekommenderade åtgärder har 

påbörjats eller är planerade. 

Styrelsen har förtydligat divisionernas och avdelningarnas uppdrag att göra 

riskanalyser inom jäv, mutor och korruption samt former för hur detta åter-

rapporteras till styrelsen. För 2023 ska återrapporteringen göras i det moln-

baserade styrnings- och ledningsverktyget Stratsys. Detta bidrar till ökad 

enhetlighet, struktur och tydlighet samt att förutsättningarna för att följa upp 

divisionernas och avdelningarnas interkontrollplaner förbättras. 

 

Styrdokument såsom Riktlinje mot mutor, korruption och jäv samt Anvis-

ning direktupphandling är levande dokument som utvecklas och uppdateras 

kontinuerligt efter behov. Insatser för att säkerställa kännedom om riktlinjen 

samt andra relevanta styrdokument planeras ingå vid samtliga nyanställning-

ar och medarbetarsamtal. Informationsinsatser till förtroendevalda politiker 

planeras ingå vid regionfullmäktiges utbildningsdagar.   

Inköp- och upphandlingsverksamheten ska revidera avtalsmallar samt upp-

handlingsdokument med punkter gällande regionens förhållningssätt till 

mutor och korruption för att säkerställa information till leverantörerna. 

Vidare har intern utvärdering gjorts av huruvida riktlinjen mot mutor, kor-

ruption och jäv är känd och efterlevs inom Region Norrbotten. Utvärdering-

en ingår i regiondirektörens årliga uppdrag att återrapportera om det korrupt-

ionsförebyggande arbetet till regionstyrelsen. Syftet är att utvärdera om rikt-
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linjen är känd inom regionen samt vilka eventuella åtgärder som kan behö-

vas för att riktlinjen ska uppmärksammas ytterligare och efterföljas.  

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten mellan pojkar och flickor, 

kvinnor och män.  

 

Regionstyrelsen utför sitt uppdrag med regionfullmäktiges strategiska plan 

som grund. Den jämställdhetsinriktning som ges i den strategiska planen 

utgör således grund för regionstyrelsens arbete och återspeglas i de beslut 

som styrelsen fattar. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barn och ungas rättigheter. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regionens revisorer 

Avdelningsdirektörer 

Divisionschefer 
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§ 317 

 

Revisionsrapport Granskning av för-

skrivning av läkemedel inom psykiatri 
Dnr 847-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektören i uppdrag att: 

 Kontinuerligt följa upp läkemedelsförskrivningen inom samtliga verk-

samheter.  

 Upprätta läkemedelsmål som bättre kopplar an till verksamheten.  

  

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen har tagit del av revisorernas granskning av läkemedelsför-

skrivning inom psykiatrin. Styrelsen delar revisorernas bedömning att upp-

följningen inte har skett i tillräcklig omfattning, men noterar att pandemin 

har haft stor påverkan på hela divisionen psykiatri vilket försvårar målupp-

fyllelsen.      

Sammanfattning 

Regionens förtroendevalda revisorer har genomfört en granskning av läke-

medelsförskrivning inom psykiatrin. Bedömningen är att är regionstyrelsens 

uppföljning av läkemedelsförskrivningen inom psykiatrin inte helt sker på ett 

ändamålsenligt sätt utifrån perspektiven medicinsk kvalitet och kostnadskon-

troll. Revisorerna rekommenderar att division psykiatri får i uppdrag att kon-

tinuerligt följa upp läkemedelsförskrivningen inom samtliga verksamheter 

samt upprätta läkemedelsmål som är bättre lämpade för psykiatrin.   

Beslutsunderlag 
 Granskning av Förskrivning av läkemedel, fördjupning inom psykiatrin 

 Revisorernas skrivelse 

Ärendet 
Regionens förtroendevalda revisorer har genomfört en granskning av läke-

medelsförskrivning inom psykiatrin. Revisorerna har i sin granskning biträtts 

av sakkunniga från PwC. 

Den samlade bedömningen är regionstyrelsens uppföljning av läkemedels-

förskrivningen inom psykiatrin inte helt sker på ett ändamålsenligt sätt. Re-

visorerna konstaterar att det finns en övergripande styrning i regionens lä-

kemedelsplan och handlingsplan men att målen inte är tillräckligt förankrade 
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i verksamheterna samt att det saknas mål från handlingsplanen i verksam-

hetsplanen. Vidare saknas en plan för uppföljning av läkemedelsförskrivning 

för samtliga verksamheter inom division psykiatri.  

Utifrån genomförd granskning lämnas följande rekommendationer till reg-

ionstyrelsen: 

 Att ge division psykiatri i uppdrag att kontinuerligt följa upp läkeme-

delsförskrivningen inom samtliga verksamheter, 

 Att tillse att division psykiatri upprättar läkemedelsmål som bättre 

kopplar an till deras verksamhet.  

Kommentarer till revisionens rekommendationer 

Uppföljning av läkemedelsförskrivning  

Granskningen har fokuserat på förskrivning av så kallade förmånsläkeme-

del, och avgränsats till medicinsk kvalité och kostnadskontroll inom vux-

enpsykiatrin.  

Organisation 

Regionen arbetar aktivt med kunskapsstyrning av hälso- och sjukvården i 

syfte att skapa god vård som är kunskapsbaserad, säker, individanpassad, 

jämlik, tillgänglig och effektiv. Arbetet organiseras inom regionen i lokala 

programområden (LPO) och lokala samverkansgrupper (LSG).   

 

År 2022 etablerades LPO Psykisk hälsa som har i uppdrag att leda och sam-

ordna kunskapsstyrningen inom aktuellt programområde bland annat genom 

lokala anpassningar av kunskapsstöd ex. behandlingsrekommendationer, 

samt genom att samordna ordnat införande/utfasning av läkemedel/ behand-

lingar tillsammans med Norrbottens Läkemedelskommitté.  

 

Läkemedelskommittén har tillsammans med adjungerade experter från länets 

sjukvård och på uppdrag av LSG Läkemedel, tagit fram uppföljningspara-

metrar för receptförskrivna läkemedel i syfte att förändra förskrivningen i en 

viss riktning.  

 

Uppföljning av läkemedelsförskrivning 

Uppföljning av läkemedelskostnader i förhållande till budget sker per tertial 

för samtliga verksamheter inom regionen. Läkemedel som förskrivs inom 

psykiatrin tillhör inte regionens mest kostnadsdrivande läkemedel, men för 

närvarande ökar kostnaderna för läkemedel eftersom fler vuxna diagnostise-

ras med adhd och andra sjukdomar. Det är därför betydelsefullt att säker-

ställa att dessa grupper får en god och kostnadseffektiv läkemedelsbehand-

ling. Vuxenpsykiatrin har även i förhållande till riket en mycket hög för-

skrivning av pregabalin och det dyrare originalfabrikatet Lyrica. Läkeme-

delskommittén har tillsammans med vissa kliniker inom vuxenpsykiatrin 

arbetat med att minska förskrivningen som resulterat i en viss trendnedgång.  
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Verksamhetsområde (VO) Allmänpsykiatri Sunderbyn har påbörjat en sys-

tematisk uppföljning av läkemedelsförskrivning och kostnader i dialog med 

representanter för läkemedelskommittén. VO Allmänpsykiatri Piteå har för 

närvarande ingen systematisk uppföljning men har inbjudit läkemedelskom-

mittén till dialog. VO Allmänpsykiatri Gällivare har följt upp förskrivningen 

av bensodiazepin och konstaterar att förskrivningen är i enlighet med nation-

ella rekommendationer. En förklaring kan vara att verksamheten har en rutin 

för förskrivning av beroendeframkallande läkemedel, som innebär att endast 

läkare med specialistkompetens inom psykiatrin har förskrivningsrätt.   

För VO Länsgemensam Rättspsykiatri är det viktigt att genomföra systema-

tiska läkemedelsgenomgångar. Verksamheten eftersträvar minsta effektiva 

dos t.ex. av neuroleptika och framförallt depå neuroleptika som är ett dyrt 

preparat. Dessutom genomförs regelbunden uppföljning av förskrivnings-

mönster i både slutenvård och öppenvård samt noggranna utvärderingar av 

behandling med nya läkemedel, bland annat nya dyra antipsykos läkemedel 

och ett läkemedel som användas allt oftare för viktreduktion.  

Övriga åtgärder  

Divisionen har påbörjat journalföring av styrmåttet Läkemedelsberättelse. 

Uppföljningen av tertial 1 visar på en kraftig procentuell ökning av antalet 

patienter över 75 år som har fått en läkemedelsberättelse jämfört med tidi-

gare perioder. Det fortsatta arbetet omfattar alla patienter oavsett ålder. 

Av divisionens plan för 2022-2024 framkommer att divisionen år 2022 ska 

starta lokala arbetsgrupper (LAG) och genomföra GAP- och konsekvensana-

lys för standardiserat vårdförlopp Schizofreni, samt i samverkan med divis-

ion Nära och division Länssjukvård 1 starta en LAG för övriga vård- och 

insatsprogram. Analysresultaten ligger till grund för utarbetande av hand-

lingsplaner i syfte att uppnå en jämlik och resurseffektiv vård av hög kvali-

tet. Implementering påbörjas år 2023.  

 

Sammanfattande kommentar 

Medvetenheten inom divisionen har ökat vad gäller uppföljning av läkeme-

delsförskrivning, såväl ur medicinskt perspektiv som ur ett kostnadsperspek-

tiv. Verksamheterna efterfrågar dessutom fortsatt fördjupade läkemedelsge-

nomgångar med farmaceuter för att se över läkemedelsbehandlingar. Enligt 

läkemedelskommittén är det angeläget med en utökad systematisk uppfölj-

ning av läkemedelsförskrivningen inom regionen. Det är ett långsiktigt ar-

bete som kräver återkommande uppföljning och fortsatt stöd framförallt 

riktat till läkare och chefer. Med nuvarande resurser är detta inte möjligt. För 

att möta regionens och vårddivisionernas behov krävs därför utökad farma-

ceutisk kompetens.  

Läkemedelsmål som bättre kopplar an till verksamheten 

I handlingsplan 2022 framgår att verksamheterna inom division psykiatri 

styr mot egna läkemedelsmål anpassade till respektive verksamhet. Övriga 

mål kopplat till uppföljningsparametrar och mål i handlingsplanen finns inte 

i verksamhetsplanerna och är inte förankrade.  
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Kommentar 

Regionen har antagit en läkemedelsplan för 2020-2023 i vilken ges en sam-

lad bild av inriktning inom läkemedelsområdet, däribland relevanta uppfölj-

ningsmål för division psykiatri. I regionstyrelsens plan 2022-2024 slås fast 

att nya läkemedel ska införas systematiskt och samordnat.  

Division Psykiatri har som mål i planen för 2022-2024 att år 2022 ska en 

läkemedelsberättelse upprättas för minst 70 procent av patienterna samt att 

divisionen ska delta i och implementera de åtgärder som beslutats av region-

ledningen, bland annat läkemedelsväxling. Av handlingsplan 2022 framgår 

att verksamheterna i division psykiatri styr mot egna anpassade läkemedels-

mål. 

Verksamheter inom division psykiatri konstaterar att det finns behov av en 

översyn av målen då differensen mellan mål och resultat är för stor. Det 

finns även behov av att förankra målen i verksamheterna.  

Jämställdhetsperspektiv 

Det är inte lätt att avgöra vilka vårdrelaterade skillnader mellan kvinnor och 

män som är medicinskt motiverade och vilka som är orsakade av fördomar 

och genusbias. Könsuppdelade data för att undersöka tillgången till en viss 

form av behandling eller till att följa upp behandlingsresultat, kan på en stat-

istisk nivå visa på skillnader. För att avgöra om de är medicinskt motiverade 

fordras en fördjupade analys. Det kräver stöd och ett systematiskt och kun-

skapsbaserat arbete inom hälso- och sjukvården. För att undvika medicinska 

felaktigheter och kvalitetsbrister i vården behöver vårdpersonal ha ett genus-

perspektiv i mötet med patienten.   

Barnrättsperspektiv 

Flera internationella studier visar att mellan 25 och 30 procent av de patien-

ter som söker vuxenpsykiatrisk vård är föräldrar till minderåriga barn. Ännu 

fler barn är drabbade om man räknar in föräldrar som är i kontakt med psy-

kiatrisk öppenvård eller behandlas i primärvården. Vuxenpsykiatrin har en 

viktig roll i att identifiera och uppmärksamma barnens behov i samverkan 

med barn- och ungdomspsykiatrin och ge adekvat vård anpassad till barn vid 

psykisk ohälsa i familjen. 

 

Enligt HSL (2017:30, 5 kap 7§) är hälso- och sjukvården och dess personal 

skyldiga att särskilt beakta barnets behov av information, råd och stöd när en 

förälder eller någon annan vuxen som barnet bor med har en psykisk sjuk-

dom eller psykisk funktionsnedsättning, är allvarligt somatiskt sjuk, miss-

brukar alkohol/annat beroendeframkallande medel, spelar om pengar, utsät-

ter barnet eller närstående till barnet för våld eller andra övergrepp eller has-

tigt avlider.  
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Protokollsutdrag skickas till: 

Regionens förtroendevalda revisorer 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Divisionschef Nära 

Divisionschef Länssjukvård 1 

Divisionschef Länssjukvård 2 

Divisionschef Psykiatri 
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§ 318 

Årsredovisning och revisionsberättelse 

2021, Samordningsförbundet Södra 

Norrbotten  

Dnr 1315-2022 

Regionstyrelsens förslag till beslut 

Regionfullmäktige beslutar att godkänna årsredovisning 2021 för Samord-

ningsförbundet Södra Norrbotten. 

Sammanfattning 

Samordningsförbundet Södra Norrbotten har upprättat årsredovisning för 

2021. Förbundets revisorer tillstyrker efter granskning av årsredovisning och 

styrelsens förvaltning att samordningsförbundets styrelse och dess ledamöter 

beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2021.  

Beslutsunderlag 

- Årsredovisning 2021 

- Revisionsberättelse 2021 

Ärendet 

Samordningsförbundet Södra Norrbotten bedriver finansiell samordning av 

rehabiliteringsinsatser inom kommunerna Älvsbyn, Piteå, Luleå och Boden.  

Samverkande parter är Region Norrbotten, Försäkringskassan och Arbets-

förmedlingen. Verksamheten finansieras till hälften av statliga medel och 

resterande del av kommunerna och Region Norrbotten med 25 procent var-

dera. Förbundets uppgift är att erbjuda stöd och rehabilitering som möjliggör 

att individen blir självförsörjande. Målgruppen är personer i åldern 16-45 år 

med komplexa behov som kräver samverkan mellan myndigheter. Unga är 

särskilt prioriterade. 

De förtroendevalda revisorerna och statens auktoriserade revisor, har genom-

fört revision av årsredovisning och styrelsens förvaltning. Den sammantagna 

bedömningen är att styrelsen endast delvis har bedrivit verksamhet på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt och den 

interna kontrollen har inte varit helt tillräcklig. Resultatet enligt årsredovis-

ningen är inte förenligt med finansiella mål och verksamhetsmål.   

Efter genomförd granskning lämnas särskilda rekommendationer.   
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Revisorernas uttalande om styrelsens förvaltning 

Revisorernas sammanfattande bedömning är att uppföljningen av målen kan 

förbättras för att bättre kunna bedöma om målen i verksamhetsplanen har 

uppnåtts. Verksamhetsplanen innehåller delvis mål för vilka utvärdering av 

måluppfyllelse är svår att göra. Vidare framgår inte tydligt att förbundssty-

relsen följt upp och bedömt de fastställda verksamhetsmålen, utan endast de 

underliggande indikatorerna. Bedömningen är att styrelsen behöver stärka 

den interna kontrollen i fråga om att tydligt definiera vilken rapportering 

som denne skall erhålla från förvaltningen.  

Revisorernas rapport om årsredovisningen   

Enligt revisorerna ger årsredovisningen i alla väsentliga avseenden en rättvi-

sande bild av samordningsförbundets finansiella ställning per den 31 decem-

ber 2021 och av dess finansiella resultat för året. Förvaltningsberättelsen är 

förenlig med årsredovisningens övriga delar. Revisorerna tillstyrker därför 

att resultaträkningen och balansräkningen för samordningsförbundet fast-

ställs. 

Resultaträkning  

Resultatet för 2021 uppgår till - 1, 378 mnkr (förbrukade medel). Verksam-

hetetens intäkter i form av medlemsavgifter var 5,0 mnkr. Kostnaden för 

verksamheten var totalt drygt 6,3 mnkr varav cirka 4,7 mnkr individinriktade 

insatser och resterande stöd till kommunerna för att underlätta samverkan 

och processer kring insatser, konsultarvode administration, redovisnings-

tjänster och redovisionsarvode samt övriga kostnader.  

Det ackumulerade överskottet är fortsatt på en hög nivå men har under 2021 

minskat med 37 procent från 3,7 mnkr till 2,3 mnkr.   

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på jämställdheten mellan kvinnor 

och män, flickor och pojkar. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på barn och unga.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 319 

Filialer och servicepunkter inom 

vårdval primärvård  

Dnr 1286-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att: 

1. Bilagd ansökan om ersättning för filial i Jävre godkänns. 

2. Bilagd ansökan om servicepunkt i Abisko avslås. 

3. Bilagd ansökan om servicepunkt i Gunnarsbyn avslås. 

4. Årsbelopp för nystartade filialer och servicepunkter justeras med hänsyn 

till starttidpunkt. 

5. Finansiering sker via vårdvalet 2023. 

6. Under 2023 godkänns endast ansökningar inom beslutad budgetram. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Det är positivt att flera hälsocentraler återigen har visat intresse för att starta 

filialer eller servicepunkter. Det finns endast medel inom budget att finansi-

era en filial. 

Sammanfattning 
Regionen har sedan tidigare beviljat medel för 19 filialer och 21 service-

punkter till en total kostnad på 21 300 tkr per år. Det har inkommit två nya 

ansökningar avseende filialer och två nya ansökningar för servicepunkter.  

Ansökan om att öppna filial i Jävre är korrekt, övriga ansökningar uppfyller 

inte grundläggande krav. Inom budgeten för 2023 på 22,4 mnkr finns ut-

rymme för ytterligare 1 filial.  

Beslutsunderlag 
Ansökan om filial Jävre 

Ansökan om Servicepunkt Gunnarsbyn 

Ansökan om servicepunkt Abisko 

Karta servicepunkter och filialer 

 

Ärendet 

Bakgrund 

I beställning Vårdval Primärvård 2022 finns en möjlighet för leverantörerna 

att ansöka om att få ersättning för att öppna filial eller servicepunkt. Syftet är 

att förbättra vården, till exempel genom bättre tillgänglighet i glesbefolkade 

områden. Det finns sedan tidigare beviljat medel för 19 filialer och 21 ser-

vicepunkter till en totalkostnad på 21 300 tkr per år. Den totala budgeten för 

2023 är beräknad till 22 400 tkr. 
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I dagsläget är 16 filialer och 16 servicepunkter i drift. Filialerna Karungi, 

Seskarö och Töre har beviljade medel, men har ännu inte startat. Detsamma 

gäller fem stycken servicepunkter; Morjärv, Vitvattnet, Lappträsk, Sangis 

och Sävast, som har beviljade medel men ej heller startat. Nämnda filialer 

och servicepunkter planerar att öppna under 2022, förutom Sävast som inte 

kommer att öppna sin servicepunkt alls. 

Nya ansökningar 

Det har inkommit en ny ansökan för att öppna filial och två ansökningar för 

att öppna servicepunkter. Ansökan för nya filialen är Jävre. Ansökningar för 

nya servicepunkter är Gunnarsbyn och Abisko. 

Ansökan av Hortlax hälsocentral att få ersättning för öppnande av filial i 

Jävre ligger inom hälsocentralens geografiska upptagningsområde. 

Ansökan om att öppna servicepunkt i Gunnarsbyn är inom hälsocentralen 

Lärkans geografiska upptagningsområde. Lärkans hälsocentral kommer att 

öppna först under 2023. Det betyder att det i dagsläget inte finns några lis-

tade medborgare vid hälsocentralen. Hälsocentralen behöver vara öppnad 

innan en servicepunkt kan starta. Ansökan om att öppna servicepunkt i Abi-

sko är gjord av Norrskenets vårdcentral. Det betyder att de har lagt en ansö-

kan om att få öppna en servicepunkt inom Kiruna hälsocentrals geografiska 

område. 

Ekonomi 

Ersättningsbeloppet för filial är 900 tkr och för servicepunkt 200 tkr per år. 

Kostnaden för det förslag som kan godkännas är 900 tkr. Ersättningen ska 

finansieras via vårdvalet. Om den ansökan beviljas blir den totala kostnaden 

för regionens filialer och servicepunkter 22 200 tkr per år, vilket skulle un-

derstiga budgeten som är 22 400 tkr. Det har varit olika starttidpunkter för 

att starta filialer och servicepunkter under 2022. Det behövs därför ett beslut 

på att justera årsbeloppen med hänsyn till de olika starttidpunkterna.  

Villkor för filialer och servicepunkter 

Den bedömningsgrund som finns för att bli beviljad ersättning för filial eller 

servicepunkt är om den ansökta enheten finns inom hälsocentralens geogra-

fiska område. Inga övriga gränsdragningar har gjorts. Borttagna bedöm-

ningskriterier jämfört med 2020 är antal boende i närområdet, åldersstruktur 

i närområdet, avstånd till hälsocentralen och kommunikationsmöjligheter till 

hälsocentralen. Det är beslutat i Beställning Vårdval primärvård 2023 att 

”Ersättning endast utgår för filialer och servicepunkter som har registrerade 

patientbesök på egen mottagningskod. Ersättning utgår när grundläggande 

krav på öppettider är uppfyllda. Vid låg nyttjandegrad av filial eller service-

punkt äger beställarchef rätt att avsluta verksamhet”.  

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet har positiv inverkan på tillgängligheten till vård för både män och 

kvinnor i glesbefolkade områden, vilket i stor utsträckning berör äldre män-

niskor samt den samiska befolkningen. 
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Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms vara positivt för barn. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Ekonomidirektör 

Beställarchef 

Divisionschef Nära 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 320 

Val förrättade av regionstyrelsen 2022-

12-07  

Dnr 1347-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar utse ledamöter och ersättare samt nomineringar 

enligt nedan.  

Ärendet 
Förteckning över aktuella val med nomineringar enligt nedan.  

Politisk samverkansberedning inom hälso- och 

sjukvård, omsorg och skola 

Tjänstgöringsperiod t.o.m. 2023-2026 

  

 Ledamöter 

1 Camilla Friberg (S) 

2 Johannes Sundelin (S) 

3 Linda Jonsson (V) 

4 Caroline Svensson (C) 

5 Nicklas Johansson (SJVP) 

6 Katarina Nilsson (M) 

7 Ingrid Vesterlund (SD) 

 

 Ersättare 

1 Anders Öberg (S) 

2 Lennart Åström (S) 

3 Glenn Berggård (V) 

4 Vakant (C) 

5 Linda Frohm (M) 
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 Ersättare 

6 Terese Falk Carolin (SJVP) 

7 Mats Fredlund (SD) 

 

Nätverket Hälsa och Demokrati 

Tjänstgöringsperiod t.o.m. 2023-2026 

  

 Ledamöter 

1 Elisabeth Lindberg (S) 

2 Birgitta Johansson Huuva (C) 

 

 Ersättare 

1 Glenn Berggård (V) 

2 Caroline Svensson (C) 

 

Länspensionärsrådet 

Tjänstgöringsperiod t.o.m. 2023-2026 

  

 Ledamöter 

1 Camilla Friberg (S) 

2 Glenn Berggård (V) 

3 Ulf Boström (C) 

4 Ellinor Sandlund (M) 

 

 Ersättare 

1 Lennart Åström (S) 

2 Maria Holmqvist (V) 
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 Ersättare 

3 Gunnel Jonsson (C) 

4 Ole Lampinen (SJVP) 

 

Tillgänglighetsrådet 

Tjänstgöringsperiod t.o.m. 2023-2026 

 

 Ledamöter 

1 Camilla Friberg (S) 

2 Birgitta Johansson Huuva (C) 

3 Per Eriksson (SJVP) 

 

 Ersättare 

1 Johannes Sundelin (S) 

2 Christina Snell-Lumio (V) 

3 Linda Frohm (M) 

 

Stiftelsen Ragnar Lassinanttis stipendiefond 

Tjänstgöringsperiod t.o.m. 2023-2026 

 

 Ledamöter 

1 Camilla Friberg (S) 

 

 Ersättare 

1 Börje Rytiniemi (C) 
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Svensk Luftambulans 

Tjänstgöringsperiod t.o.m. 2023-2026 

  

 Ledamöter 

1 Anders Öberg (S) 

2 Kenneth Backgård (SJVP) 

 

 Ersättare 

1 Camilla Friberg (S) 

2 Monika Nordvall Hedström (M) 

 

Nomineringar till styrelse i Norrlands nätverk för 

Musikteater och dans 

Tjänstgöringsperiod t.o.m. 2026-12-31 

  

 Styrelseordförande 

1 Jeanette Wäppling (V) 

 

 Vice styrelseordförande 

1 Anita Gustavsson (S) 

 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 

Nätverk Hälsa & Demokrati 

Stiftelsen Ragnar Lassinanttis stipendiefond 

Svensk Luftambulans 
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§ 321 

Regler för partistöd 2023  

Dnr 1079-2022 

Regionstyrelsens förslag till beslut 

Regionfullmäktige beslutar att fastställa regler för partistöd 2023.   

Reservation 

Marianne Sandström (SD) reserverar sig mot beslutet.  

Sammanfattning 

I kommunallagen 4 kap 32 § anges att fullmäktige ska besluta om att utbe-

tala partistöd minst en gång per år. Gällande regler, fastställda av region-

fullmäktige 23-24 november 2021, har reviderats inför ny mandatperiod.  

Efter lämnat förslag som behandlades på regionfullmäktige 23-24 november 

2022 beslutades att återremittera ärendet. Justeringar har nu gjorts bestående 

av tydliggörande att en verksamhets- och ekonomisk berättelse med revis-

ionsberättelse och intyg undertecknat av ordförande och revisor för partiets 

distriktsorganisation ska inges. Avsikten med föreslagen ändring är att reg-

ionen behöver kontrollera att samhällsmedlena som betalats ut används en-

ligt överenskommelse. Detta bedöms vara ett rimligt krav att ställa för erhål-

lande av partistöd.  

Tidigare förslag om utbetalning ska ske två gånger per år istället för en gång 

per år samt indexuppräkningar kvarstår.   

Ärendets behandling under sammanträdet 

Anders Öberg (S) yrkar bifall till det liggande förslaget. Marianne Sand-

ström (SD) yrkar bifall till liggande förslaget med ändring av att partistödet 

ska utbetalas en gång per år samt att indexuppräkning ska kvarstå.  

Beslutsgång 

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition och finner att 

regionstyrelsen bifaller förslaget.  

Ordföranden ställer Marianne Sandström (SD) ändringsförslag under propo-

sition och finner att regionstyrelsen avslår förslaget.  

Beslutsunderlag 

Förslag till regler för partistöd 2023, med synbara revideringar 
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Ärendet 

I kommunallagen finns den grundläggande befogenheten för kommuner och 

regioner att använda kommunala och regionala medel för att ge stöd till par-

tiernas arbete. Partistöd är ett ekonomiskt bidrag till politiska partier som 

syftar till att stärka deras ställning i den kommunala och regionala demokra-

tin. Det är avsett för det lokala partiarbetet som riktar sig till kommun-

/regionmedlemmarna. Partierna ska vid rekvirering av partistöd lämna in ett 

intyg med uppgifter om hur stödet har använts, tillsammans med årsredovis-

ningar för partiet och dess ungdomsorganisationer. Syftet är att göra besluts-

fattandet, utbetalningarna och uppföljningen av det regionala partistödet mer 

transparent.  

Det årliga beslutet ska inte innefatta någon materiell prövning av hur enskilt 

parti faktiskt brukat sitt partistöd. Genom den årliga hanteringen får partierna 

ansvar för att själva redovisa användningen av stödet – i former partiet väl-

jer. Detta bidrar till att synliggöra partiernas överväganden så att de blir till-

gängliga för medborgarna inom ramen för den offentlighet som är naturligt 

förknippad med att ett ärende läggs på fullmäktiges bord.  

Partistödet består av ett grundstöd och ett mandatbundet stöd. Det mandat-

bundna stödet består i sin tur av ett allmänt partistöd, stöd till partiernas 

ungdomsorganisationer och stöd för främjande av kvinnors deltagande i 

politiskt arbete. Partistödet uppräknas årligen med förändringen i konsu-

mentprisindex. Utbetalningen sker vid två tillfällen; i februari och i juni. 

Utbetalningen i juni sker under förutsättning att partierna inkommit med 

kompletta underlag.  

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på kvinnor och män, flickor och 

pojkar.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet påverkar inte alls barn.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Stabschef 

Ekonomidirektör 

Divisionschef Regionstöd 

 

 

 

 



PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 7 december 2022  Sida 75 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-186, 1.0 

 

§ 322 

Politisk organisation 2023  

Dnr 1203-2022 

Regionstyrelsens förslag till beslut 

Regionfullmäktige beslutar att fastställa föreslagna ändringar i Region Norr-

bottens politiska organisation utöver redan beslutade ändringar vid region-

fullmäktige den 23-24 november 2022. 

Protokollsanteckning 

Sjukvårdspartiets, Centerpartiets och Moderaternas ledamöter deltar inte i 

beslutet.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Den tillträdande majoriteten anser det tillräckligt med endast en beredning 

under regionfullmäktige men i motsättning till tidigare förslag ska ersättare 

utses.  

Hälso- och sjukvårdsnämnden bidrar till att stärka regionens arbete med 

omställningen till nära vård samt primärvård och tandvård. Inrättande av 

nämnden ökar förutsättningarna för kvalitativ uppföljning av Vårdval pri-

märvård. Nämnden skapar även goda förutsättningar för ökat fokus på per-

sonal och tillgänglighetsfrågor samt samverkan med myndigheter, kommu-

ner och andra intresseorganisationer inom hälso- och sjukvården. Därutöver 

bidrar inrättandet av en hälso- och sjukvårdsnämnd till harmonisering med 

den politiska organisationen i andra regioner. Det kommer som i alla nya 

nämnder behövs göras förändringar över tid kring uppdrag och arbetssätt. 

Föreslaget reglemente för hälso- och sjukvårdsnämnden är därför att betrakta 

som tillräckligt i nuläget. 

Majoriteten vidhåller att ej tjänstgörande ersättare inte ska kallas i nämnder 

eller styrelsen då systemet har varit arbetskrävande samt att det skapat otyd-

lighet för ledamöterna om de ska vara med eller inte. 

Sammanfattning 

Förslaget innebär en förändrad politisk organisation från och med 1 januari 

2023. Ärendet behandlades i regionfullmäktige den 23-24 november 2022 

men delar återremitterades som nedan redogörs för.  

Regionfullmäktiges beredningar reduceras från två, sjukvårdsberedningen 

och uppdragsberedningen, till endast uppdragsberedningen. Uppdragsbered-

ningen ska arbeta med frågor av brett allmänt intresse för länets invånare, 

som till exempel livsstilsfrågor, kollektivtrafik, hälso- och sjukvård samt 
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tandvård. I motsättning till tidigare föreslås att ersättare ska utses. Dessa 

justeringar framgår av reglementet för uppdragsberedningen samt föreslagna 

ändringar i regelverket för ersättning till regionens förtroendevalda. 

Under regionfullmäktige, vid sidan av regionstyrelsen, patientnämnden och 

regionala utvecklingsnämnden, inrättas en hälso- och sjukvårdsnämnd. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden, tillika tandvårdsnämnden, ska ansvara för 

regionens arbete med omställningen till nära vård samt tandvård och primär-

vård undantaget beställning av Vårdval primärvård som regionstyrelsen an-

svarar för. Nämnden ska se till att närsjukvården följs upp, samordnas och 

utvecklas på ett sådant sätt att de samlade resurserna anpassas till befolk-

ningens behov och bidrar till förbättring av hälsotillståndet. I samband med 

inrättandet av hälso- och sjukvårdsnämnden avvecklas utskottet för Nära 

vård. 

Ej tjänstgörande ersättare kommer inte längre kallas in i nämnder och styrel-

sen utan endast vid ordinarie ledamots förhinder. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Anders Öberg (S) yrkar bifall till det liggande förslaget.  

Beslutsgång 

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition och finner att 

regionstyrelsen bifaller förslaget.  

Beslutsunderlag 

Ärendet 

I samband med det kommande årsskiftet och den nya mandatperioden före-

slås den politiska organisationen i Region Norrbotten genomgå vissa föränd-

ringar. Under regionfullmäktige organiseras regionens nämnder som blir fyra 

till antalet:  

 Hälso- och sjukvårdsnämnden med 13 ledamöter och 13 ersättare 

 Patientnämnden med 9 ledamöter och 9 ersättare 

 Regionala utvecklingsnämnden 13 ledamöter och 13 ersättare 

 Regionstyrelsen med 15 ledamöter och 15 ersättare  

Icke tjänstgörande ersättare kommer inte kallas in till sammanträden i nämn-

derna eller styrelsen.  

Fullmäktiges beredningar 

Regionfullmäktige har idag två beredningar, sjukvårdsberedningen och upp-

dragsberedningen, med 13 ledamöter i vardera.  
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Efter årsskiftet föreslås att beredningarna reduceras till endast en, uppdrags-

beredningen, med 13 ledamöter och 13 ersättare. Beredningen får sina upp-

drag årsvis och ska arbeta med uppgifter som rör aktuella frågor av brett 

allmänt intresse för länets invånare, som till exempel livsstilsfrågor, kollek-

tivtrafik, hälso- och sjukvård samt tandvård.  

Hälso- och sjukvårdsnämnden 

En hälso- och sjukvårdsnämnd, tillika tandvårdsnämnd, bestående av 13 

ledamöter och 13 ersättare inrättas. Nämndens uppdrag påbörjas den 1 janu-

ari 2023. Hälso- och sjukvårdsnämnden ska ansvara för regionens arbete 

med omställningen till nära vård samt tandvård och primärvård undantaget 

beställning av Vårdval primärvård.  

Med anledning av hälso- och sjukvårdsnämndens inrättande avvecklas ut-

skottet för Nära vård.  

Styrdokument  

Nu föreslagna ändringar i den politiska organisationen föranleder att följande 

styrdokument upprättas alternativt uppdateras: 

 Reglemente för hälso- och sjukvårdsnämnden  

 Reglemente för regionstyrelsen 

 Reglemente för patientnämnden 

 Reglemente för regionala utvecklingsnämnden 

 Reglemente för regionfullmäktiges uppdragsberedning 

Ekonomiska konsekvenser 

Med anledning av en ny politisk organisation från 2023 har budgeten räknats 

om. Budgeten väntas öka med ca 3,6 mnkr jämfört med budgeten för 2022. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har för 2023 en budget på 1,6 mnkr, samma 

budget som regionala utvecklingsnämnden. Uppdragsberedningen har för 

2023 en budget på 1,4 mnkr. Införande av politiska sekreterare beräknas 

kosta 3,4 mnkr.  

Jämställdhetsperspektiv 

Jämställdhetsintegrering innebär att ett jämställdhetsperspektiv finns med i 

allt beslutsfattande – från förslag till genomförande och utvärdering. I arbetet 

med jämställdhetsintegrering ska Region Norrbotten systematiskt synliggöra 

och analysera vilka konsekvenser beslut får för kvinnor respektive män. 

Barnrättsperspektiv 

Uppföljning av barnrätten ska göras i de beslut som fattas. 
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Protokollsutdrag skickas till: 

Avdelningsdirektörer 

Divisionschefer 

 

  



PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 7 december 2022  Sida 79 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-186, 1.0 

 

§ 323 

Reglemente för regionfullmäktiges 

uppdragsberedning  

Dnr 1210-2022 

Regionstyrelsens förslag till beslut 

Regionfullmäktige fastställer reglemente för regionfullmäktiges uppdragsbe-

redning.  

Ärendets behandling under sammanträdet 

Linda Frohm (M) yrkar bifall till det liggande förslaget.  

Beslutsgång 

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition och finner att 

regionstyrelsen bifaller förslaget.  

Beslutsunderlag 

Bilagor 

Reglemente för regionfullmäktiges uppdragsberedning. 

Ärendet 

Ändringar i den politiska organisationen har föranlett att ett flertal styrdo-

kument behöver upprättas alternativt uppdateras. Mer information om den 

föreslagna organisationsförändringen finns i ärendet Politisk organisation 

2023 (dnr 1203-2022) som efter beslut i regionfullmäktige den 23-24 no-

vember 2022 återremitterades. Aktuellt reglemente har därefter uppdaterats.  

Beslutsförslagets påverkan avseende jämställdhet 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på jämställdheten mellan kvinnor 

och män, flickor och pojkar. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på barn. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 
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§ 324 

Revidering av regler för ersättning till 

regionens förtroendevalda  

Dnr 1354-2022 

Regionstyrelsens förslag till beslut 

Regionfullmäktige beslutar att fastställa revidering av regler för ersättning 

till regionens förtroendevalda.  

Protokollsanteckning 

Sjukvårdspartiets, Centerpartiets, Moderaternas och Sverigedemokraternas 

ledamöter deltar inte i beslutet.  

Ärendets behandling under sammanträdet 

Anders Öberg (S) yrkar bifall till det liggande förslaget.  

Beslutsgång 

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition och finner att 

regionstyrelsen bifaller förslaget.  

Beslutsunderlag 

Bilagor 

Förslag till revidering av regler för ersättning till regionens förtroendevalda  

Ärendet 
Av föreslaget reglemente för uppdragsberedningen framgår att personliga 

ersättare ska utses. Med anledning av det föreslås en justering av regelverket 

för ersättning till förtroendevalda. Av justeringen framgår att den personliga 

ersättaren har rätt till sammanträdesarvode och ersättning för förlorad arbets-

förtjänst för sammanlagt 17 dagar per år för sammanträde/arbete/aktiviteter 

tillsammans med ordinarie ledamot.  

Dessutom föreslås ett förtydligande att sammanträdesarvode och ersättning 

för förlorad arbetsförtjänst till ordförande och vice ordförande även avser 

sammanträde förutom arbete och aktiviteter inom ramen för beredningens 

uppdrag. Detta för att reglerna ska överensstämma med beslutad ändring vid 

regionfullmäktige den 23-24 november 2022 avseende ledamöter i bered-

ningen.  

Beslutsförslagets påverkan avseende jämställdhet 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på jämställdheten mellan kvinnor 

och män, flickor och pojkar. 
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Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på barn. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 

Divisionschef Regionstöd 

Kanslichef 
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§ 325 

Revidering av arbetsordning för 

regionfullmäktige  

Dnr 1355-2022 

Regionstyrelsens förslag till beslut 

Regionfullmäktige fastställer reviderad arbetsordning för regionfullmäktige. 

Protokollsanteckning 

Sjukvårdspartiets, Centerpartiets och Moderaternas ledamöter deltar inte i 

beslutet.  

Ärendets behandling under sammanträdet 

Anders Öberg (S) yrkar bifall till det liggande förslaget.  

Beslutsgång 

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition och finner att 

regionstyrelsen bifaller förslaget.  

Beslutsunderlag 

Bilagor 

Förslag till revidering av arbetsordning för regionfullmäktige 

Ärendet 
En höjning av ersättningen till ordföranden i regionfullmäktige beslutades i 

regionfullmäktige den 23-24 november 2022. Detta avsåg ersättning för 

ytterligare uppdrag som nu förtydligas i den uppdaterade arbetsordningen för 

regionfullmäktige.  

Uppdraget består i förutom att planera och leda sammanträdet även att arbeta 

aktivt med demokratiutveckling samt ungas intresse och delaktighet.  

Beslutsförslagets påverkan avseende jämställdhet 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på jämställdheten mellan kvinnor 

och män, flickor och pojkar. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på barn. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 
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§ 326 

Rätt att under 2023 underteckna vissa 

handlingar  

Dnr 1356-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

1. Regionstyrelsens ordförande Anders Öberg och regiondirektör Ulf 

Bergman var för sig, eller den de i sitt ställe för särskilda fall utser, ges 

fullmakt att för regionen underteckna avtal, kontrakt, låne-, köpe-, bor-

gens- och andra jämförbara handlingar.  

2. Ekonomidirektör Jan Öström ges fullmakt att för regionen ansöka om, 

rekvirera och återrapportera statliga medel. 

3. Som villkor för fullmakten gäller att beslut i den sak respektive handling 

avser ska ha fattats av behörig instans inom regionen. 

4. Beslut fattade med fullmakt ska återrapporteras på nästkommande sam-

manträde. 

Ärendet 

Regionstyrelsen har att fastställa vem eller vilka som ska ha teckningsrätt för 

regionen under 2023.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 

Stabschef 

Ekonomidirektör 
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§ 327 

Investeringsbeslut - Koronar- och 

periferangiosystem  

Dnr 165-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att: 

1. division Funktion tilldelas 8 850 tkr för inköp från regionens investe-

ringsram för 2023 enligt i ärendet redovisad reinvestering av ett perife-

rangisystem. 

2. division Länssjukvård 2 tilldelas 13 490 tkr för inköp från regionens 

investeringsram för 2023 enligt i ärendet redovisade reinvesteringar av 

två koronarangiosystem. 

3. paragrafen anses vara omedelbart justerad. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen anser att reinvesteringarna är nödvändiga för att fortsatt ha 

en säker och jämlik hjärt- och kärlsjukvård i Norrbotten. 

Sammanfattning 

Inriktningsbeslut för reinvestering av att ersätta två (2) röntgensystem för 

koronarangiografier samt ett (1) röntgensystem för periferangiografier till 

Sunderby sjukhus är taget av Regionstyrelsen 2022-03-08, § 54, ärende ” 

Inriktningsbeslut – investering i koronar- och periferangiosystem”. 

Region Norrbotten är i behov av att ersätta två (2) röntgensystem för koro-

narangiografier samt ett (1) röntgensystem för periferangiografier till Sun-

derby sjukhus på grund av dess kondition, funktion och att leverantörernas 

möjlighet till support delvis eller helt upphör.  

Beställning sker i enlighet med upphandlat avtal med målsättningen att drift-

sättning sker under kvartal två 2023. 

Kostnader för lokalanpassning behöver fortsatt utredning efter att leverantör 

är tilldelad av koronar- och periferangiosystemen. Nytt ärende till Region-

styrelsen kommer att avhandla ombyggnationerna kopplade till införandet. 

Ärendet 

Inriktningsbeslut för reinvestering av att ersätta två (2) röntgensystem för 

koronarangiografier samt ett (1) röntgensystem för periferangiografier till 
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Sunderby sjukhus är taget av Regionstyrelsen 2022-03-08, § 54, ärende ” 

Inriktningsbeslut – investering i koronar- och periferangiosystem”. 

Bild- och funktionsmedicin inom division Funktion är i behov av att ersätta 

befintligt periferangiosystem på Sunderby sjukhus på grund av dess kondit-

ion och funktion samt att leverantörens möjlighet till support minskar eller 

helt upphör. 

Hjärtsjukvården är i behov av att ersätta två befintliga koronarangiosystem 

på Sunderby sjukhus på grund av dess kondition och funktion samt att leve-

rantörens möjlighet till support minskar eller helt upphör. 

Ekonomi 

Det finns en investeringsutgift för att ersätta två (2) röntgensystem för koro-

narangiografier samt ett (1) röntgensystem för periferangiografier till Sun-

derby sjukhus, se tabell 1 – ekonomi angiografisystem 

Uppgifter i upphandlingen är sekretessbelagde enligt lagen om offentlig 

upphandling fram tills tilldelningsbeslut är fattat 

Tabell 1 – ekonomi angiografisystem 

System Investeringsutgift 

Två (2) koronarangiografisystem 13 490 tkr (sekretessbelagd enligt 

lagen om offentlig upphandling fram 

tills tilldelningsbeslut är fattat) 

Ett (1) periferangiografisystem 8 850 tkr (sekretessbelagd enligt 

lagen om offentlig upphandling fram 

tills tilldelningsbeslut är fattat) 

Lokalanpassning för två (2) koro-

narangiografisystem 

Kostnader för lokalanpassning behö-

ver fortsatt utredning efter att leve-

rantör är tilldelad av koronarangiosy-

stem. 

Lokalanpassning för ett (1) periferangi-

ografisystem 

Kostnader för lokalanpassning behö-

ver fortsatt utredning efter att leve-

rantör är tilldelad av periferangiosy-

stem. 

Utökade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras 

inom befintliga ramar. 

Investeringsutgifterna kommer att belasta regionens tilldelade investerings-

ram för 2023. 
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Kostnader för lokalanpassning behöver fortsatt utredning efter att leverantör 

är tilldelad av koronar- och periferangiosystemen. Nytt ärende till Region-

styrelsen kommer att avhandla ombyggnationerna kopplade till införandet. 

Genomförande  

Beställning sker i enlighet med upphandlat avtal med målsättningen att drift-

sättning sker under kvartal tre 2023. 

Nytt ärende till Regionstyrelsen i februari kommer att avhandla ombyggnat-

ionerna kopplade till införandet 

Beslutsförslagets påverkan avseende jämställdhet 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på jämställdheten mellan kvinnor 

och män, flickor och pojkar.  

Bilagor: 

Bilaga 1 – tilldelningsbeslut angiografisystem (sekretessbelagd enligt lagen 

om offentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut är fattat)  

Bilaga 2 – LCC-kalkyl angiografisystem (sekretessbelagd enligt lagen om 

offentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut är fattat) 

Protokollsutdrag skickas till: 

Divisionschef Funktion 

Divisionschef Länssjukvård 1 

Divisionschef Länssjukvård 2 

Divisionschef Regionstöd 

Ekonomidirektör 
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§ 328 

Ändringar i avtal för nytt 

vårdinformationssystem  

Dnr 1334-2022 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att godkänna bilagda avtal med Cambio Healthcare 

Systems AB. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Sammanfattning 

Regionens leverantör av nytt vårdinformationssystem har meddelat att förse-

ningar i tidsplanen uppstått för vissa delar av systemet. Efter genomförda 

förhandlingar har förslag om tre tilläggsavtal tagits fram för att reglera för-

ändringarna i leveransen. 

Beslutsunderlag 
Tilläggsavtal 3 (sekretess) 

Överenskommelse (sekretess) 

Sidoavtal (sekretess) 

Ärendet 

Region Norrbotten träffade 2020, tillsammans med åtta andra regioner inom 

den så kallade Sussa-samverkan, avtal om köp samt drift och underhåll av 

Framtidens Vårdinformationsstöd (FVIS) med leverantören Cambio Health-

care Systems AB. Cambio har senare meddelat regionerna i Sussa-

samverkan att en komplett leverans av FVIS inte kommer att kunna ske i 

enlighet med tidsplan. Med anledning av det har Sussas förhandlingsgrupp, 

på uppdrag av regionerna, förhandlat med Cambio om lämpliga tilläggsavtal 

för att reglera den uppkomna situationen. Detta arbete är nu slutfört och av-

talen överlämnas till regionstyrelserna inom respektive region för godkän-

nande. 

Protokollsutdrag skickas till: 

IT/MT-direktör 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 


