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§27

Sammantradet 6ppnas

Regionstyrelsens ordférande Anders Oberg (S) forklarar ssmmantradet 6pp-
nat kl. 13.00 den 16 mars 2023. Sammantradet genomfors i Styrelserummet,
Regionhuset i Luled/Teams.
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§ 28

Upprop/faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Efter upprop konstateras att samtliga som kallats till métet installt sig.

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantrédet ska vara Oppet for allménheten.
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§29

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Kenneth Backgard (SJVP) att jamte
ordféranden justera protokollet.

Justering sker digitalt.
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§ 30
Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla foredragningslistan.
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§31

Regiondirektdrens rapport
Dnr 00445-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
Regiondirektdrens rapport mars 2023

Utokning av befattningar division Regionstod
Atgarder for att stirka regionarkivet och kanslienheten

Arendet
Regiondirekttrens rapport enligt bilagor.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-213, 2.0

ORDFORANDE SIGN

JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:-_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 16 mars 2023 Sida 9 (56)

§32

Meddelanden till regionstyrelsen 2023-
03-16

Dnr 00310-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar l&gga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll Halso- och sjukvardsnamnden 2023-01-27
Protokoll Regionala utvecklingsnamnden 2023-02-01

Protokoll Patientnamnden 2023-02-09

Arendet
Féljande meddelanden redovisas:
Avsandare Amne
Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll 2023-01-27
Regionala utvecklingsndmnden Protokoll 2023-02-01
Patientndmnden Protokoll 2023-02-09
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§33

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2023-03-16

Dnr 00070-2023

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar godkénna forteckning dver delegationsbeslut.
Beslutsunderlag

Min Vard Norrbotten

Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2022-12-22 — 2023-02-05
Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2023-02-06 — 2023-02-28
Arendet

Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordférande
e Undertecknande av Min Vard Norrbotten, dnr 00427-2023

Upphandlingschef
e Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2022-12-22 — 2023-02-05
o Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2023-02-06 — 2023-02-28
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§34

Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2023-03-16
Dnr 00086-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Ordftranden informerar om regionstyrelsens temasammantrade 16 mars
2023 som bestod av féljande:

e Organisatoriska behov for en hallbar upphandling

Utvecklingsplan — reviderad version

Ombyggnationer i Vittangi

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoverket
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§35

Aterrapportering av regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektéren 2023-02-
08

Dnr 00094-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Regionstyrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade
till regionstyrelsens behandling av olika &renden. FOr att ge regionstyrelsen
aktuell och I6pande information om de atgarder som vidtagits med anledning
av olika uppdrag lamnas redovisning om detta kontinuerligt till regionstyrel-
sen.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsens protokoll 2022-11-09

Arendet

Fran arendet "Revisionsrapport Granskning av regionstyrelsens
uppsikt samt regionala utvecklingsndmndens beredning inom
omradet” regionstyrelsen 2022-11-09:

Regionstyrelsen beslutade att ge regiondirektoren i uppdrag att sékerstélla att

uppdatera riktlinje Regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning sa att
det 6verensstdimmer med géllande reglemente for regionstyrelsen.

e Arendet hanteras pa regionstyrelsen 2023-03-16 och gér darefter vidare
till regionfullméktige.
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§ 36

Val forrattade av regionstyrelsen 2023-
02-08

Dnr 1372-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. utse ledamot och ersattare enligt nedan forslag.
2. i efterhand godkénna beslutade val enligt bilaga.

Arendet

Val till Viltforvaltningsdelegationen ska tas av regionstyrelsen. Infor aktuell
tjanstgdringsperiod tvingades valet géras av Regionala utvecklingsnamnden
pa grund av tidsbrist.

Glenn Berggard (V) har efter valet i Regionala utvecklingsnamnden avsagt
sig uppdraget som ledamot i Viltforvaltningsdelegationen. Vansterpartiet har
lamnat forslag pa ny ledamot och ersattare enligt nedan.

Viltforvaltningsdelegationen

Tjanstgoringsperiod 2023-01-01 — 2026-12-31

Ledamot

1 Linda Jonsson (V)

Ersattare

1 Jeanette Wéppling (V)

Protokollsutdrag skickas till:
Lansstyrelsen
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§37

Uppdatering av riktlinjen
Regionstyrelsens ledning, styrning och
uppfoljning

Dnr 00310-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att faststalla riktlinjen
Regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning.

Beslutsunderlag

Riktlinjen Regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning (féreslagna
tilldgg ar markerade med gult).

Arendet

Bakgrund

Regionfullmaktige i Norrbotten beslutade vid sammantréade den 28-29 okto-
ber 2020 att faststélla en riktlinje for regionstyrelsens ledning, styrning och
uppféljning.

Regionens revisorer har i revisionsrapporten “Granskning av regionstyrel-
sens uppsikt samt regionala utvecklingsnamndens beredning inom omradet”
bl.a. granskat regionstyrelsen utévande av sin uppsiktsplikt dver namnder,
kommunalfoérbund, bolag och andra juridiska driftsformer.

Med anledning av revisionsrapporten beslutade regionstyrelsen den 9 no-

vember 2022 att ge regiondirektoren i uppdrag att uppdatera riktlinje Reg-
ionstyrelsens ledning, styrning och uppfdljning sa att det Gverensstammer
med géllande reglemente for regionstyrelsen.

Foreslagna uppdateringar av riktlinjen
Felaktiga hanvisningar till paragrafer

Revisionsrapporten uppmarksammade att det i riktlinjen férekommer flera
felaktiga hanvisningar till paragrafer i Regionstyrelsens reglemente.

Dessa felaktiga hanvisningar réttas i det nu aktuella forslaget.
Uppsiktsplikt dver foreningar och stiftelser

I revisionsrapporten framfordes att “Riktlinjen rubriksitter uppsikten inom
det omrade som &r kopplat till reglementet som uppsikt av bolagen. I regle-
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mentet framgar dock att styrelsen ska ha fortlopande uppsikt 6ver verksam-
heten i de foretag och stiftelser som regionen helt eller delvis dger eller an-
nars har intresse i, framst vad galler &ndamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av bety-
delse for regionen.” och att ”Riktlinjen tydliggdr inte hur formerna for upp-
sikt ska formaliseras for all kommunal angeldgenhet som bedrivs av annan
juridisk person an regionen. Detta eftersom riktlinjen inte pa ett tydligt satt
omfattar stiftelser och foreningar.”

Mot bakgrund av detta foreslas tillagg i riktlinjen avseende hur styrelsens
uppsikt over foreningar och stiftelser ska utévas.

Redovisning av verksamheten i forhallande till faststallt &ndamal for verk-
samheten

I revisionsrapporten framfordes att "Den rapportering som i praktiken lam-
nats for bolag, stiftelser och forbund fokuserar inte pa verksamhetsmassiga
mal, hur verksamheten bedrivits under aret. Inte heller framgar nagon annan
information om utvecklingen av verksamheten. Den verksamhetsrapporte-
ring som l&mnas géallande verksamhetsmadssig utveckling mot bakgrund av
fastlagda mal sker i huvudsak endast kopplat mot regionens namnder. For
ovriga verksamheter i form av bolag, stiftelser och forbund framgar endast
delar av det fastlagda andamalet med verksamheten, inte hur utvecklingen
sett ut i relation mot verksamhetsmal.” Revisionsrapporten rekommenderar
att regionstyrelsen vidtar atgarder i syfte att sékerstalla att den rapportering
som lamnas omfattar savél verksamhet som ekonomi for regionens samlade
verksamheter.

I nu aktuellt drende foreslas darfor att regionstyrelsen, som en del av sin
uppsiktsplikt avseende bolagen, foreningar och stiftelser, ska ta del av arlig
redovisning av verksamheten i forhallande till faststallt andamal for verk-
samheten.

Javsfragor

Revisorerna rekommenderade att regionstyrelsen vidtar aktiva atgarder i
syfte att sékerstalla att det sker en tydlig prévning av jav nar prévningen ska
ske av sadan verksamhet dar ledamoter i styrelse och namnd tillika har en-
gagemang.

Mot bakgrund av detta foreslas att ett avsnitt om javsfragor infors i riktlin-
jen.

Tilldgg under Styrande forutsattningar

Under lagrum och styrande forutsittningar har ”Reglemente for hélso- och
sjukvardsndmnden” lagts till.
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Jamstalldhetsperspektiv

Sasom framgar av riktlinjen anges i 1 § 6 stycket regionstyrelsens regle-
mente bl.a. att styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa regionens
utveckling och arbeta med jamstalldhet och mangfald ur ett regionalt per-
spektiv. | regionstyrelsens uppfoljning ingar darmed att beakta hur regionens
verksamheter arbetar med jamstalldhetsfragor och att verka for att regionens
samlade verksamheter arbetar for 6kad jamstalldhet.

Barnrattsperspektiv
Barn bedoms inte paverkas av beslutet.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirekttren

Regionala utvecklingsdirektdren
Ekonomidirektoren

Stabschefen
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§ 38

Forberedande atgarder och
konsekvenser vid inférande av nytt

vardinformationssystem
Dnr 1307-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

Medel om 33,5 mnkr tillskjuts till projektet Inférande av framtidens vardin-
formationssystem, FVIS, for utbildningsinsatser, tillsittning av tjanst som
fordndringledare och tillsdttning av delprojektledare for ”Verksamhetens
inférande”. Finansiering anvisas ur regionstyrelsens sarskilda anslag for
Inférande av FVIS.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser det nddvandigt att sakerstélla ett kvalitativt och effek-
tivt inférande av Framtidens Vardinformationsstod (FVIS) i Region Norrbot-
tens verksamhet. Besluten forvantas sékerstélla att nddvandigt stod finns for
verksamheterna under inkdrningstiden av FVIS.

Sammanfattning

For att sakerstalla ett kvalitativt och effektivt inférande av Framtidens Vard-
informationsstod (FVIS) i Region Norrbottens verksamhet foreslar region-
styrelsen flera beslutsatgarder. Huvudprojektet Inférande av FVIS i region
Norrbotten kompletteras med delprojektet Verksamhetens inférande. Pro-
jekttiden for delprojektet omfattar 2024-2025. Medel avsatts &ven till hu-
vudprojektet for tillsattning av fordndringsledare samt for utbildningsinsatser
vid inférande av FVIS i verksamheten. Samtliga atgarder finansieras ur sty-
relsens reserv for FVIS.

Arendet

Bakgrund

Region Norrbotten pabdrjade 2016 arbetet med att upphandla ett nytt vardin-
formationsstod som ska ersétta regionens nuvarande journalsystem VAS.
Projektet har bedrivits i nara samverkan med 6vriga regioner inom den sa
kallade SUSSA-samverkan. Ar 2019 fattade regionen beslut om att g vidare
med leverantdren Cambio Healthcare Systems AB, som vunnit upphandling-
en inom SUSSA-samverkan. Dérefter tecknades avtal for inférande av det
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nya vardinformationsstodet, Cosmic. Tidpunkten for driftsattning av det nya
systemet har efterhand faststéllts till andra kvartalet 2024.

Projekt Inforande av Framtidens Vardinformationsstod i Region
Norrbotten

Region Norrbottens arbete med nytt vardinformationsstdd organiseras i pro-
jektet Inforande av Framtidens Vardinformationsstod. Projektet leds av en
styrgrupp med tva anknutna referensgrupper, en projektledare och bitradande
projektledare.

| samband med projektets framatskridande har det identifierats behov av att
forstarka mottagarsidan av projektet, det vill sdga verksamheten, for att sé-
kerstalla ett bra inforande i organisationen. Darfor foreslas att ett nytt delpro-
jekt, Verksamhetens Inforande, bildas inom huvudprojektet. En ny tjanst
som projektledare tillsatts for delprojektet.

Vidare finns behov av att férlanga projekttiden till att &ven omfatta hela
2024-2025. Detta ar viktigt for att sakerstélla att nédvandigt stdd finns for
verksamheterna under inkérningstiden efter driftsattning. Systemet medfor
delvis nya arbetssatt som tar tid att etablera. Darfor finns ocksa behov av
forandringsledning tiden efter driftsattning for att tillvarata fordelarna av
systemet i vardens vardag.

Utbildningsorganisation

De forberedande atgarderna infor driftsattningen av Cosmic dr omfattande
och kommer krdva betydande personalresurser. Uppskattningsvis ar det cirka
5000 slutanvandare som ska utbildas i det nya systemet. K&rnan i utbild-
ningsorganisationen ar beraknad till ett 40-tal personer fordelat pa tre nivaer.
Till detta knyts ett utbildningsstod med coacher pa enhetsniva, bestaende av
cirka 500 personer. Uthildningsinsatserna sker stegvis inom de olika nivaer-
na. Merparten av utbildningarna fér personer med roll som utbildare eller
coach sker under 2023. Slutanvandare utbildas under forsta och andra kvar-
talet 2024 i néra anslutning till driftsattningen.

Paverkan pa verksamheterna under inférandeperioden

Driftsattning av systemet sker samtidigt i hela organisationen. Detta medfor
att paverkan pa verksamheterna blir som storst under forsta delen av 2024.
Resursatgangen bestar dels i utbildningsinsatser och dels i arbete med att
migrera data fran VAS till Cosmic. Den kraftiga anhopningen av resurser
runt en begransad period relaterar till att samtliga slutanvandare maste utbil-
das i néra anslutning till driftsattningen. Detta &r n6dvéndigt av flera skal.
Dels blir systemet i sin helhet fardigt och tillgangligt forst cirka 7 veckor
innan driftsattning. For att sakerstalla en fungerande verksamhet maste kun-
skapen hos medarbetarna vara aktuell nar 6vergangen sker. Det &r svart att i
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nulaget uppskatta den sammantagna paverkan som inférandet kommer ha pa
verksamhet och vardproduktion, men paverkan bedoéms vara betydande.

Kostnadsbedémning

Aktivitet Kostnad

Lon (utbildare) 19 000 000

Utrustning (utbildare, coacher, slutanvéndare) | 11 400 000

Lokaler och logi 2 500 000
Resekostnader (utbildare, coacher) 600 000
TOTALT 33500 00

Jamstalldhetsperspektiv

Under inforandet av nytt vardinformationsstod ska jamstalldhetsperspektivet
beaktas genomgaende. De mojligheter som det nya systemet ger bor bidra
till att starka forutsattningarna for arbetet med jamstalld hélsa. Modernare
dokumentation och mer lattillganglig information forvantas 6ka mdjligheten
att beakta och starka jamstalldheten. Okade forutsattningar for en mer sam-
manhallen behandling kan &ven bidra positivt till arbetet mot psykisk ohalsa.

Barnrattsperspektiv

Under inforandet av nytt vardinformationsstod ska barnrattsperspektivet
beaktas genomgaende. De mojligheter som det nya systemet ger, bor bidra
till att starka forutsattningarna for barnréttsarbetet. Modernare dokumentat-
ion och mer lattillganglig information forvantas éka mojligheten att ta han-
syn till och starka barnratten.

Protokollsutdrag skickas till:
Hélso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

HR-direktor

IT/MT-direktor

Divisionschefer
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§39

Initiativarende 1-2022 om delegation till
raddningstjansten att ge behandling

med syrgas inom ramen for IVPA
Dnr 01386-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att initiativarendet avslas.

Reservation

Marianne Sandstrém (SD) och Lage Hortlund (SD) reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen staller sig negativ till att via avtal delegera syrgasbehandling
till raddningstjansten. Detta da syrgas ar ett lakemedel som behéver hanteras
med stor forsiktighet, féregas av utbildning och i vissa fall kan utg6ra en risk
for patienten.

Sammanfattning

Marianne Sandstrém (SD) yrkar pa att regionstyrelsen beslutar att se 6ver
mojligheten att snarast tillse att raddningstjansten erhaller de delegationer de
behdver for att inom ramen for IVPA ge behandling med syrgas.

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) yrkar bifall pa initiativarendet.
Glenn Berggard (V) yrkar avslag pa initiativarendet.

Beslutsgang

Ordférande stéller det liggande forslaget mot Marianne Sandstrom (SD)
forslag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Beslutsunderlag

Initiativarende 1-2022 om delegation till raddningstjansten att ge behandling
med syrgas inom ramen for IVPA
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Arendet

Bakgrund

Region Norrbotten har sedan tidigare tecknat avtal med kommuner i Norr-
botten om sa kallad IVPA (I Véantan P4 Ambulans). Detta innebér att radd-
ningstjanstens brandpersonal ingar i beredskapen vid vissa typer av allvarli-
gare sjukdoms- och olycksfall pa de orter i lanet dar stationerad ambulans
saknas, men brandstation finns.

Personal fran raddningstjansten som efter personlig delegering utfor halso-
och sjukvardsatgarder, t.ex. behandling med syrgas, &r att betrakta som
hélso- och sjukvardspersonal. De omfattas darmed av Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) och regionen blir vardgivare.

Medicinskt ledningsansvarig ldkare (MLA) for ambulanssjukvarden har sett
6ver anvéndning av syrgas inom réddningstjansten. Syrgas &r ett lakemedel
dar rekommendationerna for prehospital anvéndning har &ndrats 6ver tid,
varav rutinmassig anvandning inte langre rekommenderas. Detta da syrgas
inte bara kan ha tveksam nytta utan i vissa fall d&ven vara skadligt.

I en akut situation ar det viktigt att ratt atgarder tillampas, dvs. forsta hjal-
pen, sasom exempelvis defibrillering vid hjartstopp och fria luftvagar vid
medvetsloshet. Att ha med sig lakemedel som inte ingér i det rutinméassiga
akuta omhandertagandet riskerar att stjala fokus fran andra livraddande at-
garder. Bedomningen ar aven att man uppnar storre nytta genom att anvanda
tillganglig utbildningstid for rdddningstjanstens personal till andra, mer av-
gérande moment an syrgasbehandling. Darfor frangar man delegering av
syrgas till raddningstjanstens personal i allt fler regioner, nu aven i Norrbot-
ten.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar utan syftar till att undvika de risker som finns
med syrgasbehandling for samtliga patienter.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedéms inte paverka barn alls da larm till barn inte ingatt i verk-
samheten for IVPA.

Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschef Lanssjukvard 1
Verksamhetschefer
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§ 40

Forskarskola Nara vard
Dnr 17-2023

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att Region Norrbotten i samverkan med
Lulea tekniska universitet (LTU) inrattar en forskarskola i forsk-
ningsamnet Nara Vard

2. Merkostnaden for 2023 finansieras fran centralt kostnadsstalle dar
bland annat budgetmedel fran minskad jourtid i primarvarden sam-
las. Fran och med 2024 inarbetas det forandrade budgetbehovet i den
strategiska planen.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten stéller sig positiva till att inrdtta en forskarskola tillsam-
mans med LTU. Med foérdjupad kunskap 6kar regionens méjligheter att
stalla om halso- och sjukvardssystemet till en mer nara vard. Forskarskolan
forvantas bidra till en starkt akademisk miljo vilket dven forbattrar regionens
mojligheter att attrahera och behalla medarbetare.

Sammanfattning

Region Norrbotten och LTU planerar att inrétta en forskarskola i Nara vard
med start den 1 februari 2024. Forskarskolan ska omfatta atta doktorand-
tjanster varav fyra doktorander anstélls av Region Norrbotten och fyra av
LTU. Forskarskolan forvantas bidra till 6kad forskning inom primérvard och
forbattrade kunskapsunderlag generellt inom hélso- och sjukvarden. En fors-
karskola starker den akademiska kompetensen inom regionen och sakrar
darmed fortsatt genomférande av lakarprogrammet samt medellanga hélso-
och sjukvardsutbildningar.

En livskraftig akademisk miljo starker majligheten att attrahera och behélla
kompetenta medarbetare.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) och Johannes Sundelin (S) yrkar bifall till det
liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller det liggande forslaget.
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Arendet

Bakgrund

For att mota framtidens utmaningar och behov pagar en omstéllning av
halso- och sjukvardssystemet. Omstallningen innebar stora mojligheter, men
staller ocksa krav pa omstallningsformaga, tillit och gransoverskridande
samarbete for anvandning av samhallets resurser pa basta mojliga satt. Om-
stallningen inom nara vard handlar om att utga fran personens behov och
formagor samt att framja och bibehalla halsa. Halso- och sjukvard samt om-
sorg behdver komma nérmare och gora medborgarna mer delaktiga. En
starkt primarvard, som tillhandahalls av bade regioner och kommuner, utgor
basen i den nara varden. Den specialiserade varden behover stallas om till
oppnare vardformer och erbjudas pa nya satt.

Forskarskola Nara vard

Regeringen har tagit beslut om en reformering av primarvarden med fokus
pa tillganglighet, delaktighet och kontinuitet.

I dverenskommelsen for God och Nira vard star foljande: I den forsknings-
politiska proposition som regeringen beslutade den 17 december 2020 anges
att medel bor tillforas Vetenskapsradet (VR) for att bygga upp och utveckla
forskningskompetens i primarvarden. Satsningen forvantas finansiera fors-
karskolor inom allmanmedicin och ge méjlighet for primarvardens personal
att bedriva forskning. En aktiv dialog med primarvardens huvudman é&r ett
viktigt led i utvecklingen av forskarskolorna (prop. 2020/21:60)”. Nér medel
fran VR utlyses kommer dessa att sokas i samverkan med LTU.

Forskning inom nara vard behdver prioriteras och forskningsforutsattningar-
na forbéttras. En vélfungerande samverkan mellan klinik och akademi ar
avgorande for att behandlingsmetoder ska fa genomslag och bli hallbara 6ver
tid. Akademisk meritering bidrar till att regionen &r en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder halso- och sjukvard som vilar pa goda kunskapsunderlag samt
frdmjar medarbetares mojlighet till utveckling. Forskningskompetens framjar
ett systematiskt forbattringsarbete och mojliggoér snabb omséttning av forsk-
ningsresultat via systemet for kunskapsstyrning. Malet ar att basta kunskap
ska finnas tillganglig och genomsyra varje méte inom halso- och sjukvarden.

Organisation och finansiering

Region Norrbotten och LTU planerar att inrdtta en forskarskola inom nara
vard med start den 1 februari 2024. | kommande forskarskola har LTU det
akademiska ansvaret. Forskarskolan bedrivs vid Institutionen for hélsa, 1a-
rande och teknik dar doktorander erbjuds en stimulerande l&rmiljo med en
sammanhallen struktur. Samtliga kurser och seminarier planeras gemensamt
av foretradare fran regionen och LTU. En tvarvetenskaplig forskningsmiljo
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bidrar till forskning inom skilda &mnesomraden, exempelvis omvardnad,
arbetsterapi och fysioterapi.

Forskarskolan omfattar atta doktorandtjanster varav fyra ar anstallda av Reg-
ion Norrbotten och motsvarande fyra vid LTU. For tva regiondoktorander
omdisponeras befintliga forskningsanslag. For de ytterligare tva tjansterna
planeras medel sékas fran forskningsanslag, till exempel fran VR. | tabellen
nedan framgar kostnaderna per ar. Den totala kostnaden ska raknas pa 5 ar
och blir 13 mnkr varav halften finansieras via regionens FoU-medel.

Finansiering Lonekostnader!

FoU-medel, Region Norrbotten 2 x 650 0002 kr

Medel som soks via forskningsanslag | 2 x 650 000 kr

Totalt I6nekostnader 2 600 000 kr/ar

LLoner per ar inkluderar sociala avgifter, 216n beriknad utifrdn medellon for sjukskoterska

Forvantade resultat
Genomfdrandet av forskarskolan forvéntas leda till nedanstaende resultat:

¢ Region Norrbottens attraktivitet som arbetsgivare starks,
o mojlighet till akademisk meritering for regionens medarbetare,

o fortsatt delaktighet i lakarprogrammet pa fyra utbildningsorter (LP4U)
mojliggdrs genom fler disputerade medarbetare,

e Okad genomforandekraft i omstallningen till nara vard,
o forbattrade kunskapsunderlag,

o (Okat natverksbyggande for en starkt framtida forskningsmiljo.

Jamstalldhetsperspektiv

Ett viktigt mal vid kompetenshdjande insatser och forskning ar att jamstalld-
het och sarskilt konsaspekten beaktas. Forskarskolan inom néra vard vander
sig till medarbetare med medellanga utbildningar exempelvis sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Inom dessa kategorier ar flertalet med-
arbetare kvinnor, vilket torde innebéra att fler kvinnor &n mén kan komma
att antas till forskarskolan. Inom ramen for forskning som bedrivs via LTU,
ska all forskning ta hansyn till jamstélldhetsperspektivet.

Barnrattsperspektiv
| delbetankandet Bérja med barnen! En sammanhallen God och Néra vard
for barn och unga foreslas en halsoreform for barn och unga som ska bidra
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till att minska fragmentiseringen inom halso- och sjukvarden. I halsorefor-
men ingar steg for utvecklandet av en mer sammanhallen hélso- och sjuk-
vardsorganisation for barn och ungas bésta. | kommande forskarskola ska
nara vard utforskas vilket forvantas bidra till en mer sémlos halso- och sjuk-
vard till nytta for barn, unga och narstaende. | samtliga steg i planerandet
och genomfdérandet av forskarskolan kommer barnrattsperspektivet att beak-
tas.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor

Ekonomidirektor

HR-direktor
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§41

Finansiering av o0verenskommelse med

Norrbottens kommuner
Dnr 00020-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att;

1. For 2023 avsétta 3,1 mnkr for genomférande av handlingsplan for Sui-
cidprevention

2. Finansiering sker genom att kostnaderna belastar regionstyrelsens anslag
for oforutsedda utgifter

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa att mojliggora att tillsammans med Norrbot-

tens kommuner genomféra planerade insatser i den gemensamma handlings-
planen. Sjalvmord &r ett stort, 6kande samhé&llsproblem dér alla samhéllsak-

torers insatser kan radda liv.

Sammanfattning

De nationella medel som 2021 gemensamt skulle anvéndas for att genomfora
satsningar inom omradet psykisk halsa fros efter ett beslut av davarande
regiondirektoren inne och Norrbottens Kommuner valde att sdga upp samar-
betet.

Regionens politiska majoritet har darefter gett regiondirektdren i uppdrag att
tillsammans med direktoren for Norrbottens Kommuner 16sa ut fragan och
majliggora att de gemensamma satsningar inom omradet psykisk halsa som
skulle genomforts 2021 istéllet kan genomfdras under 2023.

En gemensam handlingsplan for suicidprevention dr nu framtagen och Reg-
ion Norrbotten har kompenserat Norrbottens Kommuner for de tidigare ute-
blivna medlen.

For 2023 behdver Region Norrbotten avsatta 3,1 mnkr for att genomfora
handlingsplanen.

Arendets behandling under sammantradet

Birgitta Johansson Huuva (C) och Marianne Sandstrom (SD) yrkar bifall till
det liggande forslaget.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-213, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 16 mars 2023

Sida 27 (56)

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller det liggande forslaget.

Beslutsunderlag
Handlingsplan — sarskilt stod for Norrbottens lokala arbete med suicid.

Bakgrund

Davarande Regiondirektor valde hosten 2021 att inte underteckna den Gver-
enskommelse gallande psykisk halsa som tagits fram av regionen tillsam-
mans med Norrbottens Kommuner. Detta fick till féljd att de nationella me-
del som skulle finansiera de gemensamma aktiviteterna inte kunde rekvireras
och att drygt sju mnkr fick aterbetalas till staten. Halften av medlen var av-
satta for primarkommunala satsningar under 2022. Norrbottens kommuner
valde pa grund av detta att sdga upp samverkan.

Davarande politiska majoritet lovade att medel skulle skjutas till for att moj-
liggora ett genomforande av planen nastkommande ar, 2023.

Regiondirektdren fick tillsammans med direktéren for Norrbottens kommu-
ner i uppdrag att losa ut fragan, varvid en gemensam arbetsgrupp tillsattes
med inriktningen att anvanda 2021 ars infrusna medel under ar 2023.

Arbetsgruppen tog fram en gemensam plan for Suicidprevention och i de-
cember 2022 utbetalade Region Norrbotten drygt 3,9 mnkr till Norrbottens
kommuner fér genomférande av deras del av handlingsplanen.

For 2023 behover darfor Region Norrbotten for att halla sin del av 6verens-
kommelsen avsétta medel for det gemensamma arbetet mot Suicid.

Handlingsplan

Den gemensamma handlingsplanen syftar till att:

o skapa forutséttningar for lokalt strategiskt arbete genom att gemensamt
formulera effektiva insatser for att framja psykisk hélsa och forebygga
psykisk ohélsa och suicid

e stodja den lokala nivans aktorer att i samverkan uppratta lokala hand-
lingsplaner for det suicidpreventiva arbetet.

Effektiv suicidprevention bygger pa en kombination av manga olika insatser
dar hela samhallet behover involveras. Darfor behdver flera verksamheter
systematiskt involveras pa det lokala planet, exempelvis polis, raddnings-
tjanst, civilsamhéllets aktérer samt kultur- och fritidsverksamheter.
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Konsekvenser

Jamstalldhetsperspektiv

Genomfdrande av plan suicidprevention i Norrbotten forvantas bidra till att
skapa mer likvardiga forutséttningar till forebyggande insatser, vard och
behandling fér méan och kvinnor, flickor och pojkar i hela Norrbotten.

Kvinnor anger i hogre grad &n man en samre sjalvskattad hélsa. De soker
aven i storre utstrackning vard for psykisk ohélsa. Samtidigt visar sjalv-
mordsstatistik att cirka 70 procent av de som tar sitt liv &r man. Majliga for-
klaringar till denna Gverrepresentation ar att man uttrycker psykisk ohalsa pa
andra sétt &n kvinnor eller kdnner mer skam for psykisk ohélsa &n vad kvin-
nor gér. Genomford forvantas planen bidra till att skapa en mer personcen-
trerad vard utifran individens forutsattningar och behov vilket forvéntas bi-
dra till en mer jamstélld vard och behandling.

Flickor och unga kvinnor ar dverrepresenterade och uppvisar en snabbare
6kning av psykisk ohalsa dn dvriga samhallsgrupper, varav behovet av att
aven inkludera barn och unga starks ytterligare.

Barnrattsperspektiv
Atgérden/beslutet ar uppenbart for barns béasta

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§42

Systematiskt arbetsmiljoarbete 2022
Dnr 00306-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder enligt nedan
presenterade forbattringsomraden.

2. Aterrapportering sker till regionstyrelsen oktober 2023.

Beslutsunderlag
Avrlig arbetsmiljérapport till regionstyrelsen (2022)

Sammanfattning

| drendet presenteras resultatet av regionens uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet under 2022. 14 av totalt 18 fragor som utgjort grunden for
bedémningen rapporteras fungera bra, medan 4 fragor beniamns som omra-
den i behov av forbattringsatgarder.

Arendet

Bakgrund

Alla divisioner, verksamheter och enheter ska arligen folja upp sitt systema-
tiska arbetsmiljoarbete for att underséka om det efterlever kraven enligt Ar-
betsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 (systematiskt arbetsmiljoarbete).

I rapporten uppfoljning systematiskt arbetsmiljéarbete 2022 beskrivs verk-
samhetens bedémning av det systematiska arbetsmiljoarbetet i férhallande
till foreskriftens krav. For divisionerna beskrivs kortfattat vilka mal samt
prioriteringsomraden arbetsmiljoomradet haft och vad dessa inneburit. Aven
en sammanfattning av Region Norrbottens resultat av jamstéalldhetsarbetet
Jamix presenteras. Antalet arenden géllande tillbud och olycksfall redovisas
samt en analys av de flest frekventa drendetyperna.

Verksamhetens bedémning av SAM

For aret 2022 har uppféljningen av SAM skett i Stratsys, regionens nya digi-
tala verksamhetsstod, varav chefer for forsta gangen fatt fylla i den arliga
uppféljningen av SAM i digitalt format. Av totalt 18 fragor bedomdes 14
fungera bra eller mycket bra, dar mer &n 75 procent av cheferna har angivit
grén niva for bedémning. Divisionerna uppger att arbetsbelastningen har
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varit hog under aret och att det finns ett behov att arbeta med organisatorisk
och social arbetsmiljo, bade vad galler chefer och medarbetare.

Av uppféljningen framkommer att vad som fungerar bra &r att:

o Arbetsmiljéarbetet ar en naturlig del i den dagliga verksamheten
e Skyddsombud ges mdjlighet att medverka i arbetsmiljoarbetet

o Medarbetare ges mojlighet att bidra i arbetsmiljéarbetet

o De som tilldelats arbetsmiljouppgifter har tillracklig kompetens att ge-
nomféra dessa arbetsuppgifter

Vidare har man svarat positivt pa att medarbetare har tillrackliga kunskaper
om riskerna i arbetet och hur man ska arbeta pa ett sakert sétt. Det finns
dessutom skriftliga instruktioner om arbeten som innebér allvarliga risker.
Infor forandringar i verksamheten genomfors riskbeddmning och handlings-
planer upprattas for de atgarder som inte kan genomforas omedelbart.

Cheferna beddmde &ven god niva gallande att utreda tillbud och arbetsska-
dor, arbete med arbetsanpassning och rehabilitering om behov uppstar samt
punkten om att anlita Foretagshalsan i fall da den egna kompetensen inom
arbetsmiljoarbetet inte récker till.

Forbattringsomraden

Pa 4 punkter har 25 procent eller mer svarat att det finns behov av forbatt-
ringar. Dessa ar:

e Regionens medarbetarpolicy tillika arbetsmiljopolicy ar kand av alla
medarbetare

e Entydlig och dokumenterad uppgiftsfordelning av arbetsmiljéuppgifter

o De som har tilldelats arbetsmiljéuppgifter har tillrdckliga befogenheter
och resurser

e For att framja hélsa och férebygga ohélsa undersoker och riskbedémer vi
arbetsmiljon genom arbetsmiljérond

Det finns dérigenom anledning att sarskilt se éver dessa punkter och vidta
lampliga atgarder for att forbattra och sékerstalla att regionens systematiska
arbetsmiljoarbete uppfyller foreskriftens krav.

Divisionerna har sarskilt uppgett att det finns ett behov att sakerstalla att de
som har tilldelats arbetsmiljouppgifter ges tillrdckliga befogenheter och re-
surser. Det foreslas darigenom att inkludera arbetsmiljoarbetet i den tillitsba-
serade ledningen och styrningen, och pa sa satt fortsatta arbeta med chefers
arbetsmiljo som prioriterad arbetsmiljoatgéard. Regionens koncept for halso-
framjande arbetsplatser foreslas implementeras under aret 2023.
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Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet beddéms ha en positiv effekt for jamstalldheten mellan kvinnor och
maén. Cirka 80 procent av regionens medarbetare &r kvinnor, och statistik
visar pa att kvinnor har hogre sjukfranvaro an man. Det systematiska ar-
betsmiljoarbetet har en direkt paverkan pa alla anstéllda som arbetar inom
regionen och utgdr en viktig del i att sakerstélla att medarbetare upplever
arbetsplatsen som trygg och saker, att det & mojligt att kombinera arbete
med privatliv samt att kvinnor och mén ges likvardiga mojligheter till kom-
petensutveckling.

Barnrattsperspektiv

Beslutet beddms vara for barnets bésta. Foraldrar som ges goda forutsatt-
ningar att kombinera arbete med privatliv och upplever god arbetsmiljo, har
storre mojlighet att forebygga psykisk ohélsa som idag ar den storsta anled-
ningen till langtidsfranvaro i regionen. Med god arbetsmiljo kan regionen
maojliggora for fler individer att stanna kvar i arbetet.

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor
HR Direktor
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§43

Egenavgifter lakemedel for flyktingar
som ansokt om eller beviljats
uppehallstillstand enligt

massflyktsdirektivet
Dnr 00293-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att besluta att

1. Ansluta sig till Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation
betraffande egenavgift for lakemedel fér de flyktingar som har ansokt
om eller har beviljats uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet

2. Justera Avgiftshandboken enligt beslutspunkt 1

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
rekommendation och ser det nddvéndigt att regionen efterfoljer denna. Be-
slutet innebér att de ukrainare som har sokt eller har uppehallstillstand enligt
EU:s massflyktsdirektiv kommer ges samma foérutsattningar, betraffande
lakemedel, som de som befinner sig i Region Norrbotten som asylsékande.

Sammanfattning

Det fortsatt osékra sakerhetsldget i Ukraina har féranlett nya rekommendat-
ioner fran SKR. De flyktingar som har ansokt om eller beviljats uppehalls-
tillstand enligt massflyktdirektivet ska omfattas av forordningen (1994:362)
om vardavgifter m.m. for vissa utlanningar.

Arendets behandling under sammantradet

Kenneth Backgard (SJVP) och Glenn Berggard (V) forslar andring av be-
slutsmotivering till att ”Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att be-
sluta att”

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag med forslagna &ndringar under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget med angivna éndringar.
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Arendet

Bakgrund

Regionen fattade den 4 april 2022 ett delegationsbeslut som innebar att
ukrainska medborgare som flytt fran kriget gavs tillgang till subventionerade
lakemedel. Det beslutet har nu upphdort.

SKR har tagit fram nya rekommendationer om att de flyktingar som har
ansokt om eller beviljats uppehallstillstand enligt massflyktdirektivet ska
omfattas av forordningen (1994:362) om vardavgifter m.m. for vissa utlan-
ningar.

Enligt 6 § i forordningen ska flyktingar betala en avgift pa hogst 50 kronor
for receptforskrivna lakemedel. Har personen inom loppet av en sex manader
betalat mer &n 400 kronor far Migrationsverket betala ett sarskilt bidrag for
de kostnader som 6verstiger 400 kronor, enligt 18 § lagen (1994:137) om
mottagande av asylsokande m.fl.

Personer som ar under 18 ar vid inkopstillfallet ska enligt 6a § i forordning
(1994:362) inte betala en avgift for lakemedel och andra varor.

De som har skydd enligt EU:s massflyktsdirektiv kan nu fortsétta att ansoka
om ett forlangt uppehallstillstand till och med 4 mars 2024. Om sakerhetsla-
get i Ukraina inte forbattras innan dess sa kan Migrationsverket besluta om
att forlanga tillstanden.

Ekonomisk effekt

Den ekonomiska effekten &r forsumbar. Kostnaderna for regionen har under
det gangna aret endast varit nagra tusentals kronor.

Jamstalldhetsperspektiv

Majoriteten av de som ansoker om uppehallstillstand enligt massflyktsdirek-
tivet ar ukrainska kvinnor och barn. Beslutet sakerstaller att dessa kommer
ges samma rattigheter som de som befinner sig i Region Norrbotten som
asylsokande.

Barnrattsperspektiv

Personer under 18 ar betalar varken receptavgiften eller kostnaden for lake-
medel. Atgérden for beslutet &r uppenbart fér barnens bésta.

Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschefer
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 44

Remiss Krav pa folkhdgskolorna nar
underskdterska blir en skyddad
yrkestitel

Dnr 00004-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Sammanfattning

Den 1 juli 2023 blir underskoterska en skyddad yrkestitel, vilket innebér att
ett utfardat bevis kréavs for att fa anvanda titeln. Med anledning av detta fore-
slas nu ett tillagg i forordningen om statsbidrag till folkbildningen. Tillagget
innebér att en folkhdgskola ska kunna anordna kurser som ger kompetens
motsvarande den skyddade yrkestiteln.

Region Norrbotten stéller sig i huvudsak positiv till de férslag som l&mnas i
promemorian, men lyfter behovet av att fa ta del av utbildningsinnehallet
och sékerstalla att antalet elever kan tas emot innan beslut om praktikplatser
fattas.

Beslutsunderlag
Bilagor:

1. Remissyttrande Krav pa folkhogskolorna nar underskoterska blir en
skyddad yrkestitel

2. Remiss av promemoria Krav pa folkhogskolorna nar underskoterska blir
skyddad yrkestitel

Arendet

Underskoterska blir den 1 juli 2023 en skyddad yrkestitel. Det kommer da att
kravas ett bevis utfardat av Socialstyrelsen for att fa anvanda titeln i yrkes-
verksamhet pa halso- och sjukvardens omrade, samt i verksamhet enligt
socialtjanstlagen (2001:453) och lagen (1993:387) om stdd och service for
vissa funktionshindrade.

I promemorian ldamnas forslag till en andring i férordningen (2015:218) om

statsbidrag till folkbildningen. Forslaget innebar att en folkhdgskola som vill
fa statsbidrag for kurser med yrkesinriktning mot arbete som underskoterska
forbinds med villkor. Villkoret ar krav pa resultat av larande vilka motsvarar
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de som stélls pd motsvarande utbildning inom gymnasieskolan eller kommu-
nal vuxenutbildning.

Folkhdgskolorna ska ocksa vara skyldiga att utfarda ett intyg till de stu-
derande som har natt godkant resultat. Detta sa att de pd samma satt som den
som har en motsvarande utbildning (fran gymnasieskolan eller kommunal
vuxenutbildning) kan ansoka hos Socialstyrelsen om att fa ett bevis om ratt
att anvénda yrkestiteln underskoterska.

Inom regionerna berédknas ett behov av en 6kning med knappt 12 000 under-
skoterskor fram till 2040. Dessa siffror ar dock troligtvis en underskattning
av det framtida behovet, med tanke pa den pagaende utbyggnaden av pri-
marvarden och den nara varden. Regleringen av Folkhdgskolornas uthild-
ningar kan bidra till att mota behovet av underskéterskor.

Malsattningen med regleringen ar att kvaliteten och sékerheten i varden och
omsorgen ska sékerstallas. Regleringen av folkhdgskolekurser bedéms dess-
utom vara positiv for enskilda individer, da det innebar fler valmojligheter
for den enskilde som vill utbilda sig till underskéterska. De flesta anstallda
underskoterskorna &r kvinnor, endast cirka 10 procent & man. Det finns inga
skal att anta att forslagen kommer att medféra en jamnare konsférdelning.
Utbildningen vander sig dock till bade kvinnor och man, vilket ger dem lika
mojligheter att ta del av denna.

Protokollsutdrag skickas till:

Utbildningsdepartementet
HR-direktor
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§ 45

Jamstalldhetsintegrering i namnder
Dnr 00411-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar utifran uppsiktsplikten uppmana RUN, HSN och
PN att sdkerstalla och ta ansvar for att jamstélldhetsintegrering genomfors
och i beslutsunderlag infora beskrivningar av hur beslutet paverkar olika
grupper av kvinnor, mén, flickor och pojkar.

Reservationer

Marianne Sandstrém (SD) och Lage Hortlund (SD) reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsforslaget

Jamstalldhet &r en grundlaggande réattighet och en nédvandighet for att Norr-
botten ska utvecklas. For att Norrbotten ska vara en attraktiv region att leva,
verka och bo i &r okad jamstalldhet en nyckelfraga for lanet. Jamstalldhet ska
darfor integreras i allt arbete och genomsyra alla led av beslutsfattande och
genomforande.

Sammanfattning

Som ett led i Region Norrbottens arbete med jamstalldhet tar regionens
namnder ansvar for att det dvergripande beslutet om jamstalldhetsintegrering
genomfdrs. | ndmndernas beslutsunderlag infors beskrivningar av hur beslut
paverkar olika grupper av kvinnor, man, flickor och pojkar.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) yrkar avslag pa hela drendet.

Linda Jonsson (V) och Johannes Sundelin (S) yrkar bifall till det liggande
forslaget.

Under sammantradet upptacks att beslutsforslaget &r bristfélligt. Motet
ajourneras fem minuter for att uppdatera beslutsforslaget. Nytt reviderat
forslag presenteras da sammantradet aterupptas.

Beslutsgang

Ordftrande stéller det reviderade forslaget mot Marianne Sandstrom (SD)
avslagsforslag och finner att regionstyrelsen bifaller det reviderade férslaget.
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Beslutsunderlag

Bilagor:
RS beslut 2020-10-14 8§ 179 Riktlinje for jamstalldhetsintegrering

Arendet

Bakgrund

Allt arbete for jamstalldhet och jamlikhet tar sin utgangspunkt i grundtesen
om alla méanniskors lika véarde och réttigheter. Region Norrbotten har under-
tecknat den europeiska jamstalldhetdeklarationen (CEMR) som innebar att
regionen har férbundit sig att verka for jamstélldhet inom politiskt besluts-
fattande, i praktisk verksamhet och i den service som levereras till medbor-
garna. Jamstalldhetsperspektiv ska integreras i och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande. Gemensamma resurser ska fordelas pa ett
rattvist satt mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar.

For att mota Norrbottens framtida utmaningar inom kompetensforsorjning
kravs jamstallda, attraktiva arbetsplatser. All kompetens som finns att tillga i
regionen ska tillvaratas och kdnsstereotyper ska motverkas och brytas. Jam-
stalldhet &r en forutsattning for hallbar regional tillvaxt.

Det finns medicinskt omotiverade skillnader i vardtillgang, vardkvalitet och
halsa mellan kvinnor och méan. De omotiverade skillnaderna kan bero pa
felaktiga forestallningar om kvinnor och mén samt okunskap om medicinskt
relevanta biologiska skillnader. Jamstalld vard &r en fraga om patientsaker-
het.

Konsekvenser

Jamstalldhetsperspektiv

For att inte jamstéalldhetsarbetet ska bli sidoordnat behdver jamstélldhet vara
synligt i hela styrkedjan fran dvergripande dokument till atgarder. Jamstalld-
hetsintegrering innebar att uppfoljningen av verksamheten utifran jamstalld-
het inte ska krdva nagot eget system, utan vara en del av den ordinarie verk-
samhets- och budgetuppféljningen. For att kvalitetssékra de underlag for
beslut som tas fram till politiken ska beslutsunderlag innehalla konsekvens-
beskrivningar for olika grupper av flickor och pojkar, kvinnor och man. Pa-
verkar beslutet manniskor sa paverkar beslutet kvinnor och man, flickor och
pojkar. Beslutet har en positiv paverkan pa jamstalldhetsarbetet.

Barnrattsperspektiv

Arendet har inkommit sent och dirmed genomfors ingen prévning av barnets
bésta. Beslutet kan dock anses vara for barnets basta da jamstalldhet mellan
flickor och pojkar r en barnrattsfraga.
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§ 46

Divisionernas arsrapporter 2022
Dnr 00324-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar godkanna divisionernas arsrapporter 2022.

Sammanfattning

Division Nara, Division Lanssjukvard 1, Division Lanssjukvard 2, Division

Funktion, Division Psykiatri och Division Regionstdd har sammanstéllt sina
arsrapporter for 2022. 1 arendet aterfinns sammanfattningen fran respektive

arsrapport.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2022 division Néra

Arsrapport 2022 division Néra, bilaga produktion och méluppfyllelse
Arsrapport 2022 division Lanssjukvard 1

Arsrapport 2022 division Lénssjukvard 1, bilaga produktion och maluppfyl-
lelse

Arsrapport 2022 division Lénssjukvérd 2

Arsrapport 2022 division Lanssjukvard 2, bilaga produktion och maluppfyl-
lelse

Arsrapport 2022 division Funktion

Arsrapport 2022 division Funktion, bilaga produktion och méluppfyllelse
Arsrapport 2022 division Psykiatri

Arsrapport 2022 division Psykiatri, bilaga produktion och maluppfyllelse
Arsrapport 2022 division Regionstdd

Arsrapport 2022 division Regionstdd, bilaga produktion och méluppfyllelse

Arendet

Division Néra

Division Néra har genomfort ett antal storre omstallningsarbeten under 2022
e Stadsvikens och Mj6lkuddens hélsocentraler har slagits ihop;

e Planering, rekrytering for att starta en tredje halsocentral i Boden;

e Oppnande av 6 allmanmedicinska vardplatser i Haparanda;

o Oppnandet av nya filialer och servicepunkter

e Planering och rekrytering for utokade oppettider pa jourcentralerna i
Boden och Luled.
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Produktionen har minskat bade i primarvarden och i folktandvarden. Minsk-
ningen i primarvarden ar marginell, 1 procent eller motsvarande 4000 vard-
kontakter. Folktandvardens besok har minskat 10 procent jamfort med 2021,
vilket motsvarar drygt 17 000 bestk. Tillgdngligheten &r relativt oférandrad
och relativt hog i primarvarden for medicinsk bedémning inom 3 dagar. 81
procent fick kontakt med hélsocentralen via telefon samma dag, det ar
samma andel som under 2021, variationen &r fortsatt for stor vilket fordrar
ytterligare insatser.

Den totalt arbetade tiden inklusive inhyrda har minskat med 4,6 procent
motsvarande 57 arsarbetare, trots att antalet inhyrda har 6kat med 10 arsar-
betare jamfort med forra aret. Minskningen beror delvis pa minskat vaccinat-
ionsuppdrag och okad sjukfranvaro. Aven overtidsuttaget har minskat jam-
fort mot forra aret, delvis till foljd av att ambulansverksamheten flyttats ut
fran divisionen men aven lagre uttag av jour och beredskap for lakare.

Vidare fortsatta utmaningar for divisionen ar omstéliningen till nya rekom-
mendationer for fast lakarkontakt, utveckling av digitala arbetssatt och kon-
taktvagar, samt utokad samverkan, bade internt och externt. Samtliga omra-
den i syfte att uppna 6kad patientcentrering, kontinuitet, trygghet och effek-
tivitet for patienterna och invanarnas bésta.

Divisionen har uppfyllt 80 procent av den ekonomiska handlingsplanen for
perioden och budgetavvikelsen for perioden uppgar till -14 mnkr motsva-
rande mindre an 1 procent av omsattningen. Daremot kvarstar fortsatt stora
utmaningar for divisionen for att sakerstalla ekonomi i balans pa langre sikt,
framfor allt kopplat till bristen pa egen personal.

Division Lanssjukvard 1

Omstallning till ny organisationsstruktur som paborjades under hosten 2021
har fortsatt pagatt under 2022. Omstrukturering till lanskliniker har slutforts
inom akutomhéandertagande och inom barnsjukvarden. Pandemins effekter
kan fortvarande ses pa hélso- och sjukvarden och darmed dven for division-
ens planeringsforutsattningar. Den planerade produktionen i 6ppenvarden
minskar nagot jamfort med foregaende ar och tillgangligheten till forsta be-
démning, behandling, utredning och behandling ar fortsatt lag. Utvecklings-
arbeten har delvis fatt sta tillbaka vilket resulterat i samre maluppfyllelse for
periodens styrmatt.

Under inledningen av 2022 var divisionens verksamheter fortsatt paverkade
av pandemin, framst genom hdg sjukfranvaro pa egen personal. Divisionen
har under aret fortsatt att ha stora kompetensforsérjningsutmaningar inom
vissa verksamheter, sjukskéterskor ar den yrkeskategori som minskar mest i
forhallande till foregdende ar och aven den yrkeskategori dar dvertiden okar
som mest. Sarskilt utmanande &r kompetensforsérjningen till Gallivare sjuk-
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hus dar personalomsattningen &r hog i kombination med svarigheterna i att
ersattningsrekrytera. Detta gor att bade dvertid och behovet av inhyrda okar.

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
medborgare uppnas ej for 2022. Nar det géller perspektiven verksamhet,
medarbetare och ekonomi ar den samlade bedémningen att maluppfyllelsen
ar delvis uppnadd.

Divisionen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 9 mnkr. De framsta an-
ledningarna till den positiva budgetavvikelsen per perioden &r hoga intakter,
lakemedelsrabatter samt minskade kostnader for riks-och regionsjukvard.
Totalt sett har divisionen minskat kostnaderna med 1 procent under perioden
vilket kan forklaras framst med lagre kostnader for lakemedel samt kdpt
vard.

Division Lanssjukvard 2

Aret har praglats av svarigheter att rekrytera och bemanna bland annat pa
grund av férre anstallda, stora vardbehov i befolkningen, anstrangd personal
och hogre sjukfranvaro an vad ett ar vanligtvis har. Verksamheten fokuserar
nu pa att hamta i kapp det uppskjutna vardbehovet samtidigt som beman-
ningssituationen ar hart anstrangd. Divisionens storsta utmaning &r att hitta
l6sningar for att sékra ratt bemanning for att kunna uppratthalla den vard-
produktion som kravs och samtidigt ta i kapp den vardskuld som byggts upp
under pandemin.

Det handlar bade om rekryterings- och arbetsmiljéinsatser men ocksa nod-
vandiga investeringar for att mojligg6ra automatisering av arbetsuppgifter i
syfte att kompensera for personalbristen.

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
verksamhet har delvis uppnatts. Maluppfyllelse i perspektiven medborgare,
medarbetare och ekonomi uppnas inte.

Divisionen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 42 mnkr.
Division Psykiatri

Pandemin haller pa att klinga av och verksamheterna har borjat aterga till ett
mer normalt lage. Antalet fysiska och digitala besok har 6kat under aret men
tillganglighetsmalet har annu inte uppnatts. Vardtyngden har varit hog och
det har varit mycket 6verbelaggningar under aret, da det pa grund av brist pa
vardpersonal inte varit méjligt att halla 6nskat antal vardplatser 6ppna.

Divisionen har haft en hog personalbrist, framst pa lakare och sjukskoters-
kor, och ar fortsatt beroende av inhyrd personal. Bemanningsforetagen har
inte heller lyckats méta upp verksamhetens behov under aret. Brist pa egen
personal, svarigheter att fa tag i vikarier och inhyrd personal samt en allt
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hogre sjukfranvaro, har medfort en fortsatt 6kning av dvertidsarbete jamfort
med forra aret. Detta fran en redan hog niva, vilket medfort ytterligare sva-
righeter att klara av bemanningen. Samarbetet mellan verksamhetsomradena
for att avlasta varandras verksamheter har dock varit bra. Arbetsmiljéarbeten
har varit i fokus under 2022 i samtliga verksamhetsomraden.

Inget perspektiv har blivit uppfyllt under 2022 men aktiviteter har paborjats
pa alla omraden och kommer att utvecklas under 2023. Divisionens totala
ekonomiska utfall for aret ar ett underskott mot budget med 12 mnkr. Juste-
rat for covidersattningar och nationella medel bedéms divisionen ha ett un-
derskott med ca 21 mnkr, vilket ar 1 mnkr battre an 2021.

Lokalen Pelikanen i Lulea har bedomts otjanlig och personalen pa Lulea
allmanpsykiatri har flyttats till andra lokaler for en forhallandevis lang tid.
Rattspsykiatrin har fatt ett brandférelaggande som kraver stora atgarder for
att lokalerna ska vara godkanda ur brandsynpunkt.

Samsjuklighetsutredningen [Error! Reference source not found.] kommer
att paverka divisionens utveckling. Cosmic (FV1S) och utbildning i det nya
journalsystemet kommer ocksa att medfora stora utmaningar och paverkan
pa divisionens verksamheter och arbetssatt. Arbete paborjades redan 2022
for att medvetandegora behoven som kommer att uppsta framaover.

Divisionens totala ekonomiska utfall for aret r ett underskott mot budget
med 12 mnkr. Justerat for covidersattningar och nationella medel bedéms
divisionen ha ett underskott med ca 21 mnkr, vilket ar 1 mnkr battre &n
2021.

Division Funktion

Detta ar har som helhet inneburit en mer normal tillvaro vad galler sjuk-
vardsproduktion i och med att pandemin borjat slappa taget. VVerksamheten
fokuserar nu pa att hamta ikapp det uppskjutna vardbehovet samtidigt som
bemanningssituationen ar hart anstrangd. Divisionens storsta utmaning &r att
hitta I6sningar for att sakra ratt bemanning for att kunna uppratthalla den
vardproduktion som kravs och samtidigt ta ikapp den vardskuld som byggts
upp under pandemin. Det handlar bade om rekryterings- och arbetsmiljoin-
satser men ocksa nodvandiga investeringar inom automation for att majlig-
gora automatisering av arbetsuppgifter i syfte att kompensera for personal-
bristen.

Inom Bild- och funktionsmedicin rader fortsatt stor brist pa framforallt ront-
gensjukskoterskor samtidigt som inflodet av remisser framst pa DT och MR
fortsatter att oka. Okat infléde i kombination med brist p& personal innebér
en véldigt stor utmaning for verksamheten. Idag racker verksamheten inte till
och det &r svart att bedriva beredskapsverksamhet med fa individer, arbets-
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belastningen blir fér hdg. Laget &r speciellt allvarligt i Géllivare dar det finns
en stor oro for att beredskapen inte kommer kunna uppratthallas i nartid.

Forberedelser pagar inom Laboratoriemedicin for att ta tillbaka driften av
patologin fran Unilabs till egen regi under 2023, enligt beslut av Regionsty-
relsen tidigare i 4r. Overtagandet har forsenats pa grund av att regionen
maste gora en upphandling av IT-stodet for digital patologi. Upphandlingen i
kombination med resursbrist internt har medfort en forskjutning av tidplanen
med malet att verksamhetsovergangen ska ske 1 oktober, istéllet for 1 janu-
ari som var ursprunglig plan. For att sakra kontinuerlig drift har ett dver-
gangsavtal tecknats med Unilabs om fortsatt drift av verksamheten, med tre
manaders uppsagning, enligt i dvrigt samma villkor som nuvarande avtal.

Aven Laboratoriemedicin brottas med allvarlig personalbrist, framférallt vad
géller biomedicinska analytiker. | Kalix saknas helt legitimerad personal fran
maj 2023.

I mars invigdes den nya intensivvardsavdelningen i Sunderbyn. Verksamhet-
en pa nya IVA fungerar bra och bade medarbetare och ledning ar mycket
nojda, varden kan bedrivas pa ett mer tryggt och patientsékert satt.

Sjukfranvaron ligger pa en hogre niva an malnivan och har 6kat jamfort med
forra aret.

Divisionen har som helhet ekonomi i balans och redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget pa 32 mnkr for aret. Overskotten beror huvudsakligen pa
PCR-analyser, nationella medel och brist pa personal. En stor risk ses framat
vad galler nuvarande anslag for Bild och Funktionsmedicin, dér de 6kande
behoven kommer att kréva en utdékad verksamhet och budget.

Division Regionstod

Divisionen har under aret fokuserat pa langsiktig strategisk planering i storre
utstrackning, vilken legat till grund for skapandet av aktiviteter i divisions-
planen for 2023 och framat. Som en del i detta har divisionen &ven paborjat
aktivt arbete for tillitsbaserat ledarskap och utdkad delaktighet av medarbe-
tare genom att fora dialog och inhamta synpunkter och tankar fran samtliga
medarbetare i divisionen. Arbete med omstallning till effektivare arbetssatt
samt planer avseende kompetensférsorjning har fortsatt och kommer vara ett
fokus inom divisionen &ven vidare.

Divisionen har vidare till féljd av omvérldslaget trappat upp beredskapsar-
betet under perioden, vilket framst berort omradena IT/MT, fastigheter, in-
kdp/upphandling samt material- och livsmedelsférsérjning.

Under aret har utveckling av styrmatt inom verksamheterna skett. Styrmatten
ar en viktig del i att félja utvecklingen av verksamheterna och sékerstalla ett
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balanserat resultat som &r kvalitativt-, ekonomiskt- och arbetsmiljomassigt
hallbart.

Pa totalen i divisionen har arbetad tid minskat jamfort med tidigare ar, me-
dan antalet anstallda har 6kat nagot framfor allt gallande tidsbegransat an-
stallda. Sjukfranvaron och dvertiden har 6kat i divisionen jamfért med fore-
gaende ar, men visar pa en minskning 6ver aret, vilket fortsattningsvis beror
till viss del av Covid-19 och dven av omstéllning till nya organisationen.
Inriktade insatser kopplat till arbetsmiljo och kompetensforsdrjningsinsatser
har paborijats i divisionen och kommer att intensifieras under 2023.

Bedomning av maluppfyllelsen visar att divisionen uppfyller méalen avse-
ende verksamhet, medan styrmatten inom perspektivet medarbetare och eko-
nomi uppfylls delvis.

Det ekonomiska resultatet for perioden visar pa ett underskott med 40 mnkr.
Detta beror dels pé att kostnad och antal sjukresor har dkat vasentligt i slutet
av aret, dels att effekterna av de planerade atgarderna inte har uppnatts i
tillrackligt stor omfattning under aret for att halla divisionens ekonomiska
ramar.

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetarfor att jamstélldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilagor redovisas ett antal
styrmatt konsuppdelat samt att statistik dver besok, vardtillfallen och operat-
ioner redovisas per kon. N&r den konsuppdelade statistiken synliggors finns
mojlighet att pa visa pa skillnader som pa sikt kan paverka jamstalldheten
mellan kvinnor och man i positiv riktning.

Barnrattsperspektiv

Barn kan paverkas indirekt av beslutet. Hur beslutet paverkar barn ar svart
att bedéma darmed genomfors ingen prévning av barnets basta infor beslu-
tet.

Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomidirektdr, Ekonomi- och uppféljningsavdelningen
Divisionscheferna
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§ 47

Arsredovisning Region Norrbotten
2022

Dnr 00323-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta att:

Godkanna Region Norrbottens arsredovisning for 2022
Till resultatutjiamningsreserven avsatta 174 mnkr av arets resultat

Ombudgetera budgettverskott for 2022 till 2023 avseende inférandepro-
jektet framtidens vardinformationssystem, FVIS, genom att utéka bud-
geten for projektet for 2023 med 12,8 mnkr och minska det budgeterade
resultatet for 2023 med motsvarande belopp

Ombudgetera budgetverskott for 2022 till 2023 avseende riktade stats-
bidrag att nyttjas for bearbetning av vardkoderna genom att utoka region-
ens budget for kokortningsatgarder for 2023 med 110 mnkr och minska
det budgeterade resultatet for 2023 med motsvarande belopp

Ombudgetera budgettverskott for 2022 till 2023 avseende projektet
sammanhallen planering och uppféljning med 0,5 mkr och minska det
budgeterade resultatet fér 2023 med motsvarande belopp

Utoka investeringsramen for 2023 med 10,2 mnkr fran 352 mnkr till
362,2 mnkr

Regionstyrelsen beslutar under forutsattning av att regionfullmaktige beslu-
tar enligt ovan att

1.

Utoka investeringsramen for 2023 for akuta investeringar med 10,2
mnkr

Tillféra 12,8 mnkr till inférandeprojektet for framtidens vardinformat-
ionssystem, FVIS

Tillfora ekonomiavdelningen anslag motsvarande 0,5 mnkr for fortsatt
utveckling av planerings- och uppféljningsverktyget Stratsys

Tillfora 110 mnkr till division regiongemensamt till anslaget for nation-
ella 6verenskommelser for kokortningsatgarder

Yttrande till beslutsférslaget

Regionens resultat for 2022 visar pa en stabil ekonomi. Ekonomin ger reg-
ionen majlighet att arbeta langsiktigt for att mota de framtida ekonomiska
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och verksamhetsmassiga utmaningarna. En langsiktigt hallbar ekonomi &r
ocksa grunden for en bra och stabil verksamhet som utgar ifran en oférand-
rad skattesats. Den ger oss ocksa mojligheter att kunna gora satsningar pa
alla verksamhetsomraden och att kunna vidareutveckla varden.

Arsredovisningen visar pd att de sex politiskt faststéllda strategiska mélen
endast ar delvis uppfyllda vilket ar en bild som setts under flera ar tillbaka.
Forandringar behovs framover i sattet att styra bade uppdrag och ekonomi
for att forbattra genomslaget av den politiska styrningen. For att ocksa kunna
hantera den stora utmaning som kompetensforsérjningen innebar maste reg-
ionen och dess medarbetare och chefer arbeta narmare tillsammans. Region
Norrbotten behover darfor ett mer tillitsbaserat ledarskap.

Sammanfattning

Arets resultat for 2022 &r positivt med 272 mnkr trots ett betydande negativt
finansnetto. Verksamhetens resultat &r positivt med 984 mnkr vilket &r 580
mnkr béttre &n budget.

Det finansiella malet har forandrats under 2022 och innebér att verksamhet-
ens resultat ett normalt ar ska ligga mellan 1 och 3 procent av skatter, stats-
bidrag och utjamning Malet uppnas med god marginal for 2022 liksom det
gjort for de senaste tre aren.

Beddmningen av de strategiska malen visar att samtliga sex strategiska mal
kommer &r delvis uppnadda vid arets slut. En sammanvagning av maluppfyl-
lelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i bedom-
ningen att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Region Norrbotten 2022

Arsredovisning Region Norrbotten 2022, bilaga Maluppfyllelse

Arsredovisning Region Norrbotten 2022, bilaga Uppféljning internkontroll-
plan 2022

Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per augusti

Region Norrbottens ekonomiska resultat ar positivt med 272 mnkr vilket &r
322 mnkr sdémre an budget. En avsattning till resultatutjamningsreserven ar
mojlig att gora i arshokslutet med 174 mnkr da arets resultat dverstiger 1
procent av skatter och statsbidrag.

Verksamhetens resultat ar 984 mnkr, vilket ar 580 mnkr béattre an budget och
9 mnkr battre an foregaende ar. Verksamhetens resultat i forhallande till
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skatter, generella statsbidrag och utjdmning &r 10,1 procent vilket innebér att
regionen med god marginal nar det finansiella malet pa en till tre procent.

Nettokostnaderna har okat med 4,9 procent. Foregaende ar belastades verk-
samhetens resultat av en engangskostnad for forandrande livslangdsantagan-
den. Justerat for denna engangskostnad ar nettokostnadsutvecklingen 8,0
procent jamfort med 2021. Det &r intékterna fran nationella medel och kost-
nadsersattningar som &r lagre an foregaende ar.

| resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten med totalt 680 mnkr, varav
nationella medel 388, uppskjuten vard och covid-19 relaterad vard 144
mnkr, samt PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittsparning med 148
mnkr. Det &r en minskning med 245 mnkr jamfort med 2021. Ersattning har
ocksa erhallits for 6kade sjuklonekostnader under pandemin med 24 mnkr.

Divisionerna har ett negativt utfall pa 64 mnkr vilket forklaras av hogre
kostnader for inhyrd personal, sjukresor och sjuktransporter och kép av vard.
Ytterligare en orsak ar forlorade intékter i tandvarden till f6ljd av avsaknad
av klinisk personal

Regiongemensamma verksamheter redovisar ett positivt utfall med 361 mil-
joner kronor. Detta resultat beror i huvudsak pa kostnadsersattning fran sta-
ten samt ej forbrukade medel for vardval, primarvard och privata vardgivare.
Verksamheterna under den regionala utvecklingsndmnden har ett éverskott
pa 8 miljoner kronor jamfort med budget, ett resultat som har koppling till
ett Gverskott inom kulturverksamheterna och ett underskott for regional ut-
veckling.

Skatteintakterna dkar som féljd av en forbattrad skatteunderlagsprognos.
Finansnettot &r negativ med -712 mkr vilket & 902 mnkr samre &n budget
och forklaras med minskning av pensionsportfoljens marknadsvarde. Resul-
tat efter balanskravsjusteringar ar 1 328 mnkr.

Vasentliga personalforhallanden

Den sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket &r en
minskning med 63 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.
Minskningen av medarbetare inom varden beror flertalet yrkesgrupper och
beror till stor del pa det utmanande rekryteringslaget samt pensionsavgangar.

Den totala arbetade tiden exklusive jour- och beredskap &r i genomsnitt -92
arsarbetare lagre (1,6 procent) dan samma period foregaende ar, varav egen
personal -146 arsarbetare och inhyrd personal +54 arsarbetare. Den lagre
arbetade tiden for egen personal beror pa farre anstéllda och ékad franvaro.
Okningen av inhyrd personal beror till stor del p& brist pd egen personal
vilket innebér fortsatt stort behov av inhyrd sjukvardspersonal.
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Regionens sjukfranvaro for helaret 2022 landade pa 6,8 procent, vilket &r en
hojning med 0,87 procentenheter jamfort med helaret 2021.

Extratiden, det vill séga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid for egen
personal, har i snitt varit 10,4 procent hogre 2022 jamfort med foregaende ar.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
démning, vilket innebér att resultatet for enskilda styrmatt inte nédvandigt-
vis far avgorande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven aktiviteter och

andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Beddémningen av de strategiska malen for helaret visar samtliga sex strate-
giska mal kommer att delvis vara uppnadda vid arets slut. En sammanvag-
ning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal
resulterar i beddmningen att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk
hushallning. Det finansiella malet har férandrats under 2022 och innebér att
verksamhetens resultat ett normalt ar ska ligga mellan 1 och 3 procent av
skatter, statsbidrag och utjamning. Malet uppnas med god marginal.

Samhalle

Ett livskraftigt 1&an

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Besked under 2021om flera etableringar och investeringar i lanet bidrar till
att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhéllets omstéllning. Koor-
dinerande insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig
efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet natverk som samverkan allt-
mer och pa ett mer avancerat satt. Under 2022 har fler foretag aviserat att de
planerar fOr etablering och arbetet med investeringar i infrastruktur och bo-
stader i manga av lanets kommuner planeras for att mote framtida behov.
Kompetensforsorjning pekas ut som den storsta enskilda utmaningen for
samhéllet i stort.

Under 2022 har ytterligare 13 filialer och 12 servicepunkter beviljats medel.
Av de som har beviljats medel under 2022, sa har sju servicepunkter samt
atta filialer startat. Vid arsskiftet var 17 filialer och 15 servicepunkter i drift.

Medborgare

Trygg norrbottning med god livskvalitet
Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Tillgangligheten till hdlso- och sjukvarden har fortsatt utmaningar pa flera
omraden men de kraftfulla atgarder som vidtagits efter pandemin har borjat
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ge effekt i vissa delar. Andelen patienter som fatt en medicinsk bedomning i
primarvarden inom tre dagar ar relativt hog och nagot battre an féregaende
ar. Telefontillgangligheten hos halsocentralerna ar nagot lagre dn féregaende
ar i genomsnitt och variationen mellan enheter ar fortsatt hog. Vantetiden till
atgard inom specialiserad vard har minskat medan vantetiden till forsta be-
sok till lakare okat nagot. Barn- och ungdomspsykiatrin har fortsatt langa
vantetider. Inom Folktandvarden &r andelen barn och unga som blir fardig-
behandlade vid ett besok nara malet och nagot battre &n foregaende ar. Arbe-
tet med att stédja halsosamma levnadsvanor gar framat med en okning av
andelen patienter som far radgivande samtal vid ohalsosamma levnadsvanor.
Aven andelen genomforda halsosamtal till aldersgrupper som fyller jamnt
har okat. Antalet patienter som fatt fraga om valdsutsatthet i nara relation ar
relativt oforandrat jamfort med foregaende ar. Detsamma galler for andelen
patienter med misstankt depression eller angestsyndrom som fatt strukture-
rad suicidbeddémning.

Kulturinsatserna &r i full gang och omfattande planer for aret ar fardigstallda.
Insatser gors for att utveckla och starka arrangorsledet i Norrbotten. Det
finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insat-
ser inom bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutveckling-
en. De satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har
ett positivt utfall.

Verksamhet
God, nara och samordnad vard

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Andelen digitala besok har minskat nagot jamfort med foregaende ar. Ande-
len personer 80 ar eller dldre som besokt en akutmottagning under aret &r
ofdrandrat. | arbetet med samordnade individuella planer, SIP, har andelen
patienter som har en fast vardkontakt minskat. Andelen upprattade planer dar
individen deltagit i samordningsmotet har minskat nagot. Inom den palliativa
varden har andelen patienter med dokumenterad behandlingsstrategi ckat
betydligt for bada konen. Andelen vardtillfallen dér patienten varit utskriv-
ningsklar mer &n ett dygn har okat. Oplanerade aterinskrivningar inom 30
dagar for personer 65 ar eller aldre har 6kat nagot for kvinnor och minskat
for mén.

Antalet uthamtade antibiotikarecept i regionen uppnar malet for 2022. Ande-
len patienter 75 ar eller dldre med fler &n fem lakemedel, med en sokbar
lakemedelsberattelse i journalen, &r oférandrad jamfort med foregaende ér.

Andelen vardskador har minskat och ar nara malet for 2022. Antalet fallska-
dor har minskat ndgot men nar inte malet om en halvering. | regionens arbete
med kunskapsstyrning har tre gap-analyser genomforts under aret, alltsa en
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jamforelse av organisationens aktuella prestation med den potentiella pre-
stationen. Inga nya vardforlopp har inforts.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.
Behovsstyrd regional utveckling i samverkan féljs upp med framtagning av
ny kulturplan och regional biblioteksplan, samt dversyn av processen for
kulturstod med forslag pa atgarder for forbattrad effektivitet och kontroll.

Kulturenheten har uppdaterat villkor for verksamhetsstod och riktlinjer for
samtliga kulturstod som Region Norrbotten hanterar. Andringarna beslutades
I Regionala utvecklingsndmnden i april 2022. En upphandling for 6versyn av
ovriga kulturstéd och uppféljning av dessa har gjorts. Public Partner KB
erbjuds uppdraget under 2023. Verksamheten har en god struktur fér sam-
verkan med andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen
som mojliggorare med anledning av de aviserade etableringarna dkar och
verksamheten marker av den okade efterfrdgan och kan komma att paverka
verksamhetens samlade formaga att leverera utifran uppsatta mal. Den ut6-
kade ramen om 6,5 miljoner till avdelningen kommer innebéra nyanstall-
ningarna vilket &mnar till att forstarka arbetet med att stddja den regionala
utvecklingen hos lanets privata och offentliga aktorer. Arbetet med att ge-
nomfdra regionala strategier, planer och program fortléper. Arbetssétt och
metoder utvecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for Till-
vaxtverkets system Nyps i och med att kulturstoden gatt Gver till Nyps.

Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Pausade aktiviteter har kunnat aterupptas efter ar med pandemi och omstall-
ning. Bemanningen av varden under semesterperioden 2022 har varit en
utmaning aven detta ar men delvis gatt att 16sa. Extra erséttning har utgatt till
medarbetare som pa frivillig basis, efter forfragan fran arbetsgivaren, flyttat
sin semester samt tjanstgjort extrapass under de mest kritiska veckorna under
sommaren. Den totala kostnaden inklusive tillhnérande kostnad for dvertid for
2022 &r 82 miljoner kronor exklusive sociala avgifter, vilket &r 6kning med
32 miljoner kronor jamfort med 2021. Kostnadsokningen i ar jamfort med
foregaende ar beror till stor del pa de beslutade héjningarna av ersattningsni-
vaer for extrapass. En annan orsak ar att malgrupperna utokades vilket gav
fler medarbetare méjlighet att flytta sin semester eller tjanstgdra extrapass.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december
2022 &r 1,6procent lagre jamfort med 2021. Andelen kostnad for inhyrda av
personalkostnaden har okat fran 8,1 procent 2021 till 11,5 procent 2022. Den
sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket & en minskning
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med 63 medarbetare jamfort med samma tidpunkt féregdende ar. Antalet
tillsvidareanstéllda har minskat med 3 och antalet vikarier och tillfalligt an-
stéllda har minskat med 60. Personalomsattningen for tillsvidareanstéllda
medarbetare som gatt externt under aret uppgar till 10,2 procent vilket &r en
okning jamfort med 2021. Andelen pensionsavgangar uppgar till 2,1 procent
vilket &r pa samma niva som 2021.

Region Norrbotten har genomfort extra Ionesatsningar pa tandlékare, di-
striktsskoterskor, underskoterskegrupper samt medicinska sekreterare ar
2022. Utifran tidigare beslut genomfors dven en extra I6nesatsning pa bio-
medicinska analytiker, sjukskoterskor, rontgenskéterskor varav den évervéa-
gande delen riktas till gruppen specialistsjukskoéterskor och barnmorskor.

En medarbetarenkat genomférdes hosten 2022. Den visar hoga siffror pa
Hallbart Medarbetarengagemang, Ledarskap och Motivation, siffror som &r
jamforbara med resultatet da enkaten genomfordes senast (ar 2018). Ambas-
saddrskap och Delaktighet har fatt lagre resultat an vid den senaste matning-
en, och arbetet med att skapa ett arbetsgivarvarumarke med medarbetarltfte
har tagits upp pa nytt.

Regionens sjukfranvaro har hojts med 0,87 procentenheter i jamforelse med
foregaende ar. Den korta sjukfranvaron har 6kat mest med 0,67 procenten-
heter, medan den langa star for en 6kning pa 0,2 procentenheter. Bade kvin-
nor och mans sjukfranvaro har dkat. Kvinnornas sjukfranvaro blev for hela-
ret 7,37 procent (6,44 procent 2021), medan mannens blev 4,43 procent
(3,72 procent 2021). Skillnaden mellan man och kvinnors sjukfranvaro ar
2,94 procentenheter (2,7 procentenheter 2021).

Under 2022 ar andelen hélsoframjande och férebyggande insatser inom Fo-
retagshdlsan 73 procent av antalet utférda timmar. Detta &r en 6kning med 7
procentenheter jamfort med samma period féregdende ar. 37 procent av upp-
dragen ar kopplade mot grupp. Under 2021 sa bestod uppdragen av 25 pro-
cent grupparenden, vilket innebér en 6kning av stod for arbetsgrupper och en
minskning av stod inom rehabilitering pa individniva.

Regionen har genomfort totalt fyra ledarskapsutbildningar, efter flera ar av
uppehall. Ytterligare en utbildning har startats under hosten och pagar till
februari 2023. Flera rekryteringsinsatser har under 2022 genomférts nation-
ellt och internationellt for yrkesgrupper inom halso- och sjukvard, tandvard
samt IT/MT.

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi
Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.
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Arets resultat fér 2022 &r positivt med 272 mnkr trots ett betydande negativt
finansnetto. Verksamhetens resultat ar positivt med 984 mnkr vilket ar 580
mnkr béttre an budget. De positiva resultaten de senaste aren har ocksa med-
fort att regionens soliditet och likviditet har starkts betydligt. Soliditeten for
2022 uppgar till 19 procent med hela pensionsatagandet medraknat vilket fa
regioner kan matcha, liksom att tillganglig likviditet och kortfristiga place-
ringar uppgar till 8,5 miljarder kronor. Regionen har en resultat-
utjamningsreserv som efter 2022 ars mojliga avsattning om 174 mnkr uppgar
till 1,8 miljarder kronor. Regionens ekonomi &r stark vilket ger méjligheter
att arbeta langsiktigt. De mer opaverkbara risker som finns i ekonomin idag
ar kopplade till osakerheter kring lagkonjunktur, global oro, inflation och
skatteunderlagets utveckling. De ekonomiska utmaningarna relaterade till
befintliga budgetunderskott, styrning och ledning, kostnadseffektivitet och
produktivitet, kompetensforsérjning och kollektivtrafik, ar betydande och
kan ha stor potentiell paverkan pa regionens framtida ekonomi. En stark
ekonomi ger goda forutsattningar att hantera riskerna och en foérandrad pla-
nerings- och budgetprocess ska ocksa bidra till att starka langsiktighet och
dialogen, den strategiska styrningen och prioriteringsformagan.

Om- och tillaggsbudgetering

Budgetdverskott | Om- och tillaggs-
2022 budgetering 2023

Budgetdverskott inforandeprojekt fram- +12,8 +12,8
tidens vardinformationssystem, FVIS

Budgetdverskott avseende statsbidrag +110,0 +110,0
for kokortningsatgarder

Budgetéverskott projekt sammanhallen +0,5 +0,5
planering och uppfdéljning

Summa ombudgetering driftbudget +123,3 +123,3

Utokad investeringsbudget for akuta 0 +10,2
investeringar

Inforandeprojektet for framtidens vardinformationssystem, FVIS, har pga
tidsforskjutningar i projektarbetet inte forbrukat hela 2022 ars budget. Over-
skottet for 2022 uppgick till 12,8 mnkr och ingar i 2022 ars resultat. For-
skjutningarna innebér att planerat arbete i stallet kommer att genomfoéras
2023 varfor budgeten ocksa behdver folja med. Ej forbrukade budgetmedel
for 2022 for FVI1S-projektet motsvarande 12,8 mnkr foreslas darfor ombud-
geteras till 2023.
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For 2022 erholls i december 2022 ej budgeterade bonuserséttningar och om-
fordelningar avseende prestationsbaserade statsbidrag for 6kad tillganglighet
och for okat antal AT-tjanster. Totalt uppgick dessa oplanerade ersattningar
till 82 mnkr vilka resultatférdes 2022 och medférde ett motsvarande oplane-
rat budgetéverskott. Under 2022 erhélls dven statsbidrag for uppskjuten vard
och covid-19 relaterad vard med totalt 143 mnkr vilka har genererat ett oh-
dverskott med 28 mnkr, tillsammans 110 mnkr. For att kunna nyttja dessa
medel for atgarder i det fortsatta arbetet med att bearbeta vardkoerna, fore-
slas dessa budgetoverskott ombudgeteras till 2023.

Projektet for inforande av sammanhallen planering och uppféljning genom
inférande av planerings- och uppféljningsverktyget Stratsys redovisar ett
budgetdverskott mot faststalld projektbudget med 1,6 mkr. Projektet avslutas
i februari 2023 och vissa konsultinsatser som inte har kunnat genomforas i
projektet 6verldmnas till férvaltningsorganisationen att slutfora. For att moj-
liggora resurser for dessa insatser foreslas darfor att en del av dverskottet
motsvarande 0,5 mkr ombudgeteras till 2023.

Total investeringsram for 2023 faststélldes till 352 mnkr. | denna ingick ett
budgetutrymme for akuta investeringar som i regionstyrelsens plan for 2023
faststélldes till 10,6 mnkr. Denna ram for akuta investeringar har helt forbru-
kats i samband med den uppgorelse som traffats med Luled kommun om
ambulansverksamheten. For 2023 finns darfor behov av att aterstalla en till-
ganglig investeringsram for akuta investeringsbehov. Forslaget &r darfor att
utdka investeringsramen for 2023 genom en tillaggsbudget med 10,2 mnkr
till totalt 362,2 mnkr, i syfte att regionstyrelsen ska kunna aterstalla den
akuta investeringsramen. Forslaget bedoms endast paverka resultatbudgeten
for 2023 marginellt.

Sammantaget uppgar foreslagna ombudgeteringar inom driftoudgeten till
123,3 mnkr. Effekten for 2023 &r att arets resultat férsamras med motsva-
rande belopp fran +49 mnkr till -80,8 mnkr. Det negativa resultatet for 2023
planeras att utjamnas via regionens resultatutjamningsreserv och medfor
darfor inget aterstallningsbehov.

Resultatbudget | Ombudgetering | Reviderad
2023 enligt resultatbudget
strategisk plan 2023

Arets resultat, mnkr 425 -123,3 -80,8

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetarfor att jamstéalldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilagor redovisas ett antal
styrmatt kdnsuppdelat samt att statistik 6ver besok, vardtillfallen och operat-
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ioner redovisas per kon. Nar den kdnsuppdelade statistiken synliggdrs finns
mojlighet att pa visa pa skillnader som pa sikt kan paverka jamstalldheten
mellan kvinnor och man i positiv riktning.

Barnrattsperspektiv

Barn kan paverkas indirekt av beslutet. Hur beslutet paverkar barn ar svart
att bedéma darmed genomfors ingen provning av barnets basta infor beslu-
tet.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och uppfdljningsavdelningen, Ekonomidirektor
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§48

Regiongemensam analysplan 2023
Dnr 1422-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkénna analysplan 2023. Aterrapportering ska
ske i regiondirekttrens rapport eller muntligt.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser att fordjupade analyser behdvs som underlag for led-
ning och styrning inom regionen. Arbetet med analyser av verksamheten
behdver ske planerat och strukturerat baserat pa prioriterade omraden for
fordjupad analys. Analysplanen har en viktig strategisk funktion.

Sammanfattning

Forslag till analysplan ar 2023 faststéller regionens inriktning avseende ana-
lyser under det kommande aret. | analysplanen lyfts strategiskt prioriterade
analysomraden fram. Analysplanen och resultaten av analyserna ger framfor
allt underlag till arbetet med planering.

Beslutsunderlag
Bilaga:
Regiongemensam analysplan 2023

Arendet

Bakgrund

Som ett komplement till 16pande mer verksamhetsanpassad och specifik
uppfoljningsverksamhet har strategiskt prioriterade analysomraden lyfts
fram genom en analysplan. Analysplanen uppdateras arligen. Analysplanen
redovisas i form av rapporter, korta analyser och analysresultat.

Innehall
I analysplan 2023 &r 7 analyser inplanerade.

Kliniska perspektivet:

1. Halso- och sjukvardsrapporten 2023
2. Region Norrbotten i Varden i siffror 2023
3. Medicinsk kvalitet Region Norrbotten 2023

Operativa perspektivet:
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4. Analys av Region Norrbottens livsstilsmottagning vid Pited hélso-
central
5. Fordjupad analys av personal och kompetensférsérjning i Region
Norrbotten
Finansiella perspektivet:
6. FoOrdjupad analys av KPP 2023

7. Fordjupad analys av produktivitet och effektivitet i Region Norrbot-
ten

Jamstalldhetsperspektiv

Konsuppdelad statistik anges nér data finns och jamstéalldhetsanalys beddms
relevant i forhallande till uppdragets syfte. En del data saknar konsuppdelade
uppgifter.

Barnrattsperspektiv
Atgarden/beslutet paverkar inte barn alls. Detta for att analyserna inte har
data som omfattar barn.

Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomi- och uppféljningsdirektor
Hélso- och sjukvardsdirektor
HR-direktor
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