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§ 81 

Sammanträdet öppnas 

Regionala utvecklingsnämndens ordförande förklarar sammanträdet öppnat 

kl. 13:00 den 29 augusti 2023. Sammanträdet genomförs i Styrelserummet, 

Regionhuset i Luleå/Teams. 
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§ 82 

Upprop/fastställande av närvarorätt 

Upprop av deltagare genomförs, se protokollets framsida. 
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§ 83 

Val av protokolljusterare 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar utser ledamoten Anders Josefsson 

(M) att jämte ordförande justera protokollet. 

Justering sker digitalt. 
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§ 84 

Fastställande av slutlig 

föredragningslista 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar fastställa föredragningslistan. 

  



PROTOKOLL 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 7 (40) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-243, 2.0 

§ 85 

Regionala utvecklingsdirektörens 

rapport 2023-08-29 
Dnr RUN-00313-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar godkänna informationen. 

Ärendet 

Regionala utvecklingsdirektörens rapport enligt bilaga. 

Beslutsunderlag 

Regionala utvecklingsdirektörens rapport 2023-08-29 
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§ 86 

Meddelanden till regionala 

utvecklingsnämnden 2023-08-29 
Dnr RUN-00035-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutat att godkänna delgivningarna. 

Ärenden 

 Protokoll Norrtåg AB konstituerande styrelsemöte och styrelsemöte 

2023-05-25 dnr RUN-00315-2023 

 Beslut Gällivare kommun antagande av nytt aktieägaravtal Investe-

ringar i Norrbotten AB 2022 dnr RUN-00346-2023 

 Revisionsberättelse för GE Broms egnahemsstiftelse för år 2022 

RUN-00358-2023 

 Uppföljning ägardirektiv och Verksamhetsberättelse IT Norrbotten 

AB 2023-01-01 - 2023-06-30 dnr RUN-00384-2023 

 Protokoll årsstämma Norrbotniabanan AB 2023-05-26 dnr RUN-

00385-2023 

 Halvårsrapport Filmpool Nord 2023-01-01 - 2023-06-30 dnr RUN-

00397-2023 

 Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 2023-06-15 dnr RUN-00401-

2023 

Beslutsunderlag 

Revisionsberättelse för GE Broms egnahemsstiftelse 2022 

  



PROTOKOLL 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 9 (40) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-243, 2.0 

§ 87 

Delegationsbeslut anmälda till 

regionala utvecklingsnämnden 2023-

08-29 

Dnr RUN-00043-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden godkänner de redovisade delegationsbesluten. 

Ärendet 

Följande delegationsbeslut redovisas: 

Beslutat av regionala utvecklingsdirektören i enlighet med delegationsord-

ningen: 

 

Beslutat av enhetschef näringsliv och samhällsplanering i enlighet med dele-

gationsordningen: 

 Synpunkter till Trafikverket på regeringsuppdrag att analysera åt-

gärder i transportinfrastrukturen i Norrbottens och Västerbottens län, 

dnr 00211-2023. 

 

Bilagor 

 Ärendeförteckning Delegationsbeslut, Kulturstöd 20230301-

20230630 bilaga 

 Delegationsbeslut Återrapportering Regionala projektstöd april-juli 

2023 – bilaga 
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§ 88 

Återrapportering från regionala 

utvecklingsnämndens 

temasammanträde 2023-08-29 

Dnr RUN-00052-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar godkänna informationen. 

Ärendet 

Ordföranden informerar om regionala utvecklingsnämndens temasamman-

träde 2023-08-29 som bestod av följande: 

 Information om Smart specialiseringsstrategin (S3) och, Kluster och 

ekosystem 

 Rapport: kultursamlande verksamhet för Tornedalingar, kväner och lan-

talaiset 
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§ 89 

Aktuell påverkan och samverkan 2023-

08-29 
Dnr RUN-00388-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Region Norrbotten arbetar för ett tydligt regionalt ledarskap. Tillsammans 

med andra aktörer driver regionen påverkansarbete så beslut på nationell och 

EU nivå ska vara gynnsamma för länet och organisationen. Dagordningarna 

inför olika nationella och internationella möten kan komma med kort fram-

förhållning och finns således inte med i ärendet. Under denna punkt finns det 

möjlighet att muntligt lyfta och diskutera aktuella frågor. 

Sammanfattning 

Ärendet samlar Region Norrbottens aktuella påverkan och samverkan i reg-

ionala utvecklingsfrågor som har nationell och internationell karaktär. 

Ärendet 

Europaforum Norra Sveriges synpunkter på EU-kommissionens 

förslag till förordning om nettonollindustrin – Net Zero Industry 

Act 

Europaforum Norra Sverige (EFNS) lämnade den 25 juni 2023 in syn-

punkter på EU-kommissionens förslag till förordning om nettonollindustri 

(NZIA). 

Sammanfattning av EFNS ståndpunkter: 

 EFNS anser att EU-kommissionen bör ställa krav på minskad kli-

matpåverkan – inte styra mot specifika tekniker. För att främja ny 

utveckling med innovationskraft är teknikneutralitet en förutsättning. 

Förordningens listning av netto-noll tekniker är begränsad och riske-

rar att utelämna teknologier som är eller kan komma att bli vitala för 

den gröna omställningen 

 EFNS ser även risker med snabbspår för strategiska projekt eftersom 

det kan bromsa processer för andra typer av företagsetableringar än 

netto-noll teknologier som också är viktiga för den gröna omställ-

ningen samt den lokala och regionala utvecklingen. 
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 Att utveckla snabbare och transparenta tillståndsprocesser för mer 

effektiva verksamhetsetableringar är av stor vikt men de måste 

lämna utrymme för medlemsstaterna, regionerna och kommunerna 

att utveckla snabbare processer efter egna förutsättningar och resur-

ser. 

 Förslaget medför en detaljreglering som riskerar att gå över det nat-

ionella självbestämmandet och inkräktar även på det svenska kom-

munala självstyret. Det är viktigt att värna medlemsländernas och 

regionernas beslutanderätt. Lokal och regional förankring krävs för 

ökad samhällelig acceptans vid etablering av industrier. NZIA behö-

ver ha en territoriell dimension som involverar kommuner och reg-

ioner och som tar hänsyn till demokratisk förankring och det 

svenska kommunala planmonopolet. 

AER Generalförsamling, den 28–30 juni, Barcelona. 

Assembly of European Region (AER) är ett nätverk av regioner i Europa. 

Det är en interregionala samarbete. Över 100 regioner från 20 länder deltar, i 

nätverket.  

Johannes Sundelin valdes till ny vice ordförande, Johannes område som han 

kommer att arbeta med fastställs den 7 september på AER möte i Bryssel. 

Kenneth Backgård som var tidigare vice ordförande för AER, valdes till 

AER Monitoring & Evaluation Group. Regionen kommer att vara engage-

rade i två arbetsgrupper samanhållningspolitiken och energigruppen. 

EU-besök i juni 

Under första halvåret 2023 var Sverige för tredje gången ordförande i Euro-

peiska unionens råd, det så kallade ministerrådet. Ordförandeskapet roterar 

mellan EU:s 27 medlemsländer var sjätte månad och värdlandet planerar och 

leder arbetet i ministerrådet och företräder rådet i förbindelserna med övriga 

EU-institutioner. I juni var flera av mötena förlagda i Norrbotten. 

Sammanhållningspolitik 

SMOR är förkortningen av namnet Arbetsgruppen för strukturåtgärder och 

de yttersta randområdena. SMOR jobbar med EU:s sammanhållningspolitik 

och ska se till att den tar hänsyn till de särskilda utmaningar som finns på 

vissa håll i unionen. Det kan handla om regioner som är avsides, som är öar, 

bergiga eller har ett besvärligt klimat. SMOR:s arbete har stor påverkan på 

oss som lever och verkar längst bort från EU:s centrum. Därför var det ett 

viktigt besök. Tredagarsbesöket omfattade bland annat besök på Hybrit, 

ReeMap och världsarvet Gammelstads kyrkby. Därefter gick resan via Nor-

sjö till Skellefteå. Deltagarna mötte under sina dagar i norra Sverige att aktö-

rer inom akademi, kommun och näringsliv. Glenn Berggård höll ett tal både 

vid middagen där han tackade för det sammanhållningspolitiken har gjort för 
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norra Sverige och betonade betydelsen av fortsatta eufonder. PÅ morgon-

sessionen presenterade Glenn Berggård en översikt av alla satsningar som är 

på gång i Norrbotten och vilka kring utmaningar det skapar i andra sektorer 

och samhällsservicen.  

Regeringskansliet var värd för besöket, men programmet hade utarbetats i 

samarbete mellan Region Norrbotten, Luleå kommun, Region Västerbotten, 

Norsjö kommun, Skellefteå kommun och North Sweden European Office. 

Miljöpolitik 

I slutet av juni möttes medlemsstaternas miljöattachéer i Luleå för diskuss-

ioner och studiebesök. Syftet med besöket var att ge mötesdeltagarna en 

överblickande introduktion om norra Sverige samt ge lokala och regionala 

perspektiv på den gröna omställningen. På plats för att möta dem var Luleå 

kommun, Region Norrbotten, LKAB och Vattenfall och berättade de olika 

perspektiven inom den gröna omställningen. Glenn Berggård lyfte särskilt 

vikten av att EUs miljölagstiftning måste vara territoriellt anpassad då det 

annars kan få motsatt effekt. Så som förslagen procentsats av kommunensyta 

för restaurering av natur och lagen om kompostupphämtning som träder i 

kraft i år. 

Datainfrastruktur 

Den andra veckan i juni stod RISE värd för Big Data Value Associations 

årliga konferens Data Week i Luleå. Konferensen på temat datainfrastruktur 

attraherade över 200 forsknings- och innovationsaktörer inom Big Data och 

AI. Programmet innehöll bland annat studiebesök på testbäddarna RISE ICE 

Datacenter och 5G vid LTU. En simtur under midnattssolen var ett uppskat-

tat exotiskt inslag. Glenn Berggård höll ett välkomsttal vid den inledande 

receptionen.  

Territoriell politik 

ESPON är ett EU-finansierat program som levererar kvalitetsexpertis till 

offentliga myndigheter som ansvarar för att utforma territoriell politik. 

Konferensen i juni var ett tillfälle att lära sig om erfarenheter av grön indust-

rialisering i norra Sverige samt andra delar av Europa. Genom föreläsningar 

och workshop fick lokala, regionala och nationella intressenter samt forskare 

utbyta kunskap och modeller för samverkan. I sitt välkomsttal lyfte Anders 

Öberg upp den viktiga roll som universitet och forskningsinstitut har för den 

gröna omställningen. 

Bilagor: 

Europaforum Norra Sverige position net zero industry act  
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Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 90 

Smart specialiseringsstrategi och 

Norrbottens ekosystem 
Dnr RUN-00369-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsavdelningen godkänner ett fortsatt arbete med ekosy-

stem inom klusterarbetet och smart specialiseringsstrategin. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Klusterstrategin ska ses som ett förtydligande kring klusterarbetet som finns 

beskrivet i Norrbotten smart specialiseringsstrategi (S3). En förändring 

gentemot S3 är synen på kluster. I detta dokument kommer ett annat begrepp 

användas, nämligen ekosystem. Orsaken är att kluster oftast definieras som 

en specifik bransch som verkar i ett geografiskt avgränsat område, företag 

inom liknande branscher under konkurrens och samverkan producerar en 

slutprodukt. 

Ett ekosystem inom klusterarbetet spelar en viktig roll som tillväxtmotor och 

främjare av innovation såväl regionalt som nationellt och internationellt i 

vårt alltmer internationaliserade samhälle med globala och snabbförändliga 

värdekedjor. Ekosystemen samlar befintligt näringsliv och fungerar som 

neutrala plattformar och samverkansmiljöer där företag får tillgång till kun-

skap och nätverk inom näringsliv, akademi, offentliga organisationer och 

den civila sektorn. Ekosystemen ska bidra till att öka Norrbottens nationella 

och internationella attraktionskraft och därmed skapa förutsättningar för 

investeringar, etableringar och ökad tillväxt i företagen. 

Sammanfattning 
En förändring gentemot S3 är synen på kluster. I detta dokument kommer ett 

annat begrepp användas, nämligen ekosystem. Ett ekosystem är ett nätverk, 

med betoning på samspelet mellan de ingående aktörerna från olika sam-

hällssektorer - akademi, offentlig, privat och civila sektorn, där kunskap tas 

fram, sprids och används. Innovationsprocessen utgår från relationerna mel-

lan de ingående aktörerna och de komplexa nätverk med utbyte och flöden 

av teknologi och kunskap som dessa utgör. I ett ekosystem ingår många 

olika aktörer, företag (även konkurrenter), andra branscher, myndigheter, 

forskningsaktörer, utbildningsaktörer, andra kluster, internationella aktörer 

och finansieringsaktörer etcetera.  

En annan central definition är att affärsutveckling innebär utveckling av en 

organisations affärsdrivande verksamhet och dess processer. Affärsutveckl-

ing kan vara att utveckla en produkt, tjänst, testanläggning eller forsknings-

miljö etcetera. Ekosystem är inte affärsutveckling, utan det handlar om att 

utveckla ett samspel mellan olika aktörer, exempelvis försöka bygga broar 

mellan olika aktörer så att samarbetet fungerar bättre. 
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Ärendet 

Genomförande 

Strategin tar höjd för olikheterna och skillnaderna mellan de olika ekosyste-

men. Ekosystemet har olika faser i sin utveckling, denna strategi är i första 

hand till för stödjande ekosystem som redan nått en fas av hållbar tillväxt. 

Nyetablerade ekosystemsinitiativ behöver ett annat stöd och förväntas heller 

inte ha samma betydelse för den regionala ekonomin. Strategin ska stödja 

innovation, ökade affärer och tillväxt bland medlemsföretagen och därmed 

också hållbar tillväxt i Norrbotten. Men det finns så kallade gap mellan olika 

aktörer, som skapar ett hinder för ekosystemets utveckling. Dessa gap kan 

vara följande: 

1. Forskningsgapet, som begränsar samspelet mellan företag och forsk-

ningsorganisationer. 

2. Utbildningsgapet, som begränsar samspelet mellan företag och utbild-

ningsorganisationer. 

3. Kapitalgapet, som begränsar samspelet mellan företag, utbildningsorga-

nisationer och andra aktörer. 

4. Myndighetsgapet, som begränsar samspelet mellan företag och offent-

liga organisationer. 

5. Gapet mellan företag, som begränsar samspelet mellan företag. 

6. Gapet mellan ekosystem, som begränsar kopplingarna mellan olika eko-

system. 

7. Det globala marknadsgapet, som begränsar kopplingarna mellan ett eko-

system och de globala marknaderna. 

Gapen i ekosystemen är hinder för utveckling, så här måste samverkan ut-

vecklas mellan aktörerna. Bristerna måste åtgärdas genom att aktörerna byg-

ger broar mellan varandra. Detta gör att det tar tid att utveckla ett fungerande 

ekosystem. 

Region Norrbotten skall stödja ekosystemens utveckling. Den bärande idén 

med denna strategi är att de ekosystem som ingår i strategin, med hjälp av 

det ekonomiska stödet skall frigöra resurser inom sina organisationer för att 

kunna genomföra ett strategiskt utvecklingsarbete med syfte att utveckla 

verksamheten till nytta för ekosystemsföretagen i länet.  

Ekosystemsarbetet ska genom långsiktig finansiering (tre år gånger tre, max 

nio års finansiering) skapa en kontinuitet som accelererar den förändrings-

kraft som finns i ekosystemen. Målet är att Norrbotten år 2032 har starkare 

och mer effektiva ekosystem som skapar ytterligare värde för företag och 

organisationer i form av innovation, kunskap, tillväxt, lösningar på sam-

hällsproblem, internationellt arbete och ökade regionala investeringar. 

Finansieringen ska användas till utveckling av ekosystemet, frigöra resurser 

inom sina respektive organisationer för att genomföra ett strategiskt utveckl-

ingsarbete med syfte att utveckla verksamheten till nytta för ekosystemsföre-

tagen i länet. 
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Ekosystemsarbetet kan kommas att avbrytas om utvärderingarna visar att 

ekosystemet inte utvecklas framåt inom flera områden. 

Beslutsunderlag: 

Inom ramen för EU-projektet Loket (2020–2022) har en bild utkristalliserats 

som visar var i utvecklingen Norrbottens kluster/ekosystem återfinns. Pro-

jektet gjorde genomlysningar av Norrbottens klusterinitiativ och analyserna 

gav en bild av de klusterinitiativens styrkor och svagheter. Flera av klusteri-

nitiativen har funnits under flera år, men utvecklingen har i flera fall stagne-

rat som exempelvis att antalet medlemmar har minskat i ekosystemen eller 

minskat i såväl omfattning som värdeerbjudande till deras aktörer. 

Under EU-projektet Loket har därför flera insatser gjorts med ambitionen att 

stärka klusterinitiativen genom deras respektive klusterorganisationers ut-

veckling. Dels genom egna aktiviteter som anordnats inom ramen för pro-

jektet, dels genom stödfunktioner levererade av det upphandlade konsultbo-

laget. Stödfunktionerna bestod bland annat av coachning med hjälp av pro-

jektets advisory board som medverkade vid projektträffarna. Ett av de sju 

klusterinitiativ som identifierats i länet bedöms i nuläget vara nära att upp-

fylla Cluster of Sweden’s kriterier och det är Swedish Lapland visitors 

board.  

Beslutsunderlag 

Bilaga 1: Norrbottens ekosystem 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 91 

Pilotprojekt inom Norrbottens 

ekosystem – Swedish Lapland visitors 

board 

Dnr RUN-00386-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnde beslutar att: 

1. Pilotprojektet - Norrbottens ekosystem – Swedish Lapland vb, bevil-

jas 2 000 000 kronor årligen i basfinansiering. 

2. Medlen anvisas från ERP  

3. Projektet gäller under perioden 2023-10-01 till 2026-09-30 

4. Regionala utvecklingsdirektören ges i uppdrag att upprätta avtal en-

ligt detta beslut. 

Yttrande till beslutsförslaget 

För att skapa mer långsiktig inriktning för samarbete och finansiering 

tecknas samarbetsavtal med, och upprättas basfinansiering, för aktörer 

inom innovationsstödssystemet enligt tidigare beslutad Norrbottens eko-

system.  

 

Avtalet reglerar samarbete över en längre period och innehåller åtagan-

den enligt kvalitetssäkringsmodellen samt uppdrag och roll i innovations-

stödsystemet. Syftet med avtalet och modellen är att aktören och Region 

Norrbotten tillsammans når ett ökat lärande som förbättrar processer, 

förtydligar roller och når en bättre samordning för effektiva stöd i inno-

vationsstödssystemet. Avtalet ska ytterligare tydliggöra:  

1. Att aktören bidrar till insatser i Norrbottens smart specialiserings-

strategi och Regional utvecklingsstrategi  

2. Aktörens roll i framtagandet och genomförandet av Smart Specia-

liseringsstrategin.  

 

Basfinansiering syftar till att aktören mer långsiktigt och hållbart ska 

kunna fokusera på grunduppdrag och kärnverksamheten, möta behov 

hos målgrupperna och vara regionens förlängda arm till branscher och 

företag i regionen. Samarbetsavtal utarbetas med Swedish Lapland vb, 

och basfinansiering tilldelas aktören med början hösten 2023. En första 

uppföljning och utvärdering sker hösten 2024 och återrapporteras till 

regionala utvecklingsnämnden. 
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Sammanfattning 
Ett ekosystem är ett nätverk, med betoning på samspelet mellan de ingående 

aktörerna från olika samhällssektorer - akademi, offentlig, privat och civila 

sektorn, (kunskap tas fram, sprids och används). Processen utgår från relat-

ionerna mellan de ingående aktörerna och de komplexa nätverk med utbyte 

och flöden av teknologi och kunskap som dessa utgör. I ett ekosystem så 

ingår det många olika aktörer, företag (även konkurrenter), andra branscher, 

myndigheter, forskningsaktörer, utbildningsaktörer, andra kluster, internat-

ionella aktörer och finansieringsaktörer etcetera.  

Ekosystem handlar om att utveckla ett samspel mellan olika aktörer, exem-

pelvis försöka bygga broar mellan olika aktörer så att samarbetet fungerar 

bättre. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Jan Anders Perdal (V) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att nämnden 

bifaller förslaget. 

Ärendet 

Bakgrund 

Inom ramen för EU-projektet Loket (2020–2022) har en bild utkristalliserats 

som visar var i utvecklingen var vi finns i länet, när det gäller ekosystemen. 

Inom ramen för projektet gjordes genomlysningar av de klusterinitiativ som 

finns i Norrbotten. Analyserna gav en bild av klusterinitiativens styrkor och 

svagheter. Många av klusterinitiativen har funnits under flera år och utveckl-

ingen har i flera fall stagnerat då antalet medlemmar har minskat i ekosyste-

men eller minskat i såväl omfattning som värde-erbjudande till deras aktörer. 

Flera av initiativen har varit verksamma under många år men ekosystemen 

har inte kunnat sortera och utveckla sina strategier i samklang med respek-

tive aktörers behov och önskningar. I flera fall finns inte en dialog utvecklad 

där man aktivt arbetar med behovsinventering, utvärderingar och analyser. 

Flera av klusterledarna pekar på en stressig tillvaro samtidigt som resultaten 

av deras insatser inte syns tydligt. 

Syfte 

Syftet med piloten är att utveckla besöksnäringens ekosystem. Detta ska 

bidra till att öka Norrbottens nationella och internationella attraktionskraft 

och därmed skapa förutsättningar för investeringar, etableringar och ökad 

tillväxt i företagen. 

Genomförande 

Ett ekosystem samlar näringsliv med andra aktörer och fungerar som ne-

utrala plattformar, där företag får tillgång till kunskap och nätverk inom 

näringsliv, akademi, offentliga organisationer och den civila sektorn. Det 

gäller för den plattformsansvarige att engagera en större gruppering av aktö-

rer att tillsammans driva området framåt.  
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Plattformsuppdraget innebär att med utgångspunkt i området kontinuerligt 

söka efter nya möjligheter och att involvera de aktörer (också utanför ekosy-

stemet), de resurser och andra möjligheter som kan bidra till ett nytänkande 

utvecklingsarbete. Det innebär samverkande ledarskap som både ska driva 

utvecklingen framåt strategiskt och bidra till att det operativt genomförs nya 

typer av projekt och samarbeten. Förståelse för de andra medverkande aktö-

rernas förutsättningar, uppdrag, mål, ambitioner och incitament är en viktig 

grund för att lyckas med arbetet. Uppgifter inom plattformsuppdraget:  

• Driva plattformsarbetet på ett sätt som inkluderar de centrala aktörerna i 

ekosystemet.  

• Bygga en tillitskultur samt samla aktörer för att utforska möjligheter och 

nya idéer. 

• Driva arbetet i riktning mot ekosystemets vision samt visionen för Norrbot-

tens smarta specialiseringsstrategi.  

• Förnya och utveckla nätverk och partnerskap regionalt, nationellt och inter-

nationellt.  

• Aktivt utforska och ta vara på entreprenöriella möjligheter.  

• Aktivt utforska och ta vara på samverkansmöjligheter med övriga smart di-

versifieringsområden.  

• Identifiera mål- och intressekonflikter och utforska integrerade lösningar.  

• Driva på de områden som kan stärka smart diversifieringsområden. konkur-

renskraft (exempelvis utbildning, kompetensförsörjning, international-

isering, finansiering, forskning, innovation, etableringar, marknadsföring, 

företagsfrämjande och entreprenörskapsinsatser).  

• Initiera att idéer förverkligas och medverka till att ekosystemet utvecklas.  

• Kommunicera med plattformens aktörer och externa intressenter.  

• Bidra till ett gemensamt lärande.  

• Agera förändringsledare genom systeminnovation.  

• Följa utvecklingen och leda strategisk framsyn inom smart diversifierings-

områden och återrapportera detta till Region Norrbotten.  

 

Förutsättningarna att åstadkomma ett ekosystem skiljer sig åt mellan region-

erna men även inom en enskild region. I en tät miljö med korta avstånd mel-

lan människor, företag och akademiska institutioner kan företagen och aka-

demin bilda ekosystem där man dagligen kan utbyta kunskap, personal etce-

tera. Anställda byter ofta jobb i en tät miljö. I en gles miljö finns inte samma 

förutsättningar. Här måste dessa ekosystem ersättas av nätverk på distans 

och med lägre frekvens av flöden mellan noderna. Men det centrala är att 

kunskap och erfarenhet kan utbytas också under dessa förhållanden. I Norr-

botten finns de täta och kunskapsintensiva miljöerna främst koncentrerade 

till orter med närhet till länets universitet och forskningsinstitut. Det innebär 

att möjligheterna till innovationssystem ser olika ut i olika delar av Norrbot-

ten vilket ställer krav på platsoberoende innovationssystem i länets mer glesa 

miljöer. Det finns utmaningar i systemet så kallade gap mellan olika aktörer, 

som skapar ett hinder för ekosystemutveckling. Dessa gap kan vara följande: 

1. Forskningsgapet, som begränsar samspelet mellan företag och 

forskningsorganisationer. 

2. Utbildningsgapet, som begränsar samspelet mellan företag och ut-

bildningsorganisationer. 

3. Kapitalgapet, som begränsar samspelet mellan företag, utbild-

ningsorganisationer och andra aktörer. 



PROTOKOLL 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 21 (40) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-243, 2.0 

4. Myndighetsgapet, som begränsar samspelet mellan företag, offent-

liga sektorn och civila sektorn. 

5. Gapet mellan företag, som begränsar samspelet mellan företag. 

6. Gapet mellan ekosystem, som begränsar kopplingarna mellan 

olika ekosystem. 

7. Det globala marknadsgapet, som begränsar kopplingarna mellan 

ett ekosystem och de globala marknaderna. 

 

Gapen i ekosystemen är hinder för utveckling och därför måste samverkan 

mellan aktörerna utvecklas, Bristerna måste åtgärdas genom att bygga broar 

mellan varandra. Detta gör att det tar tid att utveckla ett fungerande ekosy-

stem. Genom att utveckla ekosystemet stärker Swedish Lapland vb utveckl-

ingen inom besöksnäringen.  

 Långsiktig finansiering (tre år gånger tre år, max nio års finansiering) för 

att skapa en kontinuitet som accelererar den förändringskraft som finns i 

ekosystemet.  

 Swedish Lapland vb arbetar med en långsiktig finansiering från aktörerna i 

Swedish Lapland 

 Finansieringen ska användas till utveckling av ekosystemet. Resurser ska 

frigöras inom organisationen för att genomföra ett strategiskt utvecklings-

arbete med syfte att utveckla verksamheten till nytta för ekosystemet i 

Norrbotten 

 Ekosystemsarbetet kan kommas att avbrytas, om utvärderingarna visar att 

ekosystemet inte utvecklas framåt på flera områden. 

 Finansieringen ska utvärderas externt senast 2025-11-30. 

 Ett samarbetsavtal för basfinansiering ska upprättas. 

 Modell för prioritering, kvalitetssäkring och finansiering av ekosystem tas 

fram 

Finansiering 

Finansiär Belopp 

Region Norrbotten - ERP 6 000 000 

  

Totalt 6 000 000 kr 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 92 

Yttrande till betänkandet värdet av 

vinden – Kompensation, incitament och 

planering för hållbar fortsatt utbyggnad 

av vindkraften (SOU 2023:18) 

Dnr RUN-00389-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden godkänner yttrandet med redaktionell änd-

ring av första meningen i yttrandets andra stycke enligt nedan. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Region Norrbotten vill göra inspel till betänkandet värdet av vinden - Kom-

pensation, incitament och planering för hållbar fortsatt utbyggnad av vind-

kraften. Norrbotten kommer att få Europas största vindkraftpark. Den byggs 

i Markbygden i Piteå kommun. Den är Europas största landbaserade vind-

kraftspark. Den första etappen med ca 300 vindkraftverk färdigställs under 

året. Fullt utbyggd år 2025 kommer parken uppskattningsvis att innehålla 

700–800 vindkraftverk. Vindkraftsparken kommer fullt utbyggd att produ-

cera 10–12 TWh vilket motsvarar ca 6–8 procent av Sveriges totala elpro-

duktion. Den totala investeringsvolymen uppgår till ca 60 miljarder SEK. 

För de regioner och kommuner som tagit ansvar för att bygga ut vindkraften 

och har tagit ansvaret för utbyggnaden skapar det föreslagna systemet tvek-

samhet till fortsatt utveckling, utbyggnad och ansvarstagande. Vi frågar oss, 

vem eller vilka som kommer att vilja ”gå före” oavsett område, om resultatet 

blir att man missgynnas i slutändan? Region Norrbotten vill göra följande 

inspel till betänkandet.  

 Att ersättning för vindkraftsetableringar är en nödvändighet och vi för-

väntar oss att ersättningen gäller både befintliga och nya vindkraftverk 

och blir på samma nivå som tillkommande vindkraftverk. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Samuel Ek (KD) föreslår ändring av första meningen i yttrandets andra 

stycke till följande: 

”För de regioner och kommuner som tagit ansvar för att bygga ut vindkraf-

ten och har tagit ansvaret för utbyggnaden skapar det föreslagna systemet 

tveksamhet till fortsatt utveckling, utbyggnad och ansvarstagande.” 
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Anders Josefsson (M), Lage Hortlund och majoriteten bestående av Social-

demokraterna, Vänsterpartiet och Centerpartet föreslår bifalla Samuels änd-

ringsförslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag med Samuels förslag på revidering under 

proposition och finner att nämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Bakgrund 

Ersättning för vindkraftsetableringar är en nödvändighet och att er-

sättningen gäller både befintliga och nya vindkraftverk.  

En förutsättning för att den gröna omställningen ska lyckas är att incitamen-

ten och legitimiteten för nyttjande av naturresurser stärks på lokal och reg-

ional nivå. Detta kan ske genom att en större del av avkastningen stannar 

kvar lokalt och regionalt.  

Förutsättningar att tillstyrka en fortsatt utbyggnad och förlänga tillstånd för 

vindkraftverken skulle avsevärt förbättras om regioner och kommuner och 

berörda platser skulle få en rimlig ekonomisk ersättning för de intrång som 

vindkraftverken innebär. Ett framtida kompensatoriskt system bör säkra en 

skälig kompensation och betydligt högre ersättning till de som närmast be-

rörs av vindkraftsutbyggnaden, vilket skulle ge både stabilitet över tid och 

likvärdighet mellan ny och befintliga vindkraftverk. 

Många medborgare och kommuner säger idag nej till bland annat utbyggnad 

av vindkraftverken på grund av att man inte får någon ekonomisk ersättning 

för försämringarna i livsmiljön. 

I Norrbotten vill vi fortsatt vara världsledande i den gröna omställningen ur 

flera perspektiv. Vi ser att en skyndsam översyn av ersättningssystemet för 

vindkraftverk är en avgörande faktor för en ökad grön elproduktion i linje 

med de mål som finns nationellt. Norrbotten ser fram emot att framgent vara 

en samtalspart i framtagandet av ett nytt ersättningssystem. 

Hållbarhetsintegrering 

Vindkraften är en viktig förutsättningsskapande del för den gröna omställ-

ningen i Norrbotten och Sverige, och utgör det snabbaste och mest kostnads-

effektiva sättet att producera mer hållbar grön energi. Den gröna energin och 

i synnerhet grön el är helt avgörande för de etableringar och omställningar 

som aviserats i Norrbotten och för att minska klimatpåverkan. Vindkraften 

påverkar vår landskapsbild, natur och boendemiljöer. Det är av stor vikt att 

hänsyn tas till både natur, djur och människor. Dialoger och genomgripande 

miljökonsekvensanalyser fordras inför uppförande. En del av lösningen är att 

uppnå en social acceptans för den påverkan som vindkraftsverk och parker 

har. Genom ekonomiska incitament och kompensatoriska åtgärder bedöms 

den social acceptansen att öka för vindkraften. 

Beslutsunderlag:  
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- Bilaga 1 Yttrande till betänkandet värdet av vinden - Kompen-

sation, incitament och planering för hållbar fortsatt utbyggnad 

av vindkraften (SOU 2023:18) – ert diarienummer 

KN2023/03016 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 

Regeringskansliet 
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§ 93 

Revidering Villkor kulturstöd 

Dnr RUN-00326-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna revidering av Villkor 

kulturstöd. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Region Norrbotten beviljar stöd inom kulturområdet för att främja ett dyna-

miskt, mångsidigt kulturliv och göra konst och kultur tillgängligt för norr-

bottningar och besökare. Kulturstöden ska skapa goda förutsättningar för 

kulturlivet och därigenom bidra till Norrbotten som ett hållbart och attraktivt 

län för invånare, kulturaktörer och besökare.  

Sammanfattning 

Region Norrbotten finansierar stöd till insatser inom kulturområdet som ett 

regionalt verktyg för utveckling. I samband med ansökan och beviljande av 

stöd inom kulturområdet ställs krav på den sökande beskrivna som villkor. 

Dessa krav beskrivs i Villkor kulturstöd. Villkor kulturstöd ersätter tidigare 

Villkor för kulturstöd beslutat av Regionala utvecklingsnämnden. Villkor 

kulturstöd har reviderats i syfte att skapa tydlighet för sökande organisation-

er och förenkla för såväl sökande som vid beredning och beslut. 

Ärendet 
Stöd till olika insatser inom kulturområdet är ett viktigt verktyg i regional 

kulturutveckling. Region Norrbotten finansierar därför olika insatser inom 

detta område, t.ex. projektstöd till kulturinsatser. I samband med att olika 

stödformer inom kulturområdet beviljas medel är det viktigt med tydligt 

uppsatta krav för de sökande, beskrivna som villkor. Då det handlar om of-

fentliga medel är det viktigt att dessa villkor efterlevs. De uppdaterade vill-

koren Villkor kulturstöd, skapar tydlighet för sökande organisationer samt 

vid beredning och beslut.   

I Villkor kulturstöd beskrivs ett antal krav som ställs på den sökande i sam-

band med ansökan samt vid beviljande av stöd.  

Stödformer som omfattas är kulturmedel, turnéstöd, mobilitetsstöd, manus-

bearbetningsstöd och Snabba ryck. Styrande förutsättningar är nationella 

kulturpolitiska mål, Kulturplan för Norrbotten och Riktlinje stöd kultur. Kul-

turmedel kan sökas av professionella kulturskapare, verksamhet verksam 

inom kulturområdet och kulturfrämjande föreningar. 
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Kopplingar till styrdokumenten beskrivs i Allmänna villkor och förtydligar 

ansöknings- och redovisningsförfarande. Den sökande verksamheten ska 

bedrivas utifrån en demokratisk värdegrund, vara politiskt och religiöst 

obundna organisationer och vara drog- och alkoholfria. Stödet får ej gå till 

investeringar, elevprojekt inom skolverksamhet eller välgörenhetsevene-

mang.  

Syftet med kulturmedel, som är projektstöd till kulturinsatser, är att bidra till 

ett rikt kulturliv i hela Norrbotten med Norrbottens professionella kultur-

skapare som centrala aktörer. De ska bidra till att öka tillgängligheten av ett 

varierat scenkonstutbud med hög konstnärlig kvalitet i hela Norrbotten. Vill-

kor för kulturmedel innehåller förtydligande av graden av medfinansiering, 

geografisk spridning och projektets betydelse, de medverkandes profession-

alitet samt antal projekt möjliga att söka för inom samma tidsram. 

Turnéstödet syftar till att öka tillgängligheten av ett varierat scenkonstutbud 

med hög konstnärlig kvalitet i hela Norrbotten. I Villkor turnéstöd förtydli-

gas projektens geografiska spridning, de medverkandes professionella nivå 

samt att stödet riktar sig till kostnader kopplat till resor och logi. 

Mobilitetstödets syfte är att genom geografisk rörlighet uppmärksamma och 

stärka Norrbottens yrkesverksamma bild- och formkonstnärer, dansare och 

författare nationellt och internationellt. Villkoren för mobilitetsstöd innehål-

ler information om att den sökande ska vara professionell kulturskapare, 

vilka stödgrundande kostnader som avses samt maxbelopp vid beviljning av 

stöd. 

Stöd till bild- och formkonstnärer avser medverkan i utställningar, residens-

skap, projektseminarium eller liknande aktiv medverkan. För dansare avses 

stöd för kostnader till residensskap. För författare avses stöd till aktiv med-

verkan på bok- och litteraturevenemang, residensskap, författarframträdande 

eller liknande aktivt producerande medverkan. 

Manusbearbetningsstödet syftar till att stärka den norrbottniska litteratursce-

nen. Villkor för manusbearbetningsstöd beskriver antal möjliga beviljningar 

per år per sökande, vilka kostnader som stödet kan täcka samt maxbelopp för 

stödet. 

Syftet med stödformen Snabba Ryck är att skapa möjligheter för unga i 

Norrbotten att genomföra olika kulturarrangemang med relativt kort fram-

förhållning. Villkoren för Snabba ryck beskriver att stödet kan sökas av unga 

15-25 år, ha geografisk och kulturell koppling till Norrbotten, genomföras 

med stöd av kommunen i någon form samt maxbelopp för stödet. 

I stödmottagarens åtagande ligger att om innehållet i projektet/verksamheten 

förändras väsentligt ska Region Norrbotten meddelas så snart som möjligt. I 

all extern kommunikation ska det framgå att projektet fått ekonomiskt stöd 
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av regionen och att projektet ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet 

med gällande svensk lagstiftning.  

Redovisning görs i det system som Region Norrbotten har för ändamålet 

enligt anvisningar. Redovisning ska ske inom tre månader efter avslutat pro-

jekt.      

Omprövning av beslut och återkrav kan ske om; projektet/verksamheten inte 

bedrivs enligt beviljad ansökan, stödet har beviljats på grund av oriktig eller 

ofullständig uppgift om stödmottagarens projekt/verksamhet, förutsättningar 

för projektets/verksamhetens finansiering har ändrats, stödmottagaren inte 

fullgör skyldigheterna enligt riktlinje och villkor, stödet har beviljats felakt-

igt eller med för högt belopp eller om mottagaren inte lämnar en korrekt 

redovisning. 

Villkor kulturstöd ersätter tidigare Villkor för kulturstöd beslutat av Region-

ala utvecklingsnämnden. Villkor kulturstöd har reviderats i syfte att förenkla 

för såväl sökande som vid beredning och beslut. 

Beslutsunderlag: 

Villkor för kulturstöd, bilaga 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Kultur 
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§ 94 

Revidering villkor verksamhetsstöd 

kultur 
Dnr RUN-00333-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna revidering av Villkor 

verksamhetsstöd kultur med redaktionella ändringar enligt nedan. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Region Norrbotten beviljar stöd inom kulturområdet för att främja ett dyna-

miskt, mångsidigt kulturliv och göra konst och kultur tillgängligt för norr-

bottningar och besökare. Verksamhetsstöden ska skapa goda förutsättningar 

för kulturlivet och därigenom bidra till Norrbotten som ett hållbart och at-

traktivt län för invånare, kulturaktörer och besökare.  

Sammanfattning 

Verksamhetsstöd ges till kulturverksamheter som bedöms viktiga för god 

och jämlik tillgång till kultur och bidrar till ett rikt kulturliv i Norrbotten. 

Villkor verksamhetsstöd kultur har reviderats i syfte att förenkla för såväl 

sökande som vid beredning och beslut. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Jonny Åström (SJVP) föreslår redaktion ändring av ärendetexten att av-

lägsna parentes för uttrycket ”utan vinstdelningsbegränsning i textens tredje 

stycke. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition tillsammans med Jon-

nys ändringsförslag och finner att nämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Verksamhetsstöd är ett viktigt verktyg i arbetet med regional utveckling. 

Verksamhetsstöden ska skapa goda förutsättningar för kulturlivet och däri-

genom bidra till Norrbotten som ett hållbart och attraktivt län för invånare, 

kulturaktörer och besökare. Organisationer som beviljas verksamhetsstöd 

ska tillsammans bidra till ett kulturliv med bredd och spets, vara regionalt 

relevanta, och bidra till ett rikt och dynamiskt kulturliv i Norrbotten.  

I bilagan Villkor verksamhetsstöd kultur beskrivs de krav som ställs på sö-

kande i samband med ansökan samt vid beviljande av verksamhetsstöd.  

Som stöd i beslut om fördelning finns förutom Nationella kulturpolitiska mål 
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Kulturplan för Norrbotten, Riktlinje stöd kultur och Villkor verksamhetsstöd 

kultur som ersätter tidigare Villkor verksamhetsstöd kultur som beslutades 

av Regionala utvecklingsnämnden 2022-04-26 dnr 00113-2022. Villkor 

verksamhetsstöd kultur har reviderats i syfte att förenkla för såväl sökande 

som vid beredning och beslut.  

Verksamhetsstöd kultur kan sökas av ideella föreningar, ekonomiska före-

ningar och stiftelser (efter särskild prövning1) och regionala kulturinstitut-

ioner. Verksamhetsstöd kultur kan inte sökas av aktiebolag utan vinstutdel-

ningsbegränsning, handelsbolag, enskild firma eller privatpersoner.  

Allmänna villkor beskriver att verksamheter som beviljas verksamhetsstöd 

ska ha sin huvudsakliga verksamhet inom kulturområdet och bedriva konti-

nuerlig, långsiktig verksamhet i länet. Verksamheten ska bidra till ett jämlikt 

kulturutövande och kulturdeltagande över hela länet eller ha verksamhet i 

flera norrbottniska kommuner. Verksamheten ska samverka med andra aktö-

rer och vara regionalt relevant, bidra till länets kulturutveckling eller skapa 

regional, nationell och/eller internationell attraktionskraft. Verksamheten ska 

bedrivas utifrån en demokratisk värdegrund och vara religiöst och politiskt 

obunden samt bedriva drog- och alkoholfri verksamhet. Verksamheten be-

höver inneha organisationsnummer och vara organiserad med fungerande 

styrelse samt ha stadgar med inriktning på någon form av kulturverksamhet. 

Om innehållet i verksamheten förändras väsentligt ska stödmottagaren med-

dela Region Norrbotten och redovisning av stödet görs i det system som Reg-

ion Norrbotten har för ändamålet enligt anvisningar. I redovisningen ska 

verksamhetens intäkter, kostnader och utfall kunna utläsas. Auktoriserad 

revisor ska anlitas om verksamhetsstödet överstiger 500 000 kronor. Region 

Norrbotten kan kräva återbetalning av hela eller delar av verksamhetsstödet 

om Riktlinje stöd kultur och/eller Villkor verksamhetsstöd kultur inte upp-

fylls. 

Beslutsunderlag: 

Villkor verksamhetsstöd kultur, bilaga 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Kultur 

  

                                                      
 

1 Ekonomiska föreningar och stiftelser måste ha stadgar som intygar att vinst inte delas ut till 

medlemmar. 
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§ 95 

Revidering villkor verksamhetsstöd 

fritid 
Dnr RUN-00338-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna revidering av Villkor 

verksamhetsstöd fritid. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionen Norrbotten vill bidra till en rik och meningsfull fritid i hela länet 

med Norrbottens natur-, idrotts- och fritidsorganisationer som centrala aktö-

rer. Verksamhetsstöd ges till verksamheter som bedöms viktiga för en god 

och jämlik tillgång till natur och ett rikt fritidsliv i Norrbotten.   

Sammanfattning 

Verksamhetsstöd ges till fritidsverksamheter som bedöms viktiga för god 

och jämlik tillgång till natur- idrotts- och fritidsaktiviteter och bidrar till ett 

rikt fritidsliv i Norrbotten. Villkor verksamhetsstöd fritid har reviderats i 

syfte att förenkla för såväl sökande från fritidsområdet som vid beredning 

och beslut. 

Ärendet 

Verksamhetsstöd är ett viktigt verktyg i arbetet med regional utveckling.  

Syftet med verksamhetsstödet för fritidsområdet är att bidra till en rik och 

meningsfull fritid i hela Norrbotten. Stödet ska ges till verksamheter som 

bedöms viktiga för en god och jämlik tillgång till natur, idrott och fritid samt 

bidrar till ett rikt fritidsliv i Norrbotten.  

I bilagan Villkor verksamhetsstöd fritid beskrivs de krav som ställs på sö-

kande i samband med ansökan samt vid beviljande av verksamhetsstöd. Som 

stöd i beslut om fördelning finns förutom Regional utvecklingsstrategi Norr-

botten, Norrbottens folkhälsostrategi och Riktlinje verksamhetsstöd fritid. 

Villkor verksamhetsstöd fritid ersätter tidigare Villkor verksamhetsstöd fritid 

som beslutades av Regionala utvecklingsnämnden 2022-04-26, dnr 00114-

2022. Villkor verksamhetsstöd fritid har reviderats i syfte att förenkla för 

såväl sökande från fritidsområdet som vid beredning och beslut.  

Allmänna villkor beskriver att verksamheter som beviljas verksamhetsstöd 

ska vara distriktsorganisationer inom fritidsområdet. Verksamheten ska bidra 

till en rik och meningsfull fritid i hela länet eller ha verksamhet i flera norr-

bottniska kommuner. Verksamheten ska samverka med andra aktörer och 
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ska bedrivas utifrån en demokratisk värdegrund och vara religiöst och poli-

tiskt obunden samt bedriva drog- och alkoholfri verksamhet. Verksamheten 

behöver inneha organisationsnummer och vara organiserad med fungerande 

styrelse samt ha stadgar med inriktning på någon form av fritidsverksamhet. 

Om innehållet i verksamheten förändras väsentligt ska stödmottagaren med-

dela Region Norrbotten och redovisning av stödet görs i det system som Reg-

ion Norrbotten har för ändamålet enligt anvisningar. I redovisningen ska 

verksamhetens intäkter, kostnader och utfall kunna utläsas. Auktoriserad 

revisor ska anlitas om verksamhetsstödet överstiger 500 000 kronor. Region 

Norrbotten kan kräva återbetalning av hela eller delar av verksamhetsstödet 

om Riktlinje stöd fritid och/eller Villkor verksamhetsstöd fritid inte uppfylls. 

Beslutsunderlag: 

Villkor verksamhetsstöd fritid, bilaga 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Kultur 
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§ 96 

Medfinansiering av projekt Botniska 

korridoren 2023-2026 
Dnr RUN-00370-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projekt Botniska korridoren 2023 - 2026 beviljas 1 500 000 kr i medfi-

nansiering. 

2. Medlen anvisas ur Egna regionala medel - ERP. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

4. Beslutet gäller under förutsättningar att övriga parter fattar erforderliga 

beslut. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin för Norrbotten 2030 

genom insatser för hållbara transporter och tillgänglighet.  Genom en tydlig 

kommunikation om norra Sveriges prioriteringar för en sammanhållen infra-

struktur har det långsiktiga samarbetet skapat förutsättningar och resultat för 

bygget av Norrbotniabanan och Nya Ostkustbanan. För att möjliggöra en 

fortsatt utbyggnad och prioritering av både stomnätet och våra anslutande 

stråk kommer det att krävas ett fortsatt arbete på både nationell och europe-

isk nivå. 

Sammanfattning 

Region Västernorrland söker om medfinansiering till projektet Botniska 

korridoren 2023 – 2026. Projektet ska genomföras i samverkan mellan de sju 

nordligaste länen.  

Botniska korridoren har funnits i många år och verkar primärt för en utveckl-

ing och utbyggnad av transportinfrastrukturen, med tyngdpunkt mot järnvä-

gen. Den fortsatta samverkan inom Botniska korridoren ska säkerställa att 

tidigare fattade beslut kvarstår och genomförs på nationell och europeisk 

nivå samt att nya nödvändiga beslut fattas. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Mats Niemi (S) och Jeanette Wäppling (V) föreslår redaktionell förändring 

att ”Malmbanan” läggs till i ärenderubrikens andra stycke. 
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Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition med förslagen redakt-

ionell ändring i ärendetexten och finner att nämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Bakgrund 

Under perioden 2019–2022 var ett av de prioriterade målen att förmå EU att 

besluta att förlänga en av de totalt nio stomnätskorridorerna för europeisk 

järnväg till att även omsluta kustjärnvägen från Stockholm och norrut.  

I och med Europaparlamentets beslut från juli 2021 är numer hela den Bot-

niska korridoren (i huvudsak bestående av Norrbotniabanan, Malmbanan, 

Botniabanan, Ådalsbanan, Ostkustbanan och Godsstråket genom Bergsla-

gen) en del av stomnätskorridoren Skandinavien Medelhavet. EU:s beslut 

från juli 2021 innebär att Sverige kan uppbära upp till 50 procents medfinan-

siering från EU för exempelvis bygghandlingar, utredningar och investering-

ar i de prioriterade järnvägssträckorna. 

EU och Sverige har också enats om att stomnätskorridoren Skandinavien 

Medelhavet ska vara fullt utbyggd till 2030 men med dagens utbyggnadstakt 

kommer det vara svårt.  

Syfte 

Syftet med projektet är att påskynda utbyggnaden av grön, hållbar och 

konkurrenskraftig infrastruktur i norra och mellersta Sverige, med 

tyngdpunkt på järnväg. 

Målet är att säkerställa att tidigare fattade beslut kvarstår och genomförs på 

nationell och europeisk nivå samt att nya nödvändiga beslut fattas för att 

upprustning, utveckling och utbyggnaden matchar den gröna och industriella 

utveckling som norra och mellersta Sverige är pionjärer inom och leder. 

Genomförande 

Projektet kommer att ta fram kunskapsunderlag, kommunikation och bedriva 

påverkansarbete både på nationell och europeisk nivå samt arbeta med om-

världsbevakning. 

Projekt Botniska korridoren kommer styras av en styrgrupp bestående av 

ledande förtroendevalda från respektive deltagande region. Styrgruppen ska 

bestå av minst två förtroendevalda ledamöter från respektive region. Styr-

gruppen kommer hålla minst fyra möten per år. 

Projektet har också en arbetsgrupp som kommer samordnas av projektled-

ningen där de deltagande regionernas infrastrukturstrateger ingår.  
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Hållbarhetsintegrering 

En utbyggd och sammanhållen järnväg kommer möjliggöra för och reducera 

den negativa påverkan på miljön och klimatet på lång sikt. Fler möjligheter 

till snabbt och effektivt kollektivt resande skapar bättre förutsättningar till 

högre utbildning och fler arbetstillfällen, vilket gynnar alla i vårt samhälle. 

Vidare stärker järnvägen, med goda kopplingar till de andra trafikslagen, det 

svenska näringslivets konkurrenskraft samt minskar de skadliga utsläppen 

från godstransporter. I tillägg kommer en mindre andel av långväga gods-

transporter behöva utföras på väg när längre och tyngre tåg skapar fler inci-

tament för och möjliggör för överflyttning av gods, från väg till järnväg och 

sjöfart.  

Samtliga underlag som tas fram inom samverkan Botniska korridoren utgår 

från och tar hänsyn till hållbarhetsaspekterna och de tre dimensionerna, eko-

logiskt, socialt och ekonomiskt.  

Finansiering 

Projektperiod: 2023-04-03 – 2026-12-31 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten, ERP-medel 1 500 000 

Region Dalarna, 1:1 medel 1 500 000 

Region Gävleborg, 1:1 medel samt ERP 1 500 000 

Region Jämtland Härjedalen, 1:1 medel 

samt ERP 

750 000 

Region Västerbotten, 1:1 medel samt 

ERP 

1 500 000 

Region Västernorrland, ERP-medel 1 500 000 

Region Örebro län, 1:1 medel samt ERP 1 500 000 

Total projektbudget 9 750 000 
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Förväntade resultat av projektet 

En stärkt transportinfrastruktur och förbättrade förbindelserna från, till och 

inom norra och mellersta Sverige till resterande delar av landet och vidare 

till Skandinavien och EU. Kort och gott vill projektet se ett resultat med 

konkreta planer och finansiering av utbyggnaden av järnvägssystemet 

Botniska korridoren. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 97 

Ändring i aktieägaravtal Arctic 

Business Incubator AB 
Dnr RUN-00327-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionstyrelsen föreslå regionfull-

mäktige att: 

1. Ändring i aktieägaravtalet för Arctic Business Incubator AB antas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Arctic Business Incubator AB utgör en viktig del i länets innovationssystem. 

Ändringen tydliggör ägarnas styrning av bolaget. 

Ärendet 

Region Norrbotten är en av delägarna i Arctic Business Incubator (ABI) som 

utgör en viktig del av länets innovationssystem. Bolaget skapar förutsätt-

ningar för olika idéer och i förlängningen arbetstillfällen.  

Ändringen i aktieägaravtalet innebär att bolagets verksamhet i möjligaste 

mån ska spegla grundfinansieringen, på så sätt att bolaget i större utsträck-

ning ska synas och verka från de områden som representeras av de parter 

som står för en större andel av grundfinansieringen. Utöver denna ändring 

finns ändringar av administrativ karaktär samt att indexreglering av finansie-

ring har tagits bort och tiden för hembud ökats från 30 till 60 dagar. Se bi-

laga. Ändringen av aktieägaravtalet behöver godkännas av regionfullmäk-

tige.  

Bilagor 

Aktiebok Arctic Business Incubator AB 

Aktieagaravtal Arctic Business Incubator AB 230613 mark-up (tydliggö-

rande av föreslagna ändringar i aktieägaravtalet)  

Aktieagaravtal Arctic Business Incubator AB 230613 

Bolagsordning_2012-03-29 

Grundfinansiering Arctic Business Incubator AB 230613 

Aktieinnehav Arctic Business Incubator AB 230613 

Arctic Business AB - ägardirektiv 



PROTOKOLL 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 37 (40) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-243, 2.0 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda utvecklanorrbotten@norrbotten.se 

  

mailto:utvecklanorrbotten@norrbotten.se
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§ 98 

Val av ägarombud till Arctic Business 

Incubator AB 
Dnr RUN-00310-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar utse nytt ägarombud till Arctic Bu-

siness Incubator AB enligt förslag. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Region Norrbotten är en av delägarna i Arctic Business Incubator (ABI) som 

utgör en viktig del av länets innovationssystem med att skapa förutsättningar 

för olika idéer och arbetstillfällen. Ett ägarombud som företräder Region 

Norrbotten behöver utses.  

Förslag till ägarombud: Helena Öhlund 

Förslag till ersättare: Jan-Anders Perdahl 

Tidsperiod: 2023-01-01—2026-12-31.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 99 

Val av ombud Föreningen Sveriges 

Vatten- och vindkraftskommuner och 

regioner 

Dnr RUN-00312-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att utse Jan-Anders Perdahl som 

representant för Region Norrbotten i Föreningen Sveriges Vatten- och vind-

kraftskommuner och regioner. 

Ärendet 

Region Norrbotten har att utse ett ombud till Föreningen Sveriges Vatten- 

och vindkraftskommuner och regioner. Föreningen består av 35 medlemmar, 

varav 32 primärkommuner och tre regioner. Föreningens syfte är att skapa 

opinion för att vatten- och vindkraftskommunerna och berörda regioner får 

del i det värde vatten- och vindkraftsproduktionen genererar (naturresurs-

återbäring). Kommunerna skall därvid tillförsäkras stabila och förutsägbara 

intäkter. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Föreningen Sveriges Vatten- och vindkraftskommuner och regioner 
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§ 100 

Närvarorätt vid beredning för politiska 

sekreterare 
Dnr RUN-00387-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att tillåta närvarorätt för politiska 

sekreterare vid beredningsmöten. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Anders Josefsson (M) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att nämnden 

bifaller förslaget. 

Ärendet 

Varje sammanträde för regionala utvecklingsnämnden föregås av ett bered-

ningsmöte (RUNB). Nämnden har vid tidigare tillfälle utsett beredningsdel-

tagare bland regionala utvecklingsnämndens ledamöter som deltar i över-

läggningarna. 

Politiska sekreterare föreslås tillåtas närvara vid regionala utvecklingsnämn-

dens beredningsmöten som åskådare utan möjlighet att delta i överläggning-

arna. 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på jämställdheten mellan kvinnor 

och män, flickor och pojkar. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på barnrätten. 


