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§131

Sammantradet 6ppnas

Regionstyrelsens ordférande forklarar ssmmantradet 6ppnat kl. 13:00 den 13
augusti 2023. Sammantrédet genomfors i Styrelserummet, Regionhuset i
Luled/Teams.
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§ 132

Upprop/faststallande av narvaroratt

Upprop av deltagare genomfors, de protokollets framsida.
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§ 133

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar utser ledamoten Linda Frohm (M) att jamte ordfo-
rande justera protokollet.

Justering sker digitalt.

ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP757-2093665656-249 2.0
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Emil Eriksson Emil Eriksson



E REGION
/\/LL.:. NORRBOTTEN

Sida 7 (87)

§134

Faststallande av slutlig

foredragningslista
Dnr NLL-01111-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Faststalla foredragningslistan med dndringen att punkt 34 pa dagord-
ningen “Revisionsrapport Granskning av kris- och katastrofberedskap”
utgar.

2. Hantera Marianne Sandstroms och Lage Hortlund véckta initiativarende
vid kommande styrelsesammantrade.

3. Hantera Lindas Frohms véckta initiativarenden vid kommande styrelse-
sammantrade.

Arendets behandling under sammantradet

Ordférande informerar om att punkten andringen att punkt 34 pa dagord-
ningen “Revisionsrapport Granskning av kris- och katastrofberedskap” utgar
for vidare beredning.

Marianne Sandstrom (SD) och Lage Hortlund (SD) véacker initiativarende
angaende skrivelse med anledning av EU:s arbetstidsdirektiv.

Linda Frohm (M) vacker initiativarende angaende risk — och konsekvensa-
nalys pa lanets ambulansstationer”, samt initiativirende angdende “upp-
mérksamma Kalix sjukhus 100 ar” samt initiativirende angéende “intensifie-
rande arbete for att sékerstalla patientens behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sékerhet”.
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§135

Regiondirektdorens rapport 2023-09-13

Dnr NLL-00449-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.
Beslutsunderlag

Regiondirektdrens rapport 13 september
Manadsrapport juli 2023

Sammanstéllning administrativa atgarder i regionen
Halso- och sjukvardsdirektérens rapport 4 september 2023

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport 29 augusti 2023
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§ 136

Meddelanden till regionstyrelsen 2023-

09-13

Dnr NLL-00066-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare Amne

Regionala utvecklingsnd&mnden Protokoll 2023-08-29
Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll 2023-09-04

Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsnd&mndens protokoll 2023-08-29

Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2023-09-04
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§ 137

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2023-09-13

Dnr NLL-00074-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar godkanna forteckningen ¢ver delegationsbeslut

Arendet

Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionjurist

Beslut allmén handling 23 218

Ekonomidirektor

Minskning av exponering mot svenska kreditmarknaden i likviditetsport-
foljen

Awvskrivning av kundfordringar juni 2023

Okning av aktieandelen i pensionsportféljen 230529

Okning av aktieandel i pensionsportféljen 230830

Avskrivning av kundfordringar augusti 2023

Avskrivningar kundfordringar september 2023

Verksamhetsomradeschef for LSS/Syn/Ho6r/Tolk

Delegationsbeslut 2023 tertial 1, enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade

Upphandlingschef

Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2023-05-03 — 2023-08-07

Regionarkivarien

Beslut om regiongemensam dokumenthanteringsplan

Delegationsbeslut med gallringsutredning vid begéran om radering av
personuppgifter

Gallringsbeslut avvikelserapportering Gallivare sjukhus

Beslutsunderlag

Okning av aktieandel

Avskrivning av Kundfordringar
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Beslut allméan handling 23 218

Minskning av exponering mot svenska kreditmarknaden i likviditetsportfol-
jen

Delegationsbeslut 2023 tertial 1, enligt Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade

Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2023-05-03 — 2023-08-07
Avskrivning av kundfordringar augusti 2023
Beslut om regiongemensam dokumenthanteringsplan

Delegationsbeslut med gallringsutredning vid begéran om radering av per-
sonuppgifter

Gallringsbeslut avvikelserapportering Géllivare sjukhus
Avskrivning kundfordringar september 2023

Okning av aktieandel i pensionsportfoljen 230830
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§ 138

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade 2023-09-13
Dnr NLL-00090-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordfdranden informerar om regionstyrelsens temasammantréde 13 septem-
ber 2023 som bestod av féljande:

o HR-direktéren med medarbetare om kompetensforsorjning

e Oversyn av omhandertagandet av barn och ungdomars hélsa och sjuk-
dom

e Oberoende av inhyrda

ANSVARIG AVDELNING
Region Norrbotten

ANSVARIG CHEF
Emil Eriksson

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP757-2093665656-249 2.0
HANDLAGGARE

Emil Eriksson



E REGION
/\/LL.:. NORRBOTTEN

Sida 13 (87)

§ 139

Reviderad verksamhetsplan och
budget 2023-2025 f6r Norra

sjukvardsregionforbundet
Dnr NLL-00853-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkéanna reviderad
verksamhetsplan och budget for 2023-2025 for Norra sjukvardsregionfor-
bundet.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) har den 8
juni 2023 beslutat om reviderad verksamhetsplan inklusive budget for 2023—
2025.

Revideringen har skett med anledning av att regeringen beslutat att bevilja
NRF 12 miljoner kronor for insatser under 2023 som ror projektet samord-
nad utveckling for god och néra vard i glesbygdsperspektiv. Handlingarna
har 6verlamnats till regionerna for godkannande.

Beslutsunderlag

Reviderad verksamhetsplan och budgetramar for aren 2023-2025 for Norra
sjukvardsregionférbundet

Arendet

Bakgrund

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) utgér samverkansorgan for de fyra
regionerna i norra sjukvardsregionen; Region Jamtland Héarjedalen, Region
Vésternorrland, Region Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundet har
till uppgift att tillvarata och utveckla regionernas gemensamma intressen
inom hélso- och sjukvard, utbildning och forskning.

| forbundets uppdrag ingar bland annat att utforma avtal om riks- och reg-
ionsjukvard, ta fram behovsunderlag och avtal for utbildnings- och praktik-
platser, bistd i arbetet med att utveckla kunskapsstyrningen, utova verksam-
hetsansvar for Regionalt Cancercentrum (RCC Norr), bidra till 6kad sam-
verkan pa folkhalsoomradet samt utveckling av god och néra vard. Verk-
samheten finansieras genom bidrag fran de fyra regionerna i relation till
befolkningsméngd samt via statshidrag.

ANSVARIG AVDELNING
Region Norrbotten
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Forbundsdirektionen for NRF har vid sitt sammantréde den 8 juni 2023 fast-
stéllt en reviderad verksamhetsplan inklusive budget for 2023-2025. Revide-
ringen har skett med anledning av att regeringen beslutat att bevilja NRF 12
miljoner kronor for insatser under 2023 som ror projektet samordnad ut-
veckling for god och nara vard i glesbygdsperspektiv. Vid sammantradet
beslutades &ven att ge NRF:s kansli i uppdrag att utreda méjligheter att for-
enkla beslut kring denna typ av drenden genom att utdka delegationen for
direktionen. Detta da arenden om reviderad budget ofta forekommer da be-
slut angaende dverenskommelser om statsbidrag inkommer efter att budget
och verksamhetsplan har beslutats.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar,
kvinnor och mén.

Barnrattsperspektiv
Beslutet/atgarden paverkar inte alls barn.

Protokollsutdrag skickas till
Halso- och sjukvardsdirektor

Ekonomidirektor
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§ 140

Andring i aktieagaravtal Arctic

Business Incubator AB
Dnr NLL-01006-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta, med regionala utveckl-
ingsnamndens forslag till beslut i beaktning, att andring i aktieagaravtalet for
Arctic Business Incubator AB antas.

Yttrande till beslutsférslaget

Arctic Business Incubator AB utgor en viktig del i l&nets innovationssystem.
Andringen tydliggér dgarnas styrning av bolaget.

Arendet

Region Norrbotten &r en av deldgarna i Arctic Business Incubator (ABI) som
utgoér en viktig del av lanets innovationssystem. Bolaget skapar forutsatt-
ningar for olika idéer och i férlangningen arbetstillfallen.

Andringen i aktiedgaravtalet innebér att bolagets verksamhet i méjligaste
man ska spegla grundfinansieringen, pa sa sétt att bolaget i storre utstrack-
ning ska synas och verka fran de omraden som representeras av de parter
som star for en storre andel av grundfinansieringen. Utéver denna andring
finns &ndringar av administrativ karaktar samt att indexreglering av finansie-
ring har tagits bort och tiden for hembud 6kats fran 30 till 60 dagar. Se bi-
laga. Andringen av aktie4garavtalet behdver godkannas av regionfullmak-
tige.

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for regionens arbete med regional
utveckling, kultur, trafik och infrastruktur.

Regionala utvecklingsndmnden har Iamnat en del forslag till beslut vilket
framgar av namndens beslut den 29 augusti. Namnden foreslar att regionsty-
relsen foreslar regionfullmaktige att andring i aktieagaravtalet for Arctic
Business Incubator AB antas.

Jamstalldhetsperspektiv

Som inkubator kan Arctic Business Incubator fradmja arbetet for jamstalldhet
i bolag och styrelser. Andelen kvinnor som har en plats i ndgon styrelse har
gatt fran ar 2013 pa 17 procent till 21 procent ar 2023. Andelen kvinnliga
vd:ar har gatt fran 10 till 14 procent under samma métperiod. Flera omfat-
tande undersdkningar och rapporter visar att bolag med jamstéllda styrelser

ANSVARIG AVDELNING
Region Norrbotten
ANSVARIG CHEF
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generellt presterar battre och &r mer Ié6nsamma an bolag med sned konsfor-
delning.

Jamstalldhet &r ocksa en rattvisefraga. Det handlar om alla manniskors lika
varde dar alla ska fa samma mdjlighet att vara aktiva samhallsmedborgare.
Forutsattningarna att fa vara med och forma villkoren for beslutsfattandet
inom samhallets alla sektorer, ska vara lika for alla i samhallets samtliga
sektorer.

For att framja jamstalldheten kan foretag bland annat ta fram policy som
syftar till att 6ka jamstéalldhet samt principer att forhalla sig till vid tillsatt-
ning av bolagets styrelse och ledande roller i verksamheten.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka barnratten.

Beslutsunderlag

Regionala utvecklingsnamndens beslut 2023-08-29 § 97 - Andring i aktiea-
garavtal Arctic Business Incubator AB

Aktiebok Arctic Businnes Incubator AB

Aktiedgaravtal Arctic Business Incubator AB 230613 mark-up (tydliggo-
rande av féreslagna dndringar i aktiedgaravtalet)

Aktiedgaravtal Arctic Business Incubator AB 230613
Bolagsordning_2012-03-29

Grundfinansiering Arctic Business Incubator AB 230613
Aktieinnehav Arctic Business Incubator AB 230613
Arctic Business AB - dgardirektiv

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada utvecklanorrbotten@norrbotten.se
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§ 141

Oversyn av omhandertagande av barn
och unga med psykisk ohalsa — en vag
in

Dnr NLL-00921-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektdren i uppdrag att sékerstélla inforandet av En vég in —
ett forsta linjen-mottagande med utgangspunkt i primarvarden.

2. Godkanna tillsattningen av en projektledare for hosten 2023 och ar 2024,

3. Ge regiondirektoren i uppdrag att sakerstélla att en projektorganisation
med bred representation fran berérda verksamheter, ekonomi, HR och
IT/MT tillskapas.

4. Ge regiondirektoren i uppdrag att sakerstalla finansiering av projektor-
ganisationen, med utgangspunkt fran att finansieringen i forsta hand ska
ske med nationella medel.

5. Ge regiondirektoren i uppdrag att, nar ett forslag vél ligger for handen, ta
fram forslag till langsiktig finansiering av verksamheten.

6. Aterrapportering kommer att ske I6pande till styrelsen via regiondirekto-
ren.

7. Utover dversynens forslag ge regiondirektoren i uppdrag att tillse att ett
forbattrat omhandertagande av barn och unga med missbruk- och bero-
endeproblematik bereds i sérskild ordning.

Yttrande till beslutsférslaget

Omhéndertagande av barn och ungas psykiska hélsa ar hdgt prioriterade
omraden i regionen. Regionstyrelsen ser positivt pa majoriteten av de i 6ver-
synen foreslagna atgarderna da de forvantas leda till ett forbattrat omhander-
tagande, en forbattrad samverkan samt bidra till en mer jamlik och jamstélld
hélsa for alla barn och unga med psykisk ohélsa och sjukdom i Norrbotten.
Regionstyrelsen dnskar utéver 6versynens forslag lyfta att barn med miss-
bruk- och beroendeproblematik inte omfattades av dversynen och behéver
hanteras i sarskild ordning for att regionens mal om en god och jamlik halsa
for barn och unga ska kunna uppnas.
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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av regionen utfort en éversyn av omhandertagandet
av barn och unga som lider av psykisk hélsa.

Det finns behov av ytterligare analys och detaljering av 6versynens om hur
resultatet ska omhéndertas och realiseras varfor regionen tillsétter en pro-
jektorganisation. Projektorganisationen ska ta tillvara resultaten fran dversy-
nen och genomfora de forandringar som kravs for att langsiktigt na malet att
barn och ungdomar med psykisk ohélsa eller sjukdom far tidiga och ade-
kvata insatser pa ratt vardniva som fungerar likvardigt over lanet.

Barn och unga med missbruk ar ett i regionen angelaget utvecklingsomrade
som inte var inkluderat i denna dversyn. Det &r av storsta vikt att &ven detta
omrade hanteras i sarskild ordning for att uppna regionens mal om en god
och jamlik halsa for alla barn och ungdomar i l&net.

Arendets behandling under sammantradet

Birgitta Johansson Huuva (C) och Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla
liggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner och region-
styrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Bakgrund

Alla barn har rétt till en god psykisk hélsa. Tidiga och samordnade insatser
bidrar till goda forutséttningar for hélsa, utveckling och larande. Barn och
unga med psykisk ohélsa finns bade inom primar- som specialistvard, det
finns det risk att barn- och unga hamnar mellan stolarna nér det finns oklar-
heter gallande vilken vardniva som ansvarar for vad. Det finns risk att nuva-
rande struktur kan bidra till en ojamlik och ojamnstélld hélsa.

Regionstyrelsen beslutade under hosten 2022 att ge regiondirektdren i upp-
drag att gra en éversyn gallande omhandertagandet av barn och ungas psy-
kiska ohalsa, som syftar till forbattrad samverkan samt en god och likvardig
vard i hela lanet. Oversynen har genomforts av KPMG och resultatet presen-
teras for Regionstyrelsen den 13 september 2023.

Oversynen innefattade inte omhandertagandet av barn och unga med miss-
bruk- och beroendeproblematik.

Projektorganisation och uppdrag
Projektledningen uppdras att organisatoriskt sortera under division Néra.
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Styrgrupp bestar av Divisionschefer div Nara, div LS 1 och div Psykiatri
samt Halso- och sjukvardsdirektor. Styrgruppen sakrar resurser till projektet
och ansvarar for att styra mot projektets mal. Styrgruppens arbete leds av en
ordforande som l6pande rapporterar till regiondirektoren.

Projektledare och projektgrupp utses av styrgruppen, projektledaren leder
arbetet genom en projektgrupp och rapporterar sitt uppdrag till styrgruppen
I6pande.

Projektorganisationens uppdrag ar att ta tillvara resultaten fran Gversynen
och genomféra de forandringar som kravs for att na malet att barn och ung-
domar med psykisk ohélsa eller sjukdom far tidiga och adekvata insatser pa
ratt vardniva och likvardigt ver lanet.

Att bygga upp ett forslag till ny organisationsstruktur, en struktur for ”en vig
in”, ett likvardigt mottagande i hela ldnet och att finna nya riktlinjebaserade
arbetssatt for sval priméar- som specialistvard kring barn och unga med psy-
kisk ohélsa dr saledes nagra av de arbetsuppgifter som tillfaller projektorga-
nisationen.

Projektmal

Det 6vergripande projektmalet &r att forverkliga en organisation for omhan-
dertagande av barn och unga med psykisk ohélsa. Projektet ska tydliggora:

1. Produktionsuppdrag och budget for verksamheterna inom omradena
primar- saval som sekundar vard for barn och unga med psykisk ohalsa

2. Tydliggora uppféljningsbara mal och datadriven utveckling vid omhan-
dertagandet av barn och unga med psykisk ohélsa

Kompetensforsorjning pa kort och lang sikt inom uppdraget

Stegvis vard och preventivt arbete, tydliggora behoven av samverkan via
overenskommelse inom Norrbus

5. Ansvarsfordelning och samarbete inom regionen. Inkluderar revidering
av styrande dokument och riktlinjer

6. Upparbeta former fér regionens samarbete med vardgrannar
7. Projektet ansvarar for uppstart av mottagarfunktion och hybrida insatser

Projektledare
En projektledare tillsatts pa 100 % for hosten 2023 samt hela 2024.

Projektledaren arbetar efter sarskilt projektdirektiv gallande férandringsar-
betet mot en vég in for barn och unga med psykisk ohélsa.

Projektet ska genomfdra det behov av férandringar som framkommit av
KPMGs 6versyn och som beslutats av regionstyrelsen.
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Under september-december 2023 sker identifiering av fordndringsbehov
utifran utredningsforslag. Organisationsforslag for hur regionen ska organi-
sera omhéndertagandet ska presenteras for styrgrupp under forsta kvartalet
2024. Ny verksamhetsmodell ska etableras under verksamhetsar 2024.

Finansiering

Projektledning finansieras av nationella 6verenskommelsemedel under sep-
tember till och med december 2023. Verksamheten som formas behover
delvis aven under 2024 finansieras av nationella medel

1,8 mnkr for andamalet har sokts fran nationella 6verenskommelsemedel.
Medlen ska bekosta en projektledare (100 procent) for oktober till december
2023 och hela 2024 samt nddvéndiga utbildningskostnader och kommunikat-
ionsinsatser.

Det forslag som tas fram ska innehalla en ekonomisk analys i vilket det ingar
forslag till finansiering av den verksamhet som ska bedrivas.

Jamstalldhetsperspektiv

Resultat fran rapporterna skolbarns halsa och levnadsvanor i Norrbotten har
under lang tid visat att maendet dverlag forsamras med stigande alder, bade
bland pojkar och flickor.

Konsskillnaderna ar sma eller obefintliga upp till och med arskurs fyra. For
flickor forsamras maendet framst mellan arskurs fyra och sju, medan pojkar-
nas samre maende visar sig mellan arskurs sju och forsta aret i gymnasiet.
Folkhalsomyndighetens beskriver att de flesta 11-, 13- och 15-aringar upp-
ger att de kanner sig néjda med livet. Samtidigt ar det vanligt att barn uppger
psykiska och somatiska besvar som nervositet, huvudvark och skolstress.
Fler pojkar an flickor far psykiatrisk vard och den vanligaste diagnosen &r
ADHD. Andelen barn som har vardats pa sjukhus i samband med suicidfor-
sok eller annan avsiktlig sjalvdestruktiv handling har minskat éver tid i Sve-
rige, sarskilt bland flickor. Runt 20 barn under 18 ar dor varje ar av suicid i
Sverige, de flesta av dessa ar i aldern 13—-17 ar och 55 procent ar pojkar.

Barnrattsperspektiv

Beslutet &r uppenbart for barns bésta.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag - Oversyn av Region Norrbottens omhandertagande av
barns och ungdomars psykiska hélsa och sjukdom (Dnr 970-2022 §181).

Barnréttslig reflektion

Protokollsutdrag skickas till
Halso- och sjukvardsdirektor
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Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Néra
Divisionschef Léanssjukvard 1

Divisionschef Léanssjukvard 2
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§142

Beslut om kapitalforvaltning
Dnr NLL-01027-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att

1. Auvsluta avtalet om radgivande kapitalforvaltning med Soderberg och
Partners.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora de i drendet foreslagna
fordndringarna av kapitalforvaltningen.

Sammanfattning

Region Norrbottens kapitalférvaltning sker idag genom att féretaget Soder-
berg och Partners via ett avtal tillhandahaller ett radgivande helhetsuppdrag.
For att minska de totala kostnaderna for kapitalforvaltningen foreslas att
modellen med att arbeta med Soderberg och Partners som radgivare avveck-
las. Forslaget innebadr att kapitalforvaltningen tas tillbaka till regionen for att
helt genomforas i egen regi.

Arendet

Region Norrbottens kapitalférvaltning sker idag genom att Séderberg och
Partners via ett avtal tillhandahaller ett rddgivande helhetsuppdrag. Beslut
om detta togs i regionstyrelsen 2018-05-02, §80, i samband med beslut om
forandrad finanspolicy. Totalt har Region Norrbotten per sista juli 2023 cirka
9,5 miljarder kronor i kapital varav 8,4 miljarder forvaltas av Soderberg och
Partner.

For att minska de totala kostnaderna for kapitalforvaltningen foreslas att
modellen med att arbeta med Soderberg och Partners som radgivare avveck-
las. Forslaget bestar i att kapitalférvaltningen tas tillbaka till regionen for att
helt genomforas i egen regi. Ett exempel pa hemtagning finns i Region Vas-
terbotten som genomfort en sadan forandring under 2022 och darigenom
sparat 6 miljoner kronor per &r i avgifter. Region Norrbotten har samma
avtals- och avgiftskonstruktion som Region Vasterbotten men med ett betyd-
ligt storre forvaltat kapital. Eftersom avgifterna tas ut pa kapitalets storlek
bor besparingspotentialen i Region Norrbotten vara minst lika stor som i
Vasterbotten.

Regionsamverkan inom finansiell kompetens

Forslaget innebér, forutom att avtalet med Séderberg och Partners avslutas
samt att kapitalforvaltningen tas tillbaka i egen regi, &ven att Region Norr-
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botten och Region Vésterbotten inleder ett samarbete om nédvandig finansi-
ell kompetens. Losningen betyder att de bada samverkande regionerna delar
pa en finanschefsbefattning parallellt med att det inom respektive region
tillskapas en egen lokal stodresurs. Totalt kommer dérefter tre personer att
arbeta i de samverkande regionernas kapitalforvaltning jamfort med att det i
dagslaget endast finns en dedikerad resurs, som for narvarande finns i Reg-
ion Vasterbotten. Samverkan kommer att besta i faktisk kapitalforvaltning,
kunskapssamverkan och, vid behov, mellanregionalt konkret stéd. Samman-
taget kommer samverkan innebara en minskad sarbarhet for de samverkande
regionerna. Den personella samverkan regleras via ett avtal mellan Region
Norrbotten och Region Vasterbotten och den utdkade bemanningen finansie-
ras inom ramen for minskade avgifter for kapitalférvaltningen. En samver-
kan mellan regionerna innebdr dven att stérre volymer kan placeras med
skalférdelar i avkastning och ¢kad egenkontroll 6ver avgifter och kostnader.
Totalt sett kommer detta upplagg medfdra vasentligt minskade kostnader for
bada regionerna gallande forvaltning av kapitalet. Avsikten &r att formalisera
nodvandiga avtal och inleda samverkan med Region Vasterbotten sa snart
det ar mojligt efter beslut.

Avsikten &r aven att regionerna sa langt mojligt ska likstalla de finansiella
regelverken och risktagandet. Regionens finanspolicy ar idag anpassad till
upplagget med Soderberg och Partners och behdver darfor revideras vilket
kommer att ske sa snart det ar mojligt.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa barn.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektéren
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§ 143

Uppsiktsplikt over Matlaget i Gallivare
AB 2022

Dnr NLL-01013-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att verksamheten i det delégda bolaget Matlaget i
Gallivare AB under 2022 bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala
andamalet och befogenheter.

Protokollsanteckning
Johannes Sundelin (S) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska fortlépande ha uppsikt 6ver verksamheten i de bolag
som regionen helt eller delvis &ger eller annars har intresse i. Regionstyrel-
sen ska arligen prova om verksamhet som bedrivits i 4gda bolag under fore-
gaende ar har varit forenligt med de faststallda kommunala andamalen och
befogenheterna.

Som en del i uppsiktsplikten har styrelsen tagit del av Matlaget i Géllivare
AB:s arsredovisning och revisionsberéttelse for ar 2022 samt protokoll fran
bolagsstdamma dér handlingarna beslutades.

Beslutsunderlag
Protokoll bolagsstamma Matlaget AB 2023-03-21, Dnr 00415-2023

Arsredovisning 22-12-31 Matlaget i Géllivare AB, Dnr 00415-2023

Signerad granskningsrapport Matlaget i Géllivare AB 2022, Dnr 00415-2023

Arendet

Bakgrund

Det finns en lagstadgad skyldighet i kommunallagen for regionstyrelsen att
fortldpande ha uppsikt (6 kap 18 KL) 6ver de bolag som regionen helt eller
delvis &ger eller annars har intresse i. Det aligger ocksa regionstyrelsen att
préva om de kommunala bolagen f6ljt kommunala &ndamal och befogenhet-
er (6 kap 9-1088 KL). | arliga beslut ska varje aktiebolag provas om den
verksamhet som bedrivits varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om
nodvandiga atgarder. Enligt regionstyrelsens reglemente 5§ ska styrelsen
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fortlépande ha uppsikt 6éver verksamheten i de bolag som regionen helt eller
delvis ager eller annars har intresse i, framst vad géller andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i avseende pa dvriga for-
hallanden av betydelse for regionen.

Bolaget ags till 40 procent av Region Norrbotten och till 60 procent av Gal-
livare kommun.

Bolagsstdmman beviljade bolagets verkstéallande direktor och styrelseleda-
ma&terna ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022. Matlaget i Gallivare AB
beddms ha bedrivit sin verksamhet enligt det faststallda kommunala d&ndama-
let och befogenheter.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa barn.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
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§ 144

Avgiftsfrihet vid vaccinering mot covid-
19

Dnr NLL-00222-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att:

1. anta SKR:s rekommendation om att erbjuda avgiftsfri vaccination mot
covid-19 till alla som bor eller stadigvarande vistas i Sverige och som
rekommenderas vaccination enligt Folkhalsomyndigheten, samt till
grupper som Folkhalsomyndigheten rekommenderar att regionerna till-
gangliggor vaccin for.

2. anta SKR:s rekommendation om att avsta fran att debitera kostnad for
utomléansvard enligt riksavtalet vid covid-19 vaccination.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen staller sig positiv till SKR:s rekommendation om avgiftsfri
vaccination mot covid-19 under andra halvaret 2023. Ingen enskild individ
ska av ekonomiska skal behova avsta ifran att ta del av regionens erbjudande
om vaccination mot covid

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har beslutat att rekommendera
regioner att erbjuda avgiftsfri vaccination mot covid-19 till alla som bor eller
stadigvarande vistas i Sverige och som rekommenderas vaccination enligt
Folkhalsomyndigheten, samt till grupper som Folkhalsomyndigheten re-
kommenderar att regionerna tillgangliggdr vaccin for.

De som omfattas av rekommendation om vaccinering rér sig om ca 111 000
personer i Norrbotten och tillgdngliggorandet av doser rér sig om 92 650 for
hosten 2023. Det &r endast cirka 90 000 norrbottningar som valde att ta den
sa kallade hostdosen sasongen 22/23. Ligger sjukdomslaget for covid-19
kvar pa samma niva som idag &r det snarare den senare siffran som ar trolig
per halvar.

De som inte omfattas av Folkhdlsomyndighetens rekommendationer eller de
grupper som regionerna rekommenderas tillhandahalla covidvaccin till,
kommer inte att ges mojlighet att vaccinera sig, vilket innebér att avgiftsbe-
laggande av nagon vaccination mot covid-19 annu inte ar aktuell.
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Covid-19 klassas inte langre som en allméanfarlig och samhéllsfarlig sjuk-
dom.

Staten star for kostnaden for sjalva vaccinet och hanteringen av kostnaderna
for vaccinationerna under tiden andra halvaret 2023.

Regionerna uppmanas att godkanna och omgaende tillampa rekommendat-
ionen.

Arendet

Forbundsstyrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beslot den
16 juni 2023 att:

o rekommendera regioner att erbjuda avgiftsfri vaccination mot covid-19
till alla som bor eller stadigvarande vistas i Sverige och som rekommen-
deras vaccination enligt Folkhdlsomyndigheten, samt till grupper som
Folkhalsomyndigheten rekommenderar att regionerna tillgangliggor
vaccin for

o iskrivelse till regionerna och kommunerna rekommendera dem att god-
kanna och omgaende tillampa denna rekommendation

e regionerna ska inkomma med beslut om rekommendationen senast den
30 september 2023.

For att uppratthalla ett gott vaccinationsskydd mot svar sjukdom och dod ar
det darfor viktigt att alla tar de vaccindoser mot covid-19 som rekommende-
ras.

Staten star for kostnaden for sjalva vaccinet och hanteringen av kostnader for
vaccinationerna regleras genom den 6verenskommelse om genomférande av
vaccinering mot covid-19 for andra halvaret 2023 som tecknats av regering-
en och SKR.

Bakgrunden till rekommendationen é&r att fortsatta uppréatthalla ett gott vac-
cinationsskydd samt halla ihop vaccinationsarbetet och att erbjudandet blir
lika i hela landet.

Enligt avgiftshandboken ska Region Norrbotten debitera en besoksavgift pa
300 kr vid vaccinering. Det innebdr att patienten betalar sjalva kostnaden for
vaccinet samt en besoksavgift. Beslutet att erbjuda avgiftsfri covid-19 vacci-
nation innebar ett undantag fran den avgift som finns beslutad for allmanna
vaccinationer.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa barnrétten.
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Beslutsunderlag

Overenskommelse mellan staten och SKR: Genomférande av vaccinering
mot covid-19, andra halvaret 2023.

Rekommendation frdn SKR om kostnadsfrihet for vaccinationer mot covid-
19, andra halvaret 2023.

Protokollsutdrag skickas till:
Stabschef, Regiondirektdrens stab

Ekonomidirektor

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef div Néra
Divisionschef div Regionstod

Avgiftshandboken
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§ 145

Inriktningsbeslut utvecklingsplan for
Sunderby sjukhus

Dnr NLL-1296-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. Genomfora inriktning av Utvecklingsplan 2022 for Sunderby sjukhus
enligt prioriteringsordning 1 samt genomfdra nybyggnation av lage E
och darutéver genomféra ombyggnation och modernisering av lokalerna
for dagkirurgisk enhet (DKE)/uppvakningsavdelning (UVA) och var-
davdelningar i By 107 (Barn och BB/gynekologi).

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att utreda volymbehov samt planera for
atgarder avseende utokning av lansklinik Laboratoriemedicin.

3. Ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram en detaljerad beskrivning av
genomforandet for utvecklingsplanen med utgangspunkt fran ovansta-
ende inriktningsbeslut och kompletterande utredning. Beskrivningen ska
precisera tider, kostnader, omfattning och investeringsvolym/ar.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser det nddvandigt att besluta om inriktningen for Ut-
vecklingsplan Sunderby sjukhus. Foreslagna atgarder i utvecklingsplanen
forvantas bidra till en 6kad formaga att bedriva vard vid okad vardefterfra-
gan, l6sa arbetsmiljoé- och flodesbekymmer samt 6ka patientsékerhet och
tillganglighet pa sjukhuset. Dessutom forvantas ombyggnationerna 6ka reg-
ionens formaga att motsta foljdverkningar av yttre fysiska hot samt skydda
kritiska system fran cyberattacker.

Sammanfattning

Utvecklingsplanen fér Sunderby sjukhus beskriver en modernisering och
effektivisering av verksamhetslokalerna. Syftet &r att Sunderby sjukhus ska
uppfylla nationella lagar och riktlinjer for patientsakerhet, arbetsmiljé och
tillganglighet samt 6ka nyttan for patienter och medborgare. Flera atgarder ar
av akut karaktar och behdver genomféras for att undvika forelagganden fran
Arbetsmiljoverket (AMV) och/eller Inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Foreslagna atgarder utgar fran hur outnyttjade lokalytor, kompletterat
med nybyggnad dar det beddmts nédvandigt, kan anvandas for att bidra till
en mer resurseffektiv verksamhet.

For att ytterligare precisera tider, omfattning och investeringsvolym/ar fore-
slas att division Regionstod, efter utvecklingsplanens antagande, tar fram en
mer detaljerad beskrivning av genomforandet. Varddivisionerna och division
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Regionstdd har tillsammans prioriterat utvecklingsplanens foreslagna atgar-

der enligt prioriteringsordning 1 och 2. Prioriteringen ar gjord efter behovet

av Okad patientsékerhet, forbattrad arbetsmiljo samt moéjlighet till 6kad nytta
for patienter och medborgare.

Arendets behandling under sammantradet

Johannes Sundelin (S), Glenn Berggard (V) och Daniel Bergman (M) fére-
slar bifalla liggande forslag.

Lage Hortlund (SD) foreslar aterremittera arendet.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla Lages forslag om att aterremittera
&rendet.

Beslutsgang

Ordféranden stéller Lages forslag om aterremiss under proposition och fin-
ner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

Bilagor
Utvecklingsplan 2022 Sunderby sjukhus
Prioriteringar Utvecklingsplan Sunderby sjukhus

Arendet

Bakgrund - utvecklingsplan foér Sunderby sjukhus

I december 2020 fick regiondirektdren i uppdrag av regionstyrelsen att ge-
nomfoéra en ny revidering och uppdatering av utvecklingsplanen for Sun-
derby sjukhus. Det var den forsta revideringen sedan 2013. Uppdraget inne-
bér att analysera och beskriva verksamhetens férvéntade utveckling.

Utvecklingsplanen ligger till grund for stallningstagande till de férandringar
av verksamhet och lokalanvandning som kommer att kravas. Utgangspunk-
ten ar effektiva vardprocesser i andamalsenliga lokaler med god driftseko-
nomi och hdg flexibilitet. Hansyn ska tas till bedémd framtida utveckling
och kénda trender, samt mojlighet att ta till vara distansdverbryggande tek-
nik. Utvecklingsplanen ska inte ses som definitiv utan som ett levande do-
kument som med nodvandighet maste forandras med tiden utifran andrade
behov, prioriteringar och forutsattningar.

I enlighet med ovanstaende ar Utvecklingsplan Sunderby sjukhus framtagen
och kommunicerad med regionledningen. | arbetet med planen har Region
Norrbottens styrdokument, i forsta hand den strategiska planen 2022-2024,
beaktats. Infor kommande arbete med atgarder utifran utvecklingsplanen har
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styrgruppen for verksamhets- och lokalforandringar tillsammans med divis-
ion Regionstdd prioriterat utvecklingsplanens foreslagna atgarder enligt pri-
oriteringsordning 1 och 2. For beskrivning av atgarderna se bilaga Priorite-
ringar Utvecklingsplan Sunderby sjukhus.

Prioriteringsordning 1
Ombyggnad/nybyggnad av:

e Infektionsavdelning 35 — »  Mammografi/klinisk fysi-
Isolersalar ologi

e Post-operation — enkel- e Barnpsykiatrisk avdelning
rum 45/provisorium Kuratorer

e Barhus - bérkylar e AN/OP/IVA administrat-

e OTA/AVP/Osteoporos on

Prioriteringsordning 2
Ombyggnad/nybyggnad av:

o LéageE e Mottagningslokaler
o Forlossning e Huvuden-
o BBavd.55 trén/vantyta/restaurang
o Neonatal e Personalgym & utdkning
o ONH ITIMT
o DKE/UVA e Administrativt hus

e Vardavdelningar by 102— * Laboratoriemedicin
104 e Neurocentrum

e Operationsavdelningen

Forkortningar: ONH (Ogon/nasa/halsmottagning), OTA (Ortopedteknisk avdelning) DKE (dagkirurgisk
enhet) UVA (uppvakningsavdelning) AVP (akutvardsplatser), MT (medicinteknik), AN/OP/IVA (Anes-
tesi/operation/intensivvardsavdelning).

Beredskapsperspektiv

Det forsamrade globala sakerhetspolitiska laget medfor att Sverige pa sikt
inte kan utesluta ett scenario med vépnat angrepp. Frdimmande makt kan
anvanda metoder som desinformation, ryktesspridning, cyberattacker, under-
rattelseverksamhet och sabotage for att destabilisera och attackera. | en sa-
dan situation kan Sunderby sjukhus drabbas av stérningar i samhallets kri-
tiska infrastruktur eller av stérningar i férsérjningen av andra férnddenheter.
Det staller flera olika krav pa sjukhusets byggnader, fastighetstekniska sy-
stem och forvaltningen av dessa.

I regeringsbeslutet ”’Inriktning for en sammanhéngande planering for total-
forsvaret” beskrivs utgdngspunkten for planeringen av totalforsvaret. Ut-
gangslaget ska vara att under minst tre manader kunna hantera en sékerhets-
politisk kris som innebér allvarliga storningar i samhallets funktionalitet,
samt krig under en del av denna tid. Det kan innebdra att sjukhuset behdver
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ta emot ett pl6tsligt Okat antal patienter. Sunderby sjukhus behdver darfér
vara byggt sa att storningar i samhallets kritiska infrastruktur samt transport-
och logistikfloden inte slar ut sjukhusbyggnaderna, deras fastighetstekniska
system eller vardens formaga att bedriva sin verksamhet.

Mot denna bakgrund maste samtliga framtida utvecklingsprojekt vid Sun-
derby sjukhus ta hojd for att 6ka robustheten. Om foreslagna atgarder i ut-
vecklingsplanen genomfors forvantas de bidra till en 6kad formaga att bed-
riva vard till foljd av 6kad vardefterfragan.

Ekonomiska konsekvenser

Utvecklingsplanens inriktningsbeslut beraknas till en investeringsvolym pa
totalt 740 miljoner kronor. Det medfor en 6kad kapitalkostnad pa cirka 30—
35 miljoner kronor per ar.

Kostnader for atgarder enligt prioriteringsordning 1 bedéms rymmas inom
budgetramen 500 miljoner kronor. Aven utredning av volymbehov och pla-
nering for atgarder avseende utokning av laboratoriemedicin bedéms rym-
mas inom budgetramen.

Genomférande av nybyggnation Lage E samt ombyggnation av lokalerna for
DKE/UVA och vardavdelningarna i By 107 berdknas till en kostnad pa 240
miljoner kronor. Framtagandet av genomfdrandeplan beddms kosta cirka 4
miljoner kronor och finansieras fran Fastigheters befintliga investeringsram
for utvecklingsplan 2024. Utdver detta tillkommer kostnader for eventuell
Okad drift, verksamhetsutrustning och personal.

Riskanalys
Faktorer som paverkar totalkostnaden, exempelvis utforandetid, konjunktur
lage och kostnadsutveckling ar svara att uppskatta.

Jamstélldhetsperspektiv

Det &r viktigt att jamstéalldhetsperspektivet tas i beaktande vid framtagande
av genomforandeplanen. Jamstalldhetsperspektivet ska finnas med vid pla-
nering av exempelvis nya lokaler/lokalanpassningar och investeringar i tek-
nik, utrustning och maébler. Hansyn ska tas till anpassningsbarhet for den
som kommer att nyttja lokaler och utrustning samt i vilken grad lokalerna
anvands av kvinnor respektive man. Med anledning av planerad modernise-
ring av mammografienheten bedéms beslutet kunna paverka jamstalldheten
positivt.

Barnrattsperspektiv

Provning av barnets basta/barnkonsekvensanalyser ska genomforas vid fram-
tagande av genomférandeplanen. Ombyggnad och modernisering av barn-
psykiatriska avdelningen bedoms kunna paverka barnratten positivt.
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Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 146

Beslut donation av utrustning till

Ukraina
Dnr NLL-01017-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att, genom Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap (MSB) och Emergency Response Coordination Centre (ERCC),
skénka ambulans VVolvo V70, reg. nr. EJC 826 till valgdrenhetsorganisation-
er som verkar i Ukraina.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen stéller sig positiv till att skdnka ambulans Volvo V70, reg.
nr. EJC 826 till valgdrenhetsorganisationer som verkar i Ukraina.

Arendet

Donationen ska ske genom det arbete som Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB) och Emergency Response Coordination Centre
(ERCC) koordinerar avseende donation av halso- och sjukvardsutrustning
till Ukraina. Donationen ska ske under forutséattning att ERCC meddelar
vilka organisationer som &r i behov av utrustningen. Divisionschef for Divis-
ion Regionstod far i uppdrag att verkstalla donationerna till den/de organisat-
ioner som utpekas av ERCC. Om MSB eller ERCC meddelar att det inte
finns behov av den utrustning som omfattas av detta beslut ska utrustningen
utrangeras enligt regionens vanliga rutiner.

Utrustning som omfattas av beslutet
- Volvo V70, reg. nr. EJC 826. Uppskattat varde: 30 000 kronor.

Jamstalldhetsperspektiv

Beroende pa anvandningsomrade kan beslutet paverka jamstalldheten mellan
bade flickor och pojkar, kvinnor och man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet forvantas kunna oka vardkvalitén for barn. Beslutet bedoms inte
paverka barnratten negativt.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektéren

Divisionschef Division Regionstdd
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§ 147

Anmalnings- och informationsplikt bor

inte inforas i halso- och sjukvarden
Dnr NLL-01012-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att upprétta en skrivelse till Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) i vilken man uppmanar SKR att, pa det sétt man finner
lampligt, verka for att férslaget om anmalnings- och informationsplikt inte
genomfors.

Reservation
Marianne Sandstrém (SD) och Linda Frohm (M) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning
Kenneth Backgard (SJVP) lamnar féljande yttrande till beslutsforslaget:

”Jag delar inte skrivelsens utformning och till delar inte heller syftningar i
skrivelsen. Skrivelsen talar om forslag som inte finns. Det finns en utred-
ning, men inte slutférd och utan faststallda forslag. Vidare lamnar skrivelsen
till SKR att hantera den pa det satt man finner lampligt. VVad kan bli lamp-
ligt? Vilken enhet/ndmnd styrelse och med vilken majoritet kommer arendet
att hanteras. Det finns inte angivet. Det liknar mer an politisk pamflett, och
undertecknas forvanansvart nog, ocksa med partibeteckning. Jag delar upp-
fattningen att halso- och sjukvardspersonal inte skall ha en anmalningsplikt
avseende personers juridiska status. Med eller utan identitetshandlingar.
Darfor bifaller jag, om an med viss tvekan, forslaget.”

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen tar avstand fran det utredningsdirektiv som regeringen gar
vidare med vilket skulle innebéara anmalningsplikt for vardpersonal vid kon-
takt med personer som vistas illegalt i Sverige. Styrelsen vill gora det val
kant att anstéllda inom Region Norrbotten inte forvantas lamna ut personer i
nod som soker vard inom regionens verksamheter samt &ven uppmana Sve-
riges kommuner och regioner (SKR) att verka for att forslaget inte genom-
fors.

Sammanfattning

Regionstyrelsen vill med anledning av det utredningsdirektiv som regeringen
gar vidare med, om att kommuner och myndigheter ska vara skyldiga att
informera polis och Migrationsverket nar de kommer i kontakt med personer
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som vistas i Sverige utan tillstand, tydliggéra Region Norrbottens hallning i
fragan géllande anmalnings- och informationsplikt for vardpersonal.

Arendets behandling under sammantradet

Kenneth Backgard (SJVP), Camilla Friberg (S), Linda Jonsson (V), Birgitta
Johansson Huuva (C), Johannes Sundelin (S) och Glenn Berggard (V) fore-
slar bifalla liggande forslag.

Marianne Sandstrém (SD), Linda Frohm (M) och Lage Hortlund (SD) fore-
slar avsla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande stéller bifall mot avslag och finner att regionstyrelsen bifaller det
liggande forslaget.

Arendet

Forslag om anmalningsplikt

| Tidoavtalet presenteras forslag pa politiska reformer som ska genomforas.
Sittande regerings partiledare beslutar arligen om hur samarbetsprojekten
ska fortsatta kommande ar. Inom omradet migration och integration foreslas
bland annat att lamna forslag till en ordning med informationsutbyte och
anmélningsplikt mellan Polisen och myndigheter som kan antas komma i
kontakt med personer som befinner sig illegalt i landet. Kommuner och
myndigheter ska vara skyldiga att informera Migrationsverket och Polis-
myndigheten nér de kommer i kontakt med personer som vistas i Sverige
utan tillstand.

Det innebar att myndigheter som en person kan komma i kontakt med far ett
ansvar for att sakerstalla personens lagliga ratt att vistas i Sverige. Av forsla-
get framkommer att sadan informationsplikt syftar till att forsvara méjlighet-
erna att leva i landet utan tillstdnd. Har papekas att det kan finnas situationer
dar en anmalan skulle strida mot 6mmande varden, till exempel inom sjuk-
varden. Undantag fran informationsplikten behover darfor utredas narmare.

Konsekvenser

Regionen ar skyldig att erbjuda vard utifran den enskildes medicinska behov
och i enlighet med de prioriteringsgrunder som géller inom halso- och sjuk-
varden. Detta galler alla som vistas i Sverige och som har ett medicinskt
behov av vérd, dven kallat *vérd som inte kan ansta’. Ett undantag frén sek-
retessbestammelserna, likt den informationsplikt som finns mellan hélso-
och sjukvardspersonal och exempelvis Transportstyrelsen eller Socialtjans-
ten, kan i detta fall hdvdas strida mot den vardegrund och de etiska principer
som riksdagen beslutat ska galla inom halso- och sjukvarden.
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Anmalningsplikt for vardpersonal skulle kunna innebéra att personer som
vistas illegalt i Sverige undviker eller helt utesluter att soka vard. Att inte fa
tillgang till nédvandiga vardinsatser kan innebéra allvarliga foljder for en
redan utsatt grupp. Det &r regionens uppgift som vardgivare att sékerstalla att
vard ges pa lika villkor, oavsett vardtagarens juridiska status.

Jamstalldhetsperspektiv

Anmaélningsplikt for vardpersonal riskerar att fa negativa konsekvenser for
regionens medborgare samt de jamstalldhetspolitiska delmalen, méns vald
mot kvinnor samt jamstalld hdlsa. Exempelvis kan det innebéra att gravida
kvinnor inte soker vard, och saledes gar miste om bade kontroller under gra-
viditeten och efter forlossning. En anmalningsplikt riskerar dven att fa till
foljd att valdsutsatta personer inte soker vard, dar kvinnor ar sarskilt utsatta
for grévre och mer systematiskt vald. Bade pappersldsa man och kvinnor
I6per storre risk for psykisk ohalsa, dels pa grund av den utsatthet att vara
papperslés innebar, dels fran traumatiska upplevelser.

Barnrattsperspektiv

Atgérden/beslutet ar uppenbart for barnets bésta. Alla barn som befinner sig
inom landets granser har rtt till samma vard. Papperslosa vardnadshavare
kan dock som en foljd av anmalningsplikten undvika att soka vardkontakt
aven om vardbehov for barnet uppstar, av radsla for att komma i kontakt
med myndigheter.

Beslutsunderlag

Bilaga:
Skrivelse Anmélnings- och informationsplikt bor inte inforas i hdlso- och
sjukvarden

Protokollsutdrag skickas till:

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschefer
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§ 148

Remiss av betankandet Forslag pa
atgarder for att skapa battre
forutsattningar for kliniska prévningar
(Ds 2023:8)

Dnr NLL-00943-2023

Regionstyrelsens beslut

Region Norrbotten lamnar yttrande enligt forslag.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen staller sig 6verlag positiv till foreslagna atgarder.

Sammanfattning

Promemorian 6verldamnar en analys av utvecklingen for kliniska provningar i
Sverige under de senaste 10 aren samt vilka hinder och majligheter som
finns for att kliniska studier ska komma till stand. Antalet kliniska prévning-
ar har under perioden minskat, sarskilt gallande foretagsinitierade prévning-
ar. Utredningen finner att Sveriges utveckling framforallt beror pa en 6kad
global konkurrens for foretagsinitierade provningar, bristande leveransfor-
maga, brist pa genomforandekapacitet i halso-och sjukvarden, bristande
atervaxt av forsknings- och forskningsstodjande kompetenser, brister i stod-
system och processer, bristande nationell samordning samt begransande
faktorer och begransande nationella sérkrav i lagrum och regelverk.

Slutligen presenteras forslag pa atgarder for att skapa béattre forutsattningar

for kliniska prévningar.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla liggande forslag

Beslutsgang

Ordférande staller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Bakgrund

Regeringen beslutade 6 juni 2022 tillstta en utredare for att analysera ut-
vecklingen for kliniska prévningar i Sverige samt lamna forslag pa atgarder
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for att 6ka antalet kliniska prévningar. En nedatgaende trend for det totala
antalet kliniska lakemedelsprovningar under de 10 senaste aren kan konstate-
ras.

Analys

Sverige har inte lyckats vanda den negativa trenden for kliniska lakemedels-
provningar. Nedgangen mellan 2013 och 2022 ar 22 procent totalt och 25
procent for icke-kommersiella prévningar.

Skalen till utvecklingen i Sverige har sammanstallts och kategoriserats i 6
olika kategorier:

o Infrastruktur och kompetens

e Lagrum och regelverk

o Nationell och internationell rackvidd
e Processer och stodsystem

e Samverkan och ledning

e Styrning och finansiering

Hinder och méjligheter

Nedan redovisas hinder och mdjligheter inom respektive kategori, dér pro-
cesser och stodsystem samt styrning och finansiering tillsammans star for
cirka 60 procent av det totala antalet hinder och mdgjligheter.

Genomfoérandekapaciteten i halso- och sjukvarden minskar

Anges som det enskilt viktigaste skalet for att utvecklingen av kliniska prov-
ningar minskar i Sverige. Sviktande leverenaser vad géaller patienter till
prévningar och langa ledtider ar tydliga tecken pa detta.

Okad genomférandekapaciteten kraver dedikerade resurser, kompetenser, tid
och god infrastruktur.

Kliniska provningar konkurrerar saledes om samma tid och resurser som
rutinvarden behover.

Sammantaget ar laget i svensk halso- och sjukvard i form av kostnadsok-
ningar, sjukhustillsyn och vardskuld efter pandemin forklaringar till den
minskade genomférandekapaciteten.

Nodvandig infrastruktur for att integrera klinisk forskning och kliniska
provningar i halso- och sjukvarden saknas

Den integrerade infrastrukturen i halso- och sjukvarden utgors av kliniska
prévningsenheter som forekommer flackvis i Sverige. Dessa konkurrerar om
samma resurser, kompetenser och tid som évrig vard.

Detta leder bland annat till att mindre an 20 procent av det totala antalet
forfragningar fran de forskande lakemedelsforetagen passerar forfragnings-
stadiet och blir en startad klinisk prévning i Sverige.
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Investeringar i provningsenheter, natverk och kompetensutveckling kravs for
att vanda utvecklingen.

Avsaknad av klinisk forskningspersonal och forskningsstédjande personal

Saval formell som reell kompetens kréavs enligt lag for kliniska prévningar.
Gallande lakemedelsprovning ar kravet att den som ansvarar for genomfo-
randet pa provningsstéllet ska vara legitimerad lékare eller tandlakare. Fokus
de senaste aren har legat forskningssjukskoterskor, vilket varit positivt men
inte tillrackligt. Det rader en stor sjukskoterskebrist och forskningen har
behov av manga kompetenser, varfor utredningen foreslar att begreppen bor
vidgas och fokus skifta till klinisk forskningspersonal och forskningsstod-
jande personal. | nulaget bygger infrastrukturen i alltfor stor utstrackning pa
eldsjélar och &r helt beroende av externa intékter. Ett vidgat begrepp skulle
mojliggora for andra legitimationsyrken, exempelvis projektledare, jurister,
logistiker och ekonomer, att bidra i ett flertal moment av den Kkliniska prov-
ningen.

Fler l1ander konkurrerar om forre antal foretagsinitierade studier

Den globala minskningen av antalet foretagsinitierade prévningar ar bara en
del av forklaringen till minskningen i Sverige. Flera andra lander, bland an-
nat Danmark, Australien och USA, har under samma period lyckats 6ka
saval antalet foretagsinitierade kliniska studier som antalet kliniska lakeme-
delsprévningar genom att implementera effektiva atgarder. Sverige har
manga goda exempel och atgarder att folja fran dessa lander.

Leverans av patienter och starttid ar viktiga for ett lands varuméarke och
mojligheter att attrahera foretagsinriktade kliniska prévningar

De forskande lakemedelsbolagen féljer noggrant hur olika lander féljer
overenskommelser géllande leverans av antal patienter och ledtider (tid fran
inskickad ansokning till férsta patient &r inkluderad i den kliniska prévning-
en).

| konkurrerande lander f6ljs dessa parametrar noggrant och anvénds i mark-
nadsforingen. Sverige saknar denna typ av nationella uppfoljningsbara data,
men uppfattas globalt ha Iag leveransférmaga och 6kande ledtider. Sverige
behover kunna leverera nationella uppféljningsbara data och implementera
atgarder for att forbattra ledtider och leverans av patienter.

Vid foretagsinitierade provningar ar det akademiska meriteringsvardet lagt i
forhallande till den arbetsinsats som kréavs, varfor forskande lakare inte séll-
an tackar nej eller pa grund av arbetsbelastning/brist pa stod minskar leve-
ransen av antalet patienter.

Klinisk prévning en alltmer administrativt dverbelastad process.
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Forutom okade lagkrav 6kar aven krav i form av policys och riktlinjer fran
saval foretag som vardgivare. Den kliniska prévningen har blivit en alltmer
administrativt éverbelastad process. Den 6kade administrativa belastningen i
kombination med brist pa forskningsstodjande personal och infrastruktur
leder till att farre patienter an tidigare kan inkluderas i provningarna jamfort
med tidigare samt till en kraftigt 6kad belastning pa forskande lakare.

Ett komplext system for kliniska provningar kréver andra former av samver-
kan

Det har i Sverige, jamfort andra lander, saknats en tydlig och matbar mal-
sattning och ett jamlikt engagemang fran samtliga aktorer att uppna de for-
mer for samverkan som ett komplext system kraver.

Graden av sjalvorganisering behover 6ka och alla aktérer samlas for att for-
sta varandras olika perspektiv och komma éverens om prioriterade atgarder
kopplat till en tydlig och matbar malsattning, 6verlata ansvar for att leda,
verkstalla och félja upp de gemensamma besluten.

Forslag

1. Etablera SweTrial — ett nationellt partnerskap och nationella terapinat-
verk med en bas av provningsenheter for starkt Etablera genomférande-
kapacitet i halso-och sjukvarden

2. Utveckla befintliga strukturer genom att férandra uppdraget till Kliniska
Studier Sverige och skapa synergier och samverkanseffekter med kli-
niska studier och den bredare kliniska forskningen

3. Investera i kompetensforsorjning och vidareutbildning av kliniska forsk-
ningspersonal och forskningsstddjande yrken i halso- och sjukvard

4. Tillskjut statligt finansiellt stod till regionala biobankcentra (RBC) och
till Biobank Sveriges uppdrag.

5. Prioritera atgarder for att samla nationell statistik avseende kliniska
provningar for utvardering, uppféljning och ett kontinuerligt larande

6. Utred hur Sverige pa ett effektivt satt kan undanréja forfattningsmassiga
hinder och undvika nationella sarkrav som paverkar Sveriges konkur-
renskraft for kliniska prévningar.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedéms inte paverka jamstalldheten.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka barnrétten.

Beslutsunderlag

Remiss
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Remissyttrande

Protokollsutdrag skickas till
Halso-och sjukvardsdirektor

Divisionschefer
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§ 149

Yttrande till Riksdagens ombudsman —
JO

Dnr NLL-00949-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att Iamna yttrande enligt forslaget.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag
Yttrande till Riksdagens ombudsman - JO, JO:s dnr 4963-2023.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla liggande forslag

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Riksdagens ombudsman (JO) har i remiss begart att regionstyrelsen yttrar sig
over en till JO inkommen anmalan angaende att en vardnadshavare nekats att
fa ta del av sitt barns journaler fran Stadsvikens halsocentral.

JO har begart att regionstyrelsen ska yttra sig éver det som forts fram i an-
malan. Yttrandet ska enligt remissen innehalla en redogdrelse for hantering-
en och relevant lagstiftning. Regionstyrelsen ska &ven redovisa sin bedém-
ning av det som har kommit fram.

Den eller de befattningshavare som berdrs bor ges mojlighet att Iamna syn-
punkter. Det ska framga av remissvaret om det har skett. Det ska aven
framga om den eller de befattningshavare som berors har fatt del av myndig-
hetens remissvar.

Regionstyrelsen foreslas yttra sig till JO i enlighet med beslutsunderlaget
Yttrande till Riksdagens ombudsmén - JO, JO:s dnr 4963-2023.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
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Barnrattsperspektiv

Arendet avser en anmélan frén en vardnadshavare som har nekats att fa ta
del av sitt barns patientjournaler. Ur ett barnperspektiv ér det av stor vikt att
vardnadshavare far ta del av den information om barnet som denne har en
laglig ratt att fa och som denne behdver for att utdva vardnaden om barnet.

Yttrandet till JO beskriver under vilka forutsattningar en vardnadshavare har
ratt att fa ta del av sitt barns journaler. Det &r viktigt att denna reglering &r
vél kénd inom regionens verksamheter. Regionen har regiondvergripande
anvisningar for utlamnande av journalhandlingar och om sekretess och
samtycke nar patienten ar ett barn. Som framgar av yttrandet behover
regionen dock arbeta for att ytterligare sprida kunskap om dessa fragor.

Protokollsutdrag skickas till:
Riksdagens ombudsman

Divisionschef Division Néra
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§ 150

Remiss av SOU 2023:25 Kunskapskrav

for permanent uppehallstillstand
Dnr NLL-00790-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag i bilaga.

Reservationer
Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

2022 beslutade regeringen att tillsatta en utredning med uppdrag att lamna
forslag om kunskapskrav i svenska och samhallskunskap for att beviljas
permanent uppehallstillstand. Syftet med kravet ar att framja integration och
ett inkluderande samhélle dar individen starks och 6kar sina mojligheter att
aktivt delta i samhallet. Till foljd av mojligheten till undantag fran kun-
skapskravet kan fler lakarundersdkningar komma att ske. Utredningen be-
domer att regionerna kommer fa vissa 6kade kostnader i form av lakarunder-
sokningar och upprattande av lakarintyg. Dessa kostnader bedéms rymmas
inom befintliga anslag.

Region Norrbotten anser det viktigt att ge bra forutsattningar for alla indivi-
der att integreras i det svenska samhéllet, sarskilt da behovet av arbetskraft
okar kraftigt i regionen samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder
minskar. Mojliggérande att komma in i arbetslivet och fa stod i att lara sig
svenska spraket ar att foredra framfor ett rent kunskapskrav.

Regionen anser att bedomning av orsaker for eventuellt undantag fran kun-
skapskravet och anpassningsatgérder ligger utanfor primarvardens kompe-
tensomrade. Bedémningen ska darfor inte alaggas primarvarden. Bedom-
ningen kraver multiprofessionell kompetens och ryms inte inom regionens
befintliga anslag.

Vidare anser Region Norrbotten det viktigt att svarighetsgraden pa eventuellt
kunskapsprov for permanent uppehallstillstand inte stélls for hogt. Alla indi-
vider bor ges goda forutsattningar att forbereda sig infor provet, ta sig till
provlokal samt att genomfora provet utifran sina individuella behov och
eventuella funktionsvariationer.

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) foreslar att avsla liggande forslag.
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Glenn Berggard (V) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller liggande forslag.

Arendet

| betankandet foreslas att det ska inforas krav pa kunskaper i det svenska
spraket och om det svenska samhallet for att permanent uppehallstillstand
ska beviljas. Forslaget innebar att tva delprov ska tas fram; ett prov som
avser det svenska spraket och ett prov som avser kunskap om det svenska
samhallet. Bada delproven ska vara digitala. Delprovet i svenska ska préva
horforstaelse pa en niva som motsvarar A2 enligt den gemensamma europe-
iska referensramen for sprak. Delprovet om det svenska samhéllet foreslas
testa grundlaggande kunskaper for att kunna vara en del av det svenska sam-
héllet. Det inkluderar exempelvis individens rattigheter och skyldigheter
samt att varda sin halsa och forsorja sig i Sverige.

Utredningen foreslar att UHR (Universitets- och hogskoleradet) ska ha det
dvergripande ansvaret for kunskapsprovet och samordna inblandade myn-
digheters arbete. Migrationsverket ska ansvara for beddmning om kunskaps-
kravet &r uppfyllt eller inte.

Kunskapskravet for permanent uppehallstillstand foreslds omfatta den som
fyllt 18 &r men som inte har ratt att uppbara inkomstgrundad alderspension,
garantipension eller aldreférsorjningsstod. Kravet géller inte en utldnning
som ska beviljas permanent uppehallstillstand med stod av 5 kap. 2 § UtIL
(kvotflykting) eller da ans6kan om permanent uppehallstillstand ska goras av
nagon annan an utlanningen.

Undantag fran kunskapskravet ska kunna goras i situationer da en utlanning
inte har mojlighet att uppfylla kravet utifran fysiska eller psykiska funkt-
ionsnedsattningar eller andra personliga forhallanden.

Den individ som gor géllande att det finns sarskilda skél fér undantag ska
ldmna underlag till stéd for detta, bland annat i form av ett sérskilt framtaget
lakarintyg. Bedémning av om det finns sérskilda skal for undantag ska ske
inom ramen for Migrationsverkets provning av en ansékan om permanent
uppehallstillstand.

Kunskapskravet foreslas trada i kraft den 1 juli 2027 och regleras i utlan-
ningslagen (2005:716), forkortad UtIL, och i utlanningsférordningen
(2006:97).
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Konsekvenser for regionerna

Till foljd av majligheten till undantag fran kunskapskravet kan fler lakarun-
dersokningar komma att ske. Utredningen beddmer att regionerna kommer
fa vissa 0kade kostnader i form av lakarundersokningar och upprattande av
lakarintyg. Dessa kostnader beddms dock rymmas inom befintliga anslag.
Utredningen foreslar att det ska tas fram ett standardiserat lakarintyg for
detta andamal. Om 5-10 procent av de som arligen ansoker om permanent
uppehallstillstand begar undantag fran kunskapskravet innebar det att mellan
1 275-2 550 personer omfattas. Berdkningen baseras pa att det prognostice-
rade antalet sokande forvantas vara cirka 40 000 per ar. Av dessa ar drygt en
tredje del barn, som inte omfattas av kunskapskravet. Vidare bor cirka 900
kvotflyktingar raknas bort. Hur manga 6vriga individer som inte omfattas av
kunskapskravet, och som ska raknas bort, ar enligt utredningen svart att be-
doma. Vid en uppskattning, utifran att en lakarundersékning med upprat-
tande av lakarintyg kréver en timmes arbetstid, skulle den samlade arbetsti-
den uppga till cirka 2 000 timmar per ar. Det innebér cirka 1-2 arsarbetskraf-
ter eller cirka 1-2 miljoner kronor i kostnader per ar.

Jamstalldhetsperspektiv

Utredningen bedomer att kravet pa kunskaper i det svenska spraket och om
det svenska samhéllet paverkar kvinnor pa annat satt an man. Jamstalldheten
mellan konen riskerar att paverkas negativt av utredningens forslag. For att
kvinnor ska ges samma forutsattningar som man att uppna kunskapskravet
och kunna beviljas permanent uppehallstillstand behdver det vidtas atgarder
for att stotta kvinnor.

Nyanlanda kvinnors arbetsmarknadsetablering tar langre tid &n nyanlédnda
mans, och kvinnor arbetar deltid och har otrygga anstéllningar i hogre ut-
strackning an man. De faktorer som paverkar utrikes fodda kvinnors och
mans etablering pa arbetsmarknaden ar bland annat konjunkturlage, tidigare
arbetslivserfarenhet, utbildningsniva, sprakkunskaper, halsa, natverk, hur
lange personen har varit i Sverige och diskriminering pa arbetsmarknaden.
Manga av dessa faktorer paverkar kvinnor i hdgre utstrackning an man. Fak-
torerna kan dven ha betydelse for den tid det tar for kvinnor att uppfylla kun-
skapskravet och beviljas permanent uppehallstillstand, vilket bedéms ta
langre tid an for man. Invandrare som helt saknar utbildningsbakgrund, eller
som endast har en kort uthildningsbakgrund, har av naturliga skal stérre
utmaningar att klara ett kunskapsprov i det svenska spraket och om det
svenska samhdllet &n invandrare som har god studievana. En stor del av de
kvinnor och flickor som kom till Sverige under aren 20202022 kom fran
lander dér det &r vanligt att kvinnor och flickor helt saknar eller har kortare
utbildning an man, bland annat Sudan, Eritrea, Syrien, Somalia, Etiopien,
Afghanistan och Irak. Under aren 2010-2016 var dven de namnda landerna
bland de tio ursprungslander som flest kvinnliga flyktingmottagna kom fran
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till Sverige. Detta ar aven lander som star langre fran Sverige sprakligt och
kulturellt. Utredningens forslag kan medféra negativa konsekvenser for in-
vandrare fran dessa lander. Det kan ta langre tid for kvinnor att uppfylla
kunskapskravet och beviljas permanent uppehallstillstand &n for man. Att
provet beldggs med en avgift kan medfora ojamlika mojligheter att beviljas
permanent uppehallstillstand. Avgifterna som foreslas kan for den enskilde
innebéra en hog kostnad. Detta beddms sérskilt drabba kvinnor som inte ar
etablerade pa arbetsmarknaden. Det kan leda till att sarskilt kvinnor kan
hamna i en beroendestélining gentemot sina mén eller till att en redan existe-
rande beroendestéllning forstarks. En annan risk &r att kvinnor riskerar att
drabbas av sa kallade inlasningseffekter i ett system med tidsbegransade
uppehallstillstand.

Barnrattsperspektiv

Utredningen bedémer att forslagen star i dverensstimmelse med barnkon-
ventionen. Utredningens forslag beddms, jamfort med att inte inféra kun-
skapskrav for permanent uppehallstillstand, innebéra en viss forsamring for
barn utifran ett barnperspektiv.

Utredningens forslag innebér att kunskapskravet for permanent uppehallstill-
stand enbart ska galla vuxna personer. Barn bedéms dock indirekt paverkas
av de krav som stalls pa deras foréldrar eller andra betydande vuxna perso-
ner i deras narhet.

Beslutsunderlag

Remissyttrande 6ver SOU 2023:25 Kunskapskrav for permanent uppehalls-
tillstand

Kunskapskrav for permanent uppehallstillstind, SOU 2023:25

Protokollsutdrag skickas till
Divisionschef Division Nara

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
Justitiedepartementet

Stabschef

ANSVARIG AVDELNING
Region Norrbotten

ANSVARIG CHEF
Emil Eriksson

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP757-2093665656-249 2.0
HANDLAGGARE

Emil Eriksson



E REGION
/\/LL.:. NORRBOTTEN

Sida 49 (87)

§ 151

EU-kommissionens forslag pa
forordning och direktiv om

humanlakemedel
Dnr NLL-00778-2023

Regionstyrelsens beslut

Region Norrbotten lamnar yttrande enligt forslaget

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen staller sig huvudsakligen positiv till forslagen om ny euro-
peisk lakemedelslagstiftning. Beframjandet av forskning och utveckling
samt Okad tillgdnglighet av nya och befintliga lakemedel &r angeléget for
samhéllet och folkh&lsan. Av stor vikt &r &ven forbattrad miljohansyn samt
bek&dmpning av lakemedelsresistenta mikroorganismer.

Sammanfattning

EU-kommissionen har lamnat ett forslag till ny europeisk lakemedelslag-
stiftning omfattande ett nytt direktiv och en ny férordning som foreslas er-
satta befintlig lagstiftning. Utdver detta foreslas en radsrekommendation om
intensifierade atgarder for att bekampa antimikrobiell resistens. Malet ar att
forbattra forutsattningarna for utveckling av nya lakemedel samt gynna jam-
lik tillgang till lakemedel med sérskilt fokus pa lakemedel for séllsynta sjuk-
domar och antibiotika. I lagférslagen finns dven atgarder som ska framja
hallbar miljo samt bekampning av lakemedelsresistenta mikroorganismer.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla liggande forslag

Beslutsgang

Ordférande staller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
EU-kommissionens forslag pa direktiv och forordning:
- Forslag till Europaparlamentets och radets direktiv om uppréattande av ge-

menskapsregler for humanlékemedel, och om upphévande av direktiv
2001/83/EG och direktiv 2009/35/EG (COM(2023) 192)
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- Forslag till Europaparlamentets och radets forordning om faststallande av
unionsférfaranden for godkénnande av och tillsyn éver humanlakemedel och
regler for Europeiska lakemedelsmyndigheten, och om andring av forord-
ning (EG) nr 1394/2007 och forordning (EU) nr 536/2014, samt om uppha-
vande av forordning (EG) nr 726/2004, forordning (EG) nr 141/2000 och
forordning (EG) nr 1901/2006 (COM(2023) 193)

- Regeringens faktapromemoria, 2022/23:FPM90

- Remissyttrande EU-kommissionens forslag pa forordning och direktiv om
humanlékemedel

Arendet

Bakgrund

Lagstiftningen pa lakemedelsomradet ska garantera forutséttningar for sékra
och effektiva lakemedel till patienterna. Lagarna reglerar dven grundlag-
gande regler for lakemedelsmarknadens funktion, framjandet av en konkur-
renskraftig lakemedelsindustri samt langsiktig hallbarhet for samhélle och
miljo. Infor och efter ett anvéndningsgodkannande for ett nytt lakemedel
kravs omfattande forskning och vetenskaplig provning samt sakerstéllande
att lakemedlets nyttoeffekter dvervager de biverkningar som kan uppsta vid
anvandning. Utvecklingsprocessen &r baserad pa krav och foreskrifter fran
lakemedelsmyndigheterna, i sin tur baserat pa lagstiftning. For att det lang-
siktiga och kostsamma utvecklingsarbetet att ta fram ett nytt ldkemedel ska
I6na sig, finns ett lagstadgat patentskydd som medger minst tjugo ars ensam-
ratt pa marknaden. Ut6ver detta finns ocksa idag aven lagstadgat dataskydd
som ger marknadsexklusivitet i upp till minst tio ar.

Sedan Sveriges intrade i Europeiska unionen, har EU:s lakemedelslag-
stiftning utgjort en del av basen for vara lagar och foreskrifter. EU:s lagstift-
ning anses forenlig med Sveriges lakemedelslag och Lakemedelsverkets
foreskrifter enligt subsidiaritets- och proportionalitetsprinciperna.

Nuvarande EU-lagstiftning ar dock 6ver tjugo ar gammal och EU-
kommissionen pekar nu, i foreliggande forslag, pa en problembild som for-
anleder stort behov att modernisering. Det handlar bland annat om ojamlik,
bristande och for langsam tillgang till nya lakemedel i Europa. Kommission-
en menar att en alltfor tung administrativ borda utgér en av grundorsakerna.
Detta har bidragit till att lakemedelsforskning och utveckling, de senaste
decennierna, alltmer omlokaliserats fran Europa till andra vérldsdelar. La-
kemedel som godkéanns i EU nar, till foljd av landernas olika inférandesy-
stem och lakemedelsindustrins prioriteringar, inte patienterna jamlikt och
tillrackligt snabbt i alla lander. Det rader ocksa stora skillnader géllande
hanteringen av icke tillgodosedda medicinska behov och inférandet av lake-
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medel for séllsynta sjukdomar. De hdga priserna for nya angelagna lakeme-
del till dessa patientgrupper ar en utmaning, da behovet av snabb tillgang
ofta &r stort.

Brister i langsiktig hallbarhet till foljd av 6kande antibiotikaresistens, nega-
tiv miljopaverkan och hoga lakemedelspriser behéver ocksa hanteras. Pa
senare ar finns ocksa ett behov av 6kad uthallighet och redundans i lakeme-
delsforsorjningen, foranlett av covid-19-pandemin, det pagaende kriget i
Ukraina samt tilltagande inflation. Bristen pa lakemedel pekas ut som ett
vaxande problem med allvarliga konsekvenser for folkhdlsa och samhalle.

Lagférslagen

Utifran denna problembild offentliggjorde Kommissionen till Europa-
parlamentet, 26 april 2023, ett forslag till ny europeisk lagstiftning
omfattande ett nytt direktiv (COM(2023) och en ny férordning (COM(2023),
som foreslas ersétta befintlig lakemedelslagstiftning. Utover detta foreslas en
radsrekommendation om intensifierade atgarder inom Europeiska Unionen
for att bekampa antimikrobiell resistens ur en sa kallad One Health-modell
(COM(2023).

Syftet med EU-kommissionens forslag till revidering av lakemedelslag-
stiftningen ar att uppna fem huvudmal:

1. Sakerstalla att alla patienter i EU far snabb och réttvis tillgang till sékra
och effektiva lakemedel till rimligt pris.

2. Forbattra forsorjningstryggheten och sékerstéalla att patienter alltid har
tillgang till Iakemedel, oavsett var i EU de bor.

3. Erbjuda en attraktiv, innovations- och konkurrenskraftsvanlig miljo for
forskning, utveckling och produktion av lakemedel i Europa.

4. Gora lakemedel mer miljomassigt hallbara.

5. Motverka antimikrobiell resistens med hjélp av en sa kallad One Health-
modell enligt vilket mé&nniskors och djurs hélsa anses vara sammanlankande
med varandra och med miljon.

1. Sakerstalla snabb och rattvis tillgang till sdkra och effektiva
lakemedel till rimligt pris

For att sakra snabb, jamlik tillgang till lakemedel inom hela EU foreslas
atgarder for att mojliggora att nya lakemedel nar patienterna snabbare och
jamlikt i alla EU-lander. Detta samtidigt som de nya lakemedlens effekt och
sakerhet sakerstalls. Det ska astadkommas genom en omorganisation av den
Europeiska Lakemedelsmyndigheten (EMA) som ska leda till effektivare
inférandeprocesser och digitalisering. Man vill dven infora snabbspar for
sarskilt lovande lakemedel, utokad vetenskaplig radgivning och majlighet till
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snabbare anpassning av regelverken, i sarskilda fall, genom sa kallade regu-
latoriska sandlador. For att motverka for hoga lakemedelspriser och kostna-
der foreslas ocksa forbattrade mojligheter till priskonkurrens. Fokus laggs pa
att underlatta marknadstilltradet for kopior till originallakemedel, sa kallade
generiska lakemedel och aven biosimilarer. Dettas foreslas ske genom for-
enklade processer for godkannande och méjlighet att genomféra jamforande
studier pa generika/biosimilarer under tiden som patentskyddet for original-
lakemedlet géller. Kommissionen foreslar dven atgarder for 6kad insyn i
lakemedelsforetagens finansiering, vilket anses underldtta medlemslandernas
prisforhandling med foretagen under landernas godkannandeprocesser.

For att tillse att EU-landerna snabbt far tillgang till bra lakemedel laggs stor
vikt vid lagstiftning som frdmjar regulatoriska och marknadsméssiga forde-
lar for lakemedelsforetagen. Omfattande forslag kring detta finns under ru-
briken ”Erbjuda attraktiv innovations och konkurrenskraftig milj6 for forsk-
ning, utveckling och produktion”.

2. Forbattra forsorjningstryggheten och sakerstalla att patienter
alltid har tillgang till lakemedel

Kommissionen foreslar krav att berérda myndigheter pa nationell niva (L&-
kemedelsverket i Sverige) och EU-niva (EMA) kontinuerligt ska ansvara for
att 6vervaka lakemedelsbrister. Lakemedelsforetagen foreslas fa utokade
skyldigheter att samordnat rapportera om leveransbrister och presentera pla-
ner for hur bristsituationer ska hanteras och forebyggas. Alla parter i le-
veranskedjan foreslas utifran sina forutsattningar fa rattsliga skyldigheter att
sakra tillgang till lakemedel. EMA foreslas ha den sammanhallande rollen att
overvaka det nya systemet. Det foreslas ocksa upprattas en lista 6ver lake-
medel dar det saknas alternativ. EMA ansvarar fér samordningen, tillsam-
mans med varje lands lakemedelsmyndighet, for att sakra tillgangen till 1a-
kemedlen pa denna lista.

3. Erbjuda en attraktiv, innovations- och konkurrenskraftsvanlig
miljo for forskning, utveckling och produktion

EU-kommissionen vill med den nya lagstiftningen uppréatthalla och starka
stallningen for lakemedelsindustrin inom EU. Né&r en ny lakemedelssubstans
tagits fram ansoker lakemedelsforetaget om ett patentskydd som varar i tjugo
ar. Det kan ocksa forlangas ytterligare upp till fem ar om det tar extra lang
tid att fa lakemedlet godkant. Fran och med forsaljningsgodkannandet pa
EU:s marknad ger lakemedelslagstiftningen idag ett extra tiodrigt rattsligt
dataskydd for innovativa lakemedel. Skyddet syftar till att starka ldkeme-
delsforetagets ensamrétt pd marknaden. Dataskyddet kan dessutom forlangas
med ytterligare ett ar om lakemedlet godkéants for behandling av ytterligare
ett sjukdomstillstand. I nya lagforslaget foreslas visserligen den grundlag-
gande tiden for mojlighet till ensamrdtt kortas ned. Men om ett antal fore-
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slagna tillaggsregler uppfylls s& kommer det att vara mojligt att fa en for-
langd tid for ensamratt, som hogst anda upp till tolv ar. Foreslagna tillaggs-
regler bestar i att foretaget ska lansera sitt lakemedel i alla EU-lander, att
lakemedlet uppfyller ett tidigare ej mott medicinskt behov, att lakemedlet &r
godkant for anvandning pa barn samt att foretaget jamfort sitt Iakemedel mot
etablerad behandling och inte bara jamfort effekt och biverkningar med pla-
cebobehandling.

For lakemedel mot séllsynta sjukdomar finns motsvarande regelverk som
idag medger ensamratt pa marknaden i upp till tolv ar. I det nya lagforslaget
forlangs den lagstadgade dataskyddsperioden till tretton ar om ovan be-
skrivna tillaggsregler uppfylls. | Europa definieras en diagnos som séllsynt
om den férekommer hos hogst fem pa 10.000 personer. Kommissionen kon-
staterar att det finns flera tusen k&nda séllsynta sjukdomar, varav mer an 90
procent saknar behandlingsalternativ idag. Kommissionen foreslar att defi-
nitionen hogst fem individer pa 10.000 ska kvarsta, och att det infors sar-
skilda underlattande bestdmmelser for de sarldkemedel som kan mota ett
stort, hittills inte tillgodosett, medicinskt behov.

Utover ovanstaende tillaggsregler, som forlanger markandsexklusiviteten for
ett nytt lakemedel, tillkommer ocksa ett forslag om en antibiotika-kupong
eller voucher, som framgar under rubriken "Motverka antimikrobiell re-
sistens”. Antibiotika-kupongen foreslas ge ett extra ars rattsligt dataskydd
for de lakemedelsforetag som lyckas ta fram nya antimikrobiella l&ékemedel.
Kupongen kan anvandas for att forlanga dataskyddet for valfritt lakemedel
som ett foretag forséljer, men den kan dven saljas vidare till ett annat lake-
medelsforetag som da kan forlanga dataskyddet for valfri produkt.

For att framja snabb tillgang till nya lakemedel foreslar EU-kommissionen
ocksa ett utokat vetenskapligt och regulatoriskt stod for utveckling av sar-
skilt lovande lakemedel. Det innebér bland annat paskyndade bedémnings-
processer och radgivning for att mojliggora snabbare godkannande. Gamla
lakemedel utan patentskydd som visar lovande resultat pa nya behandlings-
omraden foreslas ocksa fa ett utvecklat stod infor godkannande av EMA.
Vidare foreslas ocksa lagstadgade majligheter till paskyndad introduktion av
nya lakemedel for att mota en allvarlig halsokris.

4. Gora lakemedel mer miljomassigt hallbara

EU-kommissionen forslag till ny lagstiftning anpassas efter malen i den
europeiska grona given med mal att minimera lakemedlens miljopaverkan i
hela processen fran tillverkning till anvandning. | syfte att motverka negativ
miljopaverkan foreslas utokad miljoriskbedomning, med krav pa studier
bade fore och efter godkannandet av nya ldakemedel. Det ska bli méjligt att
avsla godkannande om det visar sig att riskreducerande atgarder inte ar till-
rackliga eller om lakemedelsforetaget inte lamnat in tillrdcklig miljobeddm-
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ning. EMA foreslas ansvara for samordningen och upprattandet av en mono-
grafi med miljoegenskaper for alla lakemedel och sarskilt miljofarliga lake-
medel ska vara receptbelagda.

En bipacksedel i pappersform ska, enligt gallande lagstiftning, medfélja
varje lakemedelsférpackning. Dar finns vasentlig information tankt for an-
vandaren. Kommissionen foreslar att EU-landerna ska ha mojlighet att inféra
elektroniska bipacksedlar som ett komplement till pappers-bipacksedeln eller
som enda alternativ. Vid behov ska det dock vara mojligt att lamna ut en
pappers-bipacksedel.

5. Motverka antimikrobiell resistens

For att motverka den omfattade utvecklingen av resistens hos mikroorgan-
ismer mot antibiotika och andra antimikrobiella lakemedel, sa ska bedomd
risk for resistensutveckling inga i den ovan féreslagna miljériskbedémning-
en. Antibiotika ska alltid vara receptbelagda foér att motverka onddig an-
vandning. Resistensutvecklingen sker orovackande snabbt och manga anti-
biotika tappar effekt och blir ddrmed oanvandbara. Detta, kombinerat med
ofta stora utvecklingskostnader for nya Idkemedel, gor att utveckling av an-
tibiotika ar mer riskfyllt for lakemedelsforetagens ekonomi. Foér att gynna
lakemedelsforetag att satsa pa utveckling av nya antimikrobiella lakemedel
foreslas darfor att under en 15-arsperiod infora ett forsok med en dverlat-
ningshar kupong, sa kallad voucher, som ska ge ett extra ars rattsligt data-
skydd for de lakemedelsféretag som lyckas ta fram nya antimikrobiella
lakemedel. Kupongen kan anvandas for alla lakemedel som ett foretag har pa
marknaden eller alternativt séljas vidare till ett annat foretag som da kan
forlanga sitt dataskydd for ett valfritt 1akemedel.

Utover detta lamnar kommissionen en radsrekommendation med intensifie-
rade atgarder, for att bekampa antimikrobiell resistens genom en sa kallad
One Health-modell. Modellen utgdrs av en tvarsektoriell insats som omfattar
bade manniskors och djurs halsa, miljé samt forskning och utbildning. Per-
spektivet ar globalt och bygger pa nationellt 6verenskomna handlingsplaner,
overvaknings- och styrningsatgarder med strategier for aterhallsam anvand-
ning av antibiotika och férebyggande samt alternativ behandling av infekt-
ionssjukdomar.

Konsekvenser

Enligt EU-kommissionens konsekvensanalys kommer reformen att medféra
att fler nya lakemedel kommer att utvecklas och snabbare na fler lander i
Europa. Andelen av EU:s befolkning som far tillgang till lakemedel kommer
oka fran idag 65 till minst 80 procent. (s.100 del 11). EU-landernas patienter
kommer att fa tillgang till fler nya antibiotika och lakemedel for sjukdomar
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som idag saknar behandlingsalternativ. Detta medfor att folkhélsa och livs-
kvalitet kommer att forbattras liksom miljoskydd och krisberedskap.

EU-kommissionen menar sammantaget att de tillkommande kostnaderna for
den 6kade samhéllsnyttan fordelas jamnare mellan de olika intressenterna
och att reformen bestar av kostnadseffektiva politiska atgarder. Effektivare
administration forutspas minska kostnaderna for lakemedelsmyndigheter och
lakemedelsforetag. Effekterna pa folkhalsan kommer att minska samhallets
kostnader for undvikbara sjukhusvistelser och 6ppenvard. Den prognostice-
rade kostnadsokningen utifran forslaget om antibiotika-kupong menar kom-
missionen maste ses utifran det stora behovet av nya antibiotika. Kostnads-
okningarna till foljd av forslagen, som underlattar for nya lakemedel for
séllsynta sjukdomar och sjukdomar hos barn, kompenseras av reformerna
som medger snabbare intrade av generika och biosimilarer pa marknaden.

Nuvarande EU-direktiv och EU-férordningar ar anpassade till svensk ratt
genom lakemedelslagen (2015:315) och ett antal forfattningar. EU-
kommissionens forslag till lagandring kommer att innebéra behov av
uppdatering och anpassning av svensk lakemedelslagstiftning. Férandringar-
na paverkar foretradesvis Lakemedelsverkets och Tandvards- och lakeme-
delsformansverkets arbete samt lakemedelsforetagens marknads-
forutsattningar.

I regeringens faktapromemoria, 2022/23:FPM90, finns en kort konsekvens-
analys baserat pa lagforslagen som tyder pa att regeringen staller sig bakom
de dvergripande malen. Regeringen pekar sarskilt pa vikten av atgarder mot
den nu pagaende bristen pa lakemedel samt antimikrobiell resistens. Rege-
ringen lyfter &ven fram vikten av miljoh&nsyn i lakemedelstillverkningen
samt forstarkningen av den europeiska ldkemedelsindustrins konkurrenskraft
och innovativa formaga.

For Region Norrbottens del kommer EU-kommissionens forslag till lagand-
ringar medfora konsekvenser pa bade lang och kort sikt. Att den nu radande
bristen pa lakemedel méts upp utifran ett europeiskt perspektiv kommer
sannolikt att bidra till hogre tillganglighet och patientsékerhet. Det fore-
slagna europeiska samarbetet kommer ocksa att forbattra mojligheterna till
rationell krisberedskap. Okade satsningar p& miljéhansyn och bekampande
av multiresistenta mikroorganismer bidrar pa langre sikt att forbattra nu ra-
dande lage bade for regionen och globalt. Ett komplicerat system av olika
dataskydd kan nyttjas for att forlanga marknadsexklusivitet for lakemedel
och darmed uppratthalla hoga prisnivaer under lang tid. Risk finns darmed
for fortsatt hog press pa sjukvardsbudgeten med paféljande undantrang-
ningseffekter. Foreslagna regeldndringar for att mota de 6kande lakemedels-
kostnaderna ar fa och kommer sannolikt att ha en blygsam effekt i relation
till de forlangda dataskydden fér marknadsexklusivitet.
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Jamstéalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan méan och
kvinnor

Barnrattsperspektiv

Atgarden/beslutet &r uppenbart for barnets bésta.

Protokollsutdrag skickas till:

s.remissvar@regeringskansliet.se

s.sl@reqgeringskansliet.se

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Néra
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Funktion

Divisionschef Psykiatri
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§ 152

Regionstyrelsens internkontrollplan
2023

Dnr NLL-01023-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststalla regionstyrelsens internkontrollplan for
2023.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser det nddvandigt att faststalla regionstyrelsens intern-
kontrollplan fér 2023. Internkontrollplanen bidrar till sékerstallande av en
robust och utvecklande organisation som férebygger och hanterar risker i
verksamheten.

Sammanfattning

Syftet med regionens interna kontroll ar att framja en fungerande ledning av
Region Norrbottens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra
fordelar av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten
samt utvardera verksamhetens resultat.

Pa grund av resursbrist har faststallande av internkontrollplanen for 2023
inte kunnat genomforas enligt avsedd tidsplan. Den ursprungliga avsikten
var att interkontrollplanen skulle beslutas av regionstyrelsen senast i februari
2023. Internkontrollplanen for 2023 faststalls darfor parallellt med upprét-
tandet av internkontrollplanen for 2024.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla liggande forslag

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsens internkontrollplan 2023

Arendet

Intern kontroll
Internkontrollarbetet ska sakerstalla att;
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e Faststallda mal i budget och verksamhetsplan uppfylls.

o Tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera f6ljs pa ett tillfreds-
stéllande sétt.

e Verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv med val dokumen-
terade system och rutiner for styrning.

e Réttvisande redovisning, tillforlitlig finansiell rapportering och informat-
ion om verksamheten.

e Skydd mot forluster eller forstorelse av tillgangar.
o Eliminering eller upptackt av allvarliga fel.

e Ge underlag for kontinuerliga forbéttringar.

e  Sdker och hallbart bedriven verksamhet.

Kontrollaktiviteter i de operativa verksamheterna &r grundstenen i den inter-
na kontrollen. Kontrollaktiviteter ska byggas in i de ordinarie verksamhets-
processerna, antingen via manuella rutiner eller systemstdd. Inventering av
styrdokument ar ocksa en del av det I6pande internkontrollarbetet.

Styrelse/namnd beslutar dessutom om ett antal kontrollmoment (direktatgar-
der som ska verkstallas under aret. Dessa samlas i arliga internkontrollpla-
ner. Kontrollmomenten kan vara preventiva eller utgéras av efterhandskon-
troller och vara resultat- eller rutinorienterade.

Som utgangspunkt for regionstyrelsens arbete med internkontroll genomfors
varje ar en riskanalys. En risk ar en handelse som om den intraffar paverkar
organisationens forutsattningar att uppna god internkontroll. Riskanalysen
genomfors i flera steg dér risker identifieras, varderas och hanteras.

Identifiering gors av de risker som finns i processerna. Riskerna kopplas
sedan mot de olika risktyperna:

o Korruptionsrisk

e Inneboende risk

o  Affarsrisk/VVerksamhetsrisk

e Forvaltningsrisk

Den beddémda sannolikheten och konsekvensen genererar ett riskvérde.

Bakgrund till Internkontrollplan 2023

Internkontrollplanen for 2023 har inte kunnat upprattas enligt avsedd tidplan.
Avsikten var att planen skulle varit beslutad av regionstyrelsen i december
2022 eller senast i februari 2023. Information om detta har presenterats i
regiondirektdrens rapport (RD-rapporten) den 16 mars 2023 och 13 juni
2023.
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Av rapporteringen i RD- rapporten framgar att funktionen som arbetat med
internkontroll, liksom den chefsbefattning som ansvarat for internkontrollar-
betet, togs bort i samband med omstallningen. Avsikten fran davarande reg-
iondirektor var att i stallet inratta en enhet for internrevision direkt under-
stélld regiondirektdren. Meningen var att detta skulle ske under 2022 och
initiala forberedelser gjordes ocksa av davarande regiondirektér under inled-
ningen av 2022. Inrattningen fullféljdes dock inte varfor ansvaret stannat
kvar pa ekonomiavdelningen, men utan dedikerade resurser eller kompeten-
ser.

Det arbete som &anda genomforts under 2022 och 2023, exempelvis i sam-
band med del- eller helarsuppféljning av 2022 ars internkontrollplan, har
skett genom Okad arbetsbelastning och att andra arbetsuppgifter nedpriorite-
rats. Resultatet ar dock att tillracklig tid inte kunnat frigoras for det systema-
tiska internkontrollarbetet samt for att fardigstélla en internkontrollplan for
2023. Den interna kontrollen i regionen har inte upphort. Daremot har det
systematiska arbetet med riskbedémningar och kontrollplaner inte kunnat
uppdateras, vilket forst pa sikt kommer att paverka kvaliteten pa den opera-
tiva interna kontrollen med 6kad risk for att brister uppstar.

I samband med arbetet med internkontrollplanen for 2022 gjordes under
davarande regiondirektdrens styrning en omarbetning av internkontrollpla-
nens upplagg med forandrad ambitionsniva. Denna ambitionsniva har inte
kunnat stodjas i genomférandet pa grund av ovan beskrivna resursbrist.
Riskbedémningar infor 2022 ars internkontrollplan gjordes inom samtliga
sakerhetsomraden men har alltsa inte kunnat genomforas for 2023.

Arbete har genomforts for att inom ramen for tillgéngliga resurser genom-
fora riskbeddmningar och att fardigstélla en internkontrollplan for 2023 pa-
rallellt med en internkontrollplan fér 2024. Ambitionen har varit att region-
styrelsen skulle kunna besluta om en internkontrollplan for 2023 i september
2023 samt en internkontrollplan for 2024 i december 2023. Regiondirektdren
har &ven med anledning av resursbristen beslutat att resurserna for arbetet
med intern kontroll ska aterskapas.

Internkontrollplan 2023

Framtagande av internkontrollplan 2023 har gjorts av regiondirektorens av-
delningar.

Jamstalldhetsperspektiv

Jamstalldhetsintegrering innebér att ett jamstélldhetsperspektiv finns med i
allt beslutsfattande — fran forslag till genomférande och utvérdering. Reg-
ionens interna kontroll innefattar bland annat kontroll av att jamstélldhets-
perspektivet inkluderas i samband Region Norrbottens politiska beslutsfat-
tande.
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Barnrattsperspektiv

Atgarden/beslutet &r uppenbart for barnets bésta. Barnrattsperspektivet ska
finnas med i allt beslutsfattande — fran forslag till genomférande och utvar-
dering. Regionens interna kontroll innefattar bland annat kontroll av att barn-
rattsperspektivet inkluderas i samband Region Norrbottens politiska besluts-
fattande.

Protokollsutdrag skickas till:

Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 153

Regionstyrelsens sammantradesdagar
2024

Dnr NLL-00795-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla ssmmantradesdagar for 2024.

Arendets behandling under sammantradet
Camilla Friberg (V) foreslar bifalla liggande forslag

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Enligt regionstyrelsens reglemente ska tid och plats for ssmmantraden fast-
stallas i en arlig plan. Ordféranden far andra tidpunkten for eller stalla in
sammantrade.

Foéljande sammantradesdagar for regionstyrelsen 2024 foreslas:

e Onsdag 7 februari

e Tisdag 12 mars

e Onsdag 10 april

e Tisdag 14 maj

e Tisdag 4 juni

e Onsdag 11 september
e Torsdag 10 oktober

e Tisdag 12 november

e Tisdag 12 december

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar,
kvinnor och mén.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa barn.

Protokollsutdrag skickas till
Regiondirektor
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Avdelningsdirektorer

Divisionschefer
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§ 154

Regionfullméktiges sammantrades-
och utbildningsdagar 2024

Dnr NLL-00796-023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att faststalla sammantra-
des- och utbildningsdagar 2024.

Sammanfattning

Enligt regionfullméaktiges arbetsordning haller regionfullmaktige ordinarie
sammantrade normalt fem ganger per ar. Dagarna for sammantradena be-
stammer fullméaktige for varje ar.

Arendet

Regionfullmaktige sammantrader normalt i Regionhusets sessionssal i Lulea.

Ordfdranden far efter samrad med vice ordférandena bestimma en annan
plats inom lanet for visst sammantréade.

Sammantrade ska ocksa hallas om styrelsen eller minst en tredjedel av full-
méktiges ledamoter begar det eller om ordféranden anser att det behdvs.

Foljande sammantradesdagar for regionfullméaktige 2024
foreslas:

e Onsdag 21 februari

Onsdag 24 april, i Kiruna

Onsdag-torsdag 19-20 juni
Onsdag 23 oktober
Onsdag-torsdag 20-21 november

Foljande utbildningsdagar for regionfullmaktige 2024 foreslas:
e Torsdag 22 februari

e Torsdag 25 april

e Torsdag 24 oktober

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar,
kvinnor och mén.
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Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pa barn.

Protokollsutdrag skickas till
Regiondirektor

Avdelningsdirektorer

Divisionschefer
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§ 155

Val forrattade av regionstyrelsen 2023-

09-13

Dnr NLL-00961-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att utse ledaméter och ersattare enligt nedan.

Arendet

Forteckning over aktuella val med nomineringar enligt nedan.

Botniska korridoren

Tjanstgoringsperiod 2023-04-01 — 2027-03-31

Ersattare

1 | Ellinor Sandlund (M)

Jamstalldhetsperspektiv

Bedomning utifran jamstalldhetsperspektiv appliceras ej for valarenden.

Barnrattsperspektiv
Beddmning utifran barnrattsperspektiv appliceras ej for valarenden.

Protokollsutdrag skickas till
Botniska korridoren
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§ 156

Forstudie angaende skyddsutrustning
Dnr NLL-00501-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektdren i uppdrag att, med anledning av synpunkterna i
forstudien, vidta atgarder samt att till regionstyrelsen aterrapportera vid-
tagna atgarder.

2. Aterrapportering av vidtagna atgérder sker till regionstyrelsen senast 31
januari 2024.

3. lagga forstudien till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget
Regionstyrelsen valkomnar revisionens forstudie angaende skyddsutrust-

ning. De forbattringsomraden som revisionen har identifierat beaktas i reg-
ionens fortsatta arbete.

Arendets behandling under sammantradet
Camilla Friberg (S) foreslar bifalla liggande forslag

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Arendet

PWC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisionerna i Region Norrbotten
genomfort en forstudie angaende skyddsutrustning. Syftet med granskningen
har varit att 6versiktligt kartlagga hur Region Norrbotten, med anledning av
pandemin, hanterat inforskaffandet av skyddsutrustning samt ta stallning till
att genomfora en eventuellt fordjupad granskning.

Revisorernas iakttagelser indikerar att det saknas en tillracklig styrning och
intern kontroll avseende hantering samt inférskaffande och uppbyggnad av
lager av skyddsutrustning. Revisorerna l&mnar féljande rekommendation till
regionstyrelsen:

« Sdkerstilla en tydlig styrning och intern kontroll inom omradet.
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Regiondirektérens kommentar

Regionstyrelsen delar standpunkterna och avser folja de rekommendationer
som framférts. Region Norrbotten bygger for nérvarande upp beredskapsor-
ganisationen och i det arbetet ingar bland annat tillgang till nédvandig
skyddsutrustning. Region Norrbottens malsattning ar att under 2023 ta fram
en tydlig regional styrning och intern kontroll inom omradet.

Jamstélldhetsperspektiv

Arbetsmiljoverkets officiella statistik visar att kvinnor i hogre grad anméler
att de blir sjuka av sina arbeten medan man oftare drabbas av olyckor med
sjukfranvaro och dodsfall pa jobbet. Vid inkdp av exempelvis skyddsutrust-
ning ska ett jamstélldhetsperspektiv tas i beaktande. Hansyn ska tas till vem
som ska anvénda utrustningen och i vilken utstrackning.
Barnrattsperspektiv

Covid-19-pandemin visade att det finns brister nar det géller det barnrattsliga
perspektivet inom krisberedskap och totalforsvar. Barn paverkas av sjukdo-
men men framfor allt av de atgarder som vidtogs for att minska smittsprid-
ningen. De lardomar som dras av pandemin kommer vara avgorande for hur
framtida samhallskriser hanteras.

Beslutsunderlag
Forstudie angaende skyddsutrustning.
Skrivelse Forstudie avseende inforskaffande av skyddsutrustning.

Protokollsutdrag skickas till

Regionens fortroendevalda revisorer
Regiondirektor

Halso- och sjukvardsdirektor
Stabschef

Sakerhetschef
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§ 157

Revisionsrapport Enligt lag om insyn i

vissa finansiella forbindelser
Dnr NLL-00957-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga revisionsrapporten till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorernas granskning av Tranparensbokslut Folktandvard 2022 visar att
regionen till stora delar verkat for att skapa konkurrensneutralitet inom Folk-
tandvarden gentemot privata aktorer.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsens protokoll 2023-09-13

Arendet

Bakgrund

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera
ska regionens revisorer for varje rakenskapsar éversiktligt granska om redo-
visningen har fullgjorts i enlighet med bestdimmelserna i denna lag samt
uppratta en rapport 6ver granskningen. Lagens intention &r att sakerstélla
tillgangen till ekonomisk information for att motverka konkurrensbegrans-
ningar. Den verksamhet inom Region Norrbotten som skulle kunna vara
aktuell for sarredovisning enligt lagen &ar vuxentandvarden.

Revisorernas granskning visar att Region Norrbotten for 2022 har presente-
rat en sarredovisning som antagits pa regionstyrelsens sammantrade den 10
maj 2023. Av redovisningen framgar att resultatet for den konkurrensutsatta
verksamheten ar negativt med -17,4 mnkr for ar 2022. Styrelsen bedémer, i
samband med godkannandet av redovisningen, att verksamheten inte ar kon-
kurrensbegransande. P& grund av bristen pa klinisk personal ar folktandvar-
den beroende av privata aktorer for att tillhandahalla tandvard till lanets
medborgare. Revisorernas granskning visar att regionen till stora delar ver-
kat for att skapa konkurrensneutralitet inom Folktandvarden gentemot pri-
vata aktorer.

Jamstalldhetsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett jamstalldhetsperspek-
tiv.
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Barnrattsperspektiv
Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett barnréttsperspektiv.

Protokollsutdrag skickas till:

Regionens fortroendevalda revisorer
Ekonomidirektor
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§ 158

Revisionsrapport Granskning god

ekonomisk hushallning 2022
Dnr NLL-00607-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionens arsredovisning for 2022. Bedomningen
ar att arets utfall uppfyller regionens finansiella mal for god ekonomisk hus-
hallning samt att utfallet delvis ar forenligt med verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning. Sammantaget bedéms regionen ha en delvis god
hushallning.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport Granskning god ekonomisk hushallning RN-22
Skrivelse Granskning av god ekonomisk hushallning RN-22

Arendet

Bakgrund

Regionen skall formulera verksamhetsméssiga och finansiella mal for god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delars-
rapport och arsredovisning. | arsredovisningen for 2022 bedéms de finansi-
ella malen vara uppfyllda och att malen for verksamheten ar delvis upp-
fyllda. Syftet med revisorernas granskning har varit att bedéma om region-
ens resultat ar férenligt med de mal fullméktige beslutat om.

Revisorernas beddmning

Under revisorernas granskning av arsredovisningens aterrapportering har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger revisorerna anledning att
anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som full-
maktige faststallt i budget 2022, samt de nya finansiella mal som faststallts
under aret.

Det har vid granskningen av arsredovisningens aterrapportering inte heller
framkommit nagra omstandigheter som ger revisorerna anledning att anse att
resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som full-
méktige faststallt i budget 2022. Inga rekommendationer foreslas av reviso-
rerna.
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Jamstalldhetsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett jamstalldhetsperspek-
tiv.

Barnrattsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett barnréttsperspektiv.

Protokollsutdrag skickas till:

Regionens fortroendevalda revisorer
Ekonomidirektor
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§ 159

Revisionsrapport Granskning av

arsredovisning 2022
Dnr NLL-00606-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionens arsredovisning. Beddmningen &r att ars-
redovisningen i allt vasentligt redogdr for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stallningen samt att rdkenskap-
erna i allt vasentligt ar rattvisande och uppréttade enligt god redovisnings-
sed. Noterna uppfyller till dvervdagande del kraven enligt Lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationerna fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning av arsredovisning RN-22
Skrivelse Granskning av arsredovisning RN-22

Arendet

Bakgrund

Revisorerna har granskat regionens arsredovisning. Syftet med granskningen
har varit att beddma om regionens arsredovisning ar upprattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed.

Beddmningen &r att arsredovisningen regionstyrelsen i allt vasentligt redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekono-
miska stallningen och att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och
upprattade enligt god redovisningssed. Noterna uppfyller till 6vervégande
del kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendation. Avvikelser finns i not
18 och 21 avseende pensioner. Regionen ska i kommande arsredovisningar
anpassa innehallet enligt gallande lag och god sed.

Jamstélldhetsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett jamstalldhetsperspek-
tiv.

Barnrattsperspektiv
Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett barnrattsperspektiv.
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Protokollsutdrag skickas till:

Regionens fortroendevalda revisorer
Ekonomidirektor
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§ 160

Revisionsrapport Uppfdljande
granskning av ledningssystem for

systematiskt kvalitetsarbete
Dnr NLL-00504-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att sakerstalla att atgarder vidtas for att
genomfora insatser utifran revisionens rekommendationer.

2. Aterrapportera foreslagna atgérder till regionstyrelsen senast 7 december
2023.

3. Lé&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen har tagit del av revisorernas granskning av ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete. Styrelsen delar revisorernas beddmning och
instdammer i rekommendationerna gallande behovet av fortsatt uppféljning
och kontroll av att identifierade brister och atgarder genomfors. Att slutfora
arbetet med inférandet av ledningssystemet bér som revisorerna rekommen-
derar prioriteras framgent, men hur detta ska genomféras kan behéva utvar-
deras pa nytt.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten
genomfdrt en samlad uppféljande granskning av tre tidigare revisions-
granskningar fran 2019-2021.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen vidtagit
tillrackliga atgarder utifran tidigare granskning. Den samlade bedomningen
&r att regionstyrelsen inte helt bedrivit arbetet for att utveckla verksamheten
samt atgardat konstaterade brister pa ett andamalsenligt satt. Revisorerna
papekar dven att regionstyrelsen inte helt har en tillracklig intern kontroll for
omradet.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla liggande forslag
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Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport Uppfdljande granskning av ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete

Skrivelse Granskning av ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Arendet

Samlad bedémning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och reg-
ionala utvecklingsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av
den bedémning och de atgardsforslag som lamnats i genomforda gransk-
ningar. Den samlade bedémningen &r att:

o Regionstyrelsen inte helt bedrivit arbetet for att utveckla verksamheter-
na samt atgardat konstaterade brister pa ett andamalsenligt sétt.

e Regionstyrelsen inte helt har en tillracklig intern kontroll for omradena.

Resultat och kvarstaende atgardsbehov

Utifran genomford granskning konstateras att revisorernas tidigare syn-
punkter och forslag till atgarder besvarats av regionstyrelsen. Revisorerna
bedomer dock inte att regionstyrelsen utifran granskning av ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete har sakerstallt att atgarder vidtagits utifran
revisionens identifierade brister och forslag till forbattringar.

Vidare beddéms regionstyrelsen inte i tillrdcklig omfattning foljt upp att fat-
tade beslut om att utveckla och implementera ledningssystemet genomforts.

Revisorerna ser det som problematiskt att utvecklingen av regionstyrelsens
beslut om atgarder den 7 juni 2017 (§ 135) inte visat nagra effekter i verk-
samheten ar 2022. Arbetet med internkontrollplanen bedéms inte heller i
tillracklig omfattning bidra till utvecklingen av ledningssystemet.

Revisionens rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

o Regionstyrelsen behdver sakerstélla att det sker en fortsatt uppféljning
och kontroll av att identifierade brister och atgarder genomfors.

o Regionstyrelsen behdver sérskilt sékerstélla att arbetet med inférandet av
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete slutfors.
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Regionens kommentarer

Regionens arbete med att implementera kvalitetsledningssystemet har inte
genomforts pa det satt som ursprungligen planerats. Orsaken ar dels att arbe-
tet pausades av davarande regiondirektor 2022 och darefter inte har priorite-
rats, dels en personalomsattning som medfort bade kompetens- och kapaci-
tetsforluster som inte kunnat ersattas forran varen 2023. Att upphandla per-
sonal har inte varit ett alternativ. Tjansten har efter misslyckade rekryterings-
forsok omdefinierats med ny befattningsbendmning och férandrade kompe-
tenskrav. Fran och med april 2023 &r arbetet aterupptaget och personal till-

ganglig.

Arbetet har trots detta inte statt helt stilla. Ett betydande antal verksamheter
nyttjar idag det it-baserade ledningssystemet, men den aterrapportering som
skedde till regionstyrelsen i regiondirekt6rens rapport i september 2022 (att
uppdraget var genomfort) var inte helt korrekt. Det ar oklart varfor aterrap-
porteringen skett pa det satt som den gjort. Under 2021-2022 har antalet
verksamheter som nyttjar funktionen ocksa 6kat och uppdateringar pagar
I0pande. Det ar framforallt lednings- och stddverksamheterna som nyttjar
systemet. Inom vardverksamheterna ar det folktandvarden som nyttjar sy-
stemet.

De ledningsfunktioner som idag finns i ledningssystemet omfattar:

e processer for beredning

e demokrati och insyn

e dokumentstyrning

e kunskapsstyrning

e planering, uppfdljning och kontroll
e samverkan

e samtliga 14 sakerhetsomraden

o forbattring och fornyelse

Darutdver finns forfattningssamlingar och organisationsbeskrivningar. Det ar
en tillvaxt jamfort med 2020 och samtliga 14 sakerhetsomraden aterfinns
idag i ledningssystemet. Riskbedémningar infor 2022 ars internkontrollplan
gjordes inom samtliga sakerhetsomraden. | samband med den omarbetning
av internkontrollplanen for 2022, som gjordes med anledning av aterremiss-
en fran regionstyrelsen i december 2021, gavs dock alla sakerhetsomraden
inte ett eget utrymme.

De stddverksamheter som idag finns i ledningssystemet omfattar:

e processer for arkiv och registratur

e dataskyddsombud
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e ekonomi

e KPP

o fastigheter och lokaler
e HR/personal

e inkdp

e IT/MT

e kommunikation

¢ myndighetsredovisning

o miljo samt 12 stycken servicerutiner

Aven detta ar en tillvaxt jamfort med 2020. De karnverksamheter som idag
finns i ledningssystemet omfattar folktandvarden samt forskning och utbild-
ning, vilket ar likvardigt med 2020. Vardverksamheterna, férutom folktand-
varden, nyttjar inte ledningssystemet. Systemldsningen ar inte heller val
kénd i varden, men det betyder dock inte att varden saknar ledningsstod.

Dagens systemlosningar ar spridda pa olika plattformar, men om de svarar
mot kraven i SOSFS 2011:9 (Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad
om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete) ar inte ké&nt. Regionen &r
skyldig att tillhandahalla ett ssmmanhallet ledningssystem for hela organi-
sationen, men ansvaret &r delat. Att tillhandahalla ett it-verktyg for lednings-
systemsfunktionalitet ar ett ansvar for stddverksamheterna, men att nyttja det
&r ett ansvar for verksamheterna och hur ledningsarbetet ska struktureras &r
ytterst ett ledningsansvar.

Arbetet som gjordes infor det rambeslut som togs 2017, om inférande av ett
ledningssystem, behdver med anledning av de stora forandringar som skett
inom regionen sedan 2020 utvarderas pa nytt. Inledningsvis maste darfor
regionens system for ledning och styrning definieras. En stor utmaning i det
fortsatta arbetet omfattar dels hur ansvaret for ledningssystemet ska struktur-
eras och implementeras i vardverksamheterna, dels hur det ska kunna ge-
nomforas parallellt med inférandet av det nya vardinformationssystemet
Cosmic.

Jamstalldhetsperspektiv
Revisionsrapporten innefattar inte granskning ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Barnrattsperspektiv
Revisionsrapporten innefattar inte granskning ur ett barnréttsperspektiv.

Protokollsutdrag skickas till:

Regionens fortroendevalda revisorer
Ekonomidirektor
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Regiondirektor
Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 161

Revisionsrapport Granskning av

pension hantering och redovisning
Dnr NLL-00506-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektdren i uppdrag att:

a. Utreda vilka mojligheter som finns att utveckla de befintliga rutin-
massiga kontrollerna av arsfakturan fran KPA.

b. Genomféra 6vriga rekommendationer under 2023.
2. Aterrapportering sker i regiondirektorens rapport senast 10 april 2024.
3. Lé&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen har tagit del av revisorernas granskning av pensionshane-
ring och redovisning. Styrelsen delar regiondirektérens bedémning av atgar-
der till f6ljd av granskningen.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionens pensionshantering och redovisning. Be-
domningen ar att regionstyrelsen i allt vasentligt har &ndamalsenliga och
tillforlitliga rutiner for rapportering av pensionsunderlag, samt att redovis-
ningen av pensionsatagandet i allt vasentligt sker i enlighet med lagstiftning
och rekommendationer. Vad galler regionstyrelsens interna kontroll &r re-
kommendationen att rutinbeskrivningar kompletteras vad galler roller och
ansvar samt kontroller och avstamningar.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla liggande forslag

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning av pensionshantering och redovisning
Skrivelse Granskning av pensionshantering och redovishing
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Arendet

Bakgrund

Revisorerna har granskat om styrelsen har utfort sitt uppdrag pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt med tillrack-
ligt intern kontroll. Granskningar har omfattat styrelsens atgarder for att
styra, folja upp, vidta atgarder, kontrollera samt rapportera till Regionfull-
maktige.

Den samlade beddmningen ér att:

e Regionstyrelsen i allt vasentligt har andamalsenliga och tillforlitliga
rutiner for rapportering av pensionsunderlag.

e Regionstyrelsens interna kontroll i sammanhanget &r inte helt tillracklig.

e Redovisningen av pensionsatagandet i allt vasentligt sker i enlighet med
lagstiftning (LKBR) samt rekommendationerna i RKR. Revisorernas re-
kommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till region-
styrelsen:

4. Att regionstyrelsen genom styrning tillser att utdka befintliga rutinbe-
skrivningar med en tydligare rollférdelning och ansvarsférdelning éver
de olika ansvarsomradena nar ordinarie befattningshavare ej finns till-
ganglig att utfora sina arbetsuppgifter.

5. Att regionstyrelsen genom styrning tillser att skriftliga rutinbeskrivning-
ar upprattas avseende de avstdmningar och kontroller som sker inom
regionen kopplat till pensionsskuld och ansvarsférbindelse.

6. Att regionstyrelsen genom styrning tillser att det infors rutinmassiga
tester av pensionsgrundande 16n enligt I6nesystemet jamfort med faktu-
raspecifikation gallande arsfakturan fran KPA.

7. Att regionstyrelsen sakerstéller att redovisningen av regionens pensions-
ataganden i not i arsredovisningen sker i enlighet med lagstiftning
(LKBR) och rekommendationer fran RKR.

Regiondirektdrens kommentarer

Under 2023 ska det utredas vilka méjligheter som finns att utveckla de be-
fintliga rutinméssiga kontrollerna av &rsfakturan frén KPA. Ovriga rekom-
mendationer kommer att genomfdras under 2023.

Jamstalldhetsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett jamstalldhetsperspek-
tiv.
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Barnrattsperspektiv
Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett barnréttsperspektiv.

Protokollsutdrag skickas till:

Regionens fortroendevalda revisorer
Ekonomidirektor
Divisionschef Regionstdd
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§ 162

Revisionsrapport Uppfdljande
granskning av folktandvarden och

missbruksvarden
Dnr NLL-00515-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar med halso- och sjukvardsnamndens forslag till
beslut i beaktning att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att sakerstalla att atgarder vidtas for att
genomfora insatser utifran revisionens rekommendationer.

Aterrapportera foreslagna atgarder till regionstyrelsen 12 mars 2024.
3. Lé&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa att revisionens uppfoljande granskning visar
att forbattringar skett inom de flesta fragorna inom granskningsomradena.
Revisionsrapporten lyfter dock ett antal viktiga utvecklingsomraden for reg-
ionstyrelsen att folja upp.

Regionstyrelsen arbetar aktivt for att anvanda revisionsgranskningarna som
underlag for aktiva beslut och andamalsenlig styrning for verksamheterna.

Arendets behandling under sammantradet

Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla liggande forslag

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten
genomfort en samlad uppféljande granskning av tre tidigare revisions-
granskningar fran 2019-2021.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen vidtagit
tillrackliga atgarder utifran tidigare granskning. Den samlade bedomningen
ar att regionstyrelsen inte helt bedrivit arbetet for att utveckla verksamheten
samt atgardat konstaterade brister pa ett andamalsenligt satt. Revisorerna
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papekar dven att regionstyrelsen inte helt har en tillracklig intern kontroll for
omradet.

Halso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvardsnamnden, ansvarar for reg-
ionens arbete med omstallningen till nara vard samt primarvard och tand-
vard. Namnden ansvarar for regionens arbete med primérvard och tandvard
undantaget bestallning av Vardval primérvard och tandvard.

Hélso- och sjukvardsnamnden har lamnat en del forslag till beslut vilket
framgar av namnden beslut den 4 september. Styrelsen foreslas besluta att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att sakerstalla att atgarder vidtas for att
genomfora insatser utifran revisionens rekommendationer.

2. Aterrapportera foreslagna atgarder till regionstyrelsen under forsta kvar-
talet 2024.

3. Lé&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Jamstalldhetsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte en granskning av jamstalldhetsperspekti-
vet.

Barnrattsperspektiv
Revisionsrapporten innefattar inte en granskning av barnréttsperspektivet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsnamndens beslut 2023-09-04 § 66 - Revisionsrapport
Uppfoljande granskning av folktandvarden och missbruksvarden

Skrivelse Uppféljande granskning Folktandvarden och missbruksvarden
Revisionsrapport Samlad uppféljande granskning

Protokollsutdrag skickas till
Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschef division Psykiatri

Divisionschef division Néara
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§ 163

Revisionsrapport Granskning av ink6p
och upphandling

Dnr NLL-00622-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektdren i uppdrag att:

1. Sékerstalla att rutiner och anvisningar pa omradet ar kanda i berérda
verksamheter.

2. Séakerstélla att det inte sker otilldtna direktupphandlingar i regionen

3. Sakerstélla att samtliga direktupphandlingar 6ver 100 000 SEK doku-
menteras i enlighet med riktlinjer och lagstiftning.

4. Lopande folja upp inkdps- och upphandlingsverksamheten inom Region
Norrbottens verksamheter.

5. Sakerstélla att fakturering sker i enlighet med avtalade priser.
Aterrapportera uppdragen till regionstyrelsen 12 mars 2023.
7. Lé&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa revisorernas granskning som lyfter ett antal
viktiga utvecklingsomraden att folja upp. Av sarskild vikt &r att regelefter-
levnad och arbetssatt vid direktupphandlingar och fakturering forbattras.
Detta for att 6ka kontrollen och styrningen av inkps- och upphandlings-
verksamheten inom regionen.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning av inkop och upphandling. Granskningens syfte var att bedoma
om regionstyrelsen har sékerstéllt en tillracklig intern kontroll avseende reg-
ionens inkdp och upphandling.

Utifran genomford granskning ar revisorernas samlade bedomning att reg-
ionstyrelsen inte helt sakerstéllt en tillracklig intern kontroll.

Arendet

Revisionsfragor

1. Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner fér inkdp, upphandling och
forsaljning och efterlevs dem?
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Finns ramavtal med leverantdrer som tacker verksamhetens behov?
Finns rutiner och processer for att sdkerstélla avtalstrohet?

4. Finns fungerande nyckelkontroller med tillhérande kontrollaktiviteter for
att folja upp att genomforda inkOp gors i enlighet med lagstiftning, upp-
handlade avtal och regionens riktlinjer?

5. Sker en tillracklig uppfoljning av inkép- och upphandling?

Revisorerna bedémer att fraga 2 kan besvaras som fullt ut uppfylld, medan
ovriga fragor bedoms delvis uppfyllda.

Samlad bedémning

Efter genomford granskning ar revisionens samlade bedémning att region-
styrelsen inte helt har sakerstallt tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnar revisionen foljande rekommendationer
till regionstyrelsen:

e Sakerstalla att det inte sker otillatna direktupphandlingar i regionen

o Sékerstalla att samtliga direktupphandlingar 6ver 100 000 SEK doku-
menteras i enlighet med riktlinjer och lagstiftning

o Lopande folja upp inkdp- och upphandlingsverksamheten

o Sikerstalla att fakturering sker i enlighet med avtalade priser

Region Norrbottens kommentarer

Regionstyrelsen har tagit del av revisionens slutsatser och rekommendation-
er. Nedan beskrivs pagaende och planerade arbeten for att sékerstélla en
tillracklig intern kontroll gallande ink6p och upphandling enligt revisionens
rekommendationer.

Sakerstalla att det inte sker otillatna direktupphandlingar i
regionen

Revisorernas granskning visar att Region Norrbotten har gedigna och tydliga
rutiner och anvisningar som ar lattillgangliga, men att efterlevnaden i vissa
fall fallerar.

I regionens ledningssystem finns styrande och stédjande dokumentation
samlat avseende inkop, déribland anvisning for direktupphandling.

VO Inkdp och upphandling kommer att genomfora ytterligare kommunikat-
ionsinsatser for att sakerstalla att anvisningen ar kdnd inom organisationen
samt genomfora stickprovskontroller géllande de direktupphandlingar som
genomfors ute i verksamheterna.
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Sakerstdlla att samtliga direktupphandlingar éver 100 000 SEK
dokumenteras i enlighet med riktlinjer och lagstiftning

Revisorernas granskning visar att Region Norrbotten har gedigna och tydliga
rutiner och anvisningar som ér lattillgangliga.

I regionens ledningssystem finns styrande och stédjande dokumentation
samlat avseende inkdp, déaribland anvisning for direktupphandling.

I anvisningen framgar att direktupphandlingar 6ver 100 000 SEK ska ga via
VO Inkdp och upphandling. | samtliga fall dar revisionen granskat direkt-
upphandlingar som skett enligt anvisningen (via VO Inkdp och upphandling)
har befintliga rutiner och lagkrav som hanvisar till krav pa dokumentation
for direktupphandling efterlevts.

For att 6ka foljsamheten till lagstiftning och regelverk behdver arbetet inrik-
tas pa att sakerstalla forbattrade arbetssatt vid direktupphandlingar i dvriga
berdrda verksamheter.

VO Inkdp och upphandling kommer att genomfora ytterligare kommunikat-
ionsinsatser for att sakerstalla att anvisningen &r kdnd inom organisationen.

Lopande folja upp inkdp- och upphandlingsverksamheten

Vid l6pande uppfdljning av Region Norrbottens inkdp och upphandling &r
det viktigt att beakta att gallande anvisningar, styrande dokument och rutiner
efterfoljs da delar av Regionens inkdp sker direkt fran verksamheterna.

VO Inkdp och Upphandling kommer att se éver mojligheterna till utokat
systemstdd for att sakerstalla uppfoljning inom omradet.

Region Norrbotten ska sékerstélla att rutiner, anvisningar samt roller och
ansvar inom Region Norrbotten ar kénda och efterlevs. VO Inkép och Upp-
handling kommer att I6pande ge utbildning for avtalségare i syfte att séker-
stélla att anvisningar och rutiner efterlevs.

Sakerstéalla att fakturering sker i enlighet med avtalade priser

Revisionen utforde stickprov for att kontrollera om fakturering skett enligt
avtal. Resultatet visade att regionen fakturerade avtalat pris i fyra av tio kon-
trollerade avtal.

I ledningssystemet finns dokumentet Roller och ansvarsférdelning under
upphandlingsprocess och avtalsforvaltning. Dar framgar att samtliga upp-
handlade avtal ska ha en avtalsagare. Avtalsdgaren &r den divisionschef eller
avdelningsdirektor vars verksamhet utgor anvandaren av ett avtal och divis-
ionen/avdelningen tillika har budget for inkdp av varorna eller tjansten.

Utbver det har VO Inkdp och upphandling tillsatt en ny funktion i form av
avtalsforvaltare.
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Avtalsforvaltaren har till uppgift att 16pande folja upp och sékerstélla att
avtal som ligger i forvaltning efterlevs avseende avtalsvillkor och priser.
Resultaten kommer att kommuniceras till avtalsagare samt leverantorer.

I avtalen finns avtalsvillkor beskrivna med héanvisning till fakturering i en-
lighet med NLL+.

Det ar viktigt att samtliga verksamheter som konterar fakturor ansvarar for
att sékerstélla att fakturering sker enligt avtalsvillkor och i enlighet med
avtalade priser.

Jamstalldhetsperspektiv
Revisionsrapporten innefattar inte granskning ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Barnrattsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte en granskning ur ett jamstalldhetsperspek-
tiv.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning av inkép och upphandling
Revisionens skrivelse Granskning av inkdp och upphandling

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor

Divisionschefer
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