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§ 164 

Sammanträdet öppnas 

Regionstyrelsens ordförande förklarar sammanträdet öppnat kl. 13:00 den 10 

oktober 2023. Sammanträdet genomförs i Styrelserummet, Regionhuset i 

Luleå/Teams. 
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§ 165 

Upprop/fastställande av närvarorätt 

Upprop av deltagare genomförs, de protokollets framsida. 
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§ 166 

Val av protokolljusterare 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar utser ledamoten Marianne Sandström (SD) att 

jämte ordförande justera protokollet. 

Justering sker digitalt. 
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§ 167 

Fastställande av slutlig 

föredragningslista 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att fastställa föredragningslistan. 
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§ 168 

Regiondirektörens rapport 2023-10-10 

Dnr NLL-00450-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet 

Regiondirektörens rapport enligt bilaga. 

Beslutsunderlag 

Regiondirektörens rapport 10 oktober 2023 

Delårsrapport division Funktion augusti 2023 

Delårsrapport division Länssjukvård 1 augusti 2023 

Delårsrapport division Länssjukvård 2 augusti 2023 

Delårsrapport division Nära augusti 2023 

Delårsrapport division Psykiatri augusti 2023 

Delårsrapport division Regionstöd augusti 2023 

Beviljade medel för God och Nära vårs och Psykisk hälsa med prognos 2023 

Hälso- och sjukvårdsdirektörens rapport 29 september 
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§ 169 

Meddelanden till regionstyrelsen 2023-

10-10 
Dnr NLL-00067-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet 

Följande meddelanden redovisas: 

Avsändare   Ämne 

Matlaget i Gällivare AB  Protokoll 2023-08-23 

   Protokoll 2023-06-07 

   Protokoll 2023-05-10 

   Protokoll 2023-03-21 

Hälso- och sjukvårdsnämnden Protokoll 2023-09-29 

Regionala utvecklingsnämnden Protokoll 2023-09-26 

Patientnämnden  Protokoll 2023-09-27 

Beslutsunderlag 

Protokoll matlaget 230823 

Protokoll matlaget 230607 

Protokoll matlaget 2023-05-10 

Protokoll matlaget konstituerande styrelsemöte 20230321 

Hälso- och sjukvårdsnämndens protokoll 2023-09-29 

Regionala utvecklingsnämndens protokoll 2023-09-26 

Patientnämndens protokoll 2023-09-27 
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§ 170 

Delegationsbeslut anmälda till 

regionstyrelsen 2023-10-10 
Dnr NLL-00075-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar godkänna förteckningen över delegationsbeslut. 

Ärendet 

Följande delegationsbeslut redovisas: 

Kanslichef 

 Undertecknande av personuppgiftsbiträdesavtal 

Verksamhetsområdeschef för LSS/SYN/HÖR 

 Delegationsbeslut T2 2023 enligt lagen om stöd och service till vissa 

funktionshindrade 

Ekonomidirektör 

 Avskrivning kundfordringar oktober 2023 

 Verksamhetschef för Upphandling 

 Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2023-08-28 - 2023-10-01 

Beslutsunderlag 

Lista på PUB-avtal Q2 

Delegationsbeslut T2 2023 enligt lagen om stöd och service till vissa funkt-

ionshindrade 

Avskrivning kundfordringar oktober 2023 

Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2023-08-28 - 2023-10-01 
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§ 171 

Återrapportering från regionstyrelsens 

temasammanträde 2023-10-10 
Dnr NLL-00083-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet 

Ordföranden informerar om regionstyrelsens temasammanträde 10 oktober 

2023 som bestod av följande: 

 Nära vård 

 Tillämpningen av arbetstidsdirektivet 

 Hållbarhet: Redovisning och utvärdering av handlingsplan hållbarhet 
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§ 172 

Regionstyrelsens plan 2024-2026 

Dnr NLL-01007-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att anta regionstyrelsens plan 2024–2026 med red-

aktionella ändringar enligt nedan. 

Reservation 

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgård (SJVP), Doris 

Messner (SJVP), Marianne Sandström (SD) och Magnus Häggblad (SD) 

reserverar sig mot beslutet att avslå Sjukvårdspartiet förslag till styrelseplan. 

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Marianne Sandström (SD) och 

Magnus Häggblad (SD) reserverar sig mot beslutet att avslå Mariannes änd-

ringsförslag. 

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgård (SJVP), Doris 

Messner (SJVP), Marianne Sandström (SD) och Magnus Häggblad (SD) 

reserverar sig mot beslutet att avslå Lindas ändringsförslag. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen presenterar härmed sin plan för genomförande av region-

fullmäktiges reviderade strategiska plan 2023–2025. 

Sammanfattning 

Regionstyrelsens plan innehåller regionstyrelsens konkretisering av region-

fullmäktiges strategiska mål. I planen anger styrelsen de utvecklingsområden 

som regionstyrelsen fokuserar på för att driva regionens utveckling i riktning 

mot de strategiska målen. Till grund för planen ligger de planeringsförutsätt-

ningar som anges i den strategiska planen samt därtill gjorda riskbedöm-

ningar. Ekonomiska ramar till regionens divisioner, vårdval, regiongemen-

samma verksamheter och styrelsens uppdrag anges i planen. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Kenneth Backgård (SJVP) föreslår bifalla eget förslag till strategisk plan. 

Marianne Sandström (SD) föreslår följande ändring: 

”På sidan 28 yrkar Sverigedemokraterna på att meningen ”Klimatför-

ändringen är vår tids största globala hälsohot och leder till ökat vårdbe-

hov stryks.” Likaså att meningen ”Hälso-och sjukvården är en viktig ak-
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tör i klimatkrisen genom att dels vara en del av problemet men också en 

del av lösningen”. 

Motiveringen till ändringsyrkandena är att region Norrbotten inte skall 

bidra till klimatalarmism. 

På sidan 31 yrkar Sverigedemokraterna en ändring i texten under rubri-

ken ”Säkerhetsskydd”. Meningen ”Personalsäkerheten ska stärkas för 

att skydda mot att personer som inte är pålitliga ur säkerhetssynpunkt 

arbetar i säkerhetskänslig verksamhet” skall omformuleras då nu va-

rande mening ger uppfattningen att region Norrbotten har medarbetare 

vilka inte är pålitliga ur säkerhetssynpunkt. Förslag på ny mening 

”Personalsäkerheten ska stärkas genom att personer som arbetar i sä-

kerhetskänslig verksamhet genomgår säkerhetsbedömning”. 

Johannes Sundelin (S) föreslår att på sidan tio, stycke 5, efter ordet Region-

ala utvecklingsnämnden lägga till ”Hälso- och sjukvårdsnämnden” i planen. 

Kenneth Backgård (SJVP) föreslår följande redaktionella ändringar: 

 Ändring av felskrivning på sida 24, stycke 5. 

 Ändring på sida 38 stycke 5 så att innehåll i text och rubrik överens-

stämmer. 

 Att ordet tandregeringsbehandling byts ut mot tandregleringsbehand-

ling på sida 38, stycke 6. 

Linda Frohm (M) föreslår att 

 Vägen till framtidens hälsa och vård 2035 utgår som strategi 

 Tydliggöra att strategi för Jämställdhet Norrbotten 2018-2023 ersätts 

med den nya strategin när Landshövdingen i Norrbotten beslutat om 

detta. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag till styrelseplan, med Johannes och Ken-

neths förslag till redaktionella ändringar, mot Sjukvårdspartiet förslag till 

strategisk plan och finner att regionstyrelsen bifaller liggande förslag. 

Ordförande ställer Mariannes ändringsförslag under proposition och finner 

att regionstyrelsen avslår förslaget. 

Ordförande ställer Lindas ändringsförslag under proposition och finner att 

regionstyrelsen avslår förslaget. 

Ärendet 

I regionstyrelsens plan omhändertas de fem uppdrag som regionfullmäktige 

överlämnat till styrelsen. Dessa är: 
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 Uppdrag folkhälsa, sjukvård och tandvård 

 Uppdrag kompetensförsörjning 

 Uppdrag tillitsbaserat ledarskap 

 Uppdrag ekonomi 

 Uppdrag beredskap 

Regionstyrelsens plan innehåller regionstyrelsens inriktning för att omhän-

derta uppdragen och för att uppnå en förflyttning mot de av regionfullmäk-

tige fastställda målen. Regionstyrelsens plan innehåller även vidarefördel-

ning av ekonomiska ramar till divisioner, vårdval och regiongemensamma 

verksamheter samt för regionstyrelsens uppdrag.  

Regionstyrelsens inriktning för att nå de av regionfullmäktige beslutade må-

len är: 

 Verksamheterna använder bästa tillgängliga kunskap 

 En trygg och säker verksamhet 

 Hållbar hälso- och sjukvård 

 Nära vård 

 En digital ingång till vården – Min vård Norrbotten 

 Införande av ett nytt journalsystem   

För att skapa förflyttning mot de strategiska målen har ett nytt arbetssätt 

införts, vilket är i linje med uppdraget ett tillitsbaserat ledarskap. För plane-

ringsprocessen fastställer regionstyrelsen ett antal utvecklingsområden. 

Dessa utvecklingsområden hanteras genom prioritering inom varje division. 

Divisionens prioriterade områden tas sedan om hand i verksamheten genom 

att aktiviteter skapas på varje verksamhetsområde och inom varje enhet. 

Nedbrytningen visualiseras genom bilden nedan. 
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Regionstyrelsens fastställda utvecklingsområden för 2024–2026 

Dessa utvecklingsområden omhändertas via divisionernas prioriteringar och 

resulterar, genom planerade aktiviteter, genomförande på alla nivåer inom 

Region Norrbotten. Regiondirektören får i uppdrag att genomföra regionsty-

relsens inriktning och de beslut som regionstyrelsen fattar.  

Kompetensförsörjning 

Inom kompetensförsörjning är huvudfokus att skapa aktuella kompetensför-

sörjningsplaner inom alla verksamhetsområden, samt stärka ledarskapet och 

utveckla det systematiska arbetsmiljöarbetet. Detta för att skapa hälsofräm-

jande arbetsplatser. I arbetsmiljöarbetet ingår att arbeta för att minska sjuk-

frånvaron genom tidiga insatser och öka den arbetade tiden med egen perso-

nal.  

Ekonomi 

Fokus är att minska kostnaderna för inhyrd personal och att bedriva vården 

effektivt med rätt använda personalresurser. För detta behövs jämförande 

analyser prioriteras både inom regionen och med andra regioner. Samtidigt 

ska den ekonomiska styrningen utvecklas mot en förändrad resursfördelning, 

förstärkt uppföljning samt tydligare principer för ansvarsfördelning.   

Framtidens hälso- och sjukvård i Region Norrbotten 

Området syftar till samordnad utveckling och anpassning för framtidens 

hälso- och sjukvård. I detta inkluderas förebyggande arbete med folksjuk-

domar, etablering av Region Norrbottens nya sjukhus i Kiruna, arbete med 

psykisk ohälsa för barn och unga samt vuxna. Det ingår även översyn av 

specialistvårdens slutenvård inklusive virtuella vårdplatser och områden för 

nivåstrukturering mellan specialistvård och primärvård samt översyn av den 

onkologiska verksamheten. 

Hållbarhet 

Hållbarhetsarbetet fokuserar på de av politiken prioriterade hållbarhetsmå-

len. kring jämlik och jämställd hälsa och vård, hälsosamma arbetsvillkor, att 

verksamheten är jämlik och jämställd och bidrar till att upptäcka våld, att 

verksamheten är motståndskraftig och bedrivs demokratiskt och rättssäkert 

samt att verksamheten hushåller med resurser och gör mer hållbara val av 

varor och tjänster. 

Beredskap 

Information och verksamheter som är av betydelse för Sveriges säkerhet ska 

skyddas mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot. Regionen 

ska stärka personalsäkerheten för att skydda mot att personer som inte är 

pålitliga ur säkerhetssynpunkt arbetar i säkerhetskänslig verksamhet. Vidare 

ska skalskydd för säkerhetsskyddsklassad personal, verksamhet och system 

utvecklas. Även det administrativa och tekniska skyddet ska stärkas så att 
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säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter ej röjs, ändras, görs otillgängliga 

eller förstörs. 

Jämställdhetsperspektiv 

Jämställdhet ska införlivas i allt ordinarie arbete, i beslutsfattande, på alla 

nivåer, i alla steg av processen. Jämställdhet skapas där beslut fattas och 

resurser fördelas. Det är svårt att på förhand analysera hur regionstyrelsens 

inriktning och utvecklingsområden kommer påverka jämställdheten mellan 

flickor och pojkar, kvinnor och män. Vid framställningen av regionstyrelsens 

plan 2024–2026 har ett jämställdhetsperspektiv inarbetats i samtliga delar. 

Regionstyrelsens plan innehåller regionstyrelsens mål och utvecklingsområ-

den. Att dessa utvecklingsområden sedan tas vidare i form av aktiviteter 

inom verksamheterna kan skapa behov av nya beslut i styrelsen. De konse-

kvenser som uppstår till följd av nya beslut i styrelsen ska alltid analyseras 

ur jämställdhetsperspektiv.  

Barnrättsperspektiv 

I regionstyrelsens plan framgår tydligt att ett barnrättsligt perspektiv ska 

genomsyra hela Region Norrbottens organisation. Rättigheter för barn inne-

bär en plikt för andra att värna om deras intressen, då barn inte kan utöva 

sina demokratiska rättigheter likt vuxna. Barnkonventionen ska implemente-

ras i regionernas alla verksamheteter och bedömningar om barnets bästa ska 

genomföras vid beslut. Detta gäller exempelvis barn som patienter, närstå-

ende, besökare, passagerare och utövare av kultur.  

Hur regionen prioriterar och bedriver verksamheterna har en inverkan på 

barns dagliga liv samt hur fri- och rättigheter fungerar i praktiken. Region-

styrelsens plan beskriver genomgående hur organisationen ska bedriva håll-

bara, jämlika och jämställda verksamheter. I begreppet jämlik inkluderas 

barn och unga som grupp och i begreppet jämställda inkluderas alla flickor 

och pojkar. 

Beslutsunderlag 

Bilaga: 

Regionstyrelsens plan 2024–2026  

Protokollsutdrag skickas till 

Avdelningsdirektörer   

Stabschef   

Divisionschefer 
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§ 173 

Delavstämning jämställda beslut maj 

2022- juni 2023 
Dnr NLL-01100-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att: 

1. Ge regiondirektören i uppdrag att återrapportera om arbetet med imple-

menteringen av jämställdhetsintegrering. 

2. Återrapportering sker senast 10 oktober 2024 

3. Ge regiondirektören i uppdrag att återrapportera uppföljning av jäm-

ställda beslut. 

4. Återrapportering sker senast 7 januari 2024. 

5. Lägga utvärderingen till handlingarna. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen ser jämställda beslut som en viktig del i att uppfylla region-

ens arbete med jämställdhetsintegrering. För att integrera jämställdhet i allt 

arbete och alla led av beslutsfattande samt genomförande behöver politiken 

förses med underlag som innehåller en analys ur ett jämställdhetsperspektiv. 

Målsättningen med jämställda beslut är att politiken ska få stöd till att fatta 

beslut som främjar jämställdhet. 

Sammanfattning 

Regionstyrelsen och regionfullmäktige har beslutat att regionen ska tillämpa 

jämställda beslut som en del av arbetet med jämställdhetsintegrering. Reg-

ionstyrelsen har därefter beslutat att följa arbetet med implementeringen av 

jämställda beslut genom uppdrag till regiondirektören. Detta är tredje gången 

som återrapportering sker till styrelsen. Uppföljningen visar att fortsatt ar-

bete behövs för att vidareutveckla och förbättra regionens jämställdhetsper-

spektiv i beslutsunderlag. 

Ärendet 

Bakgrund  

Regionens ambition och vilja är att skapa goda jämlika och jämställda livs-

villkor för alla norrbottningar. Kvinnor och män, flickor och pojkar ska ha 

samma rättigheter, möjligheter och skyldigheter inom livets alla områden. 

Regionens beslut att använda jämställdhetsintegrering som strategi innebär 
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att jämställdhetsfrågorna ska integreras i allt arbete och genomsyra alla led 

av beslutsfattande och genomförande. Jämställda beslut är en del av arbetet 

med jämställdhetsintegrering. 

Regionstyrelsen beslutade 8 maj 2019 (§ 132) att ge regiondirektören i upp-

drag att inför 2020 ta fram en plan för hur ärendehanteringsprocessen skulle 

utvecklas så att jämställda beslut kan fattas. Detta skulle innebära att varje 

handläggare blev tvungen att på något sätt ta hänsyn till beslutsförslagets 

påverkan avseende jämställdhet. I strategiska planen 2020 – 2022 gav reg-

ionfullmäktige strategisk inriktning och särskilda uppdrag, däribland upp-

draget att jämställdhetsarbetet ska integreras i ordinarie verksamhet. Det 

ska säkerställas att beslut fattas som har kvalitetssäkrats utifrån jämställdhet 

(RS, RUN, PN).  

Regionstyrelsen beslutade den 3 februari 2021 (§17) att ge regiondirektören i 

uppdrag att återkomma med en utvärdering av arbetet med jämställda beslut. 

Vid regionstyrelsens sammanträde den 9 februari 2022 (§ 29) redovisades en 

andra uppföljande utvärdering. Vid samma sammanträde beslutade region-

styrelsen att ge regiondirektören i uppdrag att under 2022 utveckla arbetet 

för att säkerställa att jämställda beslut fattas, samt fortsatt följa upp arbetet 

med jämställda beslut.  

Regionstyrelsen beslutade den 1 juni 2022 att ge regiondirektören i uppdrag 

att säkerställa att ett jämställdhetsavsnitt alltid presenteras i beslutsunderlag. 

Regionstyrelsen beslutade den 16 mars 2023 (§ 45) att utifrån uppsiktsplik-

ten uppmana även regionala utvecklingsnämnden (RUN), hälso- och sjuk-

vårdsnämnden (HSN) och patientnämnden (PN) att säkerställa och ta ansvar 

för att jämställdhetsintegrering genomförs. Detta genom att införa beskriv-

ningar av hur beslutet påverkar kvinnor och män, flickor och pojkar i un-

derlag till nämndernas sammanträden. 

Uppföljning av jämställda beslut 

I utvärderingen har följande undersökts:  

 Hur många av ärendena har en jämställdhetsmotivering? 

 Hur många av ärendena har enbart standardmeningen ”beslutet bedöms 

inte ha någon påverkan på jämställdheten mellan kvinnor och män, 

flickor och pojkar”? 

 I hur många ärenden är avsnittet om jämställdhet helt raderat?  

Protokoll från regionstyrelsen har legat till grund för granskningen. Samtliga 

ärenden har använts för att genomföra uppföljningen, med undantag för ex-

empelvis regiondirektörens rapport, återrapportering från regionstyrelsens 

temasammanträde, anmälda delegationsbeslut och meddelande till regionsty-

relsen. En fullständig förteckning av de ärenden som granskats hittas i bilagd 

rapport.  



 Sida 20 (105) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

Region Norrbotten ARBGRP757-2093665656-254 1.0 

 ANSVARIG CHEF HANDLÄGGARE 

Emil Eriksson Emil Eriksson 

Urvalet skiljer sig således från de tre tidigare uppföljningarna av jämställda 

beslut, då 100 ärenden slumpmässigt valdes ut. Risken med att slumpmässigt 

välja ut ett specifikt antal ärenden av samtliga (utan undantag) är att det kan 

påverka utfallet. Kommande uppföljningar bör därför nyttja samma urval 

som vid denna uppföljning. Vidare kan även annan form av standardisering 

behövas.  

 januari 

2020 – 

september 

2020 

100 ären-

den 

oktober 

2021 – 

mars 

2022 

101 

ärenden 

Maj – dec 

2022 

157 ären-

den (140) 

Feb – 

juni 2023 

79 ären-

den (76) 

Hur många av ärendena har en 

jämställdhetsmotivering? 

28 % 23 % 51 % 

(57%*) 

37 % 

(39%*) 

Hur många av ärendena har enbart 

standardmeningen ”Beslutet be-

döms inte ha någon påverkan på 

jämställdheten mellan kvinnor och 

män, flickor och pojkar”? 

52 % 65 % 27 % 

(30%*) 

42 % 

(44%*) 

I hur många ärenden är avsnittet om 

jämställdhet helt raderat? 

20 % 12 % 22 % 

(13%*) 

21 % 

(17%*) 

Tabell 1. *Justerat för ärenden som gått genom RUN och PaN.  

 

I tabell 1 presenteras statistik över jämställdhetsavsnittet i ärenden från 2020 

till 2023. Av tabellen framkommer hur många ärenden som har behandlats 

totalt samt hur många procent av dessa som innehåller en jämställdhetsmo-

tivering, standardmening eller helt saknar avsnittet om jämställdhet. 

Trots upprepade uppdrag från regionstyrelsen till regiondirektören om att 

jämställdhetsavsnittet ska finnas med i beslutsunderlaget förekommer det att 

avsnittet saknas. Detta kan bero på att handläggare använder sig av fel mall, 

där avsnittet jämställdhet inte finns inlagt i formatmallen (som förbestämd 

rubrik), eller att avsnittet raderats. I besluten om att ärenden ska innehålla 

skrivningar om jämställdhet saknas förtydligande huruvida detta gäller alla 

ärenden. Handläggare har själva avgjort vilka ärenden som bör eller inte bör 

innehålla skrivningar om jämställdhet, vilket kan förklara varför avsnittet 

saknas i vissa ärenden.  

Alla ärenden som gått genom RUN från maj till december 2022 saknar inte 

jämställdhetsavsnittet. Motion 10–2020 om kultur på recept och Motion 7–

2022 om översyn av konsten inom Region Norrbotten har med de så kallade 

standarskrivningarna. Under februari till juni 2023 saknades jämställdhets-
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avsnitt i tre ärenden från RUN och PAN. I mars uppmanade regionstyrelsen 

utifrån uppsiktsplikten att de övriga nämnderna tar ansvar för att säkerhets-

ställa att jämställdhetsintegrering genomförs och att jämställda beslut fattas. 

Samtliga av de ärenden som behandlades under regionstyrelsens samman-

träde den 7 juni innehåller jämställdhetsavsnittet, inklusive ärende från 

RUN.  

Ärendemallen uppdaterades från och med mars 2022. Uppdateringen innebar 

att den färdigskrivna text, standardmeningen, som tidigare fanns under av-

snittet för jämställdhet raderades. Målsättningen var att motverka ett slentri-

anmässigt användande, då det visat sig att den ofta användes trots behov av 

en mer utförlig analys av hur beslutet kan påverka jämställdheten mellan 

kvinnor och män. Av utvärderingen framkommer att det i flera av de ärenden 

som granskats borde ha funnits med en jämställdhetsmotivering istället för 

standardmeningen. Det går därav att konstatera att enbart en uppdatering av 

ärendemallen inte uppnått önskad effekt, utan att fler insatser krävs.  

Utvärderingen visar således på ett behov av att utbilda handläggare och er-

bjuda ytterligare stöd i ärendeprocessen. Ett arbete pågår för att ett avsnitt 

som analyserar beslutets påverkan avseende jämställdhet ska finnas med i 

alla ärenden som rör regionens medborgare. Oavsett om de kommer i kon-

takt med regionens verksamheter och tjänster som medarbetare, patienter, 

anhöriga/närstående, besökare, passagerare eller annat.  

Jämställdhetsperspektiv 

Att fortsatt utveckla arbetet med jämställda beslut är avgörande för Region 

Norrbottens förmåga att styra all verksamhet mot ett mer jämställt förfa-

rande. Jämställda beslut möjliggör för regionens politiker att fatta beslut som 

främjar jämställdhet, vilket i förlängningen kan bidra till att säkerställa att 

regionens styrning genererar jämställda förutsättningar för samtliga medbor-

gare oavsett kön. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet är uppenbart för barnets bästa. När barn är patient, anhö-

rig/närstående, besökare i regionens verksamheter eller passagerare i länstra-

fiken ska den verksamhet de möter arbeta för jämställdhet mellan pojkar och 

flickor. 

Beslutsunderlag 

Bilaga: Rapport Delavstämning jämställda beslut maj 2022 – juni 2023 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 

Avdelningsdirektörer 



 Sida 22 (105) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

Region Norrbotten ARBGRP757-2093665656-254 1.0 

 ANSVARIG CHEF HANDLÄGGARE 

Emil Eriksson Emil Eriksson 

Divisionschefer 

Stabschef 
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§ 174 

Delårsrapport Region Norrbotten 

augusti 2023 
Dnr NLL-01035-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att godkänna Region 

Norrbottens delårsrapport per augusti 2023. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Under perioden har kostnaderna för inhyrd personal och kostnaderna för att 

hantera uppskjuten vård varit höga. Regionstyrelsen vill särskilt framföra att 

insatser för att reducera behovet av inhyrd personal är ytterst viktiga, liksom 

att de underskott som synliggörs i divisionernas prognoser blir åtgärdade. 

Sammanfattning 

I Region Norrbottens delårsrapport per augusti 2023 redovisas ekonomiskt 

resultat, uppföljning av finansiella mål och verksamhetsmål samt årsprognos 

för dessa. 

Ekonomiska resultatet per augusti är positivt med 201 miljoner kronor vilket 

är 161 miljoner kronor bättre än budget. Årsprognosen pekar på ett negativt 

resultat på -173 miljoner kronor vilket är 82 miljoner kronor sämre än bud-

get men 100 miljoner kronor bättre än prognosen per juli, som resultat av 

uppdaterad skatteprognos. Det prognosticerade balanskravsresultatet är ne-

gativt med -546 miljoner kronor.  

Regionen når inte det finansiella målet på 1–3 procent för verksamhetens 

resultat i förhållande till skatter, statsbidrag och utjämning. Målen om solidi-

tet och självfinansiering av investeringar uppnås. 

Den prognosticerade bedömningen av de strategiska målen för helåret visar 

att fyra av de strategiska målen kommer att delvis vara uppnådda vid årets 

slut. Ett mål kommer inte att uppnås i sin helhet och ett mål följs inte upp per 

augusti. En sammanvägning av måluppfyllelsen för regionens finansiella mål 

och verksamhetsmål resulterar i bedömningen att Region Norrbotten har en 

delvis god ekonomisk hushållning. 
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Ärendet 

Ekonomiskt delårsresultat per augusti 

Region Norrbottens ekonomiska resultat per augusti är positivt med 201 

mnkr vilket är 161 mnkr bättre än budget.  

Verksamhetens resultat före finansnettot är positivt med 46 mnkr, vilket är 

694 mnkr sämre än samma period föregående år och 66 mnkr sämre än bud-

get.  

Nettokostnaderna är 970 mnkr högre än föregående år (16,8 procent.)  Det 

beror framför allt på ökade kostnader för inhyrd personal, högre kostnader 

för köp av vård, högre kostnad för pensioner samt lägre kostnadsersättningar 

från staten. 

Skatt, generella statsbidrag och utjämning har ökat med 276 mnkr (4,2 pro-

cent) jämfört med föregående år. 

Finansnettot per augusti är positivt med 155 mnkr. De finansiella intäkterna 

består i huvudsak av värdeförändringar i regionens placeringar, som ökat i 

värde med 409 mnkr sedan årsskiftet. De finansiella kostnaderna avser pens-

ionsavsättningen.  

Resultat efter balanskravsjusteringar är - 173 mnkr varav 46 mnkr är verk-

samheten resultat, 9 mnkr realiserade vinster från de kortfristiga placeringar-

na, 47 mnkr utdelningar, returprovisioner och ränteintäkter och 275 mnkr är 

den finansiella delen i pensionskostnaderna. 

Divisionerna sammanlagt redovisar en negativ avvikelse mot budget på 356 

mnkr, vilket till viss del vägs upp med överskott på inom regiongemen-

samma verksamheten och finansförvaltningen. 

Ekonomisk årsprognos  

Årsprognosen pekar på ett negativt resultat på -173 mnkr vilket är 82 mnkr 

sämre än budget.  

Nettokostnadsutvecklingen för 2023 prognostiseras bli 18,2 procent vilket är 

360 mnkr högre än budgeterat. Divisionerna sammantaget prognosticerar en 

negativ avvikelse mot budget med -516 mnkr vilket delvis vägs upp med en 

positiv avvikelse med 112 mnkr för de regiongemensamma verksamheterna. 

Nettokostnaderna under finansförvaltningen är 40 mnkr lägre än budget och 

politisk verksamhet prognostiseras i balans mot budget. 

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning bedöms öka med 4,4 

procent jämfört med föregående år, vilket är 153 mnkr bättre än budgeterat.  

Verksamhetens resultat prognosticeras bli negativt med -192 mnkr men fi-

nansnettot väntas bli positivt med 19 mnkr. 
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I prognosen görs en försiktig bedömning av utvecklingen i regionens place-

ringar framöver och därför bedöms kapitalplaceringarnas marknadsvärde vid 

årets slut vara oförändrad jämfört med augusti. Den ökade finansiella kost-

nader för pensionsavsättningarna ger därigenom ett lågt prognosticerat fi-

nansnetto. 

Resultat efter balanskravsjusteringar prognosticeras bli negativt med -546 

mnkr. Då det negativa årsresultatet till stor del är orsakat av oförutsedda 

faktorer såsom höga kostnader för inflationssäkring av pensionsåtagandet, 

kan resultatutjämningsreserven lösas upp för att uppnå ett balanskravsresul-

tat på noll.  

Väsentliga personalförhållanden 

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med augusti 2023 

är 5,1 procent högre jämfört med samma period 2022 vilket motsvarar 268 

årsarbetare. 

Egen personal har ökat med 118 årsarbetare och inhyrd personal har ökat 

med 150 årsarbetare. Den ökade arbetade tiden för egen personal beror på 

fler anställda och minskad frånvaro. Brist på egen personal innebär fortsatt 

stort behov av inhyrd sjukvårdspersonal.  

Sedan augusti 2022 har antalet totalt anställda minskat med 192 medarbe-

tare. Antalet tillsvidareanställda har ökat med 247 och vikarier och tillfälligt 

anställda har minskat med -47.  

Sjukfrånvaron i Region Norrbotten till och med augusti månad är 5,6 pro-

cent. Det är en minskning med 1,3 procentenheter jämfört med samma pe-

riod föregående år.   

Extratiden, det vill säga jour och beredskap, övertid och fyllnadstid för egen 

personal har totalt minskat med 9,2 procent jämfört med samma period före-

gående år. Av det har övertiden har minskat med 15,1 procent jämfört med 

samma period föregående år samt fyllnadstid har minskat med 12,6 procent. 

Arbete under jour/beredskap har däremot ökat med 2,5 procent jämfört med 

samma period föregående år.  

Produktion och tillgänglighet 

 Antalet besök har ökat med 2,4 procent och jämfört med augusti föregå-

ende år. Andelen distansbesök är 14 procent, en minskning med två pro-

centenheter.  

 Antalet vårdtillfällena har ökat med 1,6 procent. 

 Antalet genomförda operationer vid centrala operationsenheter och i 

externa lokaler med personal från centrala operationsenheter är 8,5 pro-

cent fler jämfört föregående år.  
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 Telefontillgängligheten mätt som antalet invånare som fått kontakt med 

primärvården samma dag som kontakt har sökts uppgick till 83,4 procent 

i snitt. Det är en ökning med 1,6 procentenheter jämfört med föregående 

år.  

 Andelen patienter som har fått en medicinsk bedömning i primärvården 

inom tre dagar från första kontakt uppgick till 89 procent i augusti, vilket 

är en försämring med 3 procentenhet jämfört med föregående år.  

 Andelen patienter som står på väntelista och väntat 90 dagar eller kortare 

på ett första besök i specialiserad vård var 36 procent i augusti månad, 

en förbättring med 1 procentenhet jämfört med föregående år.  

 Andel väntande till åtgärd inom specialiserad vård var 33 procent i au-

gusti månad En förbättring med 4 procentenheter jämfört med föregå-

ende år.  

Sammanfattande måluppfyllelse i perspektiv 

Den prognosticerade bedömningen av de strategiska målen för helåret visar 

att fyra av de strategiska målen kommer att delvis vara uppnådda vid årets 

slut. Ett mål kommer inte att uppnås i sin helhet och ett mål följs inte upp per 

augusti. En sammanvägning av måluppfyllelsen för regionens finansiella mål 

och verksamhetsmål resulterar i bedömningen att Region Norrbotten med 

hänsyn till omständigheterna har en delvis god ekonomisk hushållning.  

 

   

  Strategiska mål Kommentar 

 

Ett hållbart och 
livskraftigt län 
(RS, RUN) 

Den samlade bedömningen är att det strategiska målet delvis 
kommer att uppnås. God tillgång till hälso- och sjukvård i hela 
länet är en förutsättning för jämlik och jämställd hälsa för länets 
invånare. Genom att möjliggöra för hälsocentralerna att etablera 
filialer och servicepunkter i områden med långa avstånd till 
närmsta hälsocentral så ökar tillgängligheten till hälso- och sjuk-
vården. Under året har antalet besök till filialer och servicepunk-
ter ökat och det är fler enheter som startat jämfört med föregå-
ende år. Andelen invånare som anser sig ha tillgång till den 
hälso- och sjukvård de behöver har minskat jämfört med de 
relativt höga nivåer som rådde under pandemiåren och är nu 
jämförbar med nivån före pandemin.  
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  Strategiska mål Kommentar 

 

Trygg norrbott-
ning med god, 
jämlik och jäm-
ställd livskvalitet 

(RS, RUN, PN) 

Den samlade bedömningen är att det strategiska målet inte 
kommer att nås i sin helhet. Norrbottningen ska känna sig trygg i 
att tillgången till hälso- och sjukvården är god samt jämställd och 
jämlik. En viktig grund för detta är att väntetiderna i vården är 
rimliga och att det är enkelt att få kontakt med vården vid behov. 
Regionen har fortsatt stora utmaningar när det gäller väntetider 
till specialiserad vård och till barn- och ungdomspsykiatrin. Inom 
specialiserad vård är andelen väntande inom 90 dagar jämnt 
fördelade mellan könen medan det inom barn- och ungdomspsy-
kiatrin är större andel flickor som får sitt första besök eller be-
handling inom 30 dagar jämfört med pojkar. Telefontillgänglig-
heten till hälsocentralerna har förbättrats något medan andelen 
patienter som fått medicinsk bedömning inom tre dagar minskat 
något. 
De påverkbara hälsoskillnaderna mellan grupper i befolkningen 
ska minskas över tid. Regionen följer bland annat andelen pati-
enter med ohälsosamma levnadsvanor som fått ett rådgivande 
samtal, där resultaten visar att målnivån uppnåtts för perioden. 
Det är något vanligare att män får rådgivande samtal än kvinnor. 
Andelen patienter som fått fråga om våld i nära relation har ökat 
jämfört med föregående år och uppnår målet. Kontinuiteten i 
primärvården för patienter med kronisk sjukdom har utvecklats 
positivt för ett antal hälsocentraler men flertalet har en negativ 
utveckling jämfört med föregående år. 
 

 

Behovsstyrd och 
hållbar regional 
utveckling i 
samverkan 
(RUN) 

Målet behovsstyrd och hållbar regional utveckling i samverkan 
följs upp med framgångsfaktorn framtagning av ny kulturplan och 
regional biblioteksplan, samt översyn av processen för kulturstöd 
med förslag på åtgärder för förbättrad effektivitet och kontroll.  

Verksamheten har en god struktur för samverkan med andra 
aktörer. Behovet från externa aktörer att nyttja regionen som 
möjliggörare med anledning av den gröna omställningen ökar. 
Verksamheter växter till antalet medarbetare inom den beslutade 
ramen vilket underlättar våra relationsskapande insatser och 
förmåga att förstärka arbetet med att stödja den regionala ut-
vecklingen hos länets privata och offentliga aktörer. Arbetet med 
att genomföra regionala strategier, planer och program fort-löper. 
Arbetet med att se över en ny RUN-plan pågår för fullt och även 
formerna för revideringen av RUS:en är under arbete. 

 

God, nära och 
samordnad vård 
som genomförs 
på ett hållbart 
sätt (RS, PN) 

Den samlade bedömningen är att det strategiska målet delvis 
kommer att uppnås. För några styrmått har regionen uppnått 
målnivån och i ett antal andra har förbättringar skett. Dock kvar-
står ett flertal mått där målen inte nås och inte bedöms kunna 
nås under året, varför det strategiska målet i sin helhet inte be-
döms kunna uppnås under 2023. 
Genom personcentrering och anpassning till patientens fokus 
ska vårdens arbetssätt utvecklas mot ökad samordning, trygghet 
och kontinuitet samt förebyggande insatser. Styrmåtten reflekte-
rar på olika sätt denna inriktning. En positiv utveckling ses bland 
annat i att de oplanerade återinskrivningarna minskat och nu når 
målet för både kvinnor och män. Även andelen utskrivningsklara 
patienter som är kvar på sjukhus minskar. Antalet besök på 
akutmottagning för personer 80 år och äldre är dock relativt oför-
ändrat och bör kunna minskas med förebyggande insatser. An-
delen patienter med dokumenterad behandlingsstrategi inom 
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palliativ vård har ökat för kvinnor men minskat för män. Regionen 
når målet för andelen med dokumenterad läkemedelsberättelse 
inom gruppen 75 år och äldre med flera läkemedel. Regionens 
digitala vårdformer fortsätter att utvecklas och förbättras men 
andelen digitala vårdbesök är fortfarande relativt oförändrat jäm-
fört med föregående år. 
Av stor vikt för en trygg och säker vård är att andelen vårdskador 
är så låg som möjligt. Här har regionens arbete inom patientsä-
kerhet gett goda resultat och andelen vårdskador är nu lägre än 
målnivån för perioden. 
 

 

Hållbar kompe-
tensförsörjning 

(RS) 

Vid årets slut bedöms målet delvis vara uppfyllt. 
 
Antalet anställda i regionen är 6894 jämfört med 6694 föregå-
ende år, en ökning med 200 medarbetare. Av dessa är 6383 
tillsvidareanställda samt 511 vikarier och tillfälligt anställda. Vika-
rier och tillfälligt anställda har minskat med 47 jämfört med 
samma period föregående år. 
 
Administration ha ökat med 40 samt chefer med 31 och beror 
främst på tillsättning av tidigare vakanta tjänster. Vård och om-
sorgsarbete har ökat med 74, följt av teknikarbete med 18 med-
arbetare. Även Kultur, turism och fritid har ökat med 17, samt 
läkare har ökat med 7 medarbetare. 
 
Andelen kostnad inhyrda av egen personalkostnad har ökat från 
9,6 procent föregående år till 18,2 procent, och befinner sig på 
en konstant högre nivå än föregående år, målet för året bedöms 
inte kunna nås under innevarande år. 
 
Sjukfrånvaron har nått ett trendbrott och sjunker jämfört med 
föregående år. Den ackumulerade sjukfrånvaron är 5,58 procent, 
vilket är 1,3 procentenheter lägre än föregående år. Vid årets slut 
bedöms målet på 6,5 procent kunna nås. 
 
De insatser som tidigare pausats under pandemiåren har kunnat 
återupptas gradvis. Ledarutvecklingsprogram samt introduktion 
för nya chefer har startats under året. Regionens koncept för 
hälsofrämjande arbetsplatser har färdigställts och kan nu nyttjas 
av chefer och medarbetare.  
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Långsiktigt håll-
bar ekonomi 

(RS, RUN, PN) 

Det strategiska målet bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut. 
Det prognosticerade resultatet för 2023 är negativt med -173 
mnkr.  Och verksamhetens prognosticerade resultat är negativt 
med -192 mnkr vilket är 208 mnkr sämre än budget.  

De positiva resultaten de tidigare år har medfört att regionens 
soliditet och likviditet har stärkts betydligt. Soliditeten per augusti 
2023 uppgår till 18 procent med hela pensionsåtagandet med-
räknat, vilket få regioner kan matcha, liksom att tillgänglig likvidi-
tet och kortfristiga placeringar uppgår till 9,5 miljarder kronor. 
Regionen har en resultatutjämningsreserv som uppgår till 1,8 
miljarder kronor. Det prognostiserade negativa balankravsresul-
tatet planeras täckas genom en upplösning av en del av resultat-
utjämningsreserven.  

Regionens ekonomi är i grunden stark vilket ger möjligheter att 
arbeta långsiktigt. De mer opåverkbara risker som finns i ekono-
min idag är kopplade till osäkerheter kring lågkonjunktur, global 
oro, inflation och skatteunderlagets utveckling. En stark ekonomi 
ger möjlighet att hantera sådana risker långsiktigt men också att 
kunna undvika kortsiktiga akuta insatser. Den förändrade plane-
rings- och budgetprocessen ska stärka långsiktighet och dialog i 
syfte att förbättra den strategiska styrningen och prioriteringsför-
mågan. Flera utmaningar relaterade till befintliga budgetunder-
skott, styrning och ledning, kostnadseffektivitet och produktivitet, 
kompetensför-sörjning och kollektivtrafik, är betydande och kan 
ha stor potentiell påverkan på regionens framtida ekonomi. 
Långsiktig planering och en stark ekonomi ger goda förutsätt-
ningar att hantera riskerna. Regionen har också som ett led i 
detta arbete en inriktning att stärka produktions- och kapacitets-
planeringen. 

Jämställdhetsperspektiv 

Region Norrbotten arbetar för att jämställdhetsperspektivet ska vara integre-

rat i måluppfyllelsen. I denna delårsrapport med bilagor redovisas ett antal 

styrmått könsuppdelat samt att statistik över besök, vårdtillfällen och operat-

ioner redovisas per kön. Genom könsuppdelad statistik synliggörs skillnader 

mellan män och kvinnor, vilket möjliggör förändringsarbete som på sikt kan 

påverka jämställdheten mellan kvinnor och män i en positiv riktning. 

Barnrättsperspektiv 

Åtgärden/beslutet bedöms inte påverka barn alls. 

Beslutsunderlag 

Bilagor: 

Delårsrapport Region Norrbotten augusti 2023 

Delårsrapport Region Norrbotten augusti 2023, måluppfyllelse 

Protokollsutdrag skickas till 

Ekonomidirektör, Ekonomi och uppföljningsavdelningen 
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§ 175 

Delårsrapport Regionala 

utvecklingsnämnden augusti 2023 
Dnr NLL-01070-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar, med regionala utvecklingsnämndens förslag till 

beslut i beaktning, att föreslå regionfullmäktige besluta att godkänna region-

ala utvecklingsnämndens delårsrapport per augusti 2023. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionala utvecklingsnämndens verksamhet bidrar på ett tydligt och ända-

målsenligt sätt till Region Norrbottens strategiska mål om ett livskraftigt län. 

Ärendet 

Delårsrapporten redovisar händelser av väsentlig betydelse för perioden, 

ekonomiskt resultat, produktion och tillgänglighet samt måluppfyllelsen och 

förväntad utveckling. 

Regionala utvecklingsnämndens beredning av ärendet 

Regionala utvecklingsnämnden ansvarar för regionens arbete med regional 

utveckling, kultur, trafik och infrastruktur. 

Regionala utvecklingsnämnden har lämnat regionstyrelsen ett förslag till 

beslut, vilket framgår av nämndens beslut den 26 september 2023. Styrelsen 

föreslås att föreslå regionfullmäktige att godkänna regionala utvecklings-

nämndens delårsrapport per augusti 2023. 

Jämställdhetsperspektiv 

Region Norrbotten arbetar för att jämställdhetsperspektivet ska vara integre-

rat i måluppfyllelsen. Könsuppdelade statistik ska synliggöras för möjlighet 

att påvisa skillnader som på sikt kan påverka jämställdheten mellan kvinnor 

och män i positiv riktning. 

Barnrättsperspektiv 

Region Norrbotten arbetar för att barnrättsperspektivet ska vara integrerat i 

måluppfyllelsen.  

Beslutsunderlag 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 2023-09-26 § 113 - Regionala ut-

vecklingsnämndens delårsrapport per augusti 2023 



 Sida 31 (105) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

Region Norrbotten ARBGRP757-2093665656-254 1.0 

 ANSVARIG CHEF HANDLÄGGARE 

Emil Eriksson Emil Eriksson 

Regionala utvecklingsnämndens delårsrapport per augusti 2023 

Protokollsutdrag skickas till 

Ekonomidirektör 

Regiondirektör 

Regional utvecklingsdirektör 
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§ 176 

Delårsrapport Patientnämnden augusti 

2023 
Dnr NLL-01071-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar med patientnämndens förslag till beslut i beaktning 

föreslå regionfullmäktige att godkänna Patientnämndens delårsrapport per 

augusti 2023. 

Ärendet 

Patientnämnden har vid antagandet av sina mål för 2023 utgått från region-

fullmäktiges strategiska plan 2023–2025 som anger perspektiv, strategiska 

mål och framgångsfaktorer. Av delårsrapporten framgår att bedömningen är 

att målet Långsiktig hållbar ekonomi kommer att uppnås samt målen Trygg 

norrbottning med god livskvalitet och God, nära och samordnad vård delvis 

kommer att uppnås.  

Patientnämndens beredning av ärendet 

Patientnämnden har till uppgift att stödja, hjälpa och informera patienter och 

deras närstående inom hälso- och sjukvården, samt fungera som stöd för att 

föra fram och få svar på klagomål. 

Patientnämnden har lämnat ett förslag till beslut vilket framgår av nämndens 

beslut den 27 september. Styrelsen föreslås föreslå regionfullmäktige att 

godkänna delårsrapport per augusti 2023. 

Jämställdhetsperspektiv 

I Patientnämndens delårsrapport redovisas och analyseras könsuppdelad 

statistik. 

Barnrättsperspektiv 

I Patientnämndens delårsrapport redovisas och analyseras åldersuppdelad 

statistik och avsnitt om ärenden som rör barn redovisas och analyseras. 

Beslutsunderlag 

Patientnämndens beslut 2023-09-27 § 27 - Delårsrapport Patientnämnden 

per augusti 2023 

Delårsrapport augusti 2023 PAN 
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Protokollsutdrag skickas till 

Stabschef 
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§ 177 

Delårsrapport Hälso- och 

sjukvårdsnämnden augusti 2023 
Dnr NLL-01072-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar med hälso- och sjukvårdsnämndens förslag till 

beslut i beaktning föreslå regionfullmäktige att godkänna hälso- och sjuk-

vårdsnämndens delårsrapport per augusti 2023. 

Ärendet 

Hälso- och sjukvårdsnämnden redovisar i delårsrapport T2 hur nämnden 

bidrar till att uppnå målen i regionstyrelsens plan för 2023–2025. Av rappor-

ten framgår nämndens resultat för prioriterade uppdrag, strategiska mål inom 

perspektiven medborgare och verksamhet samt resultatet för ekonomi och 

internkontroll. 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beredning av ärendet 

Hälso- och sjukvårdsnämnden, tillika tandvårdsnämnden, ansvarar för reg-

ionens arbete med omställningen till nära vård samt primärvård och tand-

vård. Nämnden ansvarar för regionens arbete med primärvård och tandvård 

undantaget beställning av Vårdval primärvård och tandvård. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har lämnat ett förslag till beslut vilket framgår 

av nämndens beslut den 29 september. Styrelsen föreslås föreslå regionfull-

mäktige att godkänna delårsrapport per augusti 2023. 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten mellan kvinnor och män, flick-

or och pojkar. Under 2022 utfördes 52 procent av vårdbesöken på länets 

servicepunkter av kvinnor och 48 procent av män. Motsvarande siffra för 

filialerna var 56 procent kvinnor och 46 procent män. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barns rättigheter. Endast Vidsel har verksam-

het riktad mot barn och de påverkas inte av beslutet. 

Beslutsunderlag 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 2023-09-29 § 76 - Delårsrapport 

Hälso- och sjukvårdsnämnden per augusti 2023 

Delårsrapport Hälso- och sjukvårdsnämnden T2 2023 
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Beviljade medel för God och Nära vård och Psykisk hälsa med prognos för 

2023 

Protokollsutdrag skickas till 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Divisionschef division Nära 

Divisionschef division Psykiatri 
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§ 178 

Beställning Vårdval primärvård 2024 

Dnr NLL-01032-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att: 

1. Godkänna Beställning Vårdval Primärvård 2024. 

2. Ge regiondirektören i uppdrag att fastställa uppföljningsplanen. 

Reservation 

Kenneth Backgård (SJVP), Doris Messner (SJVP), Linda Frohm (M), Daniel 

Bergman (M), Marianne Sandström (SD) och Magnus Häggblad reserverar 

sig mot beslutet att avslå Kenneths ändringsförslag. 

Kenneth Backgård (SJVP), Doris Messner (SJVP), Linda Frohm (M), Daniel 

Bergman (M), Marianne Sandström (SD) och Magnus Häggblad reserverar 

sig mot beslutet att avslå Lindas ändringsförslag. 

Sammanfattning 

Vårdval primärvård infördes i Norrbotten 2010 i enlighet med lagen om 

valfrihetssystem (LOV 2008:962). Beställningen av Vårdval primärvård 

fastställs årligen av regionstyrelsen. Beställningen reglerar de krav som ställs 

på leverantörer av primärvård samt beskriver uppdraget och den ekonomiska 

ersättningen.  

I beställningen för 2024 har justeringar gjorts för att innehållet ska vara sam-

stämmigt med aktuell lagstiftning, föreskrifter och regelverk. Förändringar i 

Beställning Vårdval 2024 redovisas i Bilaga 2. Inom några områden har 

tillägg och förtydliganden gjorts. En årlig uppräkning av vårdvalsersättning-

en har också gjorts. Ändringar i vårdvalsersättningen finns redovisat i styrel-

seärendet. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Kenneth Backgård (SJVP) föreslår att reducering av budget för filialer och 

servicepunkter tas bort. 

Linda Frohm (M) föreslår tillföra 11 miljoner för att nollbesöken ska fullfi-

nansierats. 

Marianne Sandström (SD) föreslår bifalla Kenneths och Lindas ändringsför-

slag. 
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Johannes Sundelin (S) och Birgitta Johansson Huuva (C) föreslår bifalla 

liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att region-

styrelsen bifaller förslaget. 

Ordförande ställer Kenneth ändringsförslag mot liggande förslag och finner 

att regionstyrelsen bifaller liggande förslag. 

Ordförande ställer Lindas ändringsförslag mot liggande förslag och finner att 

regionstyrelsen bifaller liggande förslag. 

Ärendet 

I Bilaga 1 Beställning Vårdval primärvård 2024 samt Bilaga 2 Ersättning 

Vårdval primärvård 2024 är ny text skriven i rött och borttagen text över-

struken. Nedan redovisas de förändringar som gjorts i Ersättning Vårdval 

2024. 

Förändringar vårdvalsersättning 

Regionstyrelsen har av regionfullmäktige beviljats en ekonomisk ram på 

10 213,7 mnkr. Av dessa fördelas 10 213,7 mnkr för Vårdval primärvård. 

Ersättningen för vårdpeng är uppräknad med 5,2 procent jämfört med 2023. 

Ersättningen för läkemedel är uppräknad med 5,8 procent jämfört med 2023. 

Övriga uppräkningar framgår enligt Tabell 1. 

Tabell 1. Ersättningsmodell 2024 (i miljoner kr) 

  

Totalbelopp 

(helår 2024) 

Fördel-

ning 

Förändring 

jämfört med 

2023 

Vårdpeng       

   varav Vårdpeng enligt ålder 
587,3 65% 37,7 

   varav Vårdpeng enligt ACG 225,3 25% 10,9 

  varav Vårdpeng enligt CNI 
90,1 10% 4,3 

Summa vårdpeng 902,6      100%                    52,8 

Läkemedelspeng 319,2   17,1 

Mål- och prestationsbaserad 

ersättning 
13,8   0,6 

Hälsosamtal för 40-, 50-, 60- 

åringar 
5,3   0,2 

Litenhets- och avståndsersättning 

44,6   2,2 
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Kompensation för avgiftsfria 

besök 
76,2   0,0 

Filialer och servicepunkter 19,4   -3,0 

Summa vårdval 1 381,1   +69,9 

Tabell 1. Ersättningsmodell 2024 (i miljoner kr)  

Mål- och prestationsbaserad ersättning 

 Prestationsersättning för tobaksavvänjning samt uppföljning av fysisk 

aktivitet på recept är oförändrad jämfört med 2023. 

 Prestationsersättning för att förbättra levnadsvanearbetet hos riskgrupper 

för hjärt-kärlsjukdom och psykisk ohälsa är oförändrad jämfört med 

2023.  

 Prestationsersättning för hälsosamtal är oförändrad jämfört med 2023.  

Litenhets- och avståndsersättning 

Ersätts enligt samma princip som 2023. 

Filialer och servicepunkter 

Ersättningen för beslutade filialer och servicepunkter har minskat jämfört 

med 2023 med 3,0 mnkr till 19,4 mnkr.  

Jämställdhetsperspektiv 

I genomförandet av Beställning Vårdval primärvård 2024 ska jämställdhets-

perspektivet beaktas i enlighet med de föreskrifter som ges i beställningen.  

Barnrättsperspektiv 

I genomförandet av Beställning Vårdval primärvård 2024 ska barnrättsper-

spektivet beaktas i enlighet med de föreskrifter som ges i beställningen.  

Beslutsunderlag 

Beställning Vårdval primärvård 2024 

Ersättning Vårdval primärvård 2024  

Rutin på årlig process vårdval planering och uppföljning 

Protokollsutdrag skickas till: 

Ekonomidirektör 

Divisionschef Nära 
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§ 179 

Beställning Vårdval allmän barn- och 

ungdomstandvård 2024 
Dnr NLL-01033-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att godkänna Beställning allmän barn- och ung-

domstandvård 2024 

Sammanfattning 

Regionen har ett lagstadgat ansvar att erbjuda alla barn och ungdomar (0-23 

år) en regelbunden fullständig tandvård. Vårdval för allmän barn- och ung-

domstandvård inom Region Norrbotten infördes 2015 för barn och ungdo-

mar i enlighet med lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV). Beställ-

ning allmän barn- och ungdomstandvård fastställs årligen av regionstyrelsen 

och reglerar de krav som ställs på leverantörer samt beskriver uppdrag och 

ekonomisk ersättning. 

Ärendet 

Bakgrund 

Regionstyrelsen har av regionfullmäktige beviljats en ram på 10 213,7 mnkr. 

Av dessa fördelas 93,4 för Vårdval allmän barn- och ungdomstandvård. 

Vårdvalsersättningen avser vårdenhetens samtliga kostnader och är 1 698 

kronor per ungdom för år 2024, vilket är en ökning med 6,5 procent jämfört 

med 2023. Budgeten för ortodontisk apparatur är uppräknad med 2,9 procent 

och är 11,38 mkr.  

Ändringar i Beställning Vårdval allmän barn- och ungdomstand-

vård 2024 

De huvudsakliga ändringarna är i kapitel 5, som handlar om uppföljning. 

Ändringar är markerade med röd text i bilagan. 

Övriga ändringar är de årliga uppräkningarna av ekonomisk ersättning. 

 

  

Totalbelopp  

(helår 2024) 

Förändring jäm-

fört med 2023 

Ökning 

i pro-

cent 

Total vårdpeng          93,4 mkr                   87,7 mkr 

               

+6,4 

Varav kapitering per listad 

1 698 tkr 1 595 tkr 

 

+2,8 
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Jämställdhetsperspektiv 

I genomförandet av Beställning Vårdval allmän barn- och ungdomstandvård 

2024 ska jämställdhetsperspektivet beaktas i enlighet med de föreskrifter 

som ges i beställningen.  

Barnrättsperspektiv 

I genomförandet av Beställning Vårdval allmän barn- och ungdomstandvård 

2024 ska barnrättsperspektivet beaktas i enlighet med de föreskrifter som ges 

i beställningen.  

Beslutsunderlag 

Beställning allmän barn- och ungdomstandvård 2024 bilaga 1 

Protokollsutdrag skickas till: 

Ekonomidirektör  

Divisionschef, division Nära  



 Sida 41 (105) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

Region Norrbotten ARBGRP757-2093665656-254 1.0 

 ANSVARIG CHEF HANDLÄGGARE 

Emil Eriksson Emil Eriksson 

§ 180 

Uppdatering av regler för ersättning till 

stödpersoner 
Dnr NLL-01228-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar med patientnämndens förslag till beslut i beaktning 

föreslå regionfullmäktige att godkänna uppdatering av regel för ersättning 

till stödpersoner. 

Ärendet 

Regeln för ersättning till stödperson behöver uppdateras och förtydligas. 

Beloppet för kostnadsersättningen är borttagen och i stället en hänvisning till 

Skatteverkets beslutade förmån som årligen uppdateras. Förtydligande införs 

med vad som avses med arvode, kostnadsersättning och reseersättning. Även 

förtydligande att ersättning av arvode avses fysiskt besök, att kostnadsersätt-

ning även ska täcka videosamtal samt att reseersättning avser sträckan tur 

och retur från stödpersons folkbokföringsadress till där patient är skriven 

eller får vård. 

Patientnämndens beredning av ärendet 

Patientnämnden har till uppgift att stödja, hjälpa och informera patienter och 

deras närstående inom hälso- och sjukvården, samt fungera som stöd för att 

föra fram och få svar på klagomål. 

Patientnämnden har lämnat ett förslag till beslut vilket framgår av nämndens 

beslut den 27 september. Styrelsen föreslås föreslå regionfullmäktige att 

godkänna uppdatering av regel för ersättning till stödpersoner. 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka förhållandet mellan kvinnor och män.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet påverkar inte alls barn. Regeln saknar barnrättsperspektiv då den 

avser vuxna. 

Beslutsunderlag 

Patientnämndens beslut 2023-09-27 § 30 - Uppdatering av Regel för ersätt-

ning till stödpersoner 

Regel för ersättning till stödpersoner - bilaga 
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Protokollsutdrag skickas till 

Stabschef 
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§ 181 

Initiativärende 2-2023 om EU:s 

arbetstidsdirektiv 
Dnr NLL-01088-2023 

Regionstyrelsens beslut 
Regionstyrelsen beslutar att initiativärendet anses besvarat. 

Reservation 

Marianne Sandström (SD), Magnus Häggblad (SD), Linda Frohm (M) och 

Daniel Bergman (M) reserverar sig mot beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Inför införandet av 11 timmars dygnsvila har Region Norrbotten genomfört 

riskbedömningar. Regionens verksamheter har även informerats om att på-

börja arbetet med schemaläggningen i god tid och i samverkan med berörd 

personal.  

I ett senare skede kan det bli aktuellt med tillämpning av vissa planerade 

undantag.  

Sammanfattning 
Marianne Sandström (SD) och Lage Hortlund (SD) yrkar i ett initiativärende 

att:  

Region Norrbotten skyndsamt tillser att det finns en risk- och konsekvensa-

nalys för de verksamheter som kommer att beröras av EU-direktivet.  

Region Norrbotten tillskriver regering och/eller SKR med begäran om att 

initiera undantag från EU-direktivet för region Norrbotten. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Marianne Sandström (SD) och Linda Frohm (M) föreslår att bifalla initiativ-

ärendet. 

Linda Jonsson (V) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag mot bifall av initiativärendet och finner 

att regionstyrelsen bifaller liggande förslag. 
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Ärendet 

Bakgrund 

EU:s arbetstidsdirektiv är en central del av den Europeiska unionens regel-

verk. Arbetstidsdirektivet är en skyddslagstiftning för EU:s arbetstagare. I 

direktivet föreskrivs minimikrav för säkerhet och hälsa vid förläggningen av 

arbetstid. Direktivet omfattar bestämmelser om dygnsvila, raster, veckovila, 

begränsning av veckoarbetstiden, årlig semester samt former av nattarbete, 

skiftarbete och arbetsrytm.  

Under 2021 konstaterade EU-kommissionen att Sveriges kommuner- och 

regioners (SKR) kollektivavtal inte lever upp till reglerna om minsta dygns-

vila i EU:s arbetstidsdirektiv. Kommissionen gav därför Sverige en tidsfrist 

fram till 1 oktober 2023 att göra ändringar i kollektivavtalet. Om en lag eller 

ett kollektivavtal inte uppfyller minikraven kan EU-domstolen väcka talan 

om fördragsbrott. 

Under våren 2023 har centrala förhandlingar skett mellan SKR och samtliga 

kollektivavtalsbärande fackliga parter. Dessa förhandlingar har lett till för-

ändringar i centrala kollektivavtal.  

I slutet av september 2023 beslutade EU-kommissionen att acceptera den 

tilläggsöverenskommelse kring dispens som SKR och fackliga parter för-

handlat fram. Därmed förekommer inte längre risken, som tidigare förelegat, 

om prövning i EU-domstolen.  

11 timmars sammanhängande dygnsvila 

Från 1 oktober 2023 gäller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner 

och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhängande dygnsvila under 

varje 24-timmarsperiod. Förändringarna träder, för alla utom Sveriges Lä-

karförbunds avtalsområde, i kraft den 1 oktober 2023. För Sveriges Läkar-

förbund träder förändringarna i kraft den 1 februari 2024. 

Enligt forskningen är regelbunden vila en förutsättning för ett hälsosamt och 

hållbart arbetsliv. Det är även en förutsättning för att de tjänster som kom-

muner och regioner erbjuder sina invånare ska vara trygga och hålla en hög 

kvalitet. För den som är i behov av sjukvård är det viktigt och ibland avgö-

rande att personalen är utvilad. 

Initiativärendet 

Initiativtagarna framför att implementering av regler i EU:s arbetsdirektiv 

innebär att medarbetare inte kan styra sitt schema i samma omfattning som 

tidigare. Det påverkar möjligheten att exempelvis arbeta mer under en period 

för att sedan ta längre ledighet. Förändringarna riskerar att leda till större 

svårigheter att rekrytera och behålla personal inom regionens verksamheter. 

Om Region Norrbotten ska klara av kompetensförsörjningen inom ambu-
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lansverksamheten på kort och lång sikt, samt garantera patientsäkerheten, 

krävs ett snabbt agerande i frågan. 

Riskbedömning 

Enligt Arbetsmiljölagen ska riskbedömningar göras när förändringar plane-

ras i verksamheten. Inför införandet av 11 timmars dygnsvila har berörda 

verksamheter genomfört riskbedömningar. I detta avseende framkommer att 

11 timmars dygnsvila inte medför risker för patientsäkerheten inom någon 

annan verksamhet än för ambulanshelikoptern. 

Regionen har under våren 2023 genomfört ett flertal utbildnings- och in-

formationsinsatser kring förändringarna i kollektivavtalet. Insatserna har 

varit riktade till berörda chefer, schemaläggare och lokala förtroendevalda. 

Verksamheterna har informerats om att påbörja arbetet med schemalägg-

ningen i god tid och i samverkan med berörd personal. 

Undantag 

Kollektivavtalen tillåter endast ett fåtal möjligheter till undantag. Undantag 

kan göras som en planerad avvikelse eller vid en händelse som arbetsgivaren 

inte kunnat förutse. Planerad avvikelse är endast möjlig att göra ner till 9 

timmars dygnsvila och enbart i verksamhet som handlar om liv, hälsa och 

säkerhet. Det är också tillåtet att, som ett undantag, lägga arbetspass och 

jourpass i anslutning till varandra. Den sammanlagda tiden för arbete och 

jour i anslutning till varandra får dock inte överstiga 20 timmar. Vid tillämp-

ning av samtliga undantag ska kompenserande vila alltid utgå. I Region 

Norrbotten finns i nuläget inga scheman som innehåller några planerade 

undantag.  

Dispens 

På nationell nivå har SKR och berörda fackliga organisationer tecknat en 

tilläggsöverenskommelse gällande möjligheten att söka dispens från reglerna 

kring dygnsvila. Tilläggsöverenskommelsen träder i kraft 1 februari 2024. 

Enligt överenskommelsen kan dispens enbart ges för högst 12 månader. Syf-

tet är att regionerna ska få tid att arbeta fram en hållbar lösning som uppfyl--

ler dygnsvilokraven. Alla andra möjliga lösningar ska vara uttömda innan ett 

dispensförfarande kan bli aktuellt. 

29 september 2023 presenterade SKR kontaktvägar för dispensansökan samt 

information om vilka handlingar och uppgifter verksamheten behöver redo-

visa vid ansökan om dispens hos Arbetstidsnämnden.  

Arbetstidsnämnden kommer bestå av representanter från de centrala avtals-

parterna (SKR samt berörda fackliga organisationer) och ledas av en opartisk 

och oberoende ordförande. I dagsläget har Region Norrbotten för avsikt att 

söka dispens för ambulanshelikoptern, med anledning av deras länsövergri-

pande uppdrag.  
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Jämställdhetsperspektiv 

Det största antalet sjukfall finns inom vård- och omsorgsyrkena. Enligt sta-

tistiken är risken att bli långtidssjukskriven om man arbetar i vården betyd-

ligt högre för kvinnor än för män. Enligt forskningen är regelbunden vila och 

återhämtning en förutsättning för ett hälsosamt och hållbart arbetsliv. Några 

pass med kort dygnsvila förväntas inte leda till stressrelaterade sjukdomar, 

men det är däremot något som kan utvecklas efter längre exponering. De 

akuta effekterna av kort dygnsvila kan även innebära koncentrationssvårig-

heter som påverkar både medarbetare och vårdtagare. Vid en studie på uni-

versitetssjukhuset i Bergen, Norge visade det sig att avskaffandet av kort 

dygnsvila resulterade i att sjukfrånvaron gick ned, framför allt för vissa 

grupper. Det finns även en studie inom hälso- och sjukvården som visar på 

de positiva sidorna av kort dygnsvila, exempelvis att kontinuiteten i arbets-

processerna kan upplevas bättre.  

Möjlighet att i större utsträckning kunna påverka sitt arbetsschema kan ha 

positiva effekter för möjligheten att planera sitt familjeliv, umgås med när-

stående och i övrigt forma sin vardag. Kvinnor tar ut större del av föräldrale-

digheten, står för den större delen av vård av barn samt tar huvudansvar för 

barn, hem och det obetalda hemarbetet vilket i förlängningen påverkar kvin-

nors hälsa. Förändringar i arbetsschema kan påverka könen olika. Jämställd-

hetsperspektivet ska därmed finnas med i beslut som påverkar kvinnor och 

män.    

Barnrättsperspektiv 

Beslutet rör inte barn som patient, anhörig/närstående till patient, besökare i 

regionens verksamheter eller som passagerare i länstrafiken. Barn berörs 

indirekt av beslutet.  

Beslutsunderlag 
Initiativärende 2–2023 om EU:s arbetstidsdirektiv 

Protokollsutdrag skickas till 

HR-direktören  

Hälso- och sjukvårdsdirektören  
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§ 182 

Initiativärende 3-2023 om risk- och 

konsekvensanalys på länets 

ambulansstationer 

Dnr NLL-01113-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att initiativärendet anses besvarat. 

Reservation 

Linda Frohm (M), Daniel Bergman, Marianne Sandström (SD) och Magnus 

Häggblad reserverar sig mot beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Inför införandet av 11 timmars dygnsvila har Region Norrbotten genomfört 

riskbedömningar. Regionens verksamheter har även informerats om att i god 

tid och i samverkan med berörd personal påbörja arbetet med schemalägg-

ningen. Att helt ta bort jourpass, utan att förändra personalens uppdrag, 

skulle leda till ökad mängd övertidsarbete, bemanningssvårigheter och kost-

nadsökningar för regionen. 

Sammanfattning 

Linda Frohm (M) och Daniel Bergmann (M) yrkar i ett initiativärende att: 

Skyndsamt genomföra risk – och konsekvensanalys avseende verksamhet 

och bemanning på länets samtliga ambulansstationer vid implementering av 

nytt EU-direktiv och även övergång till nya scheman.  

Skyndsamt utreda möjligheten att helt ta bort jourpass nattetid när direktivet 

implementeras – vilka kan återföras vid eventuell dispens på enskild enhet. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Linda Frohm (M) och Marianne Sandström (SD) föreslår att bifalla initiativ-

ärendet. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag mot bifall av initiativärendet och finner 

att regionstyrelsen bifaller liggande förslag. 
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Ärendet 

Bakgrund 

EU:s arbetstidsdirektiv är en central del av den Europeiska unionens regel-

verk. Arbetstidsdirektivet är en skyddslagstiftning för EU:s arbetstagare. I 

direktivet föreskrivs minimikrav för säkerhet och hälsa vid förläggningen av 

arbetstid. Direktivet omfattar bestämmelser om dygnsvila, raster, veckovila, 

begränsning av veckoarbetstiden, årlig semester samt former av nattarbete, 

skiftarbete och arbetsrytm.  

Under 2021 konstaterade EU-kommissionen att Sveriges kommuner- och 

regioners (SKR) kollektivavtal inte lever upp till reglerna om minsta dygns-

vila i EU:s arbetstidsdirektiv. Kommissionen gav därför Sverige en tidsfrist 

fram till 1 oktober 2023 att göra ändringar i kollektivavtalet. Om en lag eller 

ett kollektivavtal inte uppfyller minikraven kan EU-domstolen väcka talan 

om fördragsbrott. 

Under våren 2023 har centrala förhandlingar skett mellan SKR och samtliga 

kollektivavtalsbärande fackliga parter. Dessa förhandlingar har lett till för-

ändringar i centrala kollektivavtal.  

I slutet av september 2023 beslutade EU-kommissionen att acceptera den 

tilläggsöverenskommelse kring dispens som SKR och fackliga parter för-

handlat fram. Därmed förekommer inte längre risken, som tidigare förelegat, 

om prövning i EU-domstolen.  

11 timmars sammanhängande dygnsvila 

Från 1 oktober 2023 gäller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner 

och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhängande dygnsvila under 

varje 24-timmarsperiod. Förändringarna träder, för alla utom Sveriges Lä-

karförbunds avtalsområde, i kraft den 1 oktober 2023. För Sveriges Läkar-

förbund träder förändringarna i kraft den 1 februari 2024. 

Enligt forskningen är regelbunden vila en förutsättning för ett hälsosamt och 

hållbart arbetsliv. Det är även en förutsättning för att de tjänster som kom-

muner och regioner erbjuder sina invånare ska vara trygga och hålla en hög 

kvalitet. För den som är i behov av sjukvård är det viktigt och ibland avgö-

rande att personalen är utvilad. 

Initiativärendet  

Initiativtagarna framhåller att det är arbetsgivarens ansvar att implementera 

reglerna i EU:s arbetsdirektiv samt att införandet har varit känt för kommu-

ner och regioner under en längre tid. Det förändrade reglerna drabbar särskilt 

verksamheterna i Norrbotten, som har stora geografiska avstånd. Initiativta-

garna menar att det är av yttersta vikt att göra en ordentlig risk- och konse-

kvensanalys av vad direktivet kommer att innebära för vårdverksamheten. 



 Sida 49 (105) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

Region Norrbotten ARBGRP757-2093665656-254 1.0 

 ANSVARIG CHEF HANDLÄGGARE 

Emil Eriksson Emil Eriksson 

Det akuta omhändertagandet och ambulansverksamheten är livsavgörande 

för regionens medborgare.  

Riskbedömning 

Enligt Arbetsmiljölagen ska riskbedömningar göras när förändringar plane-

ras i verksamheten. Inför införandet av 11 timmars dygnsvila har berörda 

verksamheter genomfört riskbedömningar. I detta avseende framkommer att 

11 timmars dygnsvila inte medför risker för patientsäkerheten inom någon 

annan verksamhet än för ambulanshelikoptern.  

Regionen har under våren 2023 även genomfört ett flertal utbildnings- och 

informationsinsatser kring förändringarna i kollektivavtalet. Insatserna har 

varit riktade till berörda chefer, schemaläggare och lokala förtroendevalda. 

Verksamheterna har informerats om att påbörja arbetet med schemalägg-

ningen i god tid och i samverkan med berörd personal. 

Dispens 

29 september 2023 presenterade SKR kontaktvägar för dispensansökan samt 

information om vilka handlingar och uppgifter verksamheten behöver redo-

visa vid ansökan om dispens hos Arbetstidsnämnden.  

Arbetstidsnämnden kommer bestå av representanter från de centrala avtals-

parterna (SKR samt berörda fackliga organisationer) och ledas av en opartisk 

och oberoende ordförande. Nämnden ska pröva samtliga dispensansökningar 

som inkommer. Vilka arbetsställen som kommer att kunna beviljas dispens 

är i dagsläget oklart.  

För att kunna bli beviljad dispens är dock arbetsgivaren skyldig att uttömma 

alla andra möjligheter att bemanna verksamheten. Utgångspunkten är att 

berörda verksamheter ska göra sitt yttersta för att ställa om så att arbetstaga-

rens rätt till dygnsvila säkerställs.  

Jourtimmar inom ambulanssjukvården 

Jour bör förekomma endast i den omfattning som är absolut nödvändigt. I 

dagsläget har en majoritet av ambulansenheterna i Region Norrbotten jour 

under de timmar nattetid då belastningen är mycket låg. Det skapar förut-

sättningar för effektiv bemanning och schemaläggning, samtidigt som det 

ger personalen möjlighet att sova under lugna timmar på nätterna.  

Borttagande av jour inom ambulanssjukvården ställer krav på förändrade 

arbetsrutiner, så att berörd personal har aktiva arbetsuppgifter även nattetid. 

Det kan innebära att ambulanspersonal arbetar på akutmottagning eller vår-

davdelning och sedan rycker ut vid larm.  

Att ta bort jour, utan att förändra personalens uppdrag, kommer leda till ökad 

mängd övertidsarbete och behov av att anställa mer personal. Borttagande av 
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jour för ambulanspersonal innebär även att samma regler bör gälla för samt-

liga yrkeskategorier i Region Norrbotten som innefattas av jourarbete.  

Enhetlig och jämlik verksamhet 

Sedan januari 2022 är ambulanssjukvården organiserad i en länsorganisation 

där ledningen har en tydlig ambition att skapa en så enhetlig och jämlik 

verksamhet som möjligt. Det innebär att det inte bör finnas osakliga grunder 

till olika anställningsvillkor.  

Region Norrbotten har 15 ambulansstationer och tidigare avtal såg olika ut 

mellan arbetsplatserna. Veckoarbetstiden var ojämn mellan olika ambulans-

stationer och det förekom flera stationer utan avtal. För möjligheten till 

schemaläggning, med 11 timmars dygnsvila, bedömer regionen det nödvän-

digt med jämlika villkor. 

Jämställdhetsperspektiv 

Det största antalet sjukfall finns inom vård- och omsorgsyrkena. Enligt sta-

tistiken är risken att bli långtidssjukskriven om man arbetar i vården betyd-

ligt högre för kvinnor än för män. Enligt forskningen är regelbunden vila och 

återhämtning en förutsättning för ett hälsosamt och hållbart arbetsliv. Några 

pass med kort dygnsvila förväntas inte leda till stressrelaterade sjukdomar, 

men det är däremot något som kan utvecklas efter längre exponering. De 

akuta effekterna av kort dygnsvila kan även innebära koncentrationssvårig-

heter som påverkar både medarbetare och vårdtagare. Vid en studie på uni-

versitetssjukhuset i Bergen, Norge visade det sig att avskaffandet av kort 

dygnsvila resulterade i att sjukfrånvaron gick ned, framför allt för vissa 

grupper. Det finns även en studie inom hälso- och sjukvården som visar på 

de positiva sidorna av kort dygnsvila, exempelvis att kontinuiteten i arbets-

processerna kan upplevas bättre.  

Möjlighet att i större utsträckning kunna påverka sitt arbetsschema kan ha 

positiva effekter för möjligheten att planera sitt familjeliv, umgås med när-

stående och i övrigt forma sin vardag. Kvinnor tar ut större del av föräldrale-

digheten, står för den större delen av vård av barn samt tar huvudansvar för 

barn, hem och det obetalda hemarbetet vilket i förlängningen påverkar kvin-

nors hälsa. Förändringar i arbetsschema kan påverka könen olika. Jämställd-

hetsperspektivet ska därmed finnas med i beslut som påverkar kvinnor och 

män.    

Barnrättsperspektiv 

Beslutet rör inte barn som patient, anhörig/närstående till patient, besökare i 

regionens verksamheter eller som passagerare i länstrafiken. Barn berörs 

indirekt av beslutet.  
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Beslutsunderlag 

Initiativärende 3–2023 om risk- och konsekvensanalys på länets ambulans-

stationer. 

Protokollsutdrag skickas till 

HR-direktören  

Hälso- och sjukvårdsdirektören 
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§ 183 

Initiativärende 4–2023 om 

uppmärksammande av Kalix sjukhus 

100 år 
Dnr NLL-01120-2023 

Regionstyrelsens beslut 
Regionstyrelsen beslutar att initiativärendet anses besvarat. 

Reservation 

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgård (SJVP), Doris 

Messner (SJVP), Marianne Sandström (SD) och Magnus Häggblad (SD) 

reserverar sig mot beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Regionstyrelsen välkomnar engagemanget för Kalix sjukhus och instämmer i 

initiativtagarens beskrivning av betydelsen av ett sådant firande. Det pågår 

redan planering för att uppmärksamma Gällivare sjukhus 50 år, Kalix sjuk-

hus 100 år samt Sunderby sjukhus kommande 25års-jubileum.  

Sammanfattning 
Initiativärendet har inkommit från Linda Frohm (M). Initiativtagaren yrkar 

att: 

 Regionstyrelsen skall utse en arbetsgrupp som tar fram förslag på lämp-

lig aktivitet 

 Regionstyrelsen beslutar om sammansättningen i grupp 

 Regionstyrelsen avsätter medel och beslutar om aktivitet på Regionsty-

relsens sammanträde den 10 oktober 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Linda Frohm (M) och Kenneth Backgård (SJVP) föreslår att bifalla initiativ-

ärendet. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag mot bifall av initiativärendet och finner 

att regionstyrelsen bifaller liggande förslag. 

Ärendet 
I ärendet lyfts önskan om att uppmärksamma Kalix sjukhus 100 års-jubileum 

för att stärka regionens varumärke samt öka attraktiviteten som arbetsgivare, 
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men även för att lyfta den personal som bemannat sjukhuset under de 100 år 

som gått. Såväl sjukhusets historiska som medborgerliga betydelse betonas 

särskilt, men även ett missnöje över att Gällivare sjukhus 50 års-jubileum 

inte uppmärksammades mer. 

Nuvarande planering 

Regionen kommer att fira Gällivare sjukhus 50års-jubileum i oktober. Reg-

ionråden kommer att delta vid firandet som innehåller tal, gåvoöverlämning 

och mingel. 

Kalix sjukhus 100års-jubileum planeras äga rum i december. Upplägget är 

detsamma som vid firandet av Gällivare sjukhus, men kommunikationsav-

delningen kommer även ta fram informationsmaterial att dela ut på plats. 

Sunderby sjukhus som i september nästa år firar 25 år ska uppmärksammas 

under slutet av 2024. En arbetsgrupp för detta kommer att bildas i januari. 

Vad gäller initiativtagarens yrkanden vill regionstyrelsen hänvisa till att be-

slut om att tillsätta arbetsgrupp och dess sammansättning sker på ansvarig 

avdelning, i linje med tillitsbaserad ledning och styrning.  

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten mellan flickor och pojkar, 

kvinnor och män.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barn alls.  

Beslutsunderlag 
Initiativärende 4–2023 om uppmärksammande av Kalix sjukhus 100 år 

Protokollsutdrag skickas till 

Kommunikationsdirektör 
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§ 184 

Initiativärende 5–2023 om intensifierat 

arbete för patientens trygghet, 

kontinuitet, samordning och säkerhet 
Dnr NLL-01121-2023 

Regionstyrelsens beslut 
Regionstyrelsen föreslås besluta att initiativärendet anses besvarat. 

Reservation 

Linda Frohm (M) och Daniel Bergman (M) reserverar sig mot beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Arbetet med att säkerställa patientens behov av trygghet, kontinuitet, sam-

ordning och säkerhet är grundläggande i regionens arbete mot en god och 

nära vård. Arbetet har intensifierats, bland annat i och med de stora satsning-

ar som sker inom omställningen mot en nära vård med primärvården som 

nav. I nuläget pågår arbete på alla områden som initiativtagaren lyfter, varför 

initiativärendet anses besvarat. 

Sammanfattning 
Linda Frohm (M) yrkar på: 

Ett intensifierat arbete för att säkerställa arbetssätt och resurser som tillgodo-

ser patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och säkerhet.  

Arbetssätt och resursfördelning ska vara av sådan karaktär att arbetssättet 

inte bara är något som sker i teori eller vårdens praktik utan att den även når 

ut till patientens verklighet.  

Region Norrbotten redogör i ärendet för nuläget gällande arbetet på strate-

gisk nivå samt för pågående och planerade arbeten närmare patienten. Initia-

tivärendet anses därmed besvarat. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Linda Frohm (M) föreslår att bifalla initiativärendet. 

Birgitta Johansson (C) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag mot bifall av initiativärende och finner 

att regionstyrelsen bifaller liggande förslag. 
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Ärendet 

Initiativärendet 

Initiativtagaren framför att det trots tydlig lagstiftning gällande regionens 

ansvar för att patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och 

säkerhet säkerställs är alltför vanligt att patienter känner sig utelämnade och 

att deras behov inte uppfylls. Detta beror, enligt initiativtagaren, på att reg-

ionens arbetssätt och resursfördelning inte möjliggör att uppfylla patienter-

nas behov fullt ut. 

Bakgrund 

Lagrum 

Samordning av insatser för att den enskilde ska få sina behov tillgodosedda 

regleras i Hälso- och sjukvårdslagen (HSL 2017:30), Socialtjänstlagen (SoL 

2001:453), Lagen om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjuk-

vård (SFS 2017:612, SFS 2019:979) samt Patientlagen (2014:821). 

Samordnad individuell plan (SIP) 

Samordnad individuell plan (SIP) är ett dokument och ett verktyg för sam-

verkan, som ger en samlad beskrivning av individens pågående och plane-

rade vård- och omsorgsinsatser. SIP ska ge en helhetsbild och förenkla för 

berörda att snabbt kan få en översikt av alla pågående insatser. 

SIP ska bilda en begriplig, hanterbar och meningsfull helhet för individen, 

eventuella närstående och personal. 

I lagrummen framgår att region och aktuell kommun tillsammans ska upp-

rätta en samordnad individuell plan (SIP) tillsammans med den enskilde om 

den enskilde har behov av insatser både från hälso- och sjukvården och från 

socialtjänsten.  

Lagstiftningarna som inkluderar SIP beskriver inte i detalj hur arbetet ska gå 

till. Utifrån det har Region Norrbotten tillsammans med länets kommuner 

framarbetat styrdokumentet ”Samordnad individuell planering – riktlinjer 

och rutiner” som beskriver hur berörda verksamheter ska arbeta med sam-

ordning. I denna överenskommelse framgår att en SIP ska upprättas även när 

den enskilde har behov av samordning från olika verksamheter inom samma 

huvudman.  

Region Norrbotten har tillsammans med länets kommuner ett gemensamt 

förvaltningsobjekt Samordnad planering samt en styrgrupp med representan-

ter från såväl region som kommun som ansvarar för/arbetar med detta om-

råde. Inom detta förvaltningsobjekt erbjuds kontinuerliga utbildningar både 

internt samt i samverkan med Norrbottens kommuner. Det bedrivs regel-

bundna samverkansforum med representanter från slutenvård, primärvård, 

psykiatri samt kommunal verksamhet med dialog gällande följsamhet och 

utveckling av arbetssätt i fokus. 
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Fast vårdkontakt 

Enligt Patientlagen, 6 kap, ska en fast vårdkontakt utses för patienten om 

denne begär det, eller om det är nödvändigt för att tillgodose patientens be-

hov av trygghet, kontinuitet, samordning och säkerhet. 

I Lagen om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård, 5 

kap, anges att när en enhet i den regionfinansierade öppna vården har tagit 

emot ett inskrivningsmeddelande i fråga om en patient, ska verksamhetsche-

fen vid den enheten utse en fast vårdkontakt för patienten.  

För att länets arbetssätt ska följa ovannämnda lagstiftningar tydliggörs i 

styrdokumentet ”Samordnad individuell planering – riktlinjer och rutiner” att 

en fast vårdkontakt ska utses av verksamhetschef om det är nödvändigt för 

att tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet, samordning och 

säkerhet eller om den enskilde begär det. Inför upprättande av en SIP ska en 

fast vårdkontakt utses. Vid utbildningarna inom samordnad planering tydlig-

görs uppdraget som fast vårdkontakt samt hur uppgifterna om fast vårdkon-

takt ska dokumenteras. 

För samordnad planering använder Region Norrbotten och länets kommuner 

IT-stödet Lifecare SP för att trygga en säker informationsöverföring samt för 

att gemensamt upprätta SIP.  

Nuläge Region Norrbotten 

Samordnad individuell plan (SIP) 

Under 2022 har SIP upprättats för 1343 patienter.  

Fördelning åldersgrupper: 

 18–25 år: 23 st 

 26–64 år: 168 st 

 65 år och äldre: 1152 st 

Det har genomförts sammanlagt 4265 möten för upprättande eller uppfölj-

ning av planerna: 

Fördelning åldersgrupper: 

 18-25 år:  132 st 

 26-64 år:  1181 st 

 65 år och äldre: 2952 st 

Fast vårdkontakt 

Under 2022 hade 80 procent av patienterna som har fått en samordnad indi-

viduell plan upprättad en fast vårdkontakt utsedd vilket når upp till Region 

Norrbottens målsättning på 80 procent. 
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Andel av patienter med SIP som fått en vårdkontakt utsedd inom olika ål-

dersgrupper: 

 18–25 år: 43% 

 26–64 år: 63 % 

 65 år och äldre: 83% 

Pågående utvecklingsarbeten  

Fler familjecentraler i Norrbotten. 

Ambitionen är att öka utbudet och antalet utbudspunkter succesivt. 

Verksamhetsutvecklare arbetssätt.  

Division Nära har tillsatt resurser i form av verksamhetsutvecklare som ska 

arbeta med omställningen till nära vård, samverkan och verksamhetsutveckl-

ing på lokal nivå utifrån de olika lokala förutsättningar som finns i länet.  

Handlingsplan för ökad kontinuitet 

Division Nära arbetar med att skapa en handlingsplan för att nå ökad konti-

nuitet i primärvården, vilket omfattar alla i befolkningen, således även barn 

och ungdomar. 

Kompetensutvecklingsplaner 

Inom division Nära arbetas med kompetensutvecklingsplaner med syfte att 

öka strukturen för kompetensutvecklingsfrågor. Arbetet syftar till att öka 

förmågan till bibehållen kontinuitet för samtliga patientgrupper.  

En väg in för barn och unga med psykisk ohälsa 

En översyn gällande omhändertagandet av barn och unga med psykisk 

ohälsa har genomförts av KPMG. Vid sitt möte 13 september 2023 beslutade 

regionstyrelsen att tillsätta en projektledare och en projektgrupp med bred 

representation från berörda verksamheter. Projektuppdraget är att realisera 

rapportens åtgärdsförslag. Målet är en praktisk och bättre fungerande vardag 

med ”en väg in” för dessa patientgrupper. Åtgärderna ska realiseras på lika 

villkor oavsett bostadsort. 

Samarbetsvård primärvård och specialistpsykiatri 

I maj 2023 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektören i uppdrag att 

införa samarbetsvård mellan primärvård och specialistpsykiatri i länet samt 

att införa stegvis vård med primärvården som bas vid psykisk ohälsa. 

Bland annat sker detta genom införandet av psykosociala team och innebär 

att primärvårdens roll som bas för hälso- och sjukvården stärks ytterligare. 

Teamets sammansättning ökar tillgängligheten till rätt vård, vilket tillsam-
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mans med nya arbetssätt innebär att resurserna inom hälso- och sjukvården 

kan användas bättre och därmed räcka till fler. Att patienten får rätt stöd 

tidigt och i mer öppna vårdformer ger större utrymme för preventiva insat-

ser, medan specialistpsykiatrin ska omhänderta de med störst behov. Infö-

randet av psykosociala team i Norrbotten förväntas bidra till att skapa mer 

likvärdiga förutsättningar till förebyggande insatser, vård och behandling för 

män och kvinnor, flickor och pojkar i hela Norrbotten. 

Kopplingar till omställningen mot Nära vård 

Den nationella omställningen till en Nära vård med primärvården som nav 

kräver förändringar i vårdens arbetssätt. Nära vård handlar om utgå från 

personens behov och förmågor samt att på olika sätt främja hälsa. Vård och 

omsorg behöver komma närmare medborgarna och göra dem mer delaktiga.  

Regionen har tagit viktiga steg inom ramen för arbetet tillsammans med 

länets kommuner och arbetar utifrån en gemensam strateg och målbild för 

god hälsa och välbefinnande som ska leda till att patienten inte faller mellan 

stolarna och istället känner sig trygg och upplever att vården är sömlös. som 

ska leda till att patienten inte faller mellan stolarna och i stället känner sig 

trygg och upplever att vården är sömlös. Vägen framåt beskrivs i fyra delom-

råden: Min egen kraft tas tillvara, Tillsammans för min trygghet, Samman-

hållet och enkelt för mig och Nära mig på bästa sätt. 

En stärkt primärvård, som tillhandahålls av både regioner och kommuner, 

utgör basen i den nära vården. Division Nära har därför anställt en verksam-

hetsutvecklare i varje verksamhetsområde som ska stötta hälsocentralerna i 

respektive verksamhetsområde i arbetet med omställningen och utvecklings-

kansli Nära vård har anställt länsdelssamordnare som kommer att arbeta nära 

kommunernas processledare för att skapa förändrade arbetssätt och bland 

annat arbeta med att stärka samverkan mellan specialiserad vård, primärvård 

och kommun. 

Bedömningen är att resurserna är nödvändiga för att arbeta med nödvändiga 

förändringsarbeten, exempelvis förändringar i arbetssätten, för att förbättra 

kontinuiteten samt tillämpningen av fast vårdkontakt och fast läkarkontakt. 

Kraven på kontinuitet och tillgänglighet ökar parallellt med behovet av vård 

och försämrade förutsättningar för bemanning. Effektivisering av arbetssätt 

med inriktning mot att stärka teamarbetet är en förutsättning för att säker-

ställa patientsäkerheten utifrån ökade kontinuitetskrav men även än mer 

kritiskt kopplat till väntad bristande tillgång på vårdpersonal på längre sikt. 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten mellan kvinnor och män, flick-

or och pojkar. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barns rättigheter. 
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Beslutsunderlag 
Initiativärende 5–2023 om intensifierat arbete för patientens trygghet, konti-

nuitet, samordning och säkerhet 

Protokollsutdrag skickas till 

Divisionschefer 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 185 

Remiss av promemorian Uppdrag att 

möjliggöra bättre tillgång till hälso- och 

sjukvård i hela landet genom främjande 

av etablering i glesbygd (Ds 2023:23), 

S2023/02208 
Dnr NLL-00955-2023 

Regionstyrelsens beslut 
Regionstyrelsen beslutar med hälso- och sjukvårdsnämndens beslut i beakt-

ning att lämna yttrande enligt bilaga. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Regionen ställer sig positiv till stora delar av promemorian. Avskaffandet av 

LOL och LOF är nödvändiga och mycket positiva för att säkerställa kvalitet 

och patientsäkerhet inom hela länet. 

Ärendet 
Promemorian består av två delar som delvis överlappar varandra; småskaliga 

verksamheter inom hälso- och sjukvården och jämlik vård i hela landet. Som 

ett led i den första delen ingår också att lämna förslag som skapar förutsätt-

ningar för att LOL och LOF ska kunna upphävas. Även om de två delarna 

överlappar varandra finns det en tydlig skiljelinje. De privata utförare som i 

dag uppbär ersättning enligt LOL och LOF verkar i första hand i tätorter 

varför de förslag som läggs fram i den delen har bäring på hela landet och 

inte enbart glest befolkade områden  

Flera frågor i av promemorian är beroende av det generella kompetensför-

sörjningsläget. Vissa bedömningar som görs gäller därför hela landet. Pro-

memorians bedömning är att en större mångfald av aktörer inom hälso- och 

sjukvården kan leda till ökad kompetensförsörjning även i glest befolkade 

områden. 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beredning av ärendet 

Hälso- och sjukvårdsnämnden, tillika tandvårdsnämnden, ansvarar för reg-

ionens arbete med omställningen till nära vård samt primärvård och tand-

vård. Nämnden ansvarar för regionens arbete med primärvård och tandvård 

undantaget beställning av Vårdval primärvård och tandvård. 
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Hälso- och sjukvårdsnämnden har lämnat en del förslag till beslut vilket 

framgår av nämnden beslut den 29 september. Styrelsen föreslås lämna ytt-

rande enligt bilaga. 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms ha samma påverkan på kvinnor och män, flickor och poj-

kar. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barn. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 2023-09-29 § 77 - Bättre tillgång till 

hälso- och sjukvård i hela landet genom främjande av etablering i glesbygd, 

Ds 2023:23 

Bättre tillgång till hälso- och sjukvård i hela landet genom främjande av 

etablering i glesbygd - yttrande 

Uppdrag att möjliggöra bättre tillgång till hälso- och sjukvård i hela landet 

genom främjande av etablering i glesbygd, Ds 2023:23 

Protokollsutdrag skickas till 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 186 

Tilläggsyttrande till JO, JO:s dnr 4963-

2023 
Dnr NLL-00949-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att lämna yttrande enligt förslag.   

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Ärendet 

Regionstyrelsen har den 13 september 2023 yttrat sig i ett ärende som gäller 

att en vårdnadshavare inte hade fått ta del av sitt barns journaler från Stads-

vikens hälsocentral. 

JO har därefter i en efterremiss bett regionstyrelsen att yttra sig över ytterli-

gare uppgifter som inkommit i ärendet.   

Regionstyrelsen föreslås yttra sig till JO i enlighet med beslutsunderlaget 

Tilläggsyttrande till JO, JO:s dnr 4963-2023  

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på jämställdheten mellan kvinnor 

och män, flickor och pojkar.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barn. 

Beslutsunderlag 

Tilläggsyttrande till JO, JO:s dnr 4963-2023. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Riksdagens ombudsmän 

Divisionschef Division nära 
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§ 187 

Revisionsrapport Granskning av 

investeringsprocessen för 2023 
Dnr NLL-00936-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att: 

1. Ge regiondirektören i uppdrag att säkerställa att pågående utvecklingsar-

bete gällande investeringsprocessen slutförs. 

2. Ge regiondirektören i uppdrag att säkerställa att styrande och stödjande 

dokument uppdateras samt att dessa implementeras i berörda verksam-

heter. 

3. Återrapportering sker i regiondirektörens rapport senast december 2024. 

4. Med beaktande av revisionens kommentarer lägga revisionsrapporten till 

handlingarna. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen ser positivt på revisorernas granskning av investeringspro-

cessen som lyfter ett antal viktiga utvecklingsområden. Investeringsproces-

sen i regionen är för närvarande i en intensiv utvecklingsfas. Av naturliga 

skäl har styrande och stödjande dokument inte kunnat dokumenteras i takt 

med att förändringsarbetet har fortskridit. Dokumentation av process och 

principer är centrala för en fungerande styrning i synnerhet gällande fastig-

hetsinvesteringar där utvecklingsbehovet är betydande. I syfte att förbättra 

kvaliteten i investeringsprocessen kommer stödjande och styrande dokument 

att uppdateras under 2024.  

Sammanfattning 

Region Norrbottens förtroendevalda revisorer har genomfört en granskning 

av investeringsprocessen. Syftet med granskningen har varit att bedöma om 

regionstyrelsen säkerställer en ändamålsenlig investeringsprocess utifrån 

perspektiven ekonomi, långsiktighet, förutsägbarhet och intern kontroll.  

Utifrån genomförd granskning är den samlade bedömningen att regionstyrel-

sen i allt väsentligt säkerställer en ändamålsenlig investeringsprocess avse-

ende IT/MT inventarier och utrustning utifrån perspektiven ekonomi, lång-

siktighet, förutsägbarhet och intern kontroll.  Utifrån genomförd granskning 

är den samlade bedömningen att regionstyrelsen inte säkerställer en ända-

målsenlig investeringsprocess avseende fastigheter utifrån perspektiven eko-

nomi, långsiktighet, förutsägbarhet och intern kontroll 
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Ärendet 

Syfte och revisionsfrågor  

Granskningens syfte är att bedöma om regionstyrelsen säkerställer en ända-

målsenlig investeringsprocess utifrån perspektiven ekonomi, långsiktighet, 

förutsägbarhet och intern kontroll. 

Följande revisionsfrågor har använts för att uppnå mot syftet med gransk-

ningen:  

1. Finns ett tydligt regelverk avseende investeringar? (planering och tids-

planer, förkalkyler, beslut, löpande kontroll/uppföljning, utvärde-

ring/efterkalkyler)?  

2. Finns ändamålsenliga processer utifrån beslutade regelverk?  

3. Är verksamheterna delaktiga i planerings- och genomförandeprocess? 

4. Sker uppföljning och rapportering fortlöpande till styrelsen och berörda 

nämnder?  

För samtliga revisionsfrågor är det granskat om det finns dokumenterade 

riktlinjer och rutiner för att säkerställa en förutsägbar process. 

Samlad bedömning 

 Utifrån genomförd granskning är den samlade bedömningen att region-

styrelsen i allt väsentligt säkerställer en ändamålsenlig investeringspro-

cess avseende IT/MT inventarier och utrustning utifrån perspektiven 

ekonomi, långsiktighet, förutsägbarhet och intern kontroll.  

 Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att regionsty-

relsen inte säkerställer en ändamålsenlig investeringsprocess avseende 

fastigheter utifrån perspektiven ekonomi, långsiktighet, förutsägbarhet 

och intern kontroll. 

Rekommendationer 

För att utveckla granskningsområdet lämnas följande rekommendationer:  

 Säkerställa att för regionens investeringsprocess styrande och stödjande 

dokument revideras med utgångspunkt i den förändring av investerings-

processen som håller på att arbetas fram och implementeras i regionen.  

 Säkerställa att styrande och stödjande dokument som reglerar investe-

ringsprocessen och hantering av enskilda investeringsärenden avseende 

fastighetsinvesteringar tas fram och implementeras. 

 Se över behovet att ta fram en utbildning i PRIO (ärendehanteringssy-

stem där man äskar och beslutar om investeringar) och införa en rutin för 

regelbunden utbildning av verksamhetschefer i PRIO.  
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 Säkerställa att det tydliggörs i vilket skede av ett investeringsprojekt som 

verksamhetsrepresentanter har möjlighet att inkomma med synpunkter 

på planerad investering.  

 Överväga om en mer omfattande uppföljning av regionens investerings-

verksamhet bör delges styrelsen.  

 Säkerställa att en rutin för slutredovisning, eller motsvarande, av genom-

förda investeringsprojekt tas fram och implementeras. 

Regionens kommentarer 

Regionstyrelsen har tagit del av de förtroendevalda revisorernas rekommen-

dationer och slutsatser med anledning av granskningsrapporten av investe-

ringsprocessen. Rapporten beskriver på ett bra sätt status i regionens investe-

ringsarbete. De lämnade rekommendationerna går helt i linje med regionens 

egna planerade utvecklingsarbeten. För de rekommendationer som reviso-

rerna lämnat ges följande kortfattade kommentarer:  

Säkerställa att för regionens investeringsprocess styrande och stödjande 

dokument revideras med utgångspunkt i den förändring av investe-

ringsprocessen som håller på att arbetas fram och implementeras i reg-

ionen. 

I linje med lagd planering kommer en revidering och översyn av styrande 

och stödjande dokument kommer att inledas under 2023 och färdigställas 

under 2024. 

Säkerställa att styrande och stödjande dokument som reglerar investe-

ringsprocessen och hantering av enskilda investeringsärenden avseende 

fastighetsinvesteringar tas fram och implementeras. 

I linje med lagd planering kommer en revidering av styrande och stödjande 

dokument kommer att inledas under 2023 och färdigställas under 2024. 

Se över behovet att ta fram en utbildning i PRIO och införa en rutin för 

regelbunden utbildning av verksamhetschefer i PRIO.  

Behovet av utbildningar i investeringsstödsystemet PRIO är känt sedan tidi-

gare men har inte kunnat tillgodoses på grund av resursbrist. I nuläget sker 

den största delen av de utbildningsinsatser som görs på begäran av verksam-

heten. Fortsatt prioritering av utbildningsinsatser kommer att ske med hän-

syn till resursläget. 

Säkerställa att det tydliggörs i vilket skede av ett investeringsprojekt 

som verksamhetsrepresentanter har möjlighet att inkomma med syn-

punkter på planerad investering. 

I linje med lagd planering kommer en revidering av styrande och stödjande 

dokument kommer att inledas under 2023 och färdigställas under 2024. 
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Överväga om en mer omfattande uppföljning av regionens investerings-

verksamhet bör delges styrelsen. 

Alla aktörer i regionens investeringsverksamhet behöver ha den uppföljning 

som följer av ansvar, beslutsmandat och delegationer. I den mån uppfölj-

ningen brister är bedömningen att det primärt är kvalitetsbrister inte bris-

tande omfattning. Kvalitet i hela investeringskedjan från projektering till 

utvärdering är ett långsiktigt utvecklingsområde. 

Säkerställa att en rutin för slutredovisning, eller motsvarande, av ge-

nomförda investeringsprojekt tas fram och implementeras. 

Rutiner för slutredovisning och efterkalkyler saknas för närvarande i region-

en. Dom få slutredovisningar som historiskt sett har gjorts beror huvudsakli-

gen på ett internt behov att analysera och förklara större avvikelser. Det är 

inte känt om rapportering av sådana analyser har skett till politisk nivå. Slut-

redovisning och efterkalkyler är resurskrävande och behöver göras utifrån 

väsentlighet och konsekvens. I samband med revideringen av styrande och 

stödjande dokument kommer en bedömning göras av krav på slutredovisning 

och efterkalkyler. 

Jämställdhetsperspektiv 

Revisionsrapporten innefattar inte granskning ur ett jämställdhetsperspektiv. 

Barnrättsperspektiv 

Revisionsrapporten innefattar inte granskning ur ett barnrättsperspektiv. 

Beslutsunderlag 

Revisonens skrivelse 

Revisionsrapport Granskning av investeringsprocessen 

Protokollsutdrag skickas till 

Divisionschefer 

Ekonomidirektör 

IT/MT direktör 

Stabschef 

Region Norrbottens förtroendevalda revisorer 
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§ 188 

Revisionsrapport Granskning av 

avtalsstyrning och uppföljning av 

privata vårdgivares 

informationssäkerhet 

Dnr NLL-00621-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att:  

1. Med beaktande av revisorernas förslag lägga revisionsrapporten till 

handlingarna. 

Ge regiondirektören i uppdrag att:  

2. Säkerställa att rutiner och anvisningar på området är kända i berörda 

verksamheter. 

3. Säkerställa att beslutade och planerade åtgärder för att stärka regionens 

systematiska informations- och cybersäkerhetsarbete genomförs. 

4. Säkerställa en löpande uppföljning inom granskningsområdet. 

5. Återrapportera uppdragen till regionstyrelsen 10 april 2024. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen ser positivt på revisorernas granskning som lyfter ett antal 

viktiga utvecklingsområden att följa upp. Regionen instämmer med påtalade 

brister avseende uppföljning och har initierat åtgärder för att stärka region-

ens systematiska informations- och cybersäkerhetsarbete. 

Sammanfattning 

Regionens förtroendevalda revisorer har genomfört en granskning av avtals-

styrning och uppföljning av privata vårdgivares informationssäkerhet.  

Syftet har varit att bedöma om regionstyrelsen säkerställt en ändamålsenlig 

styrning och uppföljning på området, samt om den interna kontrollen varit 

tillräcklig. 

Revisorernas samlade bedömning är att regionstyrelsen inte helt säkerställer 

en ändamålsenlig avtalsstyrning och uppföljning av privata vårdgivares in-

formationssäkerhet samt att den interna kontrollen på området inte är till-

räcklig 
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Ärendet 

Syfte och revisionsfrågor 

Granskningens syfte var att bedöma om regionstyrelsen har säkerställt en 

ändamålsenlig avtalsstyrning och uppföljning avseende privata vårdgivares 

informationssäkerhet, samt om den interna kontrollen i sammanhanget är 

tillräcklig. 

1. Har regionen säkerställt att tillräckliga krav ställs på privata vårdgivare i 

samband med upphandling utifrån ett legalt, säkerhetsmässigt och af-

färsmässigt perspektiv? 

2. Har regionen implementerat de identifierade kraven på ett ändamålsen-

ligt och effektivt sätt i avtalen med de upphandlade leverantörerna? 

3. Följer regionen upp att de avtalade kraven och villkoren följs av leveran-

törerna på ett ändamålsenligt sätt? 

4. I de fall avvikelser upptäcks, har regionen ett ändamålsenligt sätt att 

hantera dessa avvikelser? 

Samlad bedömning 

Utifrån genomförd granskning är revisorernas samlade bedömning att: 

 Regionstyrelsen inte helt säkerställer en ändamålsenlig avtalsstyrning 

och uppföljning av privata vårdgivares informationssäkerhet. 

 Regionstyrelsens interna kontroll inom området ej är tillräcklig. 

Revisorernas rekommendationer 

För att utveckla granskningsområdet lämnas följande rekommendationer: 

 Arbeta för att skapa medvetenhet och kunskap avseende de externa 

vårdgivarnas betydelse avseende informationssäkerheten, och hur deras 

agerande och eventuella brister kan påverka regionen. 

 Tydliggöra roller och ansvar för att kravställa utifrån ett informationssä-

kerhetsperspektiv. Ansvaret och vad de olika rollerna förväntas göra bör 

beskrivas i regionens styrande- och stödjande dokument. 

 Säkerställa att kravställning, val av kriterier i kvalificering och utvärde-

ring samt avtalsvillkor i större utsträckning präglas av en riskbedömning 

avseende vilka specifika informationssäkerhetsrisker och vilka informat-

ionssäkerhetskrav sim behöver hanteras vid upphandling av privat vård. 

 Utveckla avtalsvillkoren vid den här typen av upphandlingar för att öka 

incitamenten för vårdgivarna att självständigt och proaktivt arbeta för 

utveckling och förbättring av informationssäkerheten. 

 Utveckla krav och avtalsvillkor på ett sådant sätt att de blir mer tydliga 

och lättare att följa upp och kontrollera. 
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 Säkerställa att återkommande systematisk uppföljning av externa vård-

givares informationssäkerhet genomförs. 

Regiondirektörens kommentarer 

Region Norrbotten har tagit del av revisionsrapporten och instämmer med 

dokumenterade rekommendationer. 

Nuläge Region Norrbotten 

Ett omfattande arbete med att stärka regionens systematiska informations- 

och cybersäkerhetsarbete är initierat.  

Detta ligger också i det beslut som togs av Regionstyrelsen den 9 maj 2023 – 

Åtgärder avseende informations- och cybersäkerhet [Sekretess] 

I detta ärende beslutades att regionen ska vidta följande åtgärder: 

Regionen ska etablera en ny funktion för att leda, koordinera och ansvara för 

regionens systematiska informations- och cybersäkerhetsarbete.    

Funktionen ska organiseras med tydliga roller och ansvarsfördelning och har 

till uppdrag att:  

 implementera och följa upp regionens efterlevnad av förordningar och 

regelverk för datahantering. Exempelvis NIS, NIS2, Dataskyddsförord-

ningen (GDPR), Patientdatalagen (datahanteringen) samt kommunikat-

ion med tillhörande kontrollmyndigheter för respektive regelverk.  

 implementera och genomföra insatser för kompetensutveckling för att 

säkerställa följsamhet och efterlevnad av gällande regelverk.  

 upprätthålla och ansvara för ledningssystemet för informationssäkerhet.   

 genomföra översyn av åtgärdsmålen i enlighet med ISO/EIC 27001 för 

att säkerställa att regionen täcker samtliga åtgärdsmål.  

 säkerställa att informationssäkerhetsåtgärder tillämpas i verksamheten 

genom aktivt deltagande i verksamhetsplaneringen.  

 etablera och ansvara för framtagande av rollbaserade utbildningar, ex för 

personer som hanterar persondata i hög grad eller för anställda med pri-

viligierade användarrättigheter inom IT-/MT-stöd.   

 implementera stöd för regelbundna tester av de anställdas kunskaper 

inom informations- och cybersäkerhet för att öka medvetenheten i hela 

organisationen.  

 stödja regionens verksamheter med genomförandet av kontroller av 

medarbetarnas behörigheter enligt fastställda riktlinjer.  

 stödja i upprättandet och efterlevnad av anvisningar, regler och riktlinjer 

för hanteringen av regionens data.  
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För att kunna etablera en ny funktion gällande informationssäkerhet är det 

nödvändigt med nyrekrytering, kompetensutveckling samt att införa digitala 

stöd för ändamålet. 

Beställning vårdval 

Revisionens rekommendationer kommer att beaktas i Beställning Vårdval 

primärvård 2024. 

Det finns i 2023 års Beställning Vårdval möjlighet att göra korrigeringar i 

beställningen under ”innevarande” år för att kunna realisera villkor utifrån 

exempelvis ändrade lagstiftningar. 

Avtalsmall 

Korrigeringar i avtalsmallen för Vårdval Norrbotten enligt revisionens för-

slag är genomförda. Korrigeringarna berör stycket som handlar om 8.5 

Sanktioner och 8.6 Förtida uppsägning. Korrigeringarna i avtalsmallen är 

beslutade och publicerade i april 2023. 

Krav och avtalsvillkor 

Revisionen lyfter att det fanns en del dubbelregleringar och en del typer av 

villkor som uppfattades som otydliga. Det handlade då bland annat om före-

skrift om journalföring och behandling av personuppgifter. 

Det har lagts in förtydliganden i/till Beställning Vårdval primärvård 2024 i 

avsnitt 3.7.1 Kris och katastrofmedicinsk beredskap och i avsnitt 3.7.10 Pati-

entjournaler, överföring av journaluppgifter. Det är även inlagt förtydligande 

i avsnitt 3.9.6 Informationssäkerhet, där det uttryckligen hänvisas till Social-

styrelsens föreskrifter och allmänna råd om journalföring och behandling av 

personuppgifter i hälso- och sjukvården (HSLF-FS 2016.40). Där förtydligas 

också att Region Norrbotten kan vid kvalificeringen av leverantören och vid 

den årliga uppföljningen begära in dokumentation eller redogörelse för hur 

leverantören uppfyller de krav som anges i 3 kap HSLF-FS 2016:40. Fast-

ställande av den korrigeringen sker i samband med den årliga revideringen 

av Beställning Vårdval. 

Hanteringen gällande informationssäkerhetsavvikelser behöver regionen 

utveckla en intern hantering under ledning av IT/MT. 

Omarbetning av Beställning Vårdval primärvård pågår och den politiska 

beredningsprocessen för densamma startar i augusti 2023. Beslut ska fattas 

av regionstyrelsen i oktober. 
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Pågående arbete: 

 Att skapa ett systematiskt arbetssätt angående regionens informationssä-

kerhet åligger en annan nivå än den som Beställning Vårdval befinner 

sig på. 

 Att säkerställa att uppdragstagare eller andra som arbetar med eller har 

slutit avtal med regionen förbinder sig att med lämpliga tekniska och or-

ganisatoriska säkerhetsåtgärder skydda informationen som ingår i om-

fattningen för regionens ledningssystem. 

Dokumentet Beställning Vårdval primärvård gäller även för hälsocentraler i 

egenregin och är inte ett dokument enbart riktade till privata leverantörer av 

primärvård. 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten mellan kvinnor och män, flick-

or och pojkar. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet berör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Revisionsrapport Granskning av avtalsstyrning och uppföljning av privata 

vårdgivares informationssäkerhet. 

Revisorernas skrivelse. 

Avtalsmall kontrakt vårdval Norrbotten. 

Protokollsutdrag skickas till 

Ekonomi- och planeringsdirektör 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Stabschef 
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§ 189 

Förbundsordning Regionala 

Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten 
Dnr NLL-01122-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar, med regionala utvecklingsnämndens förslag till 

beslut i beaktning, att föreslå regionfullmäktige godkänna förbundsordning 

för kommunalförbundet Norrbottens läns kollektivtrafikmyndighet. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Under hösten 2023 förväntas Regionala kollektivtrafikmyndigheten anta ett 

nytt trafikförsörjningsprogram som innehåller ambitionsökningar som kom-

mer kräva en ökad samordning. 

Bedömningen är att förbundsordningen och finansieringsmodell (samarbets-

avtal) med tillhörande plan- och budgetprocess bör utvecklas på nytt efter 

antagande av trafikförsörjningsprogram. Då den föreslagna nya förbunds-

ordningen endast innehåller redaktionella förändringar kan denna version av 

förbundsordningen godkännas. 

Region Norrbotten anser fortfarande att det finns ett behov av en annan or-

ganisationsform för länets kollektivtrafik. I endast två av landets regioner 

(Norrbotten och Västernorrland) förekommer idag organisationsformen med 

ett kommunalförbund. I övriga regioner finns den regionala kollektivtrafik-

myndigheten inom regionerna och trafikverksamheten bedrivs antingen som 

förvaltning eller som aktiebolag. Eftersom allt fler regioner lämnat organi-

sationsformen kommunalförbund finns anledning att även överväga det i 

Norrbotten. 

Ärendet 

Region Norrbotten har tillsammans med länets kommuner haft en arbets-

grupp som sett över förbundsordningen och samarbetsavtalet. Trots omfat-

tande arbete gick det endast att komma överens om redaktionella ändringar. 

Detta är andra gången förslag till ny förbundsordning prövas av kommunal-

förbundets medlemmar. Föreslagen ny förbundsordning avviker i mycket 

liten utsträckning från befintlig förbundsordning och inkluderar endast nöd-

vändiga redaktionella förändringar. 
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Regionala utvecklingsnämndens beredning av ärendet 

Regionala utvecklingsnämnden ansvarar för regionens arbete med regional 

utveckling, kultur, trafik och infrastruktur. 

Regionala utvecklingsnämnden har lämnat regionstyrelsen ett förslag till 

beslut, vilket framgår av nämndens beslut den 26 september 2023. Styrelsen 

föreslås att föreslå regionfullmäktige att förbundsordning för kommunalför-

bundet Norrbottens läns kollektivtrafikmyndighet godkänns. 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten mellan flickor och pojkar, 

kvinnor och män. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barnrätten.  

Beslutsunderlag 

Bilagor 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 2023-09-26 § 109 - Förbundsordning 

Regionala kollektivtrafikmyndigheten 

Förslag till reviderad förbundsordning 

Jämförelse mellan den nuvarande förbundsordningen och förslaget 

Protokollsutdrag skickas till 

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens län 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 190 

Motion 2-2023 om inventering av 

administration och arbetssätt för 

vårdpersonal på mottagningar och 

slutenvårdsavdelningar 

Dnr NLL-00299-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att avslå motionen. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen delar motionärens uppfattning att all personal ska arbeta 

med uppgifter de primärt är anställda för att göra. I dagsläget bedöms dock 

att en inventering av administration och arbetssätt inte kan hanteras inom 

verksamheten. Regionen genomför andra åtgärder för att förenkla arbetet för 

främst sjukvårdspersonalen.   

Sammanfattning 

Veronica Wahlström (M) yrkar i en motion att: 

Inventering av administration och arbetssätt görs med syfte att underlätta för 

verksampersonal på mottagningar och slutenvårdsavdelningar. Säkerställa att 

Region Norrbottens vårdpersonal får arbeta med sådant som de primärt är 

anställda för att göra ge god och säker vård till Norrbottens invånare. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Linda Frohm (M) och Marianne Sandström (SD) föreslår att bifalla motion-

en 

Beslutsgång 

Ordförande ställer avslag mot bifall och finner att regionstyrelsen föreslår 

fullmäktige att avslå motionen. 

Ärendet 

Bakgrund  

Enligt motionären behöver Region Norrbotten göra satsningar för att vara en 

attraktiv arbetsgivare och säkra kompetensförsörjningen. Det är därför av 

högsta vikt att personal inom regionen endast arbetar med uppgifter som inte 

bidrar till onödig ökning av arbetsbörda. 
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Motionären lyfter fram att tid är en viktig faktor för att sjukvården ska fun-

gera. Tid för reflektion, kommunikation, diskussion, återhämtning och för-

kovring. Motionären menar att denna tid ofta prioriteras bort till förmån för 

administrativa arbetsuppgifter som inte har koppling till god kvalité på vår-

den.  

Enligt motionären kan situationen förändras genom att Region Norrbotten 

säkerställer genomtänkta arbetssätt i verksamheten. De arbetsuppgifter reg-

ionen ålägger vårdpersonalen ska vara de tänkta arbetsuppgifter som perso-

nalen primärt är anställd för att utföra. 

Inventering av administration och arbetssätt 

För inventering av administration och arbetssätt enligt förslaget krävs en 

utredning, vilket även skulle kräva resurstillskott. I dagsläget bedöms att en 

sådan utredning inte kan hanteras i befintlig linjeverksamhet. 

I nuläget har dessutom den administrativa stödverksamheten begränsade 

möjligheter att ta över uppgifter från sjukvårdspersonalen. Omfördelning av 

bemanning skulle även kräva omfördelning av resurser från vården, då det i 

nuläget saknas utrymme för fler arbetsuppgifter hos den administrativa stöd-

verksamheten. 

Åtgärder för att underlätta för vårdpersonal  

Vid regionstyrelsen den 25 maj 2023 beslutades om åtgärder för att under-

lätta kompetensförsörjningen till hälso- och sjukvården. Regiondirektören 

har fått i uppdrag att se över chefers förutsättningar vad gäller antalet med-

arbetare per chef, mängden administrativa uppgifter samt introduktion och 

utbildningsinsatser.  

I samband med införandet av Cosmic kartlägger enheten Regionstöd verk-

samhetens övriga digitaliseringsmöjligheter. Kartläggningen görs för att 

kunna förenkla arbetet för sjukvårdspersonal, administration och patienter. 

Exempelvis kan digitalisering av sjukresor innebära att vården inte behöver 

dela ut och signera blanketter. Kapaciteten att genomföra ytterligare digitali-

sering av verksamheten under införandeperioden av Cosmic är dock begrän-

sad.   

Regionstyrelsen beslutade i augusti 2022 om tillitsbaserad ledning och styr-

ning. Det innebär bland annat att arbetssätt och fördelning av arbetsuppgifter 

ska ske så nära patienten/medborgaren som möjligt. De patientnära administ-

rativa uppgifterna kan omfördelas i verksamheten utan att en central utred-

ning behöver göras. 

Jämställdhetsperspektiv 

För den största yrkeskåren inom legitimerad sjukvård, sjuksköterskor, ut-

gjorde kvinnor 88 procent och män 12 procent av den sysselsatta personalen 
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år 2020. Andelen kvinnor som fram till och med år 2021 legitimerats till 

sjuksköterskor var 90 procent. Genom att arbeta genusmedvetet kan arbets-

givare höja kvaliteten i det systematiska arbetsmiljöarbetet och skapa en god 

arbetsmiljö för både män och kvinnor.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barnrätten.  

Beslutsunderlag 

Motion 2-2023 om inventering av administration och arbetssätt för vårdper-

sonal på mottagningar och slutenvårdsavdelningar. 

Protokollsutdrag skickas till: 

HR-direktören 

Divisionschef Division Nära 
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§ 191 

Motion 6-2023 om möjlighet för övernattning på 

patienthotell Vistet 

Dnr NLL-00355-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att motionen avslås. 

Reservation 

Marianne Sandström (SD) och Magnus Häggblad (SD) reserverar sig mot 

beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen anser att nuvarande regelverk väl överensstämmer med 

patienthotellets uppdrag. Prioriterat uppdrag för patienthotell Vistet är att 

avlasta slutenvården för patienter som är i behov av sjukhusansluten vård 

och behandling, men inte kräver inläggning på vårdavdelning. Enligt region-

ens regelverk för avgifter har patienter som saknar möjlighet att hinna till 

eller från återbesök med allmänna transportmedel redan i dag rätt att över-

natta på hotellet mot en avgift på 120 kronor varför motionen avslås. 

Sammanfattning 

Marianne Sandström (SD) yrkar i en motion att Region Norrbotten genomför 

en översyn av under vilka förutsättningar patienter ska erhålla möjlighet att 

övernatta på hotell Vistet dag innan och efter mottagningsbesök mot patient-

avgift. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Marianne Sandström (SD) och Linda Frohm (M) föreslår bifalla till motion-

en. 

Glenn Berggård (V) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer bifall mot avslag och finner att regionstyrelsen föreslår 

regionfullmäktige att avslå motionen. 

Ärendet 

Bakgrund 

Motionären anser att det borde finnas en större flexibilitet gällande möjlig-

heten att övernatta på hotell Vistet och endast erlägga patientavgift om 100 
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kronor/dygn vid mottagningsbesök på Sunderby Sjukhus. Detta då Norrbot-

ten är ett stort län och patienthotell Vistet inte har någon överbeläggning. 

Nuläge Region Norrbotten  

Patienthotell Vistet 

Patienthotell Vistet är ett komplement till sjukhusets övriga vårdavdelningar 

och har 70 rum varav 20 dubbelrum och fyra familjerum. Patienthotellet 

erbjuder hotellboende för patienter som är i behov av sjukhusansluten vård 

och behandling dygnet runt. Hotellet ska vara en del av varje vårdförlopp, 

där det är möjligt att med bibehållen medicinsk trygghet, skilja på boende 

och behandling. Hotell Vistet är ett hälsofrämjande hotell som ska stimulerar 

de boendes läkning. 

Alla patienter som bor på patienthotell, även utländska patienter, ska likstäl-

las med övriga patienter inom öppenvård vad gäller regionens regelverk för 

avgifter. 

Ur regionens regelverk för avgifter (avgiftshandboken)   

Bidrag för övernattning    

Om det inte varit möjligt att planera vården så att övernattning kan undvikas 

lämnas bidrag för patientens utgifter. Efter att egenavgiften erlagts beräknas 

bidraget utifrån det belopp som patienten har betalat för logi om övernatt-

ning skett på hotell som anvisats av regionen.     

Egenavgift för boende på patienthotell ersätts inte. Om övernattning föran-

letts av akut vårdbehov kan bidrag lämnas med skäligt belopp.     

Patienter som anvisats till hotell men ordnar annat boende på egen hand 

ersätts med 120 kr per natt.    

Vid sjukhusansluten vård erbjuds övernattning på patienthotellet till egenav-

gift (120 kr) om allmän kommunikation saknas (buss, tåg). 

Övernattning vid återbesök 

I de fall patienten är på återbesök och allmän transport ej är tillgänglig (och 

patient inte kan ta sig med egen bil) erbjuds patienten att stanna på patient-

hotellet för egenavgift (120 kronor).   

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barn. 
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Beslutsunderlag 

Motion 6-2023 Patienthotellet Vistet. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Divisionschef Regionstöd 

Ekonomi- och planeringsdirektör 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 192 

Motion 11-2023 om mat till anhöriga vid 

sjukhusvistelse 
Dnr NLL-00616-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att avslå motionen. 

Reservation 

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgård (SJVP) och 

Doris Messner (SJVP) reserverar sig mot beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen ser i nuläget inte att det är möjligt att erbjuda mat till anhö-

riga enligt motionärernas förslag. Anhörigas möjlighet att närvara vid patien-

tens sida en värdefull del av behandlingen och av stor betydelse för patien-

tens välmående, men frivillig och möjlig att gå ifrån. Då förslagen skulle 

innebära ökad belastning på sjuksköterskor och undersköterskor, ökad admi-

nistration, ökade kostnader samt kräva nya rutiner och system för betalning 

avslås motionen. 

Sammanfattning 

Håkan Kero, Margareta, Törelid Haapaniemi och Marita Wikberg (KD) yr-

kar att regionen får i uppdrag att utreda om det är möjligt för anhöriga att 

kunna köpa mat till sig själva, när de måste vara på en avdelning där den 

sjuke vårdas, så att den som vårdas och den anhörige kan vara tillsammans 

hela tiden. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Camilla Friberg (S) föreslår bifalla liggande förslag. 

Kenneth Backgård (SJVP) föreslår bifalla motionen. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer bifall mot avslag och finner att regionstyrelsen föreslår 

regionfullmäktige att avslå motionen. 

Ärendet 

Motionen 

Motionärerna anser att Regionen bör kunna erbjuda matportioner som de 

anhöriga kan köpa under anhörigs sjukhusvistelse. Detta för att mötet med 
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vården ska bli så bra som möjligt och för att anhöriga ska kunna vara till-

sammans, utan avbrott, även på andra avdelningar. 

Motionärerna konstaterar att regionen vid akuta och svåra sjukdomsfall där 

den anhörige inte kan lämna sjukhus eller avdelning på grund av den upp-

komna situationen erbjuder mat till den vårdbehövande men inte till den 

anhörige. 

På BB-avdelningen erbjuds en vårdnadshavare mat, men om barnet behöver 

vård på neonatalavdelning förväntas den anhörige själv ordna med mat. 

Problemet förvärras, enligt motionärerna, av att sjukhusets restaurang är 

stängd under kvällar och helger. 

Nuläge Region Norrbotten 

Vid Sunderby- och Piteå sjukhus har regionen produktionskök i egen regi. 

Budgeten för måltiderna ligger på produktionsköken. Vårdavdelningarna 

faktureras således inte för måltider. Beställningsrutiner i kostdatasystemet 

tillåter inte i nuläget i motionen föreslagna åtgärder. Produktionsköken har 

inte möjlighet att fakturera anhöriga, utan köken skulle behöva fakturera 

vårdavdelningen för anhörigmaten och vårdavdelningen i sin tur ta betalt av 

den anhörige. 

Vid Kalix, Kiruna och Gällivare sjukhus drivs köken av externt avtalade 

leverantörer. Dessa fakturerar vårdavdelningarna för patientmåltiderna men 

har i nuläget inte möjlighet att fakturera för enskilda anhörigmåltider, vilket 

ej heller ingår i regionens avtal med extern leverantör.  

Input från berörda verksamheter 

Enligt ansvariga i verksamheterna är anhörigas möjlighet att närvara vid 

patientens sida en värdefull del av behandlingen och av stor betydelse för 

patientens välmående. Däremot ser de i nuläget inte några möjligheter att 

mäkta med att genomföra motionärernas förslag då det skulle innebära ökad 

administration och ökad arbetsbelastning för redan hårt belastade bristyrken 

som sjuksköterskor och undersköterskor. 

Omvärldsbevakning 

I absoluta majoriteten av landets regioner saknas möjlighet för anhöriga att 

köpa mat. Undantagen är Region Sörmland och barnavdelningen vid Umeå 

Universitetssjukhus. 

I Region Västerbotten erbjuds mat till en anhörig per patient inlagd på barn-

avdelningen, vilket bekostas av barncancerfonden. 

Region Sörmland är den enda region som svarat att närstående erbjuds att 

köpa mat i egen regi. De har investerat i ett måltidssystem som heter Flexi-

mat, i vilket den anhörige själv kan beställa mat och betala med Swish. 
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Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barns rättigheter. 

Beslutsunderlag 

Bilagor 

Motion 11-2023 om mat till anhöriga vid sjukhusvistelse. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Ekonomidirektör 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Divisionschefer 
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§ 193 

Återremiss motion 12–2023 om 

betalning för elfordonsladdning 
Dnr NLL-00631-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att motionen avslås. 

Reservation 

Marianne Sandström (SD) och Magnus Häggblad (SD) reserverar sig mot 

beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen anser att motionens initiala förslag, gällande regionens be-

talningssystem för el-laddstolpar, har utretts. Därav behandlas enbart frågan 

om huruvida nuvarande betalningssystem strider mot likställighetsprincipen i 

kommunallagen 2 kap § 3.  

Betalningssystemet bedöms vara i enlighet med likställighetsprincipen. Om 

fler frågor kring laddning av elfordon vid regionens verksamheter har upp-

stått föredrar regionstyrelsen att Sverigedemokraterna inkommer med ny 

motion.   

Sammanfattning 

Motionen har inkommit från Marianne Sandström, Lage Hortlund, Lars-Åke 

Vikström och Nina Markström Svarvare (SD). Motionärerna föreslår region-

fullmäktige besluta att undersöka möjligheterna att införa betalningssystem 

för de el-laddstolpar som återfinns vid regionens verksamheter. 

Regionfullmäktige beslutade den 20–21 juni 2023 att återremittera ärendet 

för att utreda frågan vidare om nuvarande betalningssystem strider mot lik-

ställighetsprincipen i kommunallagen 2 kap. § 3. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Linda Jonsson (V) föreslår bifalla liggande förslag. 

Marianne Sandström (SD) föreslår bifalla motionen. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att region-

styrelsen bifaller förslaget. 
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Ärendet 

Regionfullmäktige beslutade den 20–21 juni 2023 att återremittera ärendet 

för att utreda frågan vidare om nuvarande betalningssystemet strider mot 

likställighetsprincipen i kommunallagen 2 kap. § 3.  

Enligt 2 kap. 3 § kommunallagen ska regioner behandla sina medlemmar 

lika, om det inte finns sakliga skäl för något annat (likställighetsprincipen). 

Det centrala i likställighetsprincipen är att medlemmar i samma situation 

behandlas lika. 

Det är Luleå Energi AB som sätter priset för att nyttja de el-laddstolpar som 

finns vid regionens verksamheter. Kostnaden för att ladda är inte subvent-

ionerad, utan medborgare som har en elbil erbjuds därmed laddning till ett 

marknadsmässigt pris. Det betalningssystem som finns innebär därmed inte 

att vissa medborgare gynnas i förhållande till andra medborgare i samma 

situation. Betalningssystemet bedöms därmed vara i enlighet med likställig-

hetsprincipen.   

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten mellan flickor och pojkar, 

kvinnor och män. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet/åtgärden påverkar inte alls barn. 

Beslutsunderlag 

Regionfullmäktiges beslut 2023-06-20 § 68 – Motion 12–2023 om betalning 

för elfordonsladdning 

Protokollsutdrag skickas till 

Divisionschef division Regionstöd 

Verksamhetschef Fastigheter 
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§ 194 

Motion 14–2023 om ökat 

medborgarinflytande 
Dnr NLL-00827-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att motionen anses besva-

rad. 

Reservation 

Kenneth Backgård (SJVP) och Doris Messner (SJVP) reserverar sig mot 

beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen anser att upprättandet av digitala brevlådor är en fråga för 

verksamheterna, och således inte något för regionfullmäktige att besluta om. 

I tillägg till detta uppger styrelsen även att det inom regionen redan arbetas 

med medborgarinflytande på annat håll, vilket framkommer i ärendet. 

Sammanfattning 

Motionen har inkommit från Erica Sjöö (SJVP). Motionären föreslår att reg-

ionfullmäktige ska besluta att organisera och starta en digital förslagslåda 

med möjlighet att även fysiskt skicka synpunkter och förslag. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Kenneth Backgård (SJVP) föreslår bifalla motionen. 

Glenn Berggård (V) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag mot bifall av motionen och finner att 

regionstyrelsen bifaller liggande förslag. 

Ärendet 

Enligt motionären borde Norrbottens medborgare ges fler möjligheter att 

påverka regionen. I motionen föreslås att det upprättas en digital förslagslåda 

dit medborgare kan skicka in förslag och synpunkter. Även fysiska brev ska 

kunna skickas till en specifik adress. Detta för att ta vara på goda idéer och 

förslag samt främja såväl demokratiarbetet som medborgarnas delaktighet.  

 Gällande norrbottningarnas möjlighet att uppmärksamma regionen på 

frågor som rör verksamheten finns redan flertalet alternativ: 
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 Regionens webbaserade e-tjänst, Vårdsynpunkter, för klagomål och för-

bättringsförslag. Vilket också kan lämnas direkt till vårdpersonal som 

var närvarande vid vårdbesöket. 

 Klagomål, synpunkter och förbättringsförslag kan skickas till regionen 

via post eller genom att mejla till regionens adress för avvikelser. 

 Det går alltid att kontakta Region Norrbotten via telefon 0920-28 40 00. 

Regionens politiker finns dessutom presenterade med kontaktuppgifter 

på norrbotten.se 

 Patientnämnden kan hjälpa patienter eller närstående att föra fram kla-

gomål och förbättringsförslag till verksamheten (samt informera om 

andra instanser som kan hjälpa).   

 Service Direkt hanterar sådana synpunkter som rör utrustning vid reg-

ionens lokaler, såsom felanmälningar gällande fastighetsdrift eller lokal-

vård. Det är regionens anställda som gör en felanmälan när problem på-

talats eller om de på annat sätt blivit informerade om något som behöver 

åtgärdas. 

 Länspensionärsrådet och Tillgänglighetsråd Region Norrbotten samman-

träder minst fyra gånger per år. I råden tar man upp frågor som både kan 

initieras av regionen och medlemmarna i råden.  

 Lokala patientråd är under införande i varje sjukhusområde. Patientråden 

är en mötesplats för patientföreträdare och verksamheten. Dessa ska 

fungera som organ för samråd på lokal nivå mellan partirepresentanter 

och regionen i frågor av lokal karaktär som berör sjukhusvård, primär-

vård och tandvård.  

 Uppdragsberedningen, vars syfte är att öka kunskapen om medborgarnas 

behov och verka för bättre kontakter mellan medborgare och förtroende-

valda, får varje år ett uppdrag från regionfullmäktige att genomföra dia-

loger i ett visst ämne. Vid dialogerna händer det även att deltagarna 

uppmärksammar andra frågor utanför uppdraget. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden har i uppdrag att föra dialog med med-

borgare och intressenter inom de frågor som rör nämndens ansvarsom-

råde. 

På regionens hemsida finns information om de olika kontaktvägarna. Där 

framkommer information om hur man kommer i kontakt med regionen via 

telefon, brev samt genom de digitala ingångarna som är länkade. 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet/åtgärden påverkar inte alls barn. 
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Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka jämställdheten mellan flickor och pojkar, 

kvinnor och män. 

Beslutsunderlag 

Motion 14–2023 om ökat medborgarinflytande 

Protokollsutdrag skickas till 

Stabschef 

  



 Sida 88 (105) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

Region Norrbotten ARBGRP757-2093665656-254 1.0 

 ANSVARIG CHEF HANDLÄGGARE 

Emil Eriksson Emil Eriksson 

§ 195 

Motion 15-2023 om geriatrisk 

akutsjukvård 
Dnr NLL-00831-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att motionen anses vara 

besvarad. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen delar motionärens uppfattning om att stärka den geriatriska 

kompetensen inom regionen. Styrelsen konstaterar dock att det i dagsläget 

redan finns en geriatrisk mottagning integrerad i annan internmedicinsk vår-

davdelning (Avdelning 43 Geriatrisk akutvård GAVA).  

Sammanfattning 

Samuel Ek, Håkan Kero och Margareta Törelid Haapaniemi (KD) yrkar i en 

motion att: 

Region Norrbotten antar en strategi för att stärka den geriatriska kompeten-

sen så att en geriatrikakut kan öppnas i Norrbotten. 

Ärendet 

Regionstyrelsen delar bilden av att Region Norrbotten behöver stärka den 

geriatriska kompetensen. En stor andel av dagens hälso- och sjukvårdsbehov 

kan, utifrån patientpanoramat, omhändertas av geriatriker på våra vårdenhet-

er. Cirka 70 procent av inneliggande patienter inom VO Internmedicin är 75 

år eller äldre.  

Det råder i dagsläget brist på läkare med geriatrisk specialistkompetens i 

Norrbotten. I nuläget finns totalt fyra läkare med specialistkompetens inom 

geriatrik i länet. Inom specialistområdet geriatrik finns ingen anställd utbild-

ningsläkare. 

Regionen Norrbotten har som målsättning att genomföra långsiktiga sats-

ningar med prioriterad riktning på geriatrisk kompetens. Regionen ska tyd-

liggöra hur stärkt kompetens inom geriatrik kan inkluderas i pågående arbete 

inom ramen för kunskapsstyrning och i linje med nära vård. Det krävs lång-

siktigt arbete och satsning för att öka antalet geriatriker i länet och därige-

nom förbättra den geriatriska sjukvården. Ett sådant arbete bör även innefatta 

satsning på sjuk- och undersköterskor som har vidareutbildning inom geria-

trik. Regionen bör främja att läkare först utbildar sig till specialist inom all-
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män internmedicin, för att i nästa steg även utbilda sig till geriatriker. Det 

finns, i mötet med den geriatriska patienten, flera fördelar med att vara dub-

belspecialiserad.  

I dagsläget är det inte motiverat att öppna en ny geriatrikakut. Det finns re-

dan en geriatrisk vårdmottagning på Sunderby sjukhus, integrerad i annan 

internmedicinsk vårdavdelning (Avdelning 43 Geriatrisk akutvård GAVA). 

Jämställdhetsperspektiv 

Den långsiktiga trenden i Sverige är att medellivslängden ökar och att män-

nens livslängd ökar mer än kvinnornas. Medellivslängden för män i Sverige 

är närmare 81 år. För kvinnor är medellivslängden drygt 84 år. Personer som 

är 65 år kan förvänta sig att leva något mer än 20 år, och de flesta av dessa år 

med god hälsa och utan funktionsnedsättning. Det finns skillnader i återstå-

ende medellivslängd efter utbildningsnivå. Vid 65 års ålder ökar medellivs-

längd mest för gruppen med eftergymnasial utbildning, vilket gäller både för 

kvinnor och män. Trenden med ökade skillnader mellan grupper med olika 

utbildningsnivå ser ut att fortsätta. De senaste decennierna har andelen utri-

kesfödda äldre ökat till nästan 13 procent. Det innebär att språkskillnader 

och kulturella skillnader kan komma att ställa högre krav på anpassning av 

äldreomsorgen.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barnrätten. 

Beslutsunderlag 

Motion 15-2023 om geriatrisk akutsjukvård 

Protokollsutdrag skickas till 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Divisionschef Länssjukvård 1 
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§ 196 

Motion 16-2023 om mammografi för 

kvinnor över 74 år 
Dnr NLL-00832-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att: 

1. Motionen avslås 

2. Återkalla tidigare beslut om ett utökat åldersspann för mammografiscre-

ening till och med 80 år. 

3. Återkalla tidigare beslut om att införa avgiftsfri mammografiscreening 

för kvinnor över 74 år. 

4. Införa gratis mammografiundersökning för alla kvinnor över 40 års ål-

der. 

5. Ge regiondirektören i uppdrag att säkerställa följsamhet till Socialstyrel-

sens nya rekommendationer gällande mammografiscreening. 

Reservation 

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgård (SJVP), Doris 

Messner (SJVP), Marianne Sandström (SD) och Magnus Häggblad (SD) 

reserverar sig mot beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen ser positivt på införandet av avgiftsfri mammografiunder-

sökning för alla kvinnor över 40 års ålder då ingen ska behöva avstå från 

undersökningen av ekonomiska orsaker. 

I maj 2023 publicerades Socialstyrelsens nya rekommendationer gällande 

screening av bröstcancer. Socialstyrelsen rekommenderar regionerna att inte 

erbjuda screening för bröstcancer till personer över 74 år då aktuell forsk-

ning inte kunnat påvisa positiva effekter på överlevnaden samtidigt som 

negativa effekter i form av utsatthet för strålning, oro, överdiagnostik och 

överbehandling kan konstateras i åldersgruppen. Region Norrbotten beslutar 

därför att följa Socialstyrelsens rekommendationer gällande screening av 

bröstcancer. 

Sammanfattning 

Håkan Kero, Margareta Törelid Haapaniemi och Marita Wikberg (KD) före-

slår regionfullmäktige besluta att Region Norrbotten tar bort åldersgränsen 

på 74 år och kallar alla kvinnor efter fyllda 75 - 80 år till mammografi. 
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Ärendets behandling under sammanträdet 

Linda Jonsson (V) föreslår bifalla liggande förslag. 

Linda Frohm (M), Marianne Sandström (SD) och Kenneth Backgård (SJVP) 

föreslår bifalla motionen. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att region-

styrelsen bifaller förslaget. 

Ställer bifall av motionen under proposition och finner att regionstyrelsen 

föreslår regionfullmäktige att avlås motionen. 

Ärendet 

Motionen 

Motionärerna lyfter att mammografi har gjort att fler överlever cancer ge-

nom att sjukdomen upptäcks tidigt. Ju tidigare upptäckten görs desto större 

möjlighet att överleva. Därför är det enligt motionärerna av största vikt att få 

så många kvinnor som möjligt att delta i mammografi.  

Bakgrund. 

Region Norrbotten beslutade i november 2020 att utöka åldersspannet för 

mammografiscreening att gälla till och med 80 års ålder.   

I december 2021 beslutades att mammografiscreening för kvinnor upp till 

och med 80 år ska vara avgiftsfri. 

Socialstyrelsen har genomfört en kunskapsöversyn på området och publice-

rade i maj 2023 nya rekommendationer på området.  

Socialstyrelsens rekommendationer maj 2023. 

Socialstyrelsens rekommendation Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna 

råd (HSLF-FS 2019:14) anger vilka som ska screenas för bröstcancer.  

Socialstyrelsens rekommendation gällande avgiftsfri screening 

Följande villkor gäller för screening för bröstcancer i dag, enligt Socialsty-

relsens föreskrifter och allmänna råd (HSLF-FS 2019:14) om villkor för 

avgiftsfri screening: 

­ 3 § Regionerna ska erbjuda avgiftsfri screening för bröstcancer med 

mammografi var 18–24:e månad till personer som vid födseln har till-

skrivits det juridiska könet kvinna och tillhör åldersgruppen 40–74 år.  

­ 4 § Screeningen ska inte erbjudas, om det i det enskilda fallet är 

olämpligt eller obehövligt av medicinska skäl.  
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Medicinska skäl kan exempelvis vara att en person har fått eller ska få mot-

svarande undersökning i annan vård och behandling eller har genomgått ett 

kirurgiskt ingrepp som minskar risken för bröstcancer 

I föreskriften ges även en förtydligande rekommendation om vilken ålders-

grupp som inte bör erbjudas screening: 

Socialstyrelsen rekommenderar regionerna att inte erbjuda screening för 

bröstcancer till personer över 74 år. Personer som söker vård för symtom på 

bröstcancer behöver dock alltid utredas och följas upp enligt gällande ruti-

ner, oavsett ålder. 

Motivering till Socialstyrelsens förslag gällande åldersspann 

­ Det är inte klarlagt att screening efter 74 år har fördelar  

­ Det saknas kunskap om effekten av screening för bröstcancer efter 74 

års ålder.  

­ Det går inte att fastställa att eventuella positiva effekter överväger de 

negativa.  

­ Det är inte säkert att dödligheten i bröstcancer skulle minska tack vare 

upptäckterna i screeningen.  

­ Man skulle också riskera onödig behandling av cancer som aldrig hade 

gett symtom under patientens livstid.  

Eftersom screening alltid innebär negativa effekter är den bara motiverad om 

det finns tillräckligt stora positiva effekter, i form av minskad sjuklighet och 

dödlighet. 

Aktuell forskning har inte kunnat påvisa positiva effekter för screening av 

kvinnor över 74 år i den omfattning att screening kan anses överväga de 

negativa effekterna. 

Exempel på negativa effekter med screening är risker relaterade till strålning, 

risk för onödig oro, överdiagnostik och överbehandling.  

En övre åldersgräns på 74 år stämmer samtidigt överens med europeiska 

riktlinjer på området. Socialstyrelsen bedömer därmed att regionerna inte bör 

erbjuda screening för bröstcancer till personer över 74 år. Personer som sö-

ker vård för symtom på bröstcancer behöver dock alltid utredas och följas 

upp enligt gällande rutiner, oavsett ålder. 

Nuläge Region Norrbotten 

Bild- och funktionsmedicin följer Socialstyrelsens rekommendationer och 

erbjuder kostnadsfri screening var 18-24:e månad till kvinnor mellan 40 och 

74 år. 
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Kvinnor som inte ingår i screeningintervallet och har symtom ska vända sig 

till hälsocentral eller mammografirådgivningen för bedömning om remiss till 

mammografi. 

Lagrum 

Enligt strålskyddslagen får strålning endast ske om det bevisligen gagnar 

individen. Eftersom mammografi är en röntgenundersökning går undersök-

ningen under strålskyddslagen. Lagen säger att det är förbjudet att genom-

föra en röntgen som inte är berättigad. 

Åldersgränserna för bröstcancerscreeningen är satta efter evidens om nytta 

med undersökningen och inom vilka åldrar man på gruppnivå kan se mins-

kad dödlighet i bröstcancer. Utan giltiga skäl blir undersökningen olaglig. 

Omvärldsbevakning 

En övre åldersgräns för mammografiscreening på 74 år stämmer överens 

med gällande europeiska riktlinjer på området. Screeningprogrammet be-

stäms och regleras av Socialstyrelsen. Den svenska mammografiscreeningen 

mellan 40–74 år står sig väl, med ett brett intervall, i ett internationellt per-

spektiv. Det är Sverige tillsammans med ett par andra länder som erbjuder 

screening för kvinnor mellan 40 -74 år, medan EU:s rekommendationer gäl-

ler mellan 50–69 år. Åldersspannet 50–69 år gäller i de flest andra länder 

internationellt.  

Ingen region i Sverige erbjuder i dagsläget mammografiscreening till kvin-

nor över 74 år. Ingen region erbjuder avgiftsfri screening för kvinnor i åldern 

74 - 80 år. 

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms vara positivt för jämställdheten mellan kvinnor och män, 

Detta då beslutet leder till att regionen vid all screeningverksamhet, för såväl 

kvinnor som män, följer Socialstyrelsens rekommendationer och aktuellt 

evidensläge.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet påverkar inte barn då mammografiscreening endast sker i ålders-

gruppen 40–84 år. 

Beslutsunderlag 

Motion 16-2023 om mammografi för kvinnor över 74 år. 

Beslut regionfullmäktige 2020 och 2021. 

Socialstyrelsens rekommendation Screening för bröstcancer maj 2023. 
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Protokollsutdrag skickas till 

Divisionschefer 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Ekonomi- och planeringsdirektör 
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§ 197 

Redovisning av motioner per 

september 2023 
Dnr NLL-00352-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att lämna följande information till regionfullmäk-

tige. 

Ärendet 

Bakgrund 

Styrelsen ska två gånger varje år redovisa de motioner som inte beretts fär-

digt. Redovisningen ska göras på fullmäktiges ordinarie sammanträde i april 

och oktober. 

Förteckning över motioner per september 2023 

Motion Motionär Anmält på 

regionfull-

mäktige 

Kommentar 

Motion 1-2023 om 

införande av arbets-

sättet ”En födande – 

en barnmorska” 

Veronica Wahlström 

(M) 

2023-02-22 Under bered-

ning. 

Motion 7-2023 om 

Region Norrbotten 

som en attraktiv ar-

betsgivare med rätt-

visa löner 

Erica Sjöö (SJVP) 2023-02-22 Under bered-

ning. Planeras 

tas upp i RF i 

februari 2024. 

Motion 13-2023 om 

översyn om ersätt-

ningssystem och 

uppföljningsmått i 

primärvården 

Linda Frohm (M), 

Veronica Wahlström 

(M) och Henrik Wik-

ström (M) 

2023-06-20 Under bered-

ning. Planeras 

tas upp i RF i 

februari 2024. 

Motion 17-2023 om 

personal inom folk-

tandvården 

Margareta Törelid 

Haapaniemi (KD), 

Håkan Kero (KD) och 

2023-06-20 Under bered-

ning. Planeras 

tas upp i RF i 
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Marita Wikberg (KD) november 

Motion 18-2023 om 

förebyggande tand-

vård 

Margareta Törelid 

Haapaniemi (KD), 

Håkan Kero (KD) och 

Marita Wikberg (KD) 

2023-06-20 Under bered-

ning. Planeras 

tas upp i RF i 

november 

Motion 19-2023 om 

översyn av avgifter 

för uteblivet vård-

besök 

Marianne Sandström 

(SD), Lars-Åke Vik-

ström (SD), Nina 

Svarvare (SD), Ingrid 

Vesterlund (SD), Su-

sanne Ström (SD), 

Ilkka  Isaksson (SD), 

Per Ågren (SD) och 

Kristina Karlsson (SD) 

2023-06-20 Under bered-

ning. Planeras 

tas upp i RF i 

november 
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§ 198 

Investeringsbeslut operationsrobot 

Dnr NLL-00951-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar föreslå regionfullmäktige besluta att: 

1. Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige att godkänna in-

köpet av ett operationsrobotsystem och utöka regionens investeringsram 

för 2023 med 23 miljoner kronor. 

2. Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige att utöka driftbud-

geten för regionstyrelsen med 6,9 miljoner kronor per år från och med 

2024 för drift av ett operationsrobotsystem. Finansiering sker via en 

minskning av det budgeterade resultatet från och med 2024. 

3. Regionstyrelsen beslutar, under förutsättning att regionfullmäktige be-

slutar att utöka driftbudgeten och regionens investeringsram, att i 2024 

års budget tillföra medel motsvarande 1,7 miljoner kronor per år till di-

vision Funktion och 5,2 miljoner kronor per år fördelat till division Reg-

ionstöd samt för avskrivningar till finansieringsverksamheten. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen ställer sig positiv till förslaget. Det är nödvändigt att Region 

Norrbotten kan bedriva robotassisterad kirurgi inom urologi, gynekologi och 

allmänkirurgi. Investering i operationsrobotsystem möjliggör hemtagning av 

operationer till Sunderby sjukhus. 

Sammanfattning 

Den 14 september 2022 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektören i 

uppdrag att påbörja upphandling av operationsrobot och, innan tilldelnings-

beslut, återkomma med investeringskostnader. I dagsläget saknar Region 

Norrbotten en operationsrobot för att kunna genomföra avancerad robotassi-

sterad kirurgi. Patienter i behov av exempelvis prostataektomie hänvisas till 

Norrlands universitetssjukhus i Umeå. Då robotassisterad kirurgi inom uro-

logi, gynekologi och allmänkirurgi finns med som metod i de nationella 

vårdprogrammen anser regionstyrelsen det nödvändigt att regionen investe-

rar i en operationsrobot. 

Ärendet 

Bakgrund  

Den 14 september 2022 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektören i 

uppdrag att påbörja upphandling av operationsrobotsystem och, innan till-
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delningsbeslut, återkomma med investeringskostnader, se bilaga Inriktnings-

beslut – Investering i operationsrobot. 

De första operationsrobotsystemen i Sverige installerades 2001 och i nuläget 

finns totalt 50 operationsrobotar i landet. Inom norra sjukvårdsregionen finns 

två system vid Norrlands universitetssjukhus i Umeå samt ett i Östersund. 

Nyttoeffekterna vid investering i robotassisterad kirurgi inkluderar förbättrad 

ergonomi för kirurgerna, högre precision och rörlighet vid operation, samt 

möjligheten att bedriva mer avancerad kirurgi inom urologi, gynekologi och 

allmänkirurgi. 

Ekonomiska konsekvenser 

Införande av operationsrobot medför en investeringsutgift samt årliga drift-

kostnader, se bilaga – ekonomi operationsrobot och bilaga - anbud operat-

ionsrobot. Den årliga driftkostnaden består i huvudsak av förbrukningsmate-

riel samt service och support. 

Sammanställning (mnkr) 
Investeringsutgift   23 

      

  
 Total årlig kostnad 

idag  
 Total årlig kostnad op-

erationsrobot  

Kostnader operationer 30,7 30,8 

Avskrivningar samt service och sup-
port   5,2 

Extra operationslag   1,7 

Totalt 30,7 37,7 

Tidsram  

Beställning av operationsrobot sker i enlighet med upphandlat avtal. Mål-

sättningen är att driftsättning ska ske under kvartal 4, 2023. 

Jämställdhetsperspektiv 

Införande av robotassisterad kirurgi innebär möjlighet att erbjuda Region 

Norrbottens invånare avancerad vård (i hemregionen) som tidigare endast 

erbjudits i andra regioner. Införandet förväntas ge kvinnor, män, pojkar och 

flickor ökad vårdkvalité. Många av de operationer som förväntas utföras 

med operationsrobot, se bilaga – Produktion operationsrobot, är könsspeci-

fika. Volymerna för förväntade operationer är något större gällande kvinno-

sjukdomar. 

Barnrättsperspektiv 

Införandet av robotassisterad kirurgi förväntas ge ökad vårdkvalité till barn. 
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Beslutsunderlag 

Bilagor 

Anbud operationsrobot (sekretessbelagd enligt lagen om offentlig upphand-

ling fram tills tilldelningsbeslut är fattat) 

Ekonomi operationsrobot 

Inriktningsbeslut – Investering i operationsrobot  

Produktion operationsrobot 

Protokollsutdrag skickas till: 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

IT/MT-direktör 

Ekonomidirektör 

Divisionschef Länssjukvård 2 

Divisionschef Regionstöd 
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§ 199 

Revisionsrapport Granskning av kris- 

och katastrofberedskap 
Dnr 00705–2023 

Regionstyrelsens beslut 

1. Regionstyrelsen ger regiondirektören i uppdrag att, med anledning av 

synpunkterna i revisionsrapporten, vidta åtgärder samt att till regionsty-

relsen återrapportera vidtagna åtgärder. 

2. Återrapportering av vidtagna åtgärder sker till regionstyrelsen senast 7 

februari 2024. 

3. Regionstyrelsen beslutar att lägga revisionsrapporten till handlingarna. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen välkomnar revisionens granskning av regionens kris- och 

katastrofberedskap. De förbättringsområden som revisionen har identifierat 

beaktas i regionens fortsatta arbete. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Kenneth Backgård (SJVP) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att region-

styrelsen bifaller liggande förslag. 

Ärendet  

PWC har på uppdrag av de förtroendevalda revisionerna i Region Norrbotten 

genomfört en granskning av kris- och katastrofberedskapen. Syftet är att 

granska om regionstyrelsen säkerställer ett ändamålsenligt arbete med kris- 

och katastrofberedskap som sker i enlighet med lagstiftning och myndighet-

ers riktlinjer. 

Revisorernas sammanfattade bedömning är att regionstyrelsen inte helt har 

säkerställt ett ändamålsenligt arbete med kris- och katastrofberedskap som 

sker i enlighet med lagstiftning och myndigheters riktlinjer. Revisorerna 

lämnar följande rekommendationer till regionstyrelsen:  

 Att tydliggöra regionens organisation för kris- och katastrofbered-

skap och krisledning. 

 Att säkerställa att upprättade planer möter lagkrav och överens-

kommelser. 
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 Att säkerställa ett kontinuerligt förebyggande arbete inom hela orga-

nisationen. 

 Att säkerställa att åtgärder vidtas för att upprätthålla den katastrof-

medicinska beredskapen på regional nivå. 

Regiondirektörens kommentar 

Regionstyrelsen delar ståndpunkterna och avser följa de rekommendationer 

som framförts. Utvecklingsarbeten i linje med rekommendationerna har på-

börjats med: 

Regionens organisation för kris- och katastrofberedskap och krisled-

ning 

Arbetet med att tydliggöra regionens organisation för kris- och katastrofbe-

redskap samt krigsledning är pågående. 

För att stärka ledning och upprätthållande av den katastrofmedicinska bered-

skapen har regional- och lokal särskild sjukvårdsledning reviderats till aktu-

ell NATO-standard (med tillhörande funktionsbeskrivningar kring ansvar 

och roller). Vidare har ledningarna och organisationen för tjänsteman i be-

redskap (TiB) förstärkts med ett utökat antal deltagare för att skapa redun-

dans. 

Arbetet med att se över utalarmering av särskild sjukvårdsledning och re-

spons pågår. Övningslarm för regional- och lokal särskild sjukvårdsledning 

har införts. Övningslarm genomförs varje tertial. 

Regionala planer enligt lagkrav och överenskommelser 

Revidering och strukturering av planverk, enligt nationella riktlinjer, är ett 

pågående arbete som bedöms vara färdigställt under början av 2024. 

Arbetet med risk- och sårbarhetsanalys (RSA) för 2023 är påbörjad. Arbetet 

går i linje med metodstöd från Myndigheten för samhällsskydd och bered-

skap (MSB) och Länsstyrelsen. Handlingsplan kopplad till analysen bedöms 

vara klar i början av 2024. I handlingsplanen kommer det framgå vilka ro-

busthöjande åtgärder som behöver genomföras för att säkerställa driften av 

sjukvårdens försörjningssystem.  

Revidering av regional beredskapsplan pågår och planen ska behandlas av 

regionstyrelsen i november. Planen omfattar krisberedskap, civilt försvar 

samt utbildnings- och övningsplan. Krisberedskap tar höjd för katastrofme-

dicinsk beredskap i syfte att kunna hantera en särskild eller extraordinär 

händelse. Civilt försvar tar höjd för regeringsbeslutet om att under tre måna-

der kunna hantera en säkerhetspolitisk kris som innebär allvarliga störningar 

i samhällets funktionalitet.  
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Åtgärder för att upprätthålla den katastrofmedicinska beredskapen på 

regional nivå   

Regional kontinuitetsplan tas fram som en produkt av genomförd RSA med 

tillhörande handlingsplan. 

Kontinuerligt förebyggande arbete inom hela organisationen 

Regionen har påbörjat ett nytt arbetssätt genom ledningssystemet. Syftet är 

att tydliggöra processen för hur beredskapsfrågor ska hanteras. 

Regionalt säkerhetsråd består av deltagare från den regionala ledningsgrup-

pen. Syftet är att besluta i regionalt övergripande säkerhetsfrågor där bered-

skapsområdet ingår. Gruppen leds av säkerhetschefen. 

Regional säkerhetsgrupp består av 14 funktionsföreträdare från respektive 

säkerhetsområde. Gruppen bereder ärenden till regionalt säkerhetsråd. 

Arbetsgruppen P.L.U.S (Personal, Lokaler, Utrustning och System) är en 

regional grupp som har skapats enligt Socialstyrelsens fyra komponenter för 

kapacitetsökningsförmåga. Gruppen är inriktad på arbete inom civilt försvar. 

Kunskapsnivån för respektive särskild sjukvårdsledning samt kris- och krigs-

ledningsnämnd stärks genom löpande utbildningar och övningar. Dessa ge-

nomförs med stöd av MSB, Katastrofmedicinskt Centrum (KMC) och Läns-

styrelsen i Norrbotten. Region Norrbotten har infört en central utbildning för 

personal som ska tjänstgöra som TiB. Katastrofmedicinskt centrum (KMC) 

ansvarar för utbildningen.  

Regionen har påbörjat rekrytering av en beredskapsläkare. Tjänsten innebär 

att behärska helhetsbilden av Region Norrbottens vårduppdrag kopplat till 

kris- och katastrofmedicinsk beredskap och civilt försvar.  

Regionen samverkar nationellt, regionalt och lokalt med andra aktörer uti-

från ett krisberedskapsperspektiv. Kansliet för norra civilområdet är en cen-

tral regional samverkanspart inom civilt försvar. 

Jämställdhetsperspektiv 

För att jämställdhetsfrågor inte ska hamna i skymundan i kristider är det 

viktigt att dessa inte ses som ett separat område utan integreras i alla andra 

frågor. Samtidigt ska övervägning av hur olika grupper av kvinnor och män, 

flickor och pojkar kan drabbas. Bostadsort, ålder och socioekonomisk status 

spelar också roll för hur utsatt individen kan bli under en viss typ av kris. 

Vid väpnat angrepp kan en “hård fråga” vara militärt försvar och efter en 

storm kan det handla om elförsörjning och brobyggen. Samtidigt riskerar 

frågor som mödravård och barnomsorg att få stå tillbaka i båda scenarierna.  
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En rättssäker, effektiv och jämlik offentlig verksamhet av hög kvalitet behö-

ver utgå från att befolkningen inte är homogen. Så även i en kris. Lärdomar-

na från pandemin är att frågor om jämlikhet och jämställdhet behöver utgöra 

en del av krishanteringen. Det kan både vara fråga om vägval i krisåtgärder 

och om att genomföra kompenserande åtgärder för att dämpa negativa kon-

sekvenser för hela, delar eller särskilt utsatta grupper av kvinnor och män i 

befolkningen. 

Barnrättsperspektiv 

Barn som grupp är särskilt utsatta i händelse av kris eller krig. Krig är den 

yttersta kränkningen av barns rättigheter: rätten till liv och utveckling, rätten 

till skydd mot våld, rätten till sin familj, rätten till hälsa och utbildning. 

Barnrättsperspektiv ska inkluderas i de styrande dokument som finns för 

kris- och krigsberedskap. Information inför och vid kriser och extraordinära 

händelser ska vara barnanpassad. 

Beslutsunderlag 

Revisionsrapport - Granskning av kris- och katastrofberedskap 

Protokollsutdrag skickas till: 

Avdelningsdirektörer 

Regionens förtroendevalda revisorer 

Stabschef 

Säkerhetschef 
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§ 200 

Riktlinje Säkerhetsskydd 

Dnr NLL-01054-2023 

Regionstyrelsens beslut 

Regionstyrelsen beslutar att fastställa riktlinje för säkerhetsskydd. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen anser det nödvändigt att fastställa riktlinje för säkerhets-

skydd. Enligt säkerhetsskyddslagen och säkerhetsskyddsförordningen är 

Region Norrbotten, såsom regional myndighet och sjukvårdshuvudman, 

ålagd att förfoga över ett verksamt säkerhetsskydd i syfte att skydda Sveriges 

säkerhet och förebygga terroristbrott. 

Ärendet 

Riktlinjen för säkerhetsskydd syftar till att skapa en gemensam inriktning 

och samsyn på Region Norrbottens säkerhetsskydd samt att tydliggöra an-

svar och övergripande krav.   

De skyddsåtgärder som krävs vid regionen är främst av administrativ karak-

tär. Det innebär inplacering av tjänster i säkerhetsklass, säkerhetsprövning 

inkluderande registerkontroll, informationshantering, tillträdesbegränsning 

och uppföljning. 

Region Norrbottens säkerhetsskyddschef ansvarar för att leda arbetet med att 

utveckla och samordna inriktning samt skapa samsyn gällande säkerhets-

skyddet i Region Norrbottens verksamheter.  

Det ingår i divisionschefernas ansvar att i samråd med säkerhetsskyddsche-

fen undersöka vilka uppgifter i deras verksamhet som ska hållas hemliga 

med hänsyn till Sveriges säkerhet och vilka anläggningar som kräver ett 

säkerhetsskydd med hänsyn till Sveriges säkerhet eller till skydd mot 

terrorism. 

Med säkerhetsskydd avses: 

1. Skydd mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota 

säkerhetskänslig verksamhet. 

2. Skydd i andra fall av säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. 

 

Regionens säkerhetsskydd kontrolleras av Socialstyrelsen i Norrbotten. 
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Jämställdhetsperspektiv 

Jämställdhetsperspektivet handlar om att säkerhetsåtgärder inte bidrar till 

eller förstärker könsspecifika ojämlikheter, utan främjar en säker och trygg 

miljö för alla oavsett kön. Alla invånare i Sverige ska, oavsett kön och på 

likvärdiga villkor, kunna vara delaktiga i arbetet med skydd mot olyckor, 

krisberedskap och civilt försvar.  

Barnrättsperspektiv 

Barnperspektivet handlar om att skapa en säkerhetskultur som inkluderar 

barn och som tar hänsyn till deras unika behov och förutsättningar. 

Krig är den yttersta kränkningen av barns rättigheter: rätten till liv och ut-

veckling, rätten till skydd mot våld, rätten till sin familj, rätten till hälsa och 

utbildning. Barnrättsperspektiv ska inkluderas i de författningar, strategier, 

riktlinjer och policys som är kopplade till Sveriges krisberedskap och total-

försvar. Information inför och vid kriser och extraordinära händelser ska 

vara barnanpassad. 

Beslutsunderlag 

Riktlinje Säkerhetsskydd 

Protokollsutdrag skickas till 

Divisionschefer  

HR-direktör  

Hälso- och sjukvårdsdirektör  

Stabschef 

Säkerhetschef 


