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§ 164

Sammantradet 6ppnas

Regionstyrelsens ordférande forklarar ssmmantradet 6ppnat kl. 13:00 den 10
oktober 2023. Sammantradet genomfors i Styrelserummet, Regionhuset i
Luled/Teams.
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§ 165

Upprop/faststallande av narvaroratt

Upprop av deltagare genomfors, de protokollets framsida.
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§ 166

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar utser ledamoten Marianne Sandstrém (SD) att
jamte ordforande justera protokollet.

Justering sker digitalt.
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8§ 167
Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststalla féredragningslistan.
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§ 168

Regiondirektdorens rapport 2023-10-10

Dnr NLL-00450-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens rapport 10 oktober 2023

Delarsrapport division Funktion augusti 2023

Delarsrapport division Lanssjukvard 1 augusti 2023

Delarsrapport division Lanssjukvard 2 augusti 2023

Delarsrapport division Néra augusti 2023

Delarsrapport division PsyKkiatri augusti 2023

Delarsrapport division Regionstod augusti 2023

Beviljade medel for God och Néra vars och Psykisk hélsa med prognos 2023

Halso- och sjukvardsdirektérens rapport 29 september
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§ 169

Meddelanden till regionstyrelsen 2023-

10-10

Dnr NLL-00067-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare
Matlaget i Gallivare AB

Halso- och sjukvardsnamnden
Regionala utvecklingsnd&mnden
Patientnd&mnden
Beslutsunderlag
Protokoll matlaget 230823
Protokoll matlaget 230607

Protokoll matlaget 2023-05-10

Amne
Protokoll 2023-08-23

Protokoll 2023-06-07
Protokoll 2023-05-10
Protokoll 2023-03-21
Protokoll 2023-09-29
Protokoll 2023-09-26
Protokoll 2023-09-27

Protokoll matlaget konstituerande styrelseméte 20230321

Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2023-09-29

Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2023-09-26

Patientndmndens protokoll 2023-09-27
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§170

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2023-10-10

Dnr NLL-00075-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna férteckningen dver delegationsbeslut.

Arendet

Féljande delegationsbeslut redovisas:

Kanslichef

e Undertecknande av personuppgiftsbitrddesavtal

Verksamhetsomradeschef for LSS/SYN/HOR

o Delegationsbeslut T2 2023 enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Ekonomidirektor

e Avskrivning kundfordringar oktober 2023

e Verksamhetschef for Upphandling

e Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2023-08-28 - 2023-10-01

Beslutsunderlag
Lista pa PUB-avtal Q2

Delegationsbeslut T2 2023 enligt lagen om stdd och service till vissa funkt-

ionshindrade
Avskrivning kundfordringar oktober 2023
Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2023-08-28 - 2023-10-01
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§171

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade 2023-10-10
Dnr NLL-00083-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantréde 10 oktober
2023 som bestod av foljande:

e Nara vard

o Tillampningen av arbetstidsdirektivet

e Hallbarhet: Redovisning och utvérdering av handlingsplan hallbarhet
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§172

Regionstyrelsens plan 2024-2026

Dnr NLL-01007-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att anta regionstyrelsens plan 2024-2026 med red-
aktionella &ndringar enligt nedan.

Reservation

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgard (SJVP), Doris
Messner (SJVP), Marianne Sandstrém (SD) och Magnus Haggblad (SD)
reserverar sig mot beslutet att avsla Sjukvardspartiet forslag till styrelseplan.

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Marianne Sandstrom (SD) och
Magnus Haggblad (SD) reserverar sig mot beslutet att avsla Mariannes and-
ringsforslag.

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgard (SJVP), Doris
Messner (SJVP), Marianne Sandstrém (SD) och Magnus Héaggblad (SD)
reserverar sig mot beslutet att avsla Lindas andringsforslag.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen presenterar harmed sin plan for genomférande av region-
fullméktiges reviderade strategiska plan 2023-2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens konkretisering av region-
fullméktiges strategiska mal. I planen anger styrelsen de utvecklingsomraden
som regionstyrelsen fokuserar pa for att driva regionens utveckling i riktning
mot de strategiska malen. Till grund for planen ligger de planeringsférutsatt-
ningar som anges i den strategiska planen samt dartill gjorda riskbedém-
ningar. Ekonomiska ramar till regionens divisioner, vardval, regiongemen-
samma verksamheter och styrelsens uppdrag anges i planen.

Arendets behandling under sammantradet
Kenneth Backgard (SJVP) foreslar bifalla eget forslag till strategisk plan.
Marianne Sandstrom (SD) foreslar féljande andring:

”Pa sidan 28 yrkar Sverigedemokraterna pa att meningen “Klimatfor-
andringen ar var tids storsta globala halsohot och leder till 6kat vardbe-
hov stryks.” Likasa att meningen “Hilso-och sjukvarden ar en viktig ak-
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tor i klimatkrisen genom att dels vara en del av problemet men ocksa en
del av 16sningen”.

Motiveringen till &ndringsyrkandena &r att region Norrbotten inte skall
bidra till klimatalarmism.

Pa sidan 31 yrkar Sverigedemokraterna en andring i texten under rubri-
ken “’Sikerhetsskydd”. Meningen “Personalsdkerheten ska starkas for
att skydda mot att personer som inte ar palitliga ur sakerhetssynpunkt
arbetar i sékerhetskinslig verksamhet” skall omformuleras da nu va-
rande mening ger uppfattningen att region Norrbotten har medarbetare
vilka inte ar palitliga ur sakerhetssynpunkt. Forslag pa ny mening
”Personalsdkerheten ska stiarkas genom att personer som arbetar i Sa-
kerhetskénslig verksamhet genomgar sidkerhetsbedomning”.

Johannes Sundelin (S) foreslar att pa sidan tio, stycke 5, efter ordet Region-
ala utvecklingsndmnden l&gga till ”Hélso- och sjukvardsndmnden” i planen.

Kenneth Backgard (SJVP) foreslar foljande redaktionella andringar:

e Andring av felskrivning pa sida 24, stycke 5.

e Andring pé sida 38 stycke 5 sd att innehall i text och rubrik 6verens-
stammer.

e Att ordet tandregeringsbehandling byts ut mot tandregleringsbehand-
ling pa sida 38, stycke 6.

Linda Frohm (M) foreslar att

e Vigen till framtidens halsa och vard 2035 utgar som strategi

o Tydliggora att strategi for Jamstalldhet Norrbotten 2018-2023 ersatts
med den nya strategin nar Landshévdingen i Norrbotten beslutat om
detta.

Beslutsgang

Ordfdrande staller liggande forslag till styrelseplan, med Johannes och Ken-
neths forslag till redaktionella andringar, mot Sjukvardspartiet forslag till
strategisk plan och finner att regionstyrelsen bifaller liggande forslag.

Ordfdrande staller Mariannes &ndringsforslag under proposition och finner
att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordférande stéller Lindas dndringsférslag under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar forslaget.

Arendet

I regionstyrelsens plan omhéndertas de fem uppdrag som regionfullméktige
overlamnat till styrelsen. Dessa ar:

ANSVARIG AVDELNING
Region Norrbotten

ANSVARIG CHEF
Emil Eriksson

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP757-2093665656-254 1.0
HANDLAGGARE

Emil Eriksson



® REGION
/\/Aé:_ NORRBOTTEN

Sida 15 (105)

e Uppdrag folkhalsa, sjukvard och tandvard
e Uppdrag kompetensforsérjning

e Uppdrag tillitsbaserat ledarskap

e Uppdrag ekonomi

e Uppdrag beredskap

Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens inriktning for att omhan-
derta uppdragen och for att uppna en forflyttning mot de av regionfullmak-
tige faststallda malen. Regionstyrelsens plan innehaller dven vidarefordel-

ning av ekonomiska ramar till divisioner, vardval och regiongemensamma

verksamheter samt for regionstyrelsens uppdrag.

Regionstyrelsens inriktning for att na de av regionfullmaktige beslutade ma-
len &r:

o Verksamheterna anvénder bésta tillgdngliga kunskap

e Entrygg och saker verksamhet

e Hallbar halso- och sjukvard

e Nara vard

e Endigital ingang till varden — Min vard Norrbotten

e Inférande av ett nytt journalsystem

For att skapa forflyttning mot de strategiska malen har ett nytt arbetssatt
inforts, vilket &r i linje med uppdraget ett tillitsbaserat ledarskap. For plane-
ringsprocessen faststaller regionstyrelsen ett antal utvecklingsomraden.
Dessa utvecklingsomraden hanteras genom prioritering inom varje division.
Divisionens prioriterade omraden tas sedan om hand i verksamheten genom
att aktiviteter skapas pa varje verksamhetsomrade och inom varje enhet.
Nedbrytningen visualiseras genom bilden nedan.

Utvecklingsomraden

Divisionsprioritering

Aktiviteter
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Regionstyrelsens faststallda utvecklingsomraden fér 2024—2026

Dessa utvecklingsomraden omhandertas via divisionernas prioriteringar och
resulterar, genom planerade aktiviteter, genomférande pa alla nivaer inom
Region Norrbotten. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora regionsty-
relsens inriktning och de beslut som regionstyrelsen fattar.

Kompetensforsorjning

Inom kompetensforsérjning ar huvudfokus att skapa aktuella kompetensfor-
sorjningsplaner inom alla verksamhetsomraden, samt starka ledarskapet och
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta for att skapa halsofram-
jande arbetsplatser. | arbetsmiljoarbetet ingar att arbeta for att minska sjuk-
franvaron genom tidiga insatser och ¢ka den arbetade tiden med egen perso-
nal.

Ekonomi

Fokus &r att minska kostnaderna for inhyrd personal och att bedriva varden
effektivt med rétt anvénda personalresurser. FOr detta behdvs jamférande
analyser prioriteras bade inom regionen och med andra regioner. Samtidigt
ska den ekonomiska styrningen utvecklas mot en férandrad resursférdelning,
forstarkt uppfoljning samt tydligare principer for ansvarsfordelning.

Framtidens halso- och sjukvéard i Region Norrbotten

Omradet syftar till samordnad utveckling och anpassning for framtidens
hélso- och sjukvard. I detta inkluderas férebyggande arbete med folksjuk-
domar, etablering av Region Norrbottens nya sjukhus i Kiruna, arbete med
psykisk ohélsa for barn och unga samt vuxna. Det ingar dven 6versyn av
specialistvardens slutenvard inklusive virtuella vardplatser och omraden for
nivastrukturering mellan specialistvard och primarvard samt dversyn av den
onkologiska verksamheten.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet fokuserar pa de av politiken prioriterade hallbarhetsma-
len. kring jamlik och jamstalld halsa och vard, hdlsosamma arbetsvillkor, att
verksamheten ar jamlik och jamstalld och bidrar till att upptacka vald, att
verksamheten ar motstandskraftig och bedrivs demokratiskt och rattssakert
samt att verksamheten hushaller med resurser och gér mer hallbara val av
varor och tjanster.

Beredskap

Information och verksamheter som &r av betydelse for Sveriges sékerhet ska
skyddas mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot. Regionen
ska stérka personalsékerheten for att skydda mot att personer som inte ar
palitliga ur sakerhetssynpunkt arbetar i sakerhetskanslig verksamhet. Vidare
ska skalskydd for sékerhetsskyddsklassad personal, verksamhet och system
utvecklas. Aven det administrativa och tekniska skyddet ska starkas sa att
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sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter ej rojs, dndras, goérs otillgangliga
eller forstors.

Jamstalldhetsperspektiv

Jamstalldhet ska inforlivas i allt ordinarie arbete, i beslutsfattande, pa alla
nivaer, i alla steg av processen. Jamstalldhet skapas dar beslut fattas och
resurser fordelas. Det ar svart att pa forhand analysera hur regionstyrelsens
inriktning och utvecklingsomraden kommer paverka jamstalldheten mellan
flickor och pojkar, kvinnor och man. Vid framstéllningen av regionstyrelsens
plan 2024-2026 har ett jamstalldhetsperspektiv inarbetats i samtliga delar.
Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens mal och utvecklingsomra-
den. Att dessa utvecklingsomraden sedan tas vidare i form av aktiviteter
inom verksamheterna kan skapa behov av nya beslut i styrelsen. De konse-
kvenser som uppstar till foljd av nya beslut i styrelsen ska alltid analyseras
ur jamstalldhetsperspektiv.

Barnrattsperspektiv

| regionstyrelsens plan framgar tydligt att ett barnrattsligt perspektiv ska
genomsyra hela Region Norrbottens organisation. Réttigheter for barn inne-
bér en plikt for andra att varna om deras intressen, da barn inte kan utéva
sina demokratiska rattigheter likt vuxna. Barnkonventionen ska implemente-
ras i regionernas alla verksamheteter och bedémningar om barnets basta ska
genomforas vid beslut. Detta galler exempelvis barn som patienter, narsta-
ende, besdkare, passagerare och utdvare av kultur.

Hur regionen prioriterar och bedriver verksamheterna har en inverkan pa
barns dagliga liv samt hur fri- och rattigheter fungerar i praktiken. Region-
styrelsens plan beskriver genomgaende hur organisationen ska bedriva hall-
bara, jamlika och jamstéllda verksamheter. | begreppet jamlik inkluderas
barn och unga som grupp och i begreppet jamstéllda inkluderas alla flickor
och pojkar.

Beslutsunderlag

Bilaga:
Regionstyrelsens plan 2024-2026

Protokollsutdrag skickas till
Avdelningsdirektorer

Stabschef

Divisionschefer
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§173

Delavstamning jamstallda beslut maj
2022- juni 2023

Dnr NLL-01100-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att aterrapportera om arbetet med imple-
menteringen av jamstalldhetsintegrering.

2. Aterrapportering sker senast 10 oktober 2024

3. Ge regiondirektoren i uppdrag att aterrapportera uppfoljning av jam-
stéllda beslut.

4. Aterrapportering sker senast 7 januari 2024.
Ldgga utvarderingen till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser jamstallda beslut som en viktig del i att uppfylla region-
ens arbete med jamstalldhetsintegrering. FOr att integrera jamstalldhet i allt
arbete och alla led av beslutsfattande samt genomférande behdver politiken
forses med underlag som innehaller en analys ur ett jamstélldhetsperspektiv.
Malsattningen med jamstallda beslut ar att politiken ska fa stod till att fatta
beslut som framjar jamstélldhet.

Sammanfattning

Regionstyrelsen och regionfullmaktige har beslutat att regionen ska tillampa
jamstéllda beslut som en del av arbetet med jamstélldhetsintegrering. Reg-
ionstyrelsen har darefter beslutat att folja arbetet med implementeringen av
jamstallda beslut genom uppdrag till regiondirektéren. Detta ar tredje gangen
som aterrapportering sker till styrelsen. Uppfoljningen visar att fortsatt ar-
bete behdvs for att vidareutveckla och forbattra regionens jamstéalldhetsper-
spektiv i beslutsunderlag.

Arendet

Bakgrund

Regionens ambition och vilja ar att skapa goda jamlika och jamstéllda livs-
villkor for alla norrbottningar. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha
samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets alla omraden.

Regionens beslut att anvanda jamstalldhetsintegrering som strategi innebéar
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att jamstalldhetsfragorna ska integreras i allt arbete och genomsyra alla led
av beslutsfattande och genomférande. Jamstallda beslut ar en del av arbetet
med jamstélldhetsintegrering.

Regionstyrelsen beslutade 8 maj 2019 (8 132) att ge regiondirektéren i upp-
drag att infor 2020 ta fram en plan for hur &rendehanteringsprocessen skulle
utvecklas sa att jamstéllda beslut kan fattas. Detta skulle innebéra att varje
handlaggare blev tvungen att pa nagot satt ta hansyn till beslutsforslagets
paverkan avseende jamstalldhet. | strategiska planen 2020 — 2022 gav reg-
ionfullméktige strategisk inriktning och sérskilda uppdrag, déribland upp-
draget att jamstalldhetsarbetet ska integreras i ordinarie verksamhet. Det
ska sékerstéllas att beslut fattas som har kvalitetssakrats utifran jamstéalldhet
(RS, RUN, PN).

Regionstyrelsen beslutade den 3 februari 2021 (817) att ge regiondirektoren i
uppdrag att aterkomma med en utvardering av arbetet med jamstallda beslut.
Vid regionstyrelsens sammantrade den 9 februari 2022 (8 29) redovisades en
andra uppféljande utvardering. Vid samma sammantrade beslutade region-
styrelsen att ge regiondirektdren i uppdrag att under 2022 utveckla arbetet
for att sékerstélla att jamstallda beslut fattas, samt fortsatt félja upp arbetet
med jamstéllda beslut.

Regionstyrelsen beslutade den 1 juni 2022 att ge regiondirektdren i uppdrag
att sakerstélla att ett jamstalldhetsavsnitt alltid presenteras i beslutsunderlag.
Regionstyrelsen beslutade den 16 mars 2023 (§ 45) att utifran uppsiktsplik-
ten uppmana aven regionala utvecklingsndmnden (RUN), hélso- och sjuk-
vardsnamnden (HSN) och patientnamnden (PN) att sikerstalla och ta ansvar
for att jamstélldhetsintegrering genomfors. Detta genom att inféra beskriv-
ningar av hur beslutet paverkar kvinnor och man, flickor och pojkar i un-
derlag till ndmndernas sammantraden.

Uppfoljning av jamstallda beslut
I utvarderingen har féljande undersokts:

e Hur manga av arendena har en jamstalldhetsmotivering?

e Hur manga av drendena har enbart standardmeningen “’beslutet bedéms
inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och man,
Alickor och pojkar”?

e | hur manga arenden &r avsnittet om jamstalldhet helt raderat?

Protokoll fran regionstyrelsen har legat till grund for granskningen. Samtliga
arenden har anvénts for att genomftra uppféljningen, med undantag for ex-
empelvis regiondirektdrens rapport, aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade, anmalda delegationsbeslut och meddelande till regionsty-
relsen. En fullstandig forteckning av de drenden som granskats hittas i bilagd
rapport.
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Urvalet skiljer sig saledes fran de tre tidigare uppfdljningarna av jamstallda
beslut, da 100 arenden slumpmassigt valdes ut. Risken med att slumpmaéssigt
valja ut ett specifikt antal arenden av samtliga (utan undantag) ar att det kan
paverka utfallet. Kommande uppféljningar bor darfor nyttja samma urval
som vid denna uppfdljning. Vidare kan dven annan form av standardisering
behdvas.

januari oktober Maj —dec | Feb -
2020 — 2021 - 2022 juni 2023
september | mars
2020 2022 157 &ren- | 79 aren-
den (140) | den (76)
100 aren- 101
den &renden
Hur ménga av drendena har en 28 % 23 % 51 % 37 %
jamstélldhetsmotivering? (57%%*) (39%%*)
Hur ménga av drendena har enbart 52 % 65 % 27 % 42 %
standardmeningen “Beslutet be- (30%*) (44%%*)
déms inte ha ndgon paverkan pa
jamstalldheten mellan kvinnor och
mdn, flickor och pojkar™?
I hur manga arenden &r avsnittet om 20 % 12% 22% 21%
jamstélldhet helt raderat? (13%*) 17%%*)

Tabell 1. *Justerat for &renden som gatt genom RUN och PaN.

| tabell 1 presenteras statistik 6ver jamstalldhetsavsnittet i arenden fran 2020
till 2023. Av tabellen framkommer hur méanga arenden som har behandlats
totalt samt hur manga procent av dessa som innehaller en jamstalldhetsmo-
tivering, standardmening eller helt saknar avsnittet om jamstélldhet.

Trots upprepade uppdrag fran regionstyrelsen till regiondirektren om att
jamstélldhetsavsnittet ska finnas med i beslutsunderlaget férekommer det att
avsnittet saknas. Detta kan bero pa att handlaggare anvéander sig av fel mall,
dar avsnittet jamstalldhet inte finns inlagt i formatmallen (som forbestdmd
rubrik), eller att avsnittet raderats. | besluten om att arenden ska innehalla
skrivningar om jamstalldhet saknas fortydligande huruvida detta géller alla
&renden. Handl&ggare har sjéalva avgjort vilka &renden som bor eller inte bor
innehalla skrivningar om jamstalldhet, vilket kan forklara varfor avsnittet
saknas i vissa &renden.

Alla drenden som gatt genom RUN fran maj till december 2022 saknar inte
jamstalldhetsavsnittet. Motion 10-2020 om kultur pa recept och Motion 7—
2022 om 6versyn av konsten inom Region Norrbotten har med de sa kallade
standarskrivningarna. Under februari till juni 2023 saknades jamstalldhets-
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avsnitt i tre arenden fran RUN och PAN. | mars uppmanade regionstyrelsen
utifran uppsiktsplikten att de 6vriga ndmnderna tar ansvar for att sakerhets-
stélla att jamstélldhetsintegrering genomfors och att jamstallda beslut fattas.
Samtliga av de drenden som behandlades under regionstyrelsens samman-
trade den 7 juni innehaller jamstalldhetsavsnittet, inklusive arende fran
RUN.

Arendemallen uppdaterades fran och med mars 2022. Uppdateringen innebar
att den féardigskrivna text, standardmeningen, som tidigare fanns under av-
snittet for jamstalldhet raderades. Malséttningen var att motverka ett slentri-
anmassigt anvandande, da det visat sig att den ofta anvéandes trots behov av
en mer utforlig analys av hur beslutet kan paverka jamstalldheten mellan
kvinnor och mén. Av utvarderingen framkommer att det i flera av de arenden
som granskats borde ha funnits med en jamstélldhetsmotivering istallet for
standardmeningen. Det gar darav att konstatera att enbart en uppdatering av
arendemallen inte uppnatt 6nskad effekt, utan att fler insatser kravs.

Utvarderingen visar saledes pa ett behov av att utbilda handlaggare och er-
bjuda ytterligare stod i arendeprocessen. Ett arbete pagar for att ett avsnitt

som analyserar beslutets paverkan avseende jamstalldhet ska finnas med i

alla &renden som rér regionens medborgare. Oavsett om de kommer i kon-
takt med regionens verksamheter och tjanster som medarbetare, patienter,

anhoriga/narstaende, besokare, passagerare eller annat.

Jamstalldhetsperspektiv

Att fortsatt utveckla arbetet med jamstéllda beslut &r avgorande for Region
Norrbottens formaga att styra all verksamhet mot ett mer jamstallt forfa-
rande. Jamstallda beslut mojliggor for regionens politiker att fatta beslut som
framjar jaAmstélldhet, vilket i férlangningen kan bidra till att sakerstalla att
regionens styrning genererar jamstallda forutsattningar for samtliga medbor-
gare oavsett kon.

Barnrattsperspektiv

Atgérden/beslutet ar uppenbart for barnets béasta. N&r barn ar patient, anho-
rig/narstaende, besokare i regionens verksamheter eller passagerare i lanstra-
fiken ska den verksamhet de moter arbeta for jamstalldhet mellan pojkar och
flickor.

Beslutsunderlag
Bilaga: Rapport Delavstdmning jamstéallda beslut maj 2022 — juni 2023

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
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§174

Delarsrapport Region Norrbotten
augusti 2023

Dnr NLL-01035-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna Region
Norrbottens delarsrapport per augusti 2023.

Yttrande till beslutsforslaget

Under perioden har kostnaderna for inhyrd personal och kostnaderna for att
hantera uppskjuten vard varit hoga. Regionstyrelsen vill sarskilt framfora att
insatser for att reducera behovet av inhyrd personal &r ytterst viktiga, liksom
att de underskott som synliggors i divisionernas prognoser blir atgardade.

Sammanfattning

| Region Norrbottens delarsrapport per augusti 2023 redovisas ekonomiskt
resultat, uppféljning av finansiella mal och verksamhetsmal samt arsprognos
for dessa.

Ekonomiska resultatet per augusti ar positivt med 201 miljoner kronor vilket
4r 161 miljoner kronor battre &n budget. Arsprognosen pekar pa ett negativt
resultat pa -173 miljoner kronor vilket ar 82 miljoner kronor samre an bud-
get men 100 miljoner kronor battre &n prognosen per juli, som resultat av
uppdaterad skatteprognos. Det prognosticerade balanskravsresultatet ar ne-
gativt med -546 miljoner kronor.

Regionen nar inte det finansiella malet pa 1-3 procent for verksamhetens
resultat i forhallande till skatter, statsbidrag och utjamning. Malen om solidi-
tet och sjalvfinansiering av investeringar uppnas.

Den prognosticerade bedémningen av de strategiska malen for helaret visar
att fyra av de strategiska malen kommer att delvis vara uppnadda vid arets
slut. Ett mal kommer inte att uppnas i sin helhet och ett mal féljs inte upp per
augusti. En sammanvagning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal
och verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Region Norrbotten har en
delvis god ekonomisk hushallning.
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Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per augusti

Region Norrbottens ekonomiska resultat per augusti ar positivt med 201
mnkr vilket &r 161 mnkr béttre dn budget.

Verksamhetens resultat fore finansnettot ar positivt med 46 mnkr, vilket ar
694 mnkr sémre &n samma period foregaende ar och 66 mnkr samre an bud-
get.

Nettokostnaderna ar 970 mnkr hogre an féregaende ar (16,8 procent.) Det
beror framfor allt pa 6kade kostnader for inhyrd personal, hdgre kostnader
for kop av vard, hogre kostnad for pensioner samt lagre kostnadsersattningar
fran staten.

Skatt, generella statshidrag och utjamning har 6kat med 276 mnkr (4,2 pro-
cent) jamfort med foregaende ar.

Finansnettot per augusti ar positivt med 155 mnkr. De finansiella intékterna
bestar i huvudsak av vardeforandringar i regionens placeringar, som okat i
varde med 409 mnkr sedan arsskiftet. De finansiella kostnaderna avser pens-
ionsavsattningen.

Resultat efter balanskravsjusteringar &r - 173 mnkr varav 46 mnkr &r verk-
samheten resultat, 9 mnkr realiserade vinster fran de kortfristiga placeringar-
na, 47 mnkr utdelningar, returprovisioner och ranteintakter och 275 mnkr ar
den finansiella delen i pensionskostnaderna.

Divisionerna sammanlagt redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 356
mnkr, vilket till viss del vags upp med Gverskott pa inom regiongemen-
samma verksamheten och finansférvaltningen.

Ekonomisk arsprognos

Arsprognosen pekar pé ett negativt resultat pa -173 mnkr vilket &r 82 mnkr
sdmre &n budget.

Nettokostnadsutvecklingen for 2023 prognostiseras bli 18,2 procent vilket &r
360 mnkr hogre &n budgeterat. Divisionerna sammantaget prognosticerar en
negativ avvikelse mot budget med -516 mnkr vilket delvis vags upp med en

positiv avvikelse med 112 mnkr for de regiongemensamma verksamheterna.
Nettokostnaderna under finansforvaltningen ar 40 mnkr Iagre an budget och

politisk verksamhet prognostiseras i balans mot budget.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning beddms 6ka med 4,4
procent jamfort med foregaende ar, vilket ar 153 mnkr battre an budgeterat.

Verksamhetens resultat prognosticeras bli negativt med -192 mnkr men fi-
nansnettot vantas bli positivt med 19 mnkr.
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I prognosen gors en forsiktig beddmning av utvecklingen i regionens place-
ringar framover och darfér bedoms kapitalplaceringarnas marknadsvarde vid
arets slut vara oférandrad jamfért med augusti. Den 6kade finansiella kost-
nader for pensionsavsattningarna ger darigenom ett Iagt prognosticerat fi-
nansnetto.

Resultat efter balanskravsjusteringar prognosticeras bli negativt med -546
mnkr. D& det negativa arsresultatet till stor del ar orsakat av oférutsedda
faktorer sdsom hdga kostnader for inflationssékring av pensionsatagandet,
kan resultatutjamningsreserven losas upp for att uppna ett balanskravsresul-
tat pa noll.

Vasentliga personalférhallanden

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med augusti 2023
ar 5,1 procent hogre jamfort med samma period 2022 vilket motsvarar 268
arsarbetare.

Egen personal har 6kat med 118 arsarbetare och inhyrd personal har 6kat
med 150 arsarbetare. Den 6kade arbetade tiden for egen personal beror pa
fler anstallda och minskad franvaro. Brist pa egen personal innebar fortsatt
stort behov av inhyrd sjukvardspersonal.

Sedan augusti 2022 har antalet totalt anstéllda minskat med 192 medarbe-
tare. Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 247 och vikarier och tillfalligt
anstallda har minskat med -47.

Sjukfranvaron i Region Norrbotten till och med augusti manad &r 5,6 pro-
cent. Det &r en minskning med 1,3 procentenheter jamfoért med samma pe-
riod foregaende ar.

Extratiden, det vill sdga jour och beredskap, dvertid och fyllnadstid for egen
personal har totalt minskat med 9,2 procent jamfort med samma period fore-
gaende ar. Av det har dvertiden har minskat med 15,1 procent jamfort med
samma period foregaende ar samt fyllnadstid har minskat med 12,6 procent.
Arbete under jour/beredskap har daremot dkat med 2,5 procent jamfort med
samma period foregaende ar.

Produktion och tillgéanglighet

e Antalet besok har 6kat med 2,4 procent och jamfort med augusti forega-
ende ar. Andelen distansbesok ar 14 procent, en minskning med tva pro-
centenheter.

e Antalet vardtillfallena har 6kat med 1,6 procent.

e Antalet genomfdrda operationer vid centrala operationsenheter och i
externa lokaler med personal fran centrala operationsenheter ar 8,5 pro-
cent fler jamfort foregaende ar.
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e Telefontillgangligheten méatt som antalet invanare som fatt kontakt med
primarvarden samma dag som kontakt har sékts uppgick till 83,4 procent
i snitt. Det &r en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort med foregaende
ar.

e Andelen patienter som har fatt en medicinsk bedémning i primarvarden
inom tre dagar fran forsta kontakt uppgick till 89 procent i augusti, vilket
ar en forsamring med 3 procentenhet jamfort med foregaende ar.

e Andelen patienter som star pa vantelista och vantat 90 dagar eller kortare
pa ett forsta besok i specialiserad vard var 36 procent i augusti manad,
en forbattring med 1 procentenhet jamfort med foregaende ar.

e Andel vantande till atgard inom specialiserad vard var 33 procent i au-
gusti manad En forbattring med 4 procentenheter jamfort med forega-
ende ar.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Den prognosticerade bedémningen av de strategiska malen for helaret visar
att fyra av de strategiska malen kommer att delvis vara uppnadda vid arets
slut. Ett mal kommer inte att uppnas i sin helhet och ett mal foljs inte upp per
augusti. En sammanvéagning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal
och verksamhetsmal resulterar i beddmningen att Region Norrbotten med
hansyn till omstandigheterna har en delvis god ekonomisk hushallning.

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis
kommer att uppnas. God tillgang till halso- och sjukvard i hela
lanet &r en forutsattning for jamlik och jamstalld halsa for lanets
invanare. Genom att mojliggora for halsocentralerna att etablera
filialer och servicepunkter i omraden med langa avstand till
narmsta halsocentral s& okar tillgangligheten till halso- och sjuk-
varden. Under aret har antalet besok till filialer och servicepunk-
ter 6kat och det ar fler enheter som startat jamfort med férega-
ende ar. Andelen invanare som anser sig ha tillgang till den
halso- och sjukvard de behdéver har minskat jamfort med de
relativt hoga nivaer som radde under pandemiaren och ar nu
jamforbar med nivan fére pandemin.

Ett hallbart och
< livskraftigt lan
(RS, RUN)
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Trygg norrbott-
ning med god,

m jamlik och jam-
stalld livskvalitet
(RS, RUN, PN)

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte
kommer att nas i sin helhet. Norrbottningen ska kanna sig trygg i
att tillgangen till halso- och sjukvarden ar god samt jamstalld och
jamlik. En viktig grund for detta ar att vantetiderna i varden ar
rimliga och att det ar enkelt att fa kontakt med varden vid behov.
Regionen har fortsatt stora utmaningar nar det galler vantetider
till specialiserad vard och till barn- och ungdomspsykiatrin. Inom
specialiserad vard ar andelen vantande inom 90 dagar jamnt
fordelade mellan kdnen medan det inom barn- och ungdomspsy-
kiatrin ar storre andel flickor som far sitt forsta besok eller be-
handling inom 30 dagar jamfort med pojkar. Telefontillganglig-
heten till halsocentralerna har forbattrats nagot medan andelen
patienter som fatt medicinsk bedémning inom tre dagar minskat
nagot.

De paverkbara halsoskillnaderna mellan grupper i befolkningen
ska minskas &ver tid. Regionen féljer bland annat andelen pati-
enter med ohalsosamma levnadsvanor som fatt ett radgivande
samtal, dar resultaten visar att malnivan uppnatts for perioden.
Det ar nagot vanligare att man far radgivande samtal &n kvinnor.
Andelen patienter som fatt frdga om vald i nara relation har 6kat
jamfort med foregaende ar och uppnar malet. Kontinuiteten i
primarvarden for patienter med kronisk sjukdom har utvecklats
positivt for ett antal hélsocentraler men flertalet har en negativ
utveckling jamfort med féregéende ar.

Behovsstyrd och
hallbar regional

= utveckling i
samverkan
(RUN)

Malet behovsstyrd och hallbar regional utveckling i samverkan
foljs upp med framgangsfaktorn framtagning av ny kulturplan och
regional biblioteksplan, samt éversyn av processen for kulturstdd
med forslag pa atgarder for forbattrad effektivitet och kontroll.

Verksamheten har en god struktur for samverkan med andra
aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som
mojliggérare med anledning av den gréna omstallningen okar.
Verksamheter véxter till antalet medarbetare inom den beslutade
ramen vilket underlattar vara relationsskapande insatser och
formaga att forstarka arbetet med att stodja den regionala ut-
vecklingen hos lanets privata och offentliga aktorer. Arbetet med
att genomféra regionala strategier, planer och program fort-l6per.
Arbetet med att se 6ver en ny RUN-plan pagar for fullt och aven
formerna for revideringen av RUS:en ar under arbete.

God, nara och
samordnad vard
<~ som genomfdrs
pa ett hallbart
satt (RS, PN)

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis
kommer att uppndas. For nagra styrmatt har regionen uppnétt
malnivan och i ett antal andra har forbattringar skett. Dock kvar-
star ett flertal matt dar malen inte nas och inte bedéms kunna
nas under aret, varfor det strategiska malet i sin helhet inte be-
doms kunna uppnas under 2023,

Genom personcentrering och anpassning till patientens fokus
ska vardens arbetssatt utvecklas mot 6kad samordning, trygghet
och kontinuitet samt forebyggande insatser. Styrmatten reflekte-
rar pa olika sétt denna inriktning. En positiv utveckling ses bland
annat i att de oplanerade aterinskrivningarna minskat och nu nar
malet for b&de kvinnor och man. Aven andelen utskrivningsklara
patienter som &r kvar pa sjukhus minskar. Antalet besok pa
akutmottagning for personer 80 ar och aldre ar dock relativt ofor-
andrat och bér kunna minskas med férebyggande insatser. An-
delen patienter med dokumenterad behandlingsstrategi inom
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palliativ vard har 6kat for kvinnor men minskat fér méan. Regionen
nar malet for andelen med dokumenterad lakemedelsberattelse
inom gruppen 75 ar och &ldre med flera lakemedel. Regionens
digitala vardformer fortsatter att utvecklas och forbattras men
andelen digitala vardbesok ar fortfarande relativt oférandrat jam-
fort med foregaende ar.

Av stor vikt for en trygg och saker vard ar att andelen vardskador
ar sa lag som mojligt. Har har regionens arbete inom patientsé-
kerhet gett goda resultat och andelen vardskador ar nu lagre &n
malnivan for perioden.

L

Hallbar kompe-
tensforsdrjning

(RS)

Vid arets slut bedéms malet delvis vara uppfyllt.

Antalet anstéllda i regionen ar 6894 jamfort med 6694 forega-
ende ar, en 6kning med 200 medarbetare. Av dessa ar 6383
tillsvidareanstallda samt 511 vikarier och tillfalligt anstéllda. Vika-
rier och tillfalligt anstallda har minskat med 47 jamfért med
samma period féregaende ar.

Administration ha 6kat med 40 samt chefer med 31 och beror
framst pa tillsattning av tidigare vakanta tjanster. Vard och om-
sorgsarbete har 6kat med 74, foljt av teknikarbete med 18 med-
arbetare. Aven Kultur, turism och fritid har 6kat med 17, samt
lakare har 6kat med 7 medarbetare.

Andelen kostnad inhyrda av egen personalkostnad har okat fran
9,6 procent foregaende ar till 18,2 procent, och befinner sig pa
en konstant hogre niva an foregdende ar, malet for aret bedéms
inte kunna nas under innevarande ar.

Sjukfranvaron har natt ett trendbrott och sjunker jamfort med
foregdende ar. Den ackumulerade sjukfranvaron ar 5,58 procent,
vilket ar 1,3 procentenheter lagre an foregaende ar. Vid arets slut
bedoms malet pa 6,5 procent kunna nas.

De insatser som tidigare pausats under pandemiaren har kunnat
aterupptas gradvis. Ledarutvecklingsprogram samt introduktion
for nya chefer har startats under aret. Regionens koncept for
halsoframjande arbetsplatser har fardigstallts och kan nu nyttjas
av chefer och medarbetare.
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+ bar ekonomi

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.
Det prognosticerade resultatet for 2023 &r negativt med -173
mnkr. Och verksamhetens prognosticerade resultat ar negativt
med -192 mnkr vilket &r 208 mnkr sdmre &n budget.

De positiva resultaten de tidigare ar har medfort att regionens

soliditet och likviditet har starkts betydligt. Soliditeten per augusti

2023 uppgar till 18 procent med hela pensionsatagandet med-

raknat, vilket fa regioner kan matcha, liksom att tillgéanglig likvidi-

tet och kortfristiga placeringar uppgar till 9,5 miljarder kronor.
Regionen har en resultatutiamningsreserv som uppgar till 1,8
miljarder kronor. Det prognostiserade negativa balankravsresul-

tatet planeras téackas genom en uppldsning av en del av resultat-

utjaAmningsreserven.

Regionens ekonomi ar i grunden stark vilket ger mojligheter att
arbeta langsiktigt. De mer opaverkbara risker som finns i ekono-
(RS, RUN, PN)  minidag ar kopplade till osékerheter kring l&gkonjunktur, global

Langsiktigt hall-

oro, inflation och skatteunderlagets utveckling. En stark ekonomi

ger mojlighet att hantera sadana risker langsiktigt men ocksa att
kunna undvika kortsiktiga akuta insatser. Den féréandrade plane-
rings- och budgetprocessen ska starka langsiktighet och dialog i
syfte att forbéattra den strategiska styrningen och prioriteringsfor-
magan. Flera utmaningar relaterade till befintliga budgetunder-

skott, styrning och ledning, kostnadseffektivitet och produktivitet,

kompetensfor-sorjning och kollektivtrafik, ar betydande och kan
ha stor potentiell paverkan pa regionens framtida ekonomi.
Langsiktig planering och en stark ekonomi ger goda forutsatt-
ningar att hantera riskerna. Regionen har ocksé som ett led i
detta arbete en inriktning att stéarka produktions- och kapacitets-
planeringen.

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetar for att jamstélldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilagor redovisas ett antal
styrmatt kdnsuppdelat samt att statistik 6ver besok, vardtillfallen och operat-
ioner redovisas per kon. Genom konsuppdelad statistik synliggors skillnader
mellan man och kvinnor, vilket majliggor forandringsarbete som pa sikt kan
paverka jamstélldheten mellan kvinnor och méan i en positiv riktning.
Barnrattsperspektiv

Atgérden/beslutet bedéms inte paverka barn alls.

Beslutsunderlag

Bilagor:

Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2023

Deldrsrapport Region Norrbotten augusti 2023, maluppfyllelse

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomidirektér, Ekonomi och uppféljningsavdelningen
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§175

Delarsrapport Regionala

utvecklingsnadmnden augusti 2023
Dnr NLL-01070-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar, med regionala utvecklingsndmndens forslag till
beslut i beaktning, att foresla regionfullméaktige besluta att godkanna region-
ala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2023.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionala utvecklingsnamndens verksamhet bidrar pa ett tydligt och &nda-

malsenligt satt till Region Norrbottens strategiska mal om ett livskraftigt lan.

Arendet

Delarsrapporten redovisar handelser av vésentlig betydelse for perioden,
ekonomiskt resultat, produktion och tillganglighet samt maluppfyllelsen och
forvéantad utveckling.

Regionala utvecklingsnamndens beredning av arendet

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for regionens arbete med regional
utveckling, kultur, trafik och infrastruktur.

Regionala utvecklingsndmnden har I[&mnat regionstyrelsen ett forslag till
beslut, vilket framgar av namndens beslut den 26 september 2023. Styrelsen
foreslas att foresla regionfullmaktige att godkanna regionala utvecklings-
namndens delarsrapport per augusti 2023.

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetar for att jamstéalldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. Kénsuppdelade statistik ska synliggoras for mojlighet
att pavisa skillnader som pa sikt kan paverka jamstalldheten mellan kvinnor
och mén i positiv riktning.

Barnrattsperspektiv

Region Norrbotten arbetar for att barnrattsperspektivet ska vara integrerat i
maluppfyllelsen.

Beslutsunderlag

Regionala utvecklingsnamndens beslut 2023-09-26 § 113 - Regionala ut-
vecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2023
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Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2023

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomidirektor

Regiondirektor

Regional utvecklingsdirektor
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§176

Delarsrapport Patientnamnden augusti
2023

Dnr NLL-01071-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar med patientndmndens forslag till beslut i beaktning
foresla regionfullmaktige att godkanna Patientnamndens delarsrapport per
augusti 2023.

Arendet

Patientnamnden har vid antagandet av sina mal for 2023 utgatt fran region-
fullméktiges strategiska plan 2023-2025 som anger perspektiv, strategiska
mal och framgangsfaktorer. Av delarsrapporten framgar att bedémningen &r
att malet Langsiktig hallbar ekonomi kommer att uppnas samt malen Trygg
norrbottning med god livskvalitet och God, ndra och samordnad vard delvis
kommer att uppnas.

Patientndmndens beredning av drendet

Patientnd&mnden har till uppgift att stddja, hjalpa och informera patienter och
deras narstaende inom hélso- och sjukvarden, samt fungera som stod for att
fora fram och fa svar pa klagomal.

Patientnamnden har lamnat ett forslag till beslut vilket framgar av namndens
beslut den 27 september. Styrelsen foreslas foresla regionfullméktige att
godkanna delarsrapport per augusti 2023.

Jamstélldhetsperspektiv

| Patientndmndens delarsrapport redovisas och analyseras konsuppdelad
statistik.

Barnrattsperspektiv

| Patientnamndens delarsrapport redovisas och analyseras aldersuppdelad
statistik och avsnitt om &renden som ror barn redovisas och analyseras.

Beslutsunderlag

Patientnamndens beslut 2023-09-27 § 27 - Delarsrapport Patientnamnden
per augusti 2023

Delarsrapport augusti 2023 PAN
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Protokollsutdrag skickas till

Stabschef
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§177

Delarsrapport Halso- och

sjukvardsnamnden augusti 2023
Dnr NLL-01072-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar med hélso- och sjukvardsnamndens forslag till
beslut i beaktning foresla regionfullmaktige att godkanna halso- och sjuk-
vardsnamndens delarsrapport per augusti 2023.

Arendet

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar i delarsrapport T2 hur namnden
bidrar till att uppnd mélen i regionstyrelsens plan for 2023-2025. Av rappor-
ten framgar namndens resultat for prioriterade uppdrag, strategiska mal inom
perspektiven medborgare och verksamhet samt resultatet fér ekonomi och
internkontroll.

Halso- och sjukvardsnamndens beredning av drendet

Halso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvardsnamnden, ansvarar for reg-
ionens arbete med omstallningen till nara vard samt primarvard och tand-
vard. Namnden ansvarar for regionens arbete med primarvard och tandvard
undantaget bestéllning av Vardval primarvard och tandvard.

Halso- och sjukvardsnamnden har lamnat ett forslag till beslut vilket framgar
av namndens beslut den 29 september. Styrelsen foreslas foresla regionfull-
méktige att godkanna delarsrapport per augusti 2023.

Jamstélldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstéalldheten mellan kvinnor och man, flick-
or och pojkar. Under 2022 utfordes 52 procent av vardbesoken pa lanets
servicepunkter av kvinnor och 48 procent av méan. Motsvarande siffra for
filialerna var 56 procent kvinnor och 46 procent mén.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedéms inte paverka barns rattigheter. Endast Vidsel har verksam-
het riktad mot barn och de paverkas inte av beslutet.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsnamndens beslut 2023-09-29 § 76 - Delarsrapport
Halso- och sjukvardsnamnden per augusti 2023

Delarsrapport Halso- och sjukvardsnamnden T2 2023
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Beviljade medel for God och Néra vard och Psykisk hélsa med prognos for
2023

Protokollsutdrag skickas till
Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschef division Nara

Divisionschef division Psykiatri
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§178

Bestallning Vardval primarvard 2024
Dnr NLL-01032-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Godkanna Bestallning Vardval Primarvard 2024.
2. Ge regiondirektoren i uppdrag att faststalla uppféljningsplanen.

Reservation

Kenneth Backgard (SJVP), Doris Messner (SJVP), Linda Frohm (M), Daniel
Bergman (M), Marianne Sandstrom (SD) och Magnus Haggblad reserverar
sig mot beslutet att avsla Kenneths andringsforslag.

Kenneth Backgard (SJVP), Doris Messner (SJVP), Linda Frohm (M), Daniel
Bergman (M), Marianne Sandstrom (SD) och Magnus Haggblad reserverar
sig mot beslutet att avsla Lindas andringsforslag.

Sammanfattning

Vardval primarvard infordes i Norrbotten 2010 i enlighet med lagen om
valfrihetssystem (LOV 2008:962). Bestéllningen av Vardval primarvard
faststalls arligen av regionstyrelsen. Bestallningen reglerar de krav som stélls
pa leverantorer av primarvard samt beskriver uppdraget och den ekonomiska
ersattningen.

| bestallningen for 2024 har justeringar gjorts for att innehallet ska vara sam-
stdimmigt med aktuell lagstiftning, foreskrifter och regelverk. Férandringar i
Bestéllning Vardval 2024 redovisas i Bilaga 2. Inom nagra omraden har
tillagg och fortydliganden gjorts. En arlig uppréakning av vardvalsersattning-
en har ocksa gjorts. Andringar i vardvalsersattningen finns redovisat i styrel-
sedrendet.

Arendets behandling under sammantradet

Kenneth Backgard (SJVP) foreslar att reducering av budget for filialer och
servicepunkter tas bort.

Linda Frohm (M) féreslar tillfora 11 miljoner for att nollbesoken ska fullfi-
nansierats.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla Kenneths och Lindas andringsfor-
slag.
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Johannes Sundelin (S) och Birgitta Johansson Huuva (C) foreslar bifalla
liggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Ordférande staller Kenneth andringsforslag mot liggande férslag och finner
att regionstyrelsen bifaller liggande férslag.

Ordférande stéller Lindas &ndringsforslag mot liggande férslag och finner att
regionstyrelsen bifaller liggande forslag.

Arendet

| Bilaga 1 Bestallning Vardval primarvard 2024 samt Bilaga 2 Ersattning
Vardval primarvard 2024 ar ny text skriven i rott och borttagen text dver-
struken. Nedan redovisas de forandringar som gjorts i Erséttning Vardval
2024.

Forandringar vardvalsersattning

Regionstyrelsen har av regionfullméktige beviljats en ekonomisk ram pa
10 213,7 mnkr. Av dessa fordelas 10 213,7 mnkr for Vardval primarvard.

Ersattningen for vardpeng ar uppraknad med 5,2 procent jamfort med 2023,
Ersattningen for lakemedel ar uppraknad med 5,8 procent jamfort med 2023.
Ovriga upprakningar framgar enligt Tabell 1.

Tabell 1. Ersattningsmodell 2024 (i miljoner kr)

Totalbelopp | Fordel- Forandring
(helar 2024) ning jamfort med
2023
Vardpeng
varav Vardpeng enligt alder
587,3 65% 37,7
varav Vardpeng enligt ACG 295 3 2504 10.9
varav Vardpeng enligt CNI
90,1 10% 4,3
Summa vérdpeng 902,6 100% 52,8
Lakemedelspeng 319.2 17.1
Mal- och prestationsbaserad
St
erséttning 138 06
Hélsosamtal for 40-, 50-, 60-
aringar 53 0.2
Litenhets- och avstandsersattning
44,6 2,2
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Kompensation for avgiftsfria
besok

680 76,2 0,0
Filialer och servicepunkter 19,4 -3,0
Summa vardval 1381,1 +69,9

Tabell 1. Ersattningsmodell 2024 (i miljoner kr)

Mal- och prestationsbaserad erséattning

e Prestationsersdttning for tobaksavvéanjning samt uppféljning av fysisk
aktivitet pa recept ar oférandrad jamfort med 2023.

o Prestationsersattning for att forbattra levnadsvanearbetet hos riskgrupper
for hjart-kérlsjukdom och psykisk ohdlsa ar oférandrad jamfort med
2023.

e Prestationsersattning for halsosamtal ar oférandrad jamfort med 2023.
Litenhets- och avstandserséattning

Ersétts enligt samma princip som 2023.

Filialer och servicepunkter

Ersattningen for beslutade filialer och servicepunkter har minskat jamfort
med 2023 med 3,0 mnkr till 19,4 mnkr.

Jamstalldhetsperspektiv

I genomforandet av Bestéllning Vardval primarvard 2024 ska jamstalldhets-
perspektivet beaktas i enlighet med de foreskrifter som ges i bestéallningen.
Barnrattsperspektiv

| genomforandet av Bestallning Vardval primarvard 2024 ska barnréttsper-
spektivet beaktas i enlighet med de foreskrifter som ges i bestallningen.

Beslutsunderlag

Bestallning Vardval primarvard 2024

Ersattning Vardval primarvard 2024

Rutin pa arlig process vardval planering och uppfoljning

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Divisionschef Néra
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§179

Bestallning Vardval allman barn- och
ungdomstandvard 2024

Dnr NLL-01033-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkanna Bestallning allméan barn- och ung-
domstandvard 2024

Sammanfattning

Regionen har ett lagstadgat ansvar att erbjuda alla barn och ungdomar (0-23
ar) en regelbunden fullstandig tandvard. Vardval for allman barn- och ung-
domstandvard inom Region Norrbotten infordes 2015 for barn och ungdo-
mar i enlighet med lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV). Bestall-
ning allman barn- och ungdomstandvard faststalls arligen av regionstyrelsen
och reglerar de krav som stalls pa leverantérer samt beskriver uppdrag och
ekonomisk ersattning.

Arendet

Bakgrund

Regionstyrelsen har av regionfullmaktige beviljats en ram pa 10 213,7 mnkr.
Av dessa fordelas 93,4 for Vardval allméan barn- och ungdomstandvard.
Vardvalsersattningen avser vardenhetens samtliga kostnader och &r 1 698
kronor per ungdom for ar 2024, vilket ar en 6kning med 6,5 procent jamfort
med 2023. Budgeten for ortodontisk apparatur &r uppraknad med 2,9 procent
och &r 11,38 mkr.

Andringar i Bestallning Vardval allméan barn- och ungdomstand-
vard 2024

De huvudsakliga &ndringarna &r i kapitel 5, som handlar om uppféljning.
Andringar ar markerade med rod text i bilagan.

Ovriga &ndringar &r de arliga upprakningarna av ekonomisk ersattning.

Totalbelopp | Forandring jam- | Okning
(helar 2024) fort med 2023 i pro-
cent
Total vardpeng 93,4 mkr 87,7 mkr | +6,4
Varav kapitering per listad
1 698 tkr 1595 tkr | +2,8
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Jamstalldhetsperspektiv

| genomforandet av Bestallning Vardval allmén barn- och ungdomstandvard
2024 ska jamstalldhetsperspektivet beaktas i enlighet med de foreskrifter
som ges i bestallningen.

Barnrattsperspektiv

I genomforandet av Bestéllning Vardval allman barn- och ungdomstandvard
2024 ska barnrattsperspektivet beaktas i enlighet med de foreskrifter som ges
i bestallningen.

Beslutsunderlag
Bestallning allman barn- och ungdomstandvard 2024 bilaga 1

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor

Divisionschef, division Néra
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§ 180

Uppdatering av regler for ersattning till

stbdpersoner
Dnr NLL-01228-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar med patientndmndens forslag till beslut i beaktning
foresla regionfullméktige att godkanna uppdatering av regel for ersattning
till stédpersoner.

Arendet

Regeln for ersattning till stddperson behdver uppdateras och fortydligas.
Beloppet for kostnadsersattningen &ar borttagen och i stallet en hdnvisning till
Skatteverkets beslutade forman som arligen uppdateras. Fortydligande infors
med vad som avses med arvode, kostnadsersattning och reseersattning. Aven
fortydligande att ersattning av arvode avses fysiskt besok, att kostnadsersétt-
ning dven ska tacka videosamtal samt att reseersattning avser strackan tur
och retur fran stodpersons folkbokforingsadress till dar patient ar skriven
eller far vard.

Patientndmndens beredning av drendet

Patientnamnden har till uppgift att stddja, hjalpa och informera patienter och
deras narstaende inom hélso- och sjukvarden, samt fungera som stod for att
fora fram och fa svar pa klagomal.

Patientnamnden har lamnat ett forslag till beslut vilket framgar av namndens
beslut den 27 september. Styrelsen foreslas foresla regionfullméktige att
godkénna uppdatering av regel for erséttning till stddpersoner.
Jamstélldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka forhallandet mellan kvinnor och man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet paverkar inte alls barn. Regeln saknar barnrattsperspektiv da den
avser vuxna.

Beslutsunderlag

Patientnamndens beslut 2023-09-27 § 30 - Uppdatering av Regel for ersatt-
ning till stddpersoner

Regel for ersattning till stddpersoner - bilaga
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Protokollsutdrag skickas till

Stabschef
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§181

Initiativarende 2-2023 om EU:s

arbetstidsdirektiv
Dnr NLL-01088-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att initiativarendet anses besvarat.

Reservation
Marianne Sandstrém (SD), Magnus Haggblad (SD), Linda Frohm (M) och
Daniel Bergman (M) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Infor inférandet av 11 timmars dygnsvila har Region Norrbotten genomfért
riskoedémningar. Regionens verksamheter har aven informerats om att pa-
borja arbetet med schemal&ggningen i god tid och i samverkan med berérd
personal.

| ett senare skede kan det bli aktuellt med tillampning av vissa planerade
undantag.

Sammanfattning

Marianne Sandstrom (SD) och Lage Hortlund (SD) yrkar i ett initiativarende
att:

Region Norrbotten skyndsamt tillser att det finns en risk- och konsekvensa-
nalys for de verksamheter som kommer att bertras av EU-direktivet.

Region Norrbotten tillskriver regering och/eller SKR med begéran om att
initiera undantag fran EU-direktivet for region Norrbotten.

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) och Linda Frohm (M) foreslar att bifalla initiativ-
arendet.

Linda Jonsson (V) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag mot bifall av initiativarendet och finner
att regionstyrelsen bifaller liggande forslag.
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Arendet

Bakgrund

EU:s arbetstidsdirektiv &r en central del av den Europeiska unionens regel-
verk. Arbetstidsdirektivet &r en skyddslagstiftning for EU:s arbetstagare. |
direktivet foreskrivs minimikrav for sakerhet och hélsa vid forlaggningen av
arbetstid. Direktivet omfattar bestammelser om dygnsvila, raster, veckovila,
begransning av veckoarbetstiden, arlig semester samt former av nattarbete,
skiftarbete och arbetsrytm.

Under 2021 konstaterade EU-kommissionen att Sveriges kommuner- och
regioners (SKR) kollektivavtal inte lever upp till reglerna om minsta dygns-
vila i EU:s arbetstidsdirektiv. Kommissionen gav darfor Sverige en tidsfrist
fram till 1 oktober 2023 att gdra &ndringar i kollektivavtalet. Om en lag eller
ett kollektivavtal inte uppfyller minikraven kan EU-domstolen vécka talan
om fordragsbrott.

Under varen 2023 har centrala forhandlingar skett mellan SKR och samtliga
kollektivavtalsbarande fackliga parter. Dessa forhandlingar har lett till for-
&ndringar i centrala kollektivavtal.

I slutet av september 2023 beslutade EU-kommissionen att acceptera den
tillaggsdverenskommelse kring dispens som SKR och fackliga parter for-
handlat fram. Darmed férekommer inte langre risken, som tidigare forelegat,
om prévning i EU-domstolen.

11 timmars sammanhéngande dygnsvila

Fran 1 oktober 2023 galler som huvudregel att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanh&ngande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod. Forandringarna trader, for alla utom Sveriges La-
karforbunds avtalsomrade, i kraft den 1 oktober 2023. For Sveriges Lakar-
forbund trader forandringarna i kraft den 1 februari 2024.

Enligt forskningen ar regelbunden vila en forutsattning for ett halsosamt och
hallbart arbetsliv. Det ar dven en forutséttning for att de tjanster som kom-
muner och regioner erbjuder sina invanare ska vara trygga och halla en hog
kvalitet. For den som &r i behov av sjukvard &r det viktigt och ibland avgo-
rande att personalen &r utvilad.

Initiativarendet

Initiativtagarna framfor att implementering av regler i EU:s arbetsdirektiv
innebér att medarbetare inte kan styra sitt schema i samma omfattning som
tidigare. Det paverkar mojligheten att exempelvis arbeta mer under en period
for att sedan ta langre ledighet. Férdndringarna riskerar att leda till storre
svarigheter att rekrytera och behalla personal inom regionens verksamheter.
Om Region Norrbotten ska klara av kompetensférsérjningen inom ambu-
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lansverksamheten pa kort och lang sikt, samt garantera patientsakerheten,
kravs ett snabbt agerande i fragan.

Riskbeddémning

Enligt Arbetsmiljolagen ska riskbedémningar goras nér forandringar plane-
ras i verksamheten. Infor inférandet av 11 timmars dygnsvila har berérda
verksamheter genomfort riskbedémningar. | detta avseende framkommer att
11 timmars dygnsvila inte medfor risker for patientsakerheten inom nagon
annan verksamhet an for ambulanshelikoptern.

Regionen har under varen 2023 genomfort ett flertal utbildnings- och in-
formationsinsatser kring forandringarna i kollektivavtalet. Insatserna har
varit riktade till berdrda chefer, schemaléggare och lokala fértroendevalda.
Verksamheterna har informerats om att paborja arbetet med schemalagg-
ningen i god tid och i samverkan med berérd personal.

Undantag

Kollektivavtalen tillater endast ett fatal mojligheter till undantag. Undantag
kan goéras som en planerad avvikelse eller vid en handelse som arbetsgivaren
inte kunnat forutse. Planerad avvikelse &r endast mojlig att gora ner till 9
timmars dygnsvila och enbart i verksamhet som handlar om liv, hdlsa och
sakerhet. Det ar ocksa tillatet att, som ett undantag, lagga arbetspass och
jourpass i anslutning till varandra. Den sammanlagda tiden for arbete och
jour i anslutning till varandra far dock inte dverstiga 20 timmar. Vid tillamp-
ning av samtliga undantag ska kompenserande vila alltid utga. | Region
Norrbotten finns i nulaget inga scheman som innehaller nagra planerade
undantag.

Dispens

Pa nationell niva har SKR och berorda fackliga organisationer tecknat en
tillaggsoverenskommelse gallande majligheten att soka dispens fran reglerna
kring dygnsvila. Tillaggstverenskommelsen trader i kraft 1 februari 2024.
Enligt 6verenskommelsen kan dispens enbart ges for hdgst 12 manader. Syf-
tet dr att regionerna ska fa tid att arbeta fram en hallbar 16sning som uppfyl--
ler dygnsvilokraven. Alla andra mgjliga l6sningar ska vara uttdmda innan ett
dispensforfarande kan bli aktuellt.

29 september 2023 presenterade SKR kontaktvagar for dispensansékan samt
information om vilka handlingar och uppgifter verksamheten behdver redo-
visa vid ans6kan om dispens hos Arbetstidsnamnden.

Arbetstidsnamnden kommer besta av representanter fran de centrala avtals-
parterna (SKR samt berérda fackliga organisationer) och ledas av en opartisk
och oberoende ordférande. | dagsldget har Region Norrbotten for avsikt att
sOka dispens for ambulanshelikoptern, med anledning av deras lansévergri-
pande uppdrag.
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Jamstalldhetsperspektiv

Det storsta antalet sjukfall finns inom vard- och omsorgsyrkena. Enligt sta-
tistiken &r risken att bli langtidssjukskriven om man arbetar i varden betyd-
ligt hogre for kvinnor &n for man. Enligt forskningen &r regelbunden vila och
aterhamtning en forutsattning for ett halsosamt och hallbart arbetsliv. Nagra
pass med kort dygnsvila forvantas inte leda till stressrelaterade sjukdomar,
men det &r daremot nagot som kan utvecklas efter langre exponering. De
akuta effekterna av kort dygnsvila kan dven innebéra koncentrationssvarig-
heter som paverkar bade medarbetare och vardtagare. Vid en studie pa uni-
versitetssjukhuset i Bergen, Norge visade det sig att avskaffandet av kort
dygnsvila resulterade i att sjukfranvaron gick ned, framfor allt for vissa
grupper. Det finns dven en studie inom halso- och sjukvarden som visar pa
de positiva sidorna av kort dygnsvila, exempelvis att kontinuiteten i arbets-
processerna kan upplevas battre.

Majlighet att i storre utstrackning kunna paverka sitt arbetsschema kan ha
positiva effekter for mojligheten att planera sitt familjeliv, umgas med nar-
staende och i 6vrigt forma sin vardag. Kvinnor tar ut storre del av foraldrale-
digheten, star for den stérre delen av vard av barn samt tar huvudansvar for
barn, hem och det obetalda hemarbetet vilket i forlangningen paverkar kvin-
nors hélsa. Forandringar i arbetsschema kan paverka konen olika. Jamstalld-
hetsperspektivet ska darmed finnas med i beslut som paverkar kvinnor och
man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet ror inte barn som patient, anhorig/narstaende till patient, besokare i
regionens verksamheter eller som passagerare i lanstrafiken. Barn berérs
indirekt av beslutet.

Beslutsunderlag
Initiativarende 2—-2023 om EU:s arbetstidsdirektiv

Protokollsutdrag skickas till
HR-direktoren

Halso- och sjukvardsdirektéren
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§182

Initiativarende 3-2023 om risk- och
konsekvensanalys pa lanets

ambulansstationer
Dnr NLL-01113-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att initiativarendet anses besvarat.

Reservation

Linda Frohm (M), Daniel Bergman, Marianne Sandstrom (SD) och Magnus
Héggblad reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Infor inférandet av 11 timmars dygnsvila har Region Norrbotten genomfort
riskbeddmningar. Regionens verksamheter har dven informerats om att i god
tid och i samverkan med berord personal paborja arbetet med schemaldgg-
ningen. Att helt ta bort jourpass, utan att férandra personalens uppdrag,
skulle leda till 6kad mangd overtidsarbete, bemanningssvarigheter och kost-
nadsokningar for regionen.

Sammanfattning
Linda Frohm (M) och Daniel Bergmann (M) yrkar i ett initiativarende att:
Skyndsamt genomfdra risk — och konsekvensanalys avseende verksamhet

och bemanning pa lanets samtliga ambulansstationer vid implementering av
nytt EU-direktiv och aven 6vergang till nya scheman.

Skyndsamt utreda mdjligheten att helt ta bort jourpass nattetid nar direktivet
implementeras — vilka kan aterforas vid eventuell dispens pa enskild enhet.

Arendets behandling under sammantradet

Linda Frohm (M) och Marianne Sandstrém (SD) foreslar att bifalla initiativ-
arendet.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag mot bifall av initiativdrendet och finner
att regionstyrelsen bifaller liggande forslag.
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Arendet

Bakgrund

EU:s arbetstidsdirektiv &r en central del av den Europeiska unionens regel-
verk. Arbetstidsdirektivet &r en skyddslagstiftning for EU:s arbetstagare. |
direktivet foreskrivs minimikrav for sékerhet och hélsa vid forldggningen av
arbetstid. Direktivet omfattar bestammelser om dygnsvila, raster, veckovila,
begransning av veckoarbetstiden, arlig semester samt former av nattarbete,
skiftarbete och arbetsrytm.

Under 2021 konstaterade EU-kommissionen att Sveriges kommuner- och
regioners (SKR) kollektivavtal inte lever upp till reglerna om minsta dygns-
vila i EU:s arbetstidsdirektiv. Kommissionen gav darfor Sverige en tidsfrist
fram till 1 oktober 2023 att gora &ndringar i kollektivavtalet. Om en lag eller
ett kollektivavtal inte uppfyller minikraven kan EU-domstolen vacka talan
om fordragsbrott.

Under varen 2023 har centrala forhandlingar skett mellan SKR och samtliga
kollektivavtalsbarande fackliga parter. Dessa forhandlingar har lett till for-
andringar i centrala kollektivavtal.

I slutet av september 2023 beslutade EU-kommissionen att acceptera den
tillaggsdverenskommelse kring dispens som SKR och fackliga parter for-
handlat fram. Darmed férekommer inte langre risken, som tidigare forelegat,
om prévning i EU-domstolen.

11 timmars sammanhangande dygnsvila

Fran 1 oktober 2023 galler som huvudregel att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhéngande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod. Forandringarna trader, for alla utom Sveriges L&-
karforbunds avtalsomrade, i kraft den 1 oktober 2023. For Sveriges Lakar-
forbund trader forandringarna i kraft den 1 februari 2024.

Enligt forskningen &r regelbunden vila en forutsattning for ett halsosamt och
hallbart arbetsliv. Det &r dven en forutséttning for att de tjanster som kom-
muner och regioner erbjuder sina invanare ska vara trygga och halla en hdg
kvalitet. For den som &r i behov av sjukvard &r det viktigt och ibland avgo-
rande att personalen &r utvilad.

Initiativarendet

Initiativtagarna framhaller att det ar arbetsgivarens ansvar att implementera
reglerna i EU:s arbetsdirektiv samt att inférandet har varit ként fér kommu-
ner och regioner under en langre tid. Det fordndrade reglerna drabbar sarskilt
verksamheterna i Norrbotten, som har stora geografiska avstand. Initiativta-
garna menar att det ar av yttersta vikt att gora en ordentlig risk- och konse-
kvensanalys av vad direktivet kommer att innebéra for vardverksamheten.
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Det akuta omhandertagandet och ambulansverksamheten &r livsavgérande
for regionens medborgare.

Riskbeddmning

Enligt Arbetsmiljolagen ska riskbeddmningar géras nér férandringar plane-
ras i verksamheten. Infor inférandet av 11 timmars dygnsvila har berérda
verksamheter genomfort riskbedémningar. | detta avseende framkommer att
11 timmars dygnsvila inte medfor risker for patientsakerheten inom nagon
annan verksamhet an for ambulanshelikoptern.

Regionen har under varen 2023 aven genomfort ett flertal utbildnings- och
informationsinsatser kring fordndringarna i kollektivavtalet. Insatserna har
varit riktade till berérda chefer, schemaldggare och lokala fértroendevalda.
Verksamheterna har informerats om att paborja arbetet med schemalagg-
ningen i god tid och i samverkan med berérd personal.

Dispens
29 september 2023 presenterade SKR kontaktvagar for dispensansékan samt

information om vilka handlingar och uppgifter verksamheten behéver redo-
visa vid ansfkan om dispens hos Arbetstidsndmnden.

Arbetstidsnamnden kommer besta av representanter fran de centrala avtals-
parterna (SKR samt berdrda fackliga organisationer) och ledas av en opartisk
och oberoende ordférande. Namnden ska préva samtliga dispensansokningar
som inkommer. Vilka arbetsstallen som kommer att kunna beviljas dispens
ar i dagslaget oklart.

For att kunna bli beviljad dispens &r dock arbetsgivaren skyldig att uttmma
alla andra mojligheter att bemanna verksamheten. Utgangspunkten ar att
berdrda verksamheter ska gora sitt yttersta for att stalla om s att arbetstaga-
rens rétt till dygnsvila sékerstalls.

Jourtimmar inom ambulanssjukvarden

Jour bor forekomma endast i den omfattning som ar absolut nédvéndigt. |
dagslaget har en majoritet av ambulansenheterna i Region Norrbotten jour
under de timmar nattetid da belastningen ar mycket lag. Det skapar forut-
sattningar for effektiv bemanning och schemaldggning, samtidigt som det
ger personalen mojlighet att sova under lugna timmar pa natterna.

Borttagande av jour inom ambulanssjukvarden staller krav pa forandrade
arbetsrutiner, sa att berdrd personal har aktiva arbetsuppgifter dven nattetid.
Det kan innebéra att ambulanspersonal arbetar pa akutmottagning eller var-
davdelning och sedan rycker ut vid larm.

Att ta bort jour, utan att férandra personalens uppdrag, kommer leda till 6kad
mangd dvertidsarbete och behov av att anstalla mer personal. Borttagande av

ANSVARIG AVDELNING
Region Norrbotten

ANSVARIG CHEF
Emil Eriksson

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP757-2093665656-254 1.0
HANDLAGGARE

Emil Eriksson



E REGION
/\/LL.:. NORRBOTTEN

Sida 50 (105)

jour for ambulanspersonal innebdr dven att samma regler bor galla fér samt-
liga yrkeskategorier i Region Norrbotten som innefattas av jourarbete.

Enhetlig och jamlik verksamhet

Sedan januari 2022 ar ambulanssjukvarden organiserad i en lansorganisation
dar ledningen har en tydlig ambition att skapa en sa enhetlig och jamlik
verksamhet som majligt. Det innebér att det inte bor finnas osakliga grunder
till olika anstéllningsvillkor.

Region Norrbotten har 15 ambulansstationer och tidigare avtal sag olika ut
mellan arbetsplatserna. Veckoarbetstiden var ojamn mellan olika ambulans-
stationer och det férekom flera stationer utan avtal. For mojligheten till
schemal&ggning, med 11 timmars dygnsvila, beddmer regionen det nédvan-
digt med jamlika villkor.

Jamstalldhetsperspektiv

Det storsta antalet sjukfall finns inom vard- och omsorgsyrkena. Enligt sta-
tistiken ar risken att bli langtidssjukskriven om man arbetar i varden betyd-
ligt hogre for kvinnor &n for mén. Enligt forskningen &r regelbunden vila och
aterhamtning en forutsattning for ett halsosamt och hallbart arbetsliv. Nagra
pass med kort dygnsvila forvantas inte leda till stressrelaterade sjukdomar,
men det ar daremot nagot som kan utvecklas efter langre exponering. De
akuta effekterna av kort dygnsvila kan dven innebéra koncentrationssvarig-
heter som paverkar bade medarbetare och vardtagare. Vid en studie pa uni-
versitetssjukhuset i Bergen, Norge visade det sig att avskaffandet av kort
dygnsvila resulterade i att sjukfranvaron gick ned, framfor allt for vissa
grupper. Det finns dven en studie inom halso- och sjukvarden som visar pa
de positiva sidorna av kort dygnsvila, exempelvis att kontinuiteten i arbets-
processerna kan upplevas battre.

Majlighet att i storre utstrackning kunna paverka sitt arbetsschema kan ha
positiva effekter for mojligheten att planera sitt familjeliv, umgas med nar-
staende och i 6vrigt forma sin vardag. Kvinnor tar ut storre del av foraldrale-
digheten, star for den storre delen av vard av barn samt tar huvudansvar for
barn, hem och det obetalda hemarbetet vilket i forlangningen paverkar kvin-
nors halsa. Forandringar i arbetsschema kan paverka konen olika. Jamstalld-
hetsperspektivet ska darmed finnas med i beslut som paverkar kvinnor och
man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet ror inte barn som patient, anhorig/narstaende till patient, besokare i
regionens verksamheter eller som passagerare i lanstrafiken. Barn berérs
indirekt av beslutet.
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Beslutsunderlag

Initiativarende 3-2023 om risk- och konsekvensanalys pa lanets ambulans-
stationer.

Protokollsutdrag skickas till
HR-direktoren

Halso- och sjukvardsdirektoren
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§ 183

Initiativarende 4-2023 om
uppmarksammande av Kalix sjukhus
100 ar

Dnr NLL-01120-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att initiativirendet anses besvarat.

Reservation

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgard (SJVP), Doris
Messner (SJVP), Marianne Sandstrém (SD) och Magnus Héaggblad (SD)
reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen valkomnar engagemanget for Kalix sjukhus och instammer i
initiativtagarens beskrivning av betydelsen av ett sadant firande. Det pagar
redan planering for att uppmarksamma Gallivare sjukhus 50 ar, Kalix sjuk-
hus 100 ar samt Sunderby sjukhus kommande 25ars-jubileum.

Sammanfattning

Initiativarendet har inkommit fran Linda Frohm (M). Initiativtagaren yrkar
att:

e Regionstyrelsen skall utse en arbetsgrupp som tar fram forslag pa lamp-
lig aktivitet

e Regionstyrelsen beslutar om sammansattningen i grupp

e Regionstyrelsen avsatter medel och beslutar om aktivitet pa Regionsty-
relsens sammantréde den 10 oktober

Arendets behandling under sammantradet

Linda Frohm (M) och Kenneth Backgard (SJVP) foreslar att bifalla initiativ-
arendet.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag mot bifall av initiativarendet och finner
att regionstyrelsen bifaller liggande forslag.

Arendet

| arendet lyfts 6nskan om att uppmarksamma Kalix sjukhus 100 ars-jubileum
for att starka regionens varumarke samt 6ka attraktiviteten som arbetsgivare,
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men aven for att lyfta den personal som bemannat sjukhuset under de 100 ar
som gatt. Saval sjukhusets historiska som medborgerliga betydelse betonas
sarskilt, men aven ett missnoje dver att Gallivare sjukhus 50 ars-jubileum
inte uppmarksammades mer.

Nuvarande planering

Regionen kommer att fira Gallivare sjukhus 50ars-jubileum i oktober. Reg-
ionraden kommer att delta vid firandet som innehaller tal, gavo6verlamning
och mingel.

Kalix sjukhus 100ars-jubileum planeras aga rum i december. Upplagget &r
detsamma som vid firandet av Géllivare sjukhus, men kommunikationsav-
delningen kommer &ven ta fram informationsmaterial att dela ut pa plats.

Sunderby sjukhus som i september nasta ar firar 25 ar ska uppmarksammas
under slutet av 2024. En arbetsgrupp for detta kommer att bildas i januari.

Vad galler initiativtagarens yrkanden vill regionstyrelsen hénvisa till att be-
slut om att tillsatta arbetsgrupp och dess sammanséttning sker pa ansvarig
avdelning, i linje med tillitsbaserad ledning och styrning.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar,
kvinnor och mén.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka barn alls.

Beslutsunderlag
Initiativarende 4-2023 om uppmarksammande av Kalix sjukhus 100 ar

Protokollsutdrag skickas till
Kommunikationsdirektor
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§184

Initiativarende 5-2023 om intensifierat
arbete for patientens trygghet,

kontinuitet, samordning och sakerhet
Dnr NLL-01121-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta att initiativarendet anses besvarat.

Reservation
Linda Frohm (M) och Daniel Bergman (M) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Arbetet med att sékerstalla patientens behov av trygghet, kontinuitet, sam-
ordning och sékerhet &r grundldggande i regionens arbete mot en god och
ndra vard. Arbetet har intensifierats, bland annat i och med de stora satsning-
ar som sker inom omstéllningen mot en nara vard med primarvarden som
nav. | nulaget pagar arbete pa alla omraden som initiativtagaren lyfter, varfor
initiativarendet anses besvarat.

Sammanfattning
Linda Frohm (M) yrkar pa:

Ett intensifierat arbete for att sakerstélla arbetssétt och resurser som tillgodo-
ser patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sékerhet.
Arbetssatt och resursfordelning ska vara av sadan karaktar att arbetssattet
inte bara ar nagot som sker i teori eller vardens praktik utan att den dven nar
ut till patientens verklighet.

Region Norrbotten redogor i arendet for nulaget gallande arbetet pa strate-
gisk niva samt for pagdende och planerade arbeten narmare patienten. Initia-
tivarendet anses darmed besvarat.

Arendets behandling under sammantradet
Linda Frohm (M) foreslar att bifalla initiativarendet.
Birgitta Johansson (C) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag mot bifall av initiatividrende och finner
att regionstyrelsen bifaller liggande forslag.
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Arendet

Initiativarendet

Initiativtagaren framfor att det trots tydlig lagstiftning géllande regionens
ansvar for att patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och
sékerhet sakerstalls &r alltfor vanligt att patienter k&nner sig utelamnade och
att deras behov inte uppfylls. Detta beror, enligt initiativtagaren, pa att reg-
ionens arbetssatt och resursfordelning inte mojliggor att uppfylla patienter-
nas behov fullt ut.

Bakgrund

Lagrum

Samordning av insatser for att den enskilde ska fa sina behov tillgodosedda
regleras i Halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30), Socialtjanstlagen (SoL
2001:453), Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjuk-
vard (SFS 2017:612, SFS 2019:979) samt Patientlagen (2014:821).

Samordnad individuell plan (SIP)

Samordnad individuell plan (SIP) &r ett dokument och ett verktyg for sam-
verkan, som ger en samlad beskrivning av individens pagaende och plane-
rade vard- och omsorgsinsatser. SIP ska ge en helhetsbild och férenkla for
bertrda att snabbt kan fa en dversikt av alla pagaende insatser.

SIP ska bilda en begriplig, hanterbar och meningsfull helhet for individen,
eventuella narstaende och personal.

I lagrummen framgar att region och aktuell kommun tillsammans ska upp-
ratta en samordnad individuell plan (SIP) tillsammans med den enskilde om
den enskilde har behov av insatser bade fran halso- och sjukvarden och fran
socialtjansten.

Lagstiftningarna som inkluderar SIP beskriver inte i detalj hur arbetet ska ga
till. Utifran det har Region Norrbotten tillsammans med lanets kommuner
framarbetat styrdokumentet ”Samordnad individuell planering — riktlinjer
och rutiner” som beskriver hur beroérda verksamheter ska arbeta med sam-
ordning. | denna 6verenskommelse framgar att en SIP ska upprattas aven nar
den enskilde har behov av samordning fran olika verksamheter inom samma
huvudman.

Region Norrbotten har tillsammans med lanets kommuner ett gemensamt
forvaltningsobjekt Samordnad planering samt en styrgrupp med representan-
ter fran saval region som kommun som ansvarar for/arbetar med detta om-
rade. Inom detta forvaltningsobjekt erbjuds kontinuerliga utbildningar bade
internt samt i samverkan med Norrbottens kommuner. Det bedrivs regel-
bundna samverkansforum med representanter fran slutenvard, primarvard,
psykiatri samt kommunal verksamhet med dialog géllande féljsamhet och
utveckling av arbetssatt i fokus.
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Fast vardkontakt

Enligt Patientlagen, 6 kap, ska en fast vardkontakt utses for patienten om
denne begér det, eller om det &r nddvéndigt for att tillgodose patientens be-
hov av trygghet, kontinuitet, samordning och sakerhet.

| Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, 5
kap, anges att nar en enhet i den regionfinansierade éppna varden har tagit
emot ett inskrivningsmeddelande i fraga om en patient, ska verksamhetsche-
fen vid den enheten utse en fast vardkontakt for patienten.

For att lanets arbetssatt ska folja ovanndmnda lagstiftningar tydliggors i
styrdokumentet ’Samordnad individuell planering — riktlinjer och rutiner” att
en fast vardkontakt ska utses av verksamhetschef om det ar nddvandigt for
att tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet, samordning och
sdkerhet eller om den enskilde begar det. Infér upprattande av en SIP ska en
fast vardkontakt utses. Vid utbildningarna inom samordnad planering tydlig-
gors uppdraget som fast vardkontakt samt hur uppgifterna om fast vardkon-
takt ska dokumenteras.

For samordnad planering anvander Region Norrbotten och lanets kommuner
IT-stdet Lifecare SP for att trygga en saker informationsdverféring samt for
att gemensamt uppratta SIP.

Nuldge Region Norrbotten
Samordnad individuell plan (SIP)
Under 2022 har SIP uppréttats for 1343 patienter.

Fordelning aldersgrupper:

e 18-254r: 23 st

e 26-64ar: 168 st

e 65 aroch éldre: 1152 st

Det har genomfdrts sammanlagt 4265 moten for upprattande eller uppfolj-
ning av planerna:

Fordelning aldersgrupper:

e 18-254r: 132st
e 26-64 ar: 1181 st
e 65 4r och aldre: 2952 st

Fast vardkontakt

Under 2022 hade 80 procent av patienterna som har fatt en samordnad indi-
viduell plan upprattad en fast vardkontakt utsedd vilket nar upp till Region
Norrbottens malséttning pa 80 procent.
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Andel av patienter med SIP som fatt en vardkontakt utsedd inom olika al-
dersgrupper:

o 18-254r:43%
o 26-64 ar: 63 %
e 65 4roch aldre: 83%

Pagaende utvecklingsarbeten
Fler familjecentraler i Norrbotten.

Ambitionen &r att 0ka utbudet och antalet utbudspunkter succesivt.
Verksamhetsutvecklare arbetssétt.

Division Néra har tillsatt resurser i form av verksamhetsutvecklare som ska
arbeta med omstallningen till nara vard, samverkan och verksamhetsutveckl-
ing pa lokal niva utifran de olika lokala forutsattningar som finns i lanet.

Handlingsplan for dkad kontinuitet

Division Néara arbetar med att skapa en handlingsplan for att na okad konti-
nuitet i primarvarden, vilket omfattar alla i befolkningen, saledes aven barn
och ungdomar.

Kompetensutvecklingsplaner

Inom division Nara arbetas med kompetensutvecklingsplaner med syfte att
oka strukturen for kompetensutvecklingsfragor. Arbetet syftar till att 6ka
formagan till bibehallen kontinuitet for samtliga patientgrupper.

En vég in fér barn och unga med psykisk ohélsa

En dversyn géllande omhéandertagandet av barn och unga med psykisk
ohdlsa har genomforts av KPMG. Vid sitt mote 13 september 2023 beslutade
regionstyrelsen att tillsatta en projektledare och en projektgrupp med bred
representation fran berdrda verksamheter. Projektuppdraget ar att realisera
rapportens atgardsforslag. Malet ar en praktisk och battre fungerande vardag
med “en vig in” for dessa patientgrupper. Atgirderna ska realiseras pa lika
villkor oavsett bostadsort.

Samarbetsvard primarvard och specialistpsykiatri

I maj 2023 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektoren i uppdrag att
infora samarbetsvard mellan primarvard och specialistpsykiatri i lanet samt
att infora stegvis vard med primarvarden som bas vid psykisk ohélsa.

Bland annat sker detta genom inférandet av psykosociala team och innebéar
att primarvardens roll som bas for halso- och sjukvarden stérks ytterligare.
Teamets sammansattning okar tillgangligheten till ratt vard, vilket tillsam-
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mans med nya arbetssatt innebar att resurserna inom hélso- och sjukvarden
kan anvéandas béttre och darmed réacka till fler. Att patienten far ratt stod
tidigt och i mer 6ppna vardformer ger storre utrymme for preventiva insat-
ser, medan specialistpsykiatrin ska omhéanderta de med stérst behov. Info-
randet av psykosociala team i Norrbotten férvantas bidra till att skapa mer
likvardiga forutsattningar till forebyggande insatser, vard och behandling for
man och kvinnor, flickor och pojkar i hela Norrbotten.

Kopplingar till omstallningen mot Nara vard

Den nationella omstallningen till en Néra vard med primarvarden som nav
kraver forandringar i vardens arbetsséatt. Nara vard handlar om utga fran
personens behov och formagor samt att pa olika satt framja halsa. Vard och
omsorg behtver komma nérmare medborgarna och géra dem mer delaktiga.

Regionen har tagit viktiga steg inom ramen for arbetet tillsammans med
lanets kommuner och arbetar utifran en gemensam strateg och malbild for
god hélsa och valbefinnande som ska leda till att patienten inte faller mellan
stolarna och istéllet kanner sig trygg och upplever att varden ar somlds. som
ska leda till att patienten inte faller mellan stolarna och i stéllet kdnner sig
trygg och upplever att varden ar somlos. Vagen framat beskrivs i fyra delom-
raden: Min egen kraft tas tillvara, Tillsammans for min trygghet, Samman-
hallet och enkelt for mig och Nara mig pa béasta sétt.

En starkt primarvard, som tillhandahalls av bade regioner och kommuner,
utgor basen i den néra varden. Division Nara har darfor anstallt en verksam-
hetsutvecklare i varje verksamhetsomrade som ska stotta halsocentralerna i
respektive verksamhetsomrade i arbetet med omstéllningen och utvecklings-
kansli Nara vard har anstallt lansdelssamordnare som kommer att arbeta nara
kommunernas processledare for att skapa forandrade arbetssatt och bland
annat arbeta med att starka samverkan mellan specialiserad vard, primarvard
och kommun.

Beddmningen &r att resurserna &r nddvandiga for att arbeta med nédvandiga
forandringsarbeten, exempelvis forandringar i arbetssatten, for att forbattra
kontinuiteten samt tillampningen av fast vardkontakt och fast lakarkontakt.
Kraven pa kontinuitet och tillganglighet okar parallellt med behovet av vard
och férsamrade forutséattningar for bemanning. Effektivisering av arbetssatt
med inriktning mot att starka teamarbetet ar en forutséttning for att saker-
stalla patientsdkerheten utifran 6kade kontinuitetskrav men dven an mer
kritiskt kopplat till vantad bristande tillgang pa vardpersonal pa langre sikt.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan kvinnor och man, flick-
or och pojkar.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka barns rattigheter.
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Beslutsunderlag

Initiativarende 5-2023 om intensifierat arbete for patientens trygghet, konti-
nuitet, samordning och sékerhet

Protokollsutdrag skickas till
Divisionschefer

Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 185

Remiss av promemorian Uppdrag att
mojliggora battre tillgang till halso- och
sjukvard i hela landet genom framjande
av etablering i glesbygd (Ds 2023:23),
S2023/02208

Dnr NLL-00955-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar med halso- och sjukvardsnamndens beslut i beakt-
ning att lamna yttrande enligt bilaga.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen staller sig positiv till stora delar av promemorian. Avskaffandet av
LOL och LOF &r nédvandiga och mycket positiva for att sakerstélla kvalitet
och patientsakerhet inom hela lanet.

Arendet

Promemorian bestar av tva delar som delvis dverlappar varandra; smaskaliga
verksamheter inom halso- och sjukvarden och jamlik vard i hela landet. Som
ett led i den forsta delen ingar ocksa att Iamna forslag som skapar forutsatt-
ningar for att LOL och LOF ska kunna upphavas. Aven om de tva delarna
Overlappar varandra finns det en tydlig skiljelinje. De privata utférare som i
dag uppbar erséttning enligt LOL och LOF verkar i forsta hand i tatorter
varfor de forslag som laggs fram i den delen har baring pa hela landet och
inte enbart glest befolkade omraden

Flera fragor i av promemorian ar beroende av det generella kompetensfor-
sOrjningslaget. Vissa beddmningar som gors galler darfor hela landet. Pro-
memorians bedémning &r att en storre mangfald av aktorer inom halso- och
sjukvarden kan leda till 6kad kompetensforsorjning aven i glest befolkade
omraden.

Halso- och sjukvardsnamndens beredning av arendet

Halso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvardsnamnden, ansvarar for reg-
ionens arbete med omstallningen till nara vard samt primarvard och tand-
vard. Namnden ansvarar for regionens arbete med primérvard och tandvard
undantaget bestallning av Vardval primarvard och tandvard.
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Halso- och sjukvardsnamnden har lamnat en del forslag till beslut vilket
framgar av namnden beslut den 29 september. Styrelsen foreslas lamna ytt-
rande enligt bilaga.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedoms ha samma paverkan pa kvinnor och mén, flickor och poj-
kar.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedéms inte paverka barn.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsnamndens beslut 2023-09-29 § 77 - Béttre tillgang till
hélso- och sjukvard i hela landet genom framjande av etablering i glesbygd,
Ds 2023:23

Battre tillgang till halso- och sjukvard i hela landet genom framjande av
etablering i glesbygd - yttrande

Uppdrag att mojliggora battre tillgang till halso- och sjukvard i hela landet
genom framjande av etablering i glesbygd, Ds 2023:23

Protokollsutdrag skickas till
Halso- och sjukvardsdirektor
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§ 186

Tillaggsyttrande till JO, JO:s dnr 4963-
2023

Dnr NLL-00949-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att l&mna yttrande enligt forslag.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendet

Regionstyrelsen har den 13 september 2023 yttrat sig i ett &rende som galler
att en vardnadshavare inte hade fatt ta del av sitt barns journaler fran Stads-
vikens halsocentral.

JO har darefter i en efterremiss bett regionstyrelsen att yttra sig over ytterli-
gare uppgifter som inkommit i drendet.

Regionstyrelsen foreslas yttra sig till JO i enlighet med beslutsunderlaget
Tillaggsyttrande till JO, JO:s dnr 4963-2023

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedéms inte paverka barn.
Beslutsunderlag
Tillaggsyttrande till JO, JO:s dnr 4963-2023.

Protokollsutdrag skickas till:
Riksdagens ombudsman

Divisionschef Division nara

ANSVARIG AVDELNING
Region Norrbotten

ANSVARIG CHEF
Emil Eriksson

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP757-2093665656-254 1.0
HANDLAGGARE

Emil Eriksson



® REGION
/\/LL.: NORRBOTTEN

Sida 63 (105)

§ 187

Revisionsrapport Granskning av

investeringsprocessen for 2023
Dnr NLL-00936-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att sakerstalla att pagaende utvecklingsar-
bete gallande investeringsprocessen slutfors.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att sékerstalla att styrande och stddjande
dokument uppdateras samt att dessa implementeras i berdrda verksam-
heter.

Aterrapportering sker i regiondirektdrens rapport senast december 2024.

Med beaktande av revisionens kommentarer ldgga revisionsrapporten till
handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa revisorernas granskning av investeringspro-
cessen som lyfter ett antal viktiga utvecklingsomraden. Investeringsproces-
sen i regionen &r for nérvarande i en intensiv utvecklingsfas. Av naturliga
skal har styrande och stédjande dokument inte kunnat dokumenteras i takt
med att forandringsarbetet har fortskridit. Dokumentation av process och
principer &r centrala for en fungerande styrning i synnerhet géllande fastig-
hetsinvesteringar dar utvecklingsbehovet ar betydande. | syfte att forbattra
kvaliteten i investeringsprocessen kommer stodjande och styrande dokument
att uppdateras under 2024.

Sammanfattning

Region Norrbottens fortroendevalda revisorer har genomfort en granskning
av investeringsprocessen. Syftet med granskningen har varit att beddma om
regionstyrelsen sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran
perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar den samlade bedémningen att regionstyrel-
sen i allt vasentligt sékerstéller en andamalsenlig investeringsprocess avse-
ende IT/MT inventarier och utrustning utifran perspektiven ekonomi, lang-
siktighet, forutsagbarhet och intern kontroll. Utifran genomford granskning
ar den samlade bedémningen att regionstyrelsen inte sakerstaller en dnda-
malsenlig investeringsprocess avseende fastigheter utifran perspektiven eko-
nomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll
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Arendet

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddma om regionstyrelsen sékerstaller en anda-
malsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
forutsédgbarhet och intern kontroll.

Foljande revisionsfragor har anvants for att uppna mot syftet med gransk-
ningen:

1. Finns ett tydligt regelverk avseende investeringar? (planering och tids-
planer, forkalkyler, beslut, I6pande kontroll/uppféljning, utvarde-
ring/efterkalkyler)?

Finns andamalsenliga processer utifran beslutade regelverk?
Ar verksamheterna delaktiga i planerings- och genomférandeprocess?

4. Sker uppfdljning och rapportering fortlépande till styrelsen och berérda
namnder?

For samtliga revisionsfragor ar det granskat om det finns dokumenterade
riktlinjer och rutiner for att sakerstélla en forutsagbar process.

Samlad bedémning

e Utifran genomford granskning ar den samlade bedomningen att region-
styrelsen i allt vasentligt sakerstaller en andamalsenlig investeringspro-
cess avseende IT/MT inventarier och utrustning utifran perspektiven
ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

e Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att regionsty-
relsen inte sakerstaller en &ndamalsenlig investeringsprocess avseende
fastigheter utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet
och intern kontroll.

Rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

o Sékerstalla att for regionens investeringsprocess styrande och stédjande
dokument revideras med utgangspunkt i den férandring av investerings-
processen som haller pa att arbetas fram och implementeras i regionen.

o Siékerstélla att styrande och stédjande dokument som reglerar investe-
ringsprocessen och hantering av enskilda investeringsarenden avseende
fastighetsinvesteringar tas fram och implementeras.

e Se Qver behovet att ta fram en utbildning i PRIO (&rendehanteringssy-
stem ddr man &skar och beslutar om investeringar) och inféra en rutin for
regelbunden utbildning av verksamhetschefer i PRIO.

ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP757-2093665656-254 1.0
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Emil Eriksson Emil Eriksson



® REGION
/\/LL.: NORRBOTTEN

Sida 65 (105)

o Sikerstélla att det tydliggors i vilket skede av ett investeringsprojekt som
verksamhetsrepresentanter har majlighet att inkomma med synpunkter
pa planerad investering.

e Overvaga om en mer omfattande uppféljning av regionens investerings-
verksamhet bor delges styrelsen.

o  Siékerstélla att en rutin for slutredovisning, eller motsvarande, av genom-
forda investeringsprojekt tas fram och implementeras.

Regionens kommentarer

Regionstyrelsen har tagit del av de fortroendevalda revisorernas rekommen-
dationer och slutsatser med anledning av granskningsrapporten av investe-
ringsprocessen. Rapporten beskriver pa ett bra satt status i regionens investe-
ringsarbete. De lamnade rekommendationerna gar helt i linje med regionens
egna planerade utvecklingsarbeten. Fér de rekommendationer som reviso-
rerna ldmnat ges foljande kortfattade kommentarer:

Sékerstalla att for regionens investeringsprocess styrande och stédjande
dokument revideras med utgangspunkt i den forandring av investe-
ringsprocessen som haller pa att arbetas fram och implementeras i reg-
ionen.

I linje med lagd planering kommer en revidering och dversyn av styrande
och stédjande dokument kommer att inledas under 2023 och fardigstallas
under 2024.

Sékerstalla att styrande och stédjande dokument som reglerar investe-
ringsprocessen och hantering av enskilda investeringsarenden avseende
fastighetsinvesteringar tas fram och implementeras.

I linje med lagd planering kommer en revidering av styrande och stédjande
dokument kommer att inledas under 2023 och féardigstéllas under 2024.

Se Gver behovet att ta fram en utbildning i PRIO och infora en rutin for
regelbunden utbildning av verksamhetschefer i PRIO.

Behovet av utbildningar i investeringsstodsystemet PRIO ar kant sedan tidi-
gare men har inte kunnat tillgodoses pa grund av resursbrist. I nulaget sker
den storsta delen av de utbildningsinsatser som gors pa begaran av verksam-
heten. Fortsatt prioritering av utbildningsinsatser kommer att ske med han-
syn till resurslaget.

Séakerstélla att det tydliggors i vilket skede av ett investeringsprojekt
som verksamhetsrepresentanter har mojlighet att inkomma med syn-
punkter pa planerad investering.

I linje med lagd planering kommer en revidering av styrande och stédjande
dokument kommer att inledas under 2023 och féardigstéllas under 2024.

ANSVARIG AVDELNING
Region Norrbotten

ANSVARIG CHEF
Emil Eriksson

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP757-2093665656-254 1.0
HANDLAGGARE

Emil Eriksson



E REGION
/\/é.:. NORRBOTTEN

Sida 66 (105)

Overvaga om en mer omfattande uppféljning av regionens investerings-
verksamhet bor delges styrelsen.

Alla aktorer i regionens investeringsverksamhet behdver ha den uppféljning
som féljer av ansvar, beslutsmandat och delegationer. I den man uppfolj-
ningen brister &r bedomningen att det primért &r kvalitetsbrister inte bris-
tande omfattning. Kvalitet i hela investeringskedjan fran projektering till
utvardering ar ett langsiktigt utvecklingsomrade.

Sékerstalla att en rutin for slutredovisning, eller motsvarande, av ge-
nomférda investeringsprojekt tas fram och implementeras.

Rutiner for slutredovisning och efterkalkyler saknas for narvarande i region-
en. Dom fa slutredovisningar som historiskt sett har gjorts beror huvudsakli-
gen pa ett internt behov att analysera och forklara stérre avvikelser. Det &r
inte kant om rapportering av sadana analyser har skett till politisk niva. Slut-
redovisning och efterkalkyler ar resurskravande och behover goras utifran
vasentlighet och konsekvens. | samband med revideringen av styrande och
stddjande dokument kommer en bedémning goras av krav pa slutredovisning
och efterkalkyler.

Jamstalldhetsperspektiv
Revisionsrapporten innefattar inte granskning ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Barnrattsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte granskning ur ett barnréttsperspektiv.
Beslutsunderlag

Revisonens skrivelse

Revisionsrapport Granskning av investeringsprocessen

Protokollsutdrag skickas till
Divisionschefer

Ekonomidirektor
IT/MT direktor
Stabschef

Region Norrbottens fortroendevalda revisorer
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§ 188

Revisionsrapport Granskning av
avtalsstyrning och uppfoljning av
privata vardgivares

informationssakerhet
Dnr NLL-00621-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Med beaktande av revisorernas forslag lagga revisionsrapporten till
handlingarna.

Ge regiondirektdren i uppdrag att:

2. Sakerstalla att rutiner och anvisningar pa omradet ar kianda i berérda
verksamheter.

3. Sakerstalla att beslutade och planerade atgérder for att starka regionens
systematiska informations- och cybersékerhetsarbete genomfors.

4. Sékerstalla en I6pande uppfoljning inom granskningsomradet.
Aterrapportera uppdragen till regionstyrelsen 10 april 2024.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa revisorernas granskning som lyfter ett antal
viktiga utvecklingsomraden att folja upp. Regionen instimmer med patalade
brister avseende uppfdljning och har initierat atgarder for att starka region-
ens systematiska informations- och cybersékerhetsarbete.

Sammanfattning

Regionens fortroendevalda revisorer har genomfort en granskning av avtals-
styrning och uppfoljning av privata vardgivares informationssakerhet.

Syftet har varit att bedoma om regionstyrelsen sakerstallt en andamalsenlig
styrning och uppféljning pa omradet, samt om den interna kontrollen varit
tillracklig.

Revisorernas samlade beddmning ar att regionstyrelsen inte helt sékerstaller
en andamalsenlig avtalsstyrning och uppféljning av privata vardgivares in-
formationssakerhet samt att den interna kontrollen pa omradet inte &r till-
racklig
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Arendet

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte var att bedoma om regionstyrelsen har sékerstéllt en
andamalsenlig avtalsstyrning och uppféljning avseende privata vardgivares
informationssakerhet, samt om den interna kontrollen i sammanhanget &r
tillracklig.

1. Har regionen sakerstallt att tillrackliga krav stélls pa privata vardgivare i
samband med upphandling utifran ett legalt, sakerhetsmassigt och af-
farsmassigt perspektiv?

2. Har regionen implementerat de identifierade kraven pa ett andamalsen-
ligt och effektivt satt i avtalen med de upphandlade leverantrerna?

3. Foljer regionen upp att de avtalade kraven och villkoren f6ljs av leveran-
torerna pa ett andamalsenligt sétt?

4. | de fall avvikelser upptacks, har regionen ett andamalsenligt sétt att
hantera dessa avvikelser?

Samlad bedémning

Utifran genomford granskning ar revisorernas samlade bedémning att:

e Regionstyrelsen inte helt sakerstaller en andamalsenlig avtalsstyrning
och uppféljning av privata vardgivares informationssakerhet.

e Regionstyrelsens interna kontroll inom omradet ej ar tillracklig.

Revisorernas rekommendationer
For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

o Arbeta for att skapa medvetenhet och kunskap avseende de externa
vardgivarnas betydelse avseende informationssékerheten, och hur deras
agerande och eventuella brister kan paverka regionen.

e Tydliggora roller och ansvar for att kravstalla utifran ett informationssa-
kerhetsperspektiv. Ansvaret och vad de olika rollerna férvantas gora bor
beskrivas i regionens styrande- och stédjande dokument.

o Sikerstélla att kravstéllning, val av kriterier i kvalificering och utvérde-
ring samt avtalsvillkor i stdrre utstrackning préglas av en riskbedémning
avseende vilka specifika informationssékerhetsrisker och vilka informat-
ionsséakerhetskrav sim behdver hanteras vid upphandling av privat vard.

e Utveckla avtalsvillkoren vid den hér typen av upphandlingar for att 6ka
incitamenten for vardgivarna att sjélvstandigt och proaktivt arbeta for
utveckling och forbattring av informationssékerheten.

e Utveckla krav och avtalsvillkor pa ett sadant sétt att de blir mer tydliga
och lattare att folja upp och kontrollera.
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e Sakerstalla att aterkommande systematisk uppféljning av externa vard-
givares informationsséakerhet genomfors.

Regiondirektérens kommentarer

Region Norrbotten har tagit del av revisionsrapporten och instdammer med
dokumenterade rekommendationer.

Nulége Region Norrbotten
Ett omfattande arbete med att starka regionens systematiska informations-
och cybersékerhetsarbete &r initierat.

Detta ligger ocksa i det beslut som togs av Regionstyrelsen den 9 maj 2023 —
Atgarder avseende informations- och cybersakerhet [Sekretess]

| detta arende beslutades att regionen ska vidta foljande atgarder:

Regionen ska etablera en ny funktion for att leda, koordinera och ansvara for
regionens systematiska informations- och cybersékerhetsarbete.

Funktionen ska organiseras med tydliga roller och ansvarsférdelning och har
till uppdrag att:

e implementera och fdlja upp regionens efterlevnad av férordningar och
regelverk for datahantering. Exempelvis NIS, N1S2, Dataskyddsforord-
ningen (GDPR), Patientdatalagen (datahanteringen) samt kommunikat-
ion med tillhérande kontrollmyndigheter for respektive regelverk.

e implementera och genomfora insatser for kompetensutveckling for att
sdkerstalla foljsamhet och efterlevnad av gallande regelverk.

e uppratthalla och ansvara for ledningssystemet for informationssakerhet.

e genomfora 6versyn av atgardsmalen i enlighet med ISO/EIC 27001 for
att sakerstalla att regionen tacker samtliga atgardsmal.

o sakerstilla att informationssakerhetsatgarder tillampas i verksamheten
genom aktivt deltagande i verksamhetsplaneringen.

o etablera och ansvara for framtagande av rollbaserade utbildningar, ex for
personer som hanterar persondata i hog grad eller for anstallda med pri-
viligierade anvéndarréattigheter inom IT-/MT-stod.

o implementera stod for regelbundna tester av de anstélldas kunskaper
inom informations- och cybersékerhet for att 6ka medvetenheten i hela
organisationen.

o stodja regionens verksamheter med genomférandet av kontroller av
medarbetarnas behdrigheter enligt faststallda riktlinjer.

e stddja i upprattandet och efterlevnad av anvisningar, regler och riktlinjer
for hanteringen av regionens data.
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For att kunna etablera en ny funktion gallande informationssakerhet ar det
noédvandigt med nyrekrytering, kompetensutveckling samt att infora digitala
stod for andamalet.

Bestéllning vardval

Revisionens rekommendationer kommer att beaktas i Bestallning Vardval
primarvard 2024.

Det finns i 2023 ars Bestéllning VVardval majlighet att gora korrigeringar i
bestillningen under ”innevarande” ar for att kunna realisera villkor utifran
exempelvis &ndrade lagstiftningar.

Avtalsmall

Korrigeringar i avtalsmallen for VVardval Norrbotten enligt revisionens for-
slag &r genomfdrda. Korrigeringarna berér stycket som handlar om 8.5
Sanktioner och 8.6 Fortida uppsagning. Korrigeringarna i avtalsmallen &r
beslutade och publicerade i april 2023.

Krav och avtalsvillkor

Revisionen lyfter att det fanns en del dubbelregleringar och en del typer av
villkor som uppfattades som otydliga. Det handlade da bland annat om fore-
skrift om journalféring och behandling av personuppgifter.

Det har lagts in fortydliganden i/till Bestéllning Vardval priméarvard 2024 i
avsnitt 3.7.1 Kris och katastrofmedicinsk beredskap och i avsnitt 3.7.10 Pati-
entjournaler, dverféring av journaluppgifter. Det dr &ven inlagt fortydligande
i avsnitt 3.9.6 Informationssakerhet, dar det uttryckligen hénvisas till Social-
styrelsens foreskrifter och allmanna rad om journalforing och behandling av
personuppgifter i halso- och sjukvarden (HSLF-FS 2016.40). Dér fortydligas
ocksa att Region Norrbotten kan vid kvalificeringen av leverantéren och vid
den arliga uppféljningen begara in dokumentation eller redogérelse for hur
leverantdren uppfyller de krav som anges i 3 kap HSLF-FS 2016:40. Fast-
stallande av den korrigeringen sker i samband med den arliga revideringen
av Bestéllning Vardval.

Hanteringen gallande informationssakerhetsavvikelser behdver regionen
utveckla en intern hantering under ledning av IT/MT.

Omarbetning av Bestallning Vardval primarvard pagar och den politiska
beredningsprocessen fér densamma startar i augusti 2023. Beslut ska fattas
av regionstyrelsen i oktober.
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Pagaende arbete:

o Att skapa ett systematiskt arbetssatt angaende regionens informationssa-
kerhet aligger en annan niva an den som Bestallning Vardval befinner
sig pa.

o Att sékerstalla att uppdragstagare eller andra som arbetar med eller har
slutit avtal med regionen forbinder sig att med I&mpliga tekniska och or-
ganisatoriska sakerhetsatgarder skydda informationen som ingar i om-
fattningen for regionens ledningssystem.

Dokumentet Bestallning Vardval primarvard galler aven for halsocentraler i
egenregin och dr inte ett dokument enbart riktade till privata leverantorer av
primarvard.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstéalldheten mellan kvinnor och man, flick-
or och pojkar.

Barnrattsperspektiv
Beslutet beror inte barn.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport Granskning av avtalsstyrning och uppféljning av privata
vardgivares informationssakerhet.

Revisorernas skrivelse.
Avtalsmall kontrakt vardval Norrbotten.

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomi- och planeringsdirektor

Halso- och sjukvardsdirektor

Stabschef
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§ 189

Forbundsordning Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten

Dnr NLL-01122-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar, med regionala utvecklingsndmndens forslag till
beslut i beaktning, att foresla regionfullméaktige godkanna foérbundsordning
for kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet.

Yttrande till beslutsférslaget

Under hosten 2023 forvéntas Regionala kollektivtrafikmyndigheten anta ett
nytt trafikforsorjningsprogram som innehaller ambitionsokningar som kom-
mer kréva en 6kad samordning.

Beddmningen &r att forbundsordningen och finansieringsmodell (samarbets-
avtal) med tillhérande plan- och budgetprocess bor utvecklas pa nytt efter
antagande av trafikforsorjningsprogram. Da den foreslagna nya forbunds-
ordningen endast innehaller redaktionella forandringar kan denna version av
férbundsordningen godkénnas.

Region Norrbotten anser fortfarande att det finns ett behov av en annan or-
ganisationsform for lanets kollektivtrafik. | endast tva av landets regioner
(Norrbotten och Vésternorrland) férekommer idag organisationsformen med
ett kommunalférbund. I 6vriga regioner finns den regionala kollektivtrafik-
myndigheten inom regionerna och trafikverksamheten bedrivs antingen som
forvaltning eller som aktiebolag. Eftersom allt fler regioner [amnat organi-
sationsformen kommunalférbund finns anledning att dven évervéga det i
Norrbotten.

Arendet

Region Norrbotten har tillsammans med lanets kommuner haft en arbets-
grupp som sett éver forbundsordningen och samarbetsavtalet. Trots omfat-
tande arbete gick det endast att komma dverens om redaktionella andringar.

Detta &r andra gangen forslag till ny forbundsordning provas av kommunal-
forbundets medlemmar. Foreslagen ny forbundsordning avviker i mycket
liten utstrackning fran befintlig férbundsordning och inkluderar endast nod-
vandiga redaktionella férandringar.
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Regionala utvecklingsndmndens beredning av arendet

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for regionens arbete med regional
utveckling, kultur, trafik och infrastruktur.

Regionala utvecklingsndmnden har lamnat regionstyrelsen ett forslag till
beslut, vilket framgar av namndens beslut den 26 september 2023. Styrelsen
foreslas att foresla regionfullmaktige att forbundsordning for kommunalfor-
bundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet godkénns.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar,
kvinnor och mén.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka barnratten.
Beslutsunderlag

Bilagor
Regionala utvecklingsndmndens beslut 2023-09-26 § 109 - Férbundsordning
Regionala kollektivtrafikmyndigheten

Forslag till reviderad forbundsordning
Jamfdrelse mellan den nuvarande férbundsordningen och forslaget

Protokollsutdrag skickas till
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lan

Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 190

Motion 2-2023 om inventering av
administration och arbetssatt for
vardpersonal pa mottagningar och

slutenvardsavdelningar
Dnr NLL-00299-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen delar motiondrens uppfattning att all personal ska arbeta
med uppgifter de primért &r anstallda for att gora. | dagslaget bedéms dock
att en inventering av administration och arbetssétt inte kan hanteras inom
verksamheten. Regionen genomfor andra atgarder for att forenkla arbetet for
framst sjukvardspersonalen.

Sammanfattning

Veronica Wahlstrém (M) yrkar i en motion att:

Inventering av administration och arbetssatt gors med syfte att underlatta for
verksampersonal pa mottagningar och slutenvardsavdelningar. Séakerstélla att
Region Norrbottens vardpersonal far arbeta med sadant som de primart ar
anstallda for att géra ge god och saker vard till Norrbottens invanare.

Arendets behandling under sammantradet

Linda Frohm (M) och Marianne Sandstrém (SD) foreslar att bifalla motion-
en

Beslutsgang

Ordférande stéller avslag mot bifall och finner att regionstyrelsen foreslar
fullmaktige att avsla motionen.

Arendet

Bakgrund

Enligt motionédren behdver Region Norrbotten géra satsningar for att vara en
attraktiv arbetsgivare och sékra kompetensforsorjningen. Det &r darfor av
hogsta vikt att personal inom regionen endast arbetar med uppgifter som inte
bidrar till onédig 6kning av arbetshbdrda.
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Motionaren lyfter fram att tid &r en viktig faktor for att sjukvarden ska fun-
gera. Tid for reflektion, kommunikation, diskussion, aterhamtning och for-
kovring. Motionaren menar att denna tid ofta prioriteras bort till forman for
administrativa arbetsuppgifter som inte har koppling till god kvalité pa var-
den.

Enligt motionéren kan situationen fordndras genom att Region Norrbotten
sékerstaller genomténkta arbetssétt i verksamheten. De arbetsuppgifter reg-
ionen alagger vardpersonalen ska vara de tankta arbetsuppgifter som perso-
nalen primart ar anstalld for att utfora.

Inventering av administration och arbetssatt

For inventering av administration och arbetssatt enligt forslaget kravs en
utredning, vilket dven skulle kréva resurstillskott. | dagslaget beddms att en
sadan utredning inte kan hanteras i befintlig linjeverksamhet.

I nul&get har dessutom den administrativa stddverksamheten begrénsade
mojligheter att ta Gver uppgifter fran sjukvardspersonalen. Omférdelning av
bemanning skulle aven krava omfordelning av resurser fran varden, da det i
nuléget saknas utrymme for fler arbetsuppgifter hos den administrativa stod-
verksamheten.

Atgéarder for att underlatta for vardpersonal

Vid regionstyrelsen den 25 maj 2023 beslutades om atgarder for att under-
latta kompetensforsorjningen till halso- och sjukvarden. Regiondirektoren

har fatt i uppdrag att se 6ver chefers forutsattningar vad galler antalet med-
arbetare per chef, mangden administrativa uppgifter samt introduktion och
utbildningsinsatser.

I samband med inférandet av Cosmic kartlagger enheten Regionstod verk-
samhetens ovriga digitaliseringsmojligheter. Kartlaggningen gors for att
kunna forenkla arbetet for sjukvardspersonal, administration och patienter.
Exempelvis kan digitalisering av sjukresor innebéra att varden inte behover
dela ut och signera blanketter. Kapaciteten att genomfora ytterligare digitali-
sering av verksamheten under inférandeperioden av Cosmic ar dock begran-
sad.

Regionstyrelsen beslutade i augusti 2022 om tillitsbaserad ledning och styr-
ning. Det innebér bland annat att arbetssatt och fordelning av arbetsuppgifter
ska ske sa nara patienten/medborgaren som maéjligt. De patientnara administ-
rativa uppgifterna kan omfordelas i verksamheten utan att en central utred-
ning behdver goras.

Jamstalldhetsperspektiv

For den storsta yrkeskaren inom legitimerad sjukvard, sjukskéterskor, ut-
gjorde kvinnor 88 procent och mén 12 procent av den sysselsatta personalen
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ar 2020. Andelen kvinnor som fram till och med ar 2021 legitimerats till
sjukskaterskor var 90 procent. Genom att arbeta genusmedvetet kan arbets-
givare hoja kvaliteten i det systematiska arbetsmiljoarbetet och skapa en god
arbetsmiljo for bade man och kvinnor.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka barnratten.

Beslutsunderlag
Motion 2-2023 om inventering av administration och arbetssatt for vardper-
sonal pa mottagningar och slutenvardsavdelningar.

Protokollsutdrag skickas till:

HR-direktoren
Divisionschef Division Nara

ANSVARIG AVDELNING
Region Norrbotten

ANSVARIG CHEF
Emil Eriksson

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP757-2093665656-254 1.0
HANDLAGGARE

Emil Eriksson



E REGION
/\/LL.:. NORRBOTTEN

Sida 77 (105)

§191

Motion 6-2023 om mdjlighet for 6vernattning pa
patienthotell Vistet
Dnr NLL-00355-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta att motionen avslas.

Reservation

Marianne Sandstrém (SD) och Magnus Héaggblad (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen anser att nuvarande regelverk val 6verensstimmer med
patienthotellets uppdrag. Prioriterat uppdrag for patienthotell Vistet ar att
avlasta slutenvarden for patienter som &r i behov av sjukhusansluten vard
och behandling, men inte kraver inlaggning pa vardavdelning. Enligt region-
ens regelverk for avgifter har patienter som saknar méjlighet att hinna till
eller fran aterbesok med allménna transportmedel redan i dag ratt att 6ver-
natta pa hotellet mot en avgift pa 120 kronor varfor motionen avslas.

Sammanfattning

Marianne Sandstrom (SD) yrkar i en motion att Region Norrbotten genomfor
en oversyn av under vilka forutsattningar patienter ska erhalla majlighet att
overnatta pa hotell Vistet dag innan och efter mottagningsbestk mot patient-
avgift.

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) och Linda Frohm (M) foreslar bifalla till motion-
en.

Glenn Berggard (V) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordfarande staller bifall mot avslag och finner att regionstyrelsen foreslar
regionfullmaktige att avsla motionen.

Arendet

Bakgrund

Motionéren anser att det borde finnas en storre flexibilitet gallande mojlig-
heten att Gvernatta pa hotell Vistet och endast erlagga patientavgift om 100
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kronor/dygn vid mottagningsbesok pa Sunderby Sjukhus. Detta da Norrbot-
ten ar ett stort lan och patienthotell Vistet inte har ndgon 6verbelaggning.

Nuladge Region Norrbotten
Patienthotell Vistet

Patienthotell Vistet ar ett komplement till sjukhusets Gvriga vardavdelningar
och har 70 rum varav 20 dubbelrum och fyra familjerum. Patienthotellet
erbjuder hotellboende for patienter som &r i behov av sjukhusansluten vard
och behandling dygnet runt. Hotellet ska vara en del av varje vardférlopp,
dér det ar majligt att med bibehallen medicinsk trygghet, skilja pa boende
och behandling. Hotell Vistet ar ett hdlsoframjande hotell som ska stimulerar
de boendes lakning.

Alla patienter som bor pa patienthotell, aven utlandska patienter, ska likstal-
las med Gvriga patienter inom 6ppenvard vad géaller regionens regelverk for
avgifter.

Ur regionens regelverk for avgifter (avgiftshandboken)

Bidrag for 6vernattning

Om det inte varit mojligt att planera varden sa att 6vernattning kan undvikas
ldmnas bidrag for patientens utgifter. Efter att egenavgiften erlagts berdknas

bidraget utifran det belopp som patienten har betalat for logi om dvernatt-
ning skett pa hotell som anvisats av regionen.

Egenavgift for boende pa patienthotell ersétts inte. Om Gvernattning foran-
letts av akut vardbehov kan bidrag lamnas med skaligt belopp.

Patienter som anvisats till hotell men ordnar annat boende pa egen hand
ersatts med 120 kr per natt.

Vid sjukhusansluten vard erbjuds dvernattning pa patienthotellet till egenav-
gift (120 kr) om allman kommunikation saknas (buss, tag).

Overnattning vid aterbesok

I de fall patienten &r pa aterbesok och allman transport ej ar tillganglig (och
patient inte kan ta sig med egen bil) erbjuds patienten att stanna pa patient-
hotellet for egenavgift (120 kronor).

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka barn.
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Beslutsunderlag
Motion 6-2023 Patienthotellet Vistet.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Regionsttd
Ekonomi- och planeringsdirektor

Halso- och sjukvardsdirektor

ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP757-2093665656-254 1.0
ANSVARIG CHEF HANDLAGGARE

Emil Eriksson Emil Eriksson



E REGION
/\/LL.:. NORRBOTTEN

Sida 80 (105)

§ 192

Motion 11-2023 om mat till anhoériga vid

sjukhusvistelse
Dnr NLL-00616-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgard (SJVP) och
Doris Messner (SJVP) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser i nuldget inte att det &r mojligt att erbjuda mat till anho-
riga enligt motiondrernas forslag. Anhérigas moéjlighet att narvara vid patien-
tens sida en vérdefull del av behandlingen och av stor betydelse for patien-
tens valmaende, men frivillig och méjlig att ga ifran. Da forslagen skulle
innebéra 6kad belastning pa sjukskoterskor och underskéterskor, okad admi-
nistration, 6kade kostnader samt krdva nya rutiner och system for betalning
avslas motionen.

Sammanfattning

Hakan Kero, Margareta, Térelid Haapaniemi och Marita Wikberg (KD) yr-
kar att regionen far i uppdrag att utreda om det ar majligt for anhoriga att
kunna kopa mat till sig sjalva, nar de maste vara pa en avdelning dar den
sjuke vardas, sa att den som vardas och den anhérige kan vara tillsammans
hela tiden.

Arendets behandling under sammantradet
Camilla Friberg (S) foreslar bifalla liggande forslag.
Kenneth Backgard (SJVP) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordférande stéller bifall mot avslag och finner att regionstyrelsen foreslar
regionfullméktige att avsla motionen.

Arendet

Motionen

Motionarerna anser att Regionen boér kunna erbjuda matportioner som de
anhoriga kan kdpa under anhorigs sjukhusvistelse. Detta for att motet med
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varden ska bli sa bra som majligt och for att anhériga ska kunna vara till-
sammans, utan avbrott, dven pa andra avdelningar.

Motionarerna konstaterar att regionen vid akuta och svara sjukdomsfall dér
den anhorige inte kan lamna sjukhus eller avdelning pa grund av den upp-
komna situationen erbjuder mat till den vardbehdvande men inte till den
anhorige.

Pa BB-avdelningen erbjuds en vardnadshavare mat, men om barnet behéver
vard pa neonatalavdelning forvantas den anhdrige sjalv ordna med mat.

Problemet forvérras, enligt motiondrerna, av att sjukhusets restaurang ar
stangd under kvéllar och helger.

Nuldge Region Norrbotten

Vid Sunderby- och Pited sjukhus har regionen produktionskok i egen regi.
Budgeten for maltiderna ligger pa produktionskoken. Vardavdelningarna
faktureras saledes inte for maltider. Bestallningsrutiner i kostdatasystemet
tillater inte i nulaget i motionen féreslagna atgarder. Produktionskoken har
inte mojlighet att fakturera anhdriga, utan koken skulle behéva fakturera
vardavdelningen for anhorigmaten och vardavdelningen i sin tur ta betalt av
den anhdrige.

Vid Kalix, Kiruna och Géllivare sjukhus drivs kdken av externt avtalade
leverantorer. Dessa fakturerar vardavdelningarna for patientmaltiderna men
har i nulaget inte mojlighet att fakturera for enskilda anhorigmaltider, vilket
ej heller ingar i regionens avtal med extern leverantor.

Input frén berdrda verksamheter

Enligt ansvariga i verksamheterna &r anhorigas méjlighet att nérvara vid
patientens sida en vérdefull del av behandlingen och av stor betydelse for
patientens valmaende. Daremot ser de i nulaget inte ndgra mojligheter att
makta med att genomfdéra motionarernas forslag da det skulle innebéra 6kad
administration och 6kad arbetsbelastning for redan hart belastade bristyrken
som sjukskoterskor och underskéterskor.

Omvarldsbevakning

| absoluta majoriteten av landets regioner saknas méjlighet for anhoriga att
kopa mat. Undantagen &r Region Sérmland och barnavdelningen vid Umea
Universitetssjukhus.

| Region Vasterbotten erbjuds mat till en anhorig per patient inlagd pa barn-
avdelningen, vilket bekostas av barncancerfonden.

Region Sérmland ar den enda region som svarat att narstaende erbjuds att
kopa mat i egen regi. De har investerat i ett maltidssystem som heter Flexi-
mat, i vilket den anhdrige sjalv kan bestélla mat och betala med Swish.
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Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedéms inte paverka jamstalldheten.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka barns rattigheter.

Beslutsunderlag
Bilagor

Motion 11-2023 om mat till anhdriga vid sjukhusvistelse.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor

Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschefer
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§ 193

Aterremiss motion 12-2023 om

betalning for elfordonsladdning
Dnr NLL-00631-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta att motionen avslas.

Reservation

Marianne Sandstrém (SD) och Magnus Héaggblad (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen anser att motionens initiala forslag, gallande regionens be-
talningssystem for el-laddstolpar, har utretts. Darav behandlas enbart fragan
om huruvida nuvarande betalningssystem strider mot likstéllighetsprincipen i
kommunallagen 2 kap § 3.

Betalningssystemet beddms vara i enlighet med likstéllighetsprincipen. Om
fler fragor kring laddning av elfordon vid regionens verksamheter har upp-
statt foredrar regionstyrelsen att Sverigedemokraterna inkommer med ny
motion.

Sammanfattning

Motionen har inkommit fran Marianne Sandstrom, Lage Hortlund, Lars-Ake
Vikstrom och Nina Markstrém Svarvare (SD). Motionarerna foreslar region-
fullméktige besluta att undersdka mojligheterna att infora betalningssystem
for de el-laddstolpar som aterfinns vid regionens verksamheter.

Regionfullméktige beslutade den 20-21 juni 2023 att aterremittera drendet
for att utreda fragan vidare om nuvarande betalningssystem strider mot lik-
stallighetsprincipen i kommunallagen 2 kap. § 3.

Arendets behandling under sammantradet
Linda Jonsson (V) foreslar bifalla liggande forslag.
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.
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Arendet

Regionfullmaktige beslutade den 2021 juni 2023 att aterremittera arendet
for att utreda fragan vidare om nuvarande betalningssystemet strider mot
likstallighetsprincipen i kommunallagen 2 kap. § 3.

Enligt 2 kap. 3 § kommunallagen ska regioner behandla sina medlemmar
lika, om det inte finns sakliga skal for nagot annat (likstallighetsprincipen).
Det centrala i likstallighetsprincipen ar att medlemmar i samma situation
behandlas lika.

Det ar Luled Energi AB som sétter priset for att nyttja de el-laddstolpar som
finns vid regionens verksamheter. Kostnaden for att ladda &r inte subvent-
ionerad, utan medborgare som har en elbil erbjuds ddrmed laddning till ett
marknadsmassigt pris. Det betalningssystem som finns innebdr darmed inte
att vissa medborgare gynnas i forhallande till andra medborgare i samma
situation. Betalningssystemet bedéms dérmed vara i enlighet med likstallig-
hetsprincipen.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar,
kvinnor och man.

Barnrattsperspektiv
Beslutet/atgarden paverkar inte alls barn.

Beslutsunderlag

Regionfullmaktiges beslut 2023-06-20 § 68 — Motion 12—-2023 om betalning
for elfordonsladdning

Protokollsutdrag skickas till
Divisionschef division Regionsttd

Verksamhetschef Fastigheter
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§194

Motion 14-2023 om okat

medborgarinflytande
Dnr NLL-00827-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att motionen anses besva-
rad.

Reservation

Kenneth Backgard (SJVP) och Doris Messner (SJVP) reserverar sig mot
beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen anser att upprattandet av digitala brevlador ar en fraga for
verksamheterna, och saledes inte nagot for regionfullméktige att besluta om.
I tillagg till detta uppger styrelsen dven att det inom regionen redan arbetas
med medborgarinflytande pa annat hall, vilket framkommer i arendet.

Sammanfattning

Motionen har inkommit fran Erica Sjoo (SJVP). Motionaren foreslar att reg-
ionfullméktige ska besluta att organisera och starta en digital forslagslada
med mojlighet att dven fysiskt skicka synpunkter och forslag.

Arendets behandling under sammantradet
Kenneth Backgard (SJVP) foreslar bifalla motionen.

Glenn Berggard (V) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag mot bifall av motionen och finner att
regionstyrelsen bifaller liggande forslag.

Arendet

Enligt motionéren borde Norrbottens medborgare ges fler mojligheter att
paverka regionen. | motionen foreslas att det upprattas en digital forslagslada
dit medborgare kan skicka in forslag och synpunkter. Aven fysiska brev ska
kunna skickas till en specifik adress. Detta for att ta vara pa goda idéer och
forslag samt framja saval demokratiarbetet som medborgarnas delaktighet.

e Gillande norrbottningarnas mojlighet att uppmarksamma regionen pa
fragor som ror verksamheten finns redan flertalet alternativ:
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Regionens webbaserade e-tjanst, Vardsynpunkter, for klagomal och for-
battringsforslag. Vilket ocksa kan lamnas direkt till vardpersonal som
var narvarande vid vardbesoket.

Klagomal, synpunkter och forbattringsforslag kan skickas till regionen
via post eller genom att mejla till regionens adress for avvikelser.

Det gar alltid att kontakta Region Norrbotten via telefon 0920-28 40 00.
Regionens politiker finns dessutom presenterade med kontaktuppgifter
pa norrbotten.se

Patientnamnden kan hjalpa patienter eller narstaende att fora fram kla-
gomal och forbattringsforslag till verksamheten (samt informera om
andra instanser som kan hjélpa).

Service Direkt hanterar sadana synpunkter som ror utrustning vid reg-
ionens lokaler, sasom felanmalningar gallande fastighetsdrift eller lokal-
vard. Det &r regionens anstéllda som gor en felanmalan nér problem pa-
talats eller om de pa annat satt blivit informerade om nagot som behéver
atgardas.

Léanspensionarsradet och Tillganglighetsrad Region Norrbotten samman-
trader minst fyra ganger per ar. | raden tar man upp fragor som béade kan
initieras av regionen och medlemmarna i raden.

Lokala patientrad ar under inforande i varje sjukhusomrade. Patientraden
ar en motesplats for patientforetrddare och verksamheten. Dessa ska
fungera som organ for samrad pa lokal niva mellan partirepresentanter
och regionen i fragor av lokal karaktar som beror sjukhusvard, primar-
vard och tandvard.

Uppdragsberedningen, vars syfte &r att 6ka kunskapen om medborgarnas
behov och verka for battre kontakter mellan medborgare och fértroende-
valda, far varje ar ett uppdrag fran regionfullmaktige att genomféra dia-
loger i ett visst amne. Vid dialogerna hénder det dven att deltagarna
uppmarksammar andra fragor utanfor uppdraget.

Halso- och sjukvardsnamnden har i uppdrag att fora dialog med med-
borgare och intressenter inom de fragor som rér namndens ansvarsom-
rade.

Pa regionens hemsida finns information om de olika kontaktvagarna. Dar

framkommer information om hur man kommer i kontakt med regionen via
telefon, brev samt genom de digitala ingdngarna som &r lankade.

Barnrattsperspektiv
Beslutet/atgarden paverkar inte alls barn.
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Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar,
kvinnor och mén.

Beslutsunderlag
Motion 14-2023 om 6kat medborgarinflytande

Protokollsutdrag skickas till

Stabschef
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§ 195

Motion 15-2023 om geriatrisk

akutsjukvard
Dnr NLL-00831-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta att motionen anses vara
besvarad.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen delar motionarens uppfattning om att stirka den geriatriska
kompetensen inom regionen. Styrelsen konstaterar dock att det i dagsléget
redan finns en geriatrisk mottagning integrerad i annan internmedicinsk var-
davdelning (Avdelning 43 Geriatrisk akutvard GAVA).

Sammanfattning

Samuel Ek, Hakan Kero och Margareta Torelid Haapaniemi (KD) yrkar i en
motion att:

Region Norrbotten antar en strategi for att starka den geriatriska kompeten-
sen sa att en geriatrikakut kan oppnas i Norrbotten.

Arendet

Regionstyrelsen delar bilden av att Region Norrbotten behover stérka den
geriatriska kompetensen. En stor andel av dagens hélso- och sjukvardsbehov
kan, utifran patientpanoramat, omhandertas av geriatriker pa vara vardenhet-
er. Cirka 70 procent av inneliggande patienter inom VO Internmedicin &r 75
ar eller aldre.

Det rader i dagsléaget brist pa lakare med geriatrisk specialistkompetens i
Norrbotten. | nuldget finns totalt fyra lakare med specialistkompetens inom
geriatrik i lanet. Inom specialistomradet geriatrik finns ingen anstalld utbild-
ningslékare.

Regionen Norrbotten har som malséttning att genomfora langsiktiga sats-
ningar med prioriterad riktning pa geriatrisk kompetens. Regionen ska tyd-
liggora hur starkt kompetens inom geriatrik kan inkluderas i pagaende arbete
inom ramen for kunskapsstyrning och i linje med nara vard. Det kravs lang-
siktigt arbete och satsning for att 6ka antalet geriatriker i lanet och déarige-
nom forbattra den geriatriska sjukvarden. Ett sadant arbete bor dven innefatta
satsning pa sjuk- och underskéterskor som har vidareutbildning inom geria-
trik. Regionen bor framja att l&kare forst utbildar sig till specialist inom all-
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man internmedicin, for att i nésta steg dven utbilda sig till geriatriker. Det
finns, i moétet med den geriatriska patienten, flera férdelar med att vara dub-
belspecialiserad.

I dagsléget ar det inte motiverat att 6ppna en ny geriatrikakut. Det finns re-
dan en geriatrisk vardmottagning pa Sunderby sjukhus, integrerad i annan
internmedicinsk vardavdelning (Avdelning 43 Geriatrisk akutvard GAVA).

Jamstalldhetsperspektiv

Den langsiktiga trenden i Sverige ar att medellivslangden okar och att man-
nens livslangd 6kar mer an kvinnornas. Medellivslangden for mén i Sverige
ar narmare 81 ar. For kvinnor ar medellivslangden drygt 84 ar. Personer som
ar 65 ar kan forvanta sig att leva nagot mer an 20 ar, och de flesta av dessa ar
med god hélsa och utan funktionsnedsattning. Det finns skillnader i atersta-
ende medellivslangd efter utbildningsniva. Vid 65 ars alder 6kar medellivs-
langd mest for gruppen med eftergymnasial utbildning, vilket géller bade for
kvinnor och mén. Trenden med 6kade skillnader mellan grupper med olika
utbildningsniva ser ut att fortsatta. De senaste decennierna har andelen utri-
kesfodda aldre okat till nastan 13 procent. Det innebér att sprakskillnader
och kulturella skillnader kan komma att stalla hogre krav pa anpassning av
dldreomsorgen.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka barnratten.
Beslutsunderlag

Motion 15-2023 om geriatrisk akutsjukvard

Protokollsutdrag skickas till
Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschef Lanssjukvard 1
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§ 196

Motion 16-2023 om mammografi for

kvinnor over 74 ar
Dnr NLL-00832-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att:

Motionen avslas

2. Aterkalla tidigare beslut om ett utdkat &ldersspann for mammografiscre-
ening till och med 80 ar.

3. Aterkalla tidigare beslut om att inféra avgiftsfri mammografiscreening
for kvinnor 6ver 74 ar.

4. Infora gratis mammografiundersékning for alla kvinnor dver 40 ars al-
der.

5. Ge regiondirektoren i uppdrag att sakerstélla foljsamhet till Socialstyrel-
sens nya rekommendationer gallande mammografiscreening.

Reservation

Linda Frohm (M), Daniel Bergman (M), Kenneth Backgard (SJVP), Doris
Messner (SJVP), Marianne Sandstrém (SD) och Magnus Haggblad (SD)
reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa inforandet av avgiftsfri mammografiunder-
sokning for alla kvinnor éver 40 ars alder da ingen ska behdva avsta fran
understkningen av ekonomiska orsaker.

I maj 2023 publicerades Socialstyrelsens nya rekommendationer gallande
screening av brostcancer. Socialstyrelsen rekommenderar regionerna att inte
erbjuda screening for brostcancer till personer éver 74 ar da aktuell forsk-
ning inte kunnat pavisa positiva effekter pa 6verlevnaden samtidigt som
negativa effekter i form av utsatthet fér stralning, oro, 6verdiagnostik och
overbehandling kan konstateras i aldersgruppen. Region Norrbotten beslutar
darfor att folja Socialstyrelsens rekommendationer géllande screening av
brostcancer.

Sammanfattning

Hakan Kero, Margareta Torelid Haapaniemi och Marita Wikberg (KD) fore-
slar regionfullméktige besluta att Region Norrbotten tar bort aldersgransen
pa 74 ar och kallar alla kvinnor efter fyllda 75 - 80 ar till mammografi.
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Arendets behandling under sammantradet

Linda Jonsson (V) foreslar bifalla liggande forslag.

Linda Frohm (M), Marianne Sandstrom (SD) och Kenneth Backgard (SJVP)
foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller forslaget.

Stéller bifall av motionen under proposition och finner att regionstyrelsen
foreslar regionfullméktige att avlas motionen.

Arendet

Motionen

Motionarerna lyfter att mammografi har gjort att fler dverlever cancer ge-
nom att sjukdomen upptécks tidigt. Ju tidigare upptéackten goérs desto storre
mojlighet att dverleva. Darfor ar det enligt motionarerna av storsta vikt att fa
sa manga kvinnor som mojligt att delta i mammografi.

Bakgrund.

Region Norrbotten beslutade i november 2020 att utoka aldersspannet for
mammografiscreening att galla till och med 80 ars alder.

| december 2021 beslutades att mammografiscreening for kvinnor upp till
och med 80 ar ska vara avgiftsfri.

Socialstyrelsen har genomfort en kunskapsoversyn pa omradet och publice-
rade i maj 2023 nya rekommendationer pa omradet.

Socialstyrelsens rekommendationer maj 2023.

Socialstyrelsens rekommendation Socialstyrelsens foreskrifter och allménna
rad (HSLF-FS 2019:14) anger vilka som ska screenas for brostcancer.

Socialstyrelsens rekommendation gallande avgiftsfri screening
Foéljande villkor galler for screening for brdstcancer i dag, enligt Socialsty-
relsens foreskrifter och allmanna rad (HSLF-FS 2019:14) om villkor for
avgiftsfri screening:

- 3 § Regionerna ska erbjuda avgiftsfri screening for brostcancer med
mammografi var 18-24:e manad till personer som vid fodseln har till-
skrivits det juridiska konet kvinna och tillhor aldersgruppen 4074 ar.

- 4 8 Screeningen ska inte erbjudas, om det i det enskilda fallet &r
olampligt eller obehovligt av medicinska skal.
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Medicinska skal kan exempelvis vara att en person har fatt eller ska fa mot-
svarande undersokning i annan vard och behandling eller har genomgatt ett
kirurgiskt ingrepp som minskar risken for brostcancer

| foreskriften ges aven en fortydligande rekommendation om vilken alders-
grupp som inte bor erbjudas screening:

Socialstyrelsen rekommenderar regionerna att inte erbjuda screening for
brostcancer till personer dver 74 ar. Personer som séker vard for symtom pa
brostcancer behdver dock alltid utredas och foljas upp enligt gallande ruti-
ner, oavsett alder.

Motivering till Socialstyrelsens forslag gallande aldersspann
- Det ar inte klarlagt att screening efter 74 ar har fordelar

- Det saknas kunskap om effekten av screening for brostcancer efter 74
ars alder.

- Det gér inte att faststalla att eventuella positiva effekter Gvervéager de
negativa.

- Det &r inte sékert att dodligheten i brostcancer skulle minska tack vare
upptackterna i screeningen.

- Man skulle ocksa riskera onddig behandling av cancer som aldrig hade
gett symtom under patientens livstid.

Eftersom screening alltid innebar negativa effekter &r den bara motiverad om
det finns tillrackligt stora positiva effekter, i form av minskad sjuklighet och
dodlighet.

Aktuell forskning har inte kunnat pavisa positiva effekter for screening av
kvinnor dver 74 ar i den omfattning att screening kan anses 6vervaga de
negativa effekterna.

Exempel pa negativa effekter med screening ar risker relaterade till stralning,
risk for onodig oro, dverdiagnostik och 6verbehandling.

En ovre aldersgrans pa 74 ar stammer samtidigt 6verens med europeiska
riktlinjer pA omradet. Socialstyrelsen bedomer darmed att regionerna inte bor
erbjuda screening for brostcancer till personer éver 74 ar. Personer som so-
ker vard for symtom pa brostcancer behover dock alltid utredas och foljas
upp enligt gallande rutiner, oavsett alder.

Nulage Region Norrbotten

Bild- och funktionsmedicin foljer Socialstyrelsens rekommendationer och
erbjuder kostnadsfri screening var 18-24:e manad till kvinnor mellan 40 och
74 ar.
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Kvinnor som inte ingar i screeningintervallet och har symtom ska vanda sig
till halsocentral eller mammografiradgivningen for bedémning om remiss till
mammografi.

Lagrum

Enligt stralskyddslagen far stralning endast ske om det bevisligen gagnar
individen. Eftersom mammografi ar en réntgenundersokning gar undersok-
ningen under stralskyddslagen. Lagen séager att det ar forbjudet att genom-
fora en rontgen som inte &r berattigad.

Aldersgranserna for brostcancerscreeningen ar satta efter evidens om nytta
med undersokningen och inom vilka aldrar man pa gruppniva kan se mins-
kad dodlighet i brostcancer. Utan giltiga skal blir undersokningen olaglig.

Omvaérldsbevakning

En 6vre aldersgrans for mammografiscreening pa 74 ar stammer 6verens
med géllande europeiska riktlinjer pa omradet. Screeningprogrammet be-
stams och regleras av Socialstyrelsen. Den svenska mammografiscreeningen
mellan 40-74 ar star sig val, med ett brett intervall, i ett internationellt per-
spektiv. Det ar Sverige tillsammans med ett par andra lander som erbjuder
screening for kvinnor mellan 40 -74 ar, medan EU:s rekommendationer gal-
ler mellan 5069 &r. Aldersspannet 5069 &r galler i de flest andra lander
internationellt.

Ingen region i Sverige erbjuder i dagsldget mammografiscreening till kvin-
nor Gver 74 ar. Ingen region erbjuder avgiftsfri screening for kvinnor i dldern
74 - 80 ar.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms vara positivt for jamstalldheten mellan kvinnor och man,
Detta da beslutet leder till att regionen vid all screeningverksamhet, for saval
kvinnor som mén, foljer Socialstyrelsens rekommendationer och aktuellt
evidenslage.

Barnrattsperspektiv

Beslutet paverkar inte barn dd mammografiscreening endast sker i alders-
gruppen 40-84 ar.

Beslutsunderlag
Motion 16-2023 om mammografi for kvinnor éver 74 ar.
Beslut regionfullméktige 2020 och 2021.

Socialstyrelsens rekommendation Screening for brostcancer maj 2023.
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Protokollsutdrag skickas till
Divisionschefer

Halso- och sjukvardsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 197

Redovisning av motioner per
september 2023

Dnr NLL-00352-2023

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att Iamna féljande information till regionfullmék-

tige.
Arendet

Bakgrund

Styrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte beretts far-
digt. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie sammantrade i april

och oktober.

Forteckning dver motioner per september 2023

Motion Motionar Anmalt pa | Kommentar
regionfull-
maktige
Motion 1-2023 om Veronica Wahlstrom 2023-02-22 | Under bered-
inférande av arbets- | (M) ning.
séttet "En fodande —
en barnmorska”
Motion 7-2023 om Erica Sjoo (SJVP) 2023-02-22 | Under bered-
Region Norrbotten ning. Planeras
som en attraktiv ar- tasupp i RF i

betsgivare med ratt-
visa l6ner

februari 2024.

Motion 13-2023 om
Oversyn om ersétt-
ningssystem och
uppfoljningsmatt i
primarvarden

Linda Frohm (M),
Veronica Wahlstrom
(M) och Henrik Wik-
strom (M)

2023-06-20

Under bered-
ning. Planeras
tasupp i RF i
februari 2024.

Motion 17-2023 om
personal inom folk-
tandvarden

Margareta Torelid
Haapaniemi (KD),
Hakan Kero (KD) och

2023-06-20

Under bered-
ning. Planeras
tasupp i RF i
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Marita Wikberg (KD) november
Motion 18-2023 om | Margareta Torelid 2023-06-20 | Under bered-
forebyggande tand- Haapaniemi (KD), ning. Planeras
vard Hakan Kero (KD) och tas upp i RF i
Marita Wikberg (KD) november
Motion 19-2023 om | Marianne Sandstrom 2023-06-20 | Under bered-
dversyn av avgifter (SD), Lars-Ake Vik- ning. Planeras
for uteblivet vard- strom (SD), Nina tasupp i RF i
besok Svarvare (SD), Ingrid november
Vesterlund (SD), Su-
sanne Strom (SD),
Ilkka Isaksson (SD),
Per Agren (SD) och
Kristina Karlsson (SD)
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§ 198

Investeringsbeslut operationsrobot
Dnr NLL-00951-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar foresla regionfullméktige besluta att:

1. Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige att godkanna in-
kdpet av ett operationsrobotsystem och uttka regionens investeringsram
for 2023 med 23 miljoner kronor.

2. Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullméktige att utdka driftbud-
geten for regionstyrelsen med 6,9 miljoner kronor per ar fran och med
2024 for drift av ett operationsrobotsystem. Finansiering sker via en
minskning av det budgeterade resultatet fran och med 2024.

3. Regionstyrelsen beslutar, under forutsattning att regionfullmaktige be-
slutar att utdka driftbudgeten och regionens investeringsram, att i 2024
ars budget tillféra medel motsvarande 1,7 miljoner kronor per ar till di-
vision Funktion och 5,2 miljoner kronor per ar fordelat till division Reg-
ionstod samt for avskrivningar till finansieringsverksamheten.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen staller sig positiv till forslaget. Det &r nddvandigt att Region
Norrbotten kan bedriva robotassisterad kirurgi inom urologi, gynekologi och
allméankirurgi. Investering i operationsrobotsystem mojliggér hemtagning av
operationer till Sunderby sjukhus.

Sammanfattning

Den 14 september 2022 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektdren i
uppdrag att paborja upphandling av operationsrobot och, innan tilldelnings-
beslut, aterkomma med investeringskostnader. | dagslaget saknar Region
Norrbotten en operationsrobot for att kunna genomféra avancerad robotassi-
sterad kirurgi. Patienter i behov av exempelvis prostataektomie hanvisas till
Norrlands universitetssjukhus i Umed. Da robotassisterad kirurgi inom uro-
logi, gynekologi och allmankirurgi finns med som metod i de nationella
vardprogrammen anser regionstyrelsen det nédvandigt att regionen investe-
rar i en operationsrobot.

Arendet

Bakgrund

Den 14 september 2022 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektdren i
uppdrag att paborja upphandling av operationsrobotsystem och, innan till-
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delningsbeslut, aterkomma med investeringskostnader, se bilaga Inriktnings-
beslut — Investering i operationsrobot.

De forsta operationsrobotsystemen i Sverige installerades 2001 och i nuldget
finns totalt 50 operationsrobotar i landet. Inom norra sjukvardsregionen finns
tva system vid Norrlands universitetssjukhus i Umea samt ett i Ostersund.
Nyttoeffekterna vid investering i robotassisterad Kirurgi inkluderar forbattrad
ergonomi for kirurgerna, hdgre precision och rorlighet vid operation, samt
mojligheten att bedriva mer avancerad kirurgi inom urologi, gynekologi och
allméankirurgi.

Ekonomiska konsekvenser

Inférande av operationsrobot medfor en investeringsutgift samt arliga drift-
kostnader, se bilaga — ekonomi operationsrobot och bilaga - anbud operat-
ionsrobot. Den arliga driftkostnaden bestar i huvudsak av forbrukningsmate-
riel samt service och support.

Sammanstallning (mnkr)

Investeringsutgift 23
Total arlig kostnad | Total arlig kostnad op-
idag erationsrobot

Kostnader operationer 30,7 30,8
Avskrivningar samt service och sup-

port 5,2
Extra operationslag 1,7
Totalt 30,7 37,7

Tidsram

Bestéllning av operationsrobot sker i enlighet med upphandlat avtal. Mal-
séttningen &r att driftsattning ska ske under kvartal 4, 2023.

Jamstalldhetsperspektiv

Inférande av robotassisterad kirurgi innebar mojlighet att erbjuda Region
Norrbottens invanare avancerad vard (i hemregionen) som tidigare endast
erbjudits i andra regioner. Inférandet forvantas ge kvinnor, man, pojkar och
flickor okad vardkvalité. Manga av de operationer som forvantas utforas
med operationsrobot, se bilaga — Produktion operationsrobot, ar kdnsspeci-
fika. Volymerna for forvantade operationer ar nagot stérre gallande kvinno-
sjukdomar.

Barnrattsperspektiv
Inforandet av robotassisterad kirurgi forvantas ge dkad vardkvalité till barn.
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Beslutsunderlag

Bilagor
Anbud operationsrobot (sekretessbelagd enligt lagen om offentlig upphand-
ling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Ekonomi operationsrobot
Inriktningsbeslut — Investering i operationsrobot
Produktion operationsrobot

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor

IT/MT-direktor
Ekonomidirektor
Divisionschef Lanssjukvard 2

Divisionschef Regionstod
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§ 199

Revisionsrapport Granskning av kris-

och katastrofberedskap
Dnr 00705-2023

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att, med anledning av
synpunkterna i revisionsrapporten, vidta atgarder samt att till regionsty-
relsen aterrapportera vidtagna atgarder.

2. Aterrapportering av vidtagna atgérder sker till regionstyrelsen senast 7
februari 2024.

3. Regionstyrelsen beslutar att 1agga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen valkomnar revisionens granskning av regionens kris- och
katastrofberedskap. De forbattringsomraden som revisionen har identifierat
beaktas i regionens fortsatta arbete.

Arendets behandling under sammantradet
Kenneth Backgard (SJVP) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller liggande forslag under proposition och finner att region-
styrelsen bifaller liggande forslag.

Arendet

PWC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisionerna i Region Norrbotten
genomfort en granskning av kris- och katastrofberedskapen. Syftet &r att
granska om regionstyrelsen sakerstaller ett andamalsenligt arbete med kris-
och katastrofberedskap som sker i enlighet med lagstiftning och myndighet-
ers riktlinjer.

Revisorernas sammanfattade bedémning ar att regionstyrelsen inte helt har
sakerstallt ett andamalsenligt arbete med kris- och katastrofberedskap som
sker i enlighet med lagstiftning och myndigheters riktlinjer. Revisorerna
l&mnar foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Att tydligg0ra regionens organisation for kris- och katastrofbered-
skap och krisledning.

o Att sékerstalla att uppréttade planer méter lagkrav och 6verens-
kommelser.
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o Att sékerstalla ett kontinuerligt forebyggande arbete inom hela orga-
nisationen.

o Att sakerstalla att atgarder vidtas for att uppratthalla den katastrof-
medicinska beredskapen pa regional niva.

Regiondirektérens kommentar

Regionstyrelsen delar standpunkterna och avser folja de rekommendationer
som framforts. Utvecklingsarbeten i linje med rekommendationerna har pa-
borjats med:

Regionens organisation for kris- och katastrofberedskap och krisled-
ning

Arbetet med att tydliggtra regionens organisation for kris- och katastrofbe-
redskap samt krigsledning ar pagaende.

For att starka ledning och uppratthallande av den katastrofmedicinska bered-
skapen har regional- och lokal sarskild sjukvardsledning reviderats till aktu-
ell NATO-standard (med tillhérande funktionsbeskrivningar kring ansvar
och roller). Vidare har ledningarna och organisationen for tjansteman i be-
redskap (TiB) forstarkts med ett utokat antal deltagare for att skapa redun-
dans.

Arbetet med att se 6ver utalarmering av sarskild sjukvardsledning och re-
spons péagar. Ovningslarm for regional- och lokal sérskild sjukvardsledning
har inforts. Ovningslarm genomfors varje tertial.

Regionala planer enligt lagkrav och éverenskommelser

Revidering och strukturering av planverk, enligt nationella riktlinjer, &r ett
pagaende arbete som beddms vara fardigstallt under borjan av 2024.

Arbetet med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) for 2023 ar paborjad. Arbetet
gar i linje med metodstod fran Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap (MSB) och Lansstyrelsen. Handlingsplan kopplad till analysen bedéms
vara klar i bérjan av 2024. | handlingsplanen kommer det framga vilka ro-
busthéjande atgarder som behdver genomforas for att sékerstalla driften av
sjukvardens forsorjningssystem.

Revidering av regional beredskapsplan pagar och planen ska behandlas av
regionstyrelsen i november. Planen omfattar krisberedskap, civilt forsvar
samt utbildnings- och évningsplan. Krisberedskap tar hojd for katastrofme-
dicinsk beredskap i syfte att kunna hantera en sarskild eller extraordinar
handelse. Civilt forsvar tar hojd for regeringsbeslutet om att under tre méana-
der kunna hantera en sakerhetspolitisk kris som innebdr allvarliga storningar
i samhallets funktionalitet.
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Atgarder for att uppratthalla den katastrofmedicinska beredskapen pé
regional niva

Regional kontinuitetsplan tas fram som en produkt av genomférd RSA med
tillhdrande handlingsplan.

Kontinuerligt férebyggande arbete inom hela organisationen

Regionen har paborjat ett nytt arbetssatt genom ledningssystemet. Syftet ar
att tydliggora processen for hur beredskapsfragor ska hanteras.

Regionalt séakerhetsrad bestar av deltagare fran den regionala ledningsgrup-
pen. Syftet ar att besluta i regionalt dvergripande sakerhetsfragor dar bered-
skapsomradet ingar. Gruppen leds av sakerhetschefen.

Regional sakerhetsgrupp bestar av 14 funktionsforetradare fran respektive
sakerhetsomrade. Gruppen bereder arenden till regionalt sakerhetsrad.

Arbetsgruppen P.L.U.S (Personal, Lokaler, Utrustning och System) &r en
regional grupp som har skapats enligt Socialstyrelsens fyra komponenter fér
kapacitetsokningsformaga. Gruppen ar inriktad pa arbete inom civilt forsvar.

Kunskapsnivan for respektive sarskild sjukvardsledning samt kris- och krigs-
ledningsndmnd stérks genom Iopande utbildningar och évningar. Dessa ge-
nomfors med stdd av MSB, Katastrofmedicinskt Centrum (KMC) och Léns-
styrelsen i Norrbotten. Region Norrbotten har infort en central utbildning for
personal som ska tjanstgora som TiB. Katastrofmedicinskt centrum (KMC)
ansvarar for utbildningen.

Regionen har pabarjat rekrytering av en beredskapslakare. Tjansten innebéar
att beharska helhetsbilden av Region Norrbottens varduppdrag kopplat till
kris- och katastrofmedicinsk beredskap och civilt forsvar.

Regionen samverkar nationellt, regionalt och lokalt med andra aktdrer uti-
fran ett krisberedskapsperspektiv. Kansliet for norra civilomradet ar en cen-
tral regional samverkanspart inom civilt forsvar.

Jamstalldhetsperspektiv

For att jamstalldhetsfragor inte ska hamna i skymundan i kristider &r det
viktigt att dessa inte ses som ett separat omrade utan integreras i alla andra
fragor. Samtidigt ska 6vervéagning av hur olika grupper av kvinnor och man,
flickor och pojkar kan drabbas. Bostadsort, alder och socioekonomisk status
spelar ocksa roll for hur utsatt individen kan bli under en viss typ av kris.

Vid vépnat angrepp kan en “hérd fraga” vara militirt forsvar och efter en
storm kan det handla om elférsorjning och brobyggen. Samtidigt riskerar
fragor som modravard och barnomsorg att fa sta tillbaka i bada scenarierna.
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En rattsséker, effektiv och jamlik offentlig verksamhet av hdg kvalitet beho-
ver utga fran att befolkningen inte & homogen. Sa dven i en kris. Lardomar-
na fran pandemin &r att fragor om jamlikhet och jamstalldhet behéver utgora
en del av krishanteringen. Det kan bade vara fraga om vagval i krisatgéarder
och om att genomféra kompenserande atgarder for att dampa negativa kon-
sekvenser for hela, delar eller sérskilt utsatta grupper av kvinnor och man i
befolkningen.

Barnrattsperspektiv

Barn som grupp ar sarskilt utsatta i hdndelse av kris eller krig. Krig &r den
yttersta krdnkningen av barns réttigheter: rétten till liv och utveckling, ratten
till skydd mot vald, ratten till sin familj, ratten till hdlsa och utbildning.
Barnrattsperspektiv ska inkluderas i de styrande dokument som finns for
kris- och krigsberedskap. Information infér och vid kriser och extraordinéra
héndelser ska vara barnanpassad.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport - Granskning av kris- och katastrofberedskap

Protokollsutdrag skickas till:

Avdelningsdirektorer

Regionens fortroendevalda revisorer
Stabschef

Séakerhetschef
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§ 200

Riktlinje Sakerhetsskydd

Dnr NLL-01054-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststalla riktlinje fér sakerhetsskydd.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser det nédvandigt att faststélla riktlinje for sdkerhets-
skydd. Enligt sdkerhetsskyddslagen och sakerhetsskyddsfoérordningen ar
Region Norrbotten, sasom regional myndighet och sjukvardshuvudman,
alagd att forfoga Gver ett verksamt sakerhetsskydd i syfte att skydda Sveriges
sékerhet och férebygga terroristbrott.

Arendet

Riktlinjen for sdkerhetsskydd syftar till att skapa en gemensam inriktning
och samsyn pa Region Norrbottens sakerhetsskydd samt att tydliggéra an-
svar och dvergripande krav.

De skyddsatgarder som kravs vid regionen &r framst av administrativ karak-
tar. Det innebar inplacering av tjanster i sakerhetsklass, sakerhetsprévning
inkluderande registerkontroll, informationshantering, tilltradesbegrénsning
och uppféljning.

Region Norrbottens sakerhetsskyddschef ansvarar for att leda arbetet med att
utveckla och samordna inriktning samt skapa samsyn gallande sakerhets-
skyddet i Region Norrbottens verksamheter.

Det ingar i divisionschefernas ansvar att i samrad med sakerhetsskyddsche-
fen undersoka vilka uppgifter i deras verksamhet som ska hallas hemliga
med hansyn till Sveriges sékerhet och vilka anldggningar som kraver ett
sékerhetsskydd med héansyn till Sveriges sakerhet eller till skydd mot
terrorism.

Med sakerhetsskydd avses:

1. Skydd mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota
sékerhetskanslig verksamhet.

2. Skydd i andra fall av sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Regionens sakerhetsskydd kontrolleras av Socialstyrelsen i Norrbotten.
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Jamstalldhetsperspektiv

Jamstalldhetsperspektivet handlar om att sékerhetsatgarder inte bidrar till
eller forstarker konsspecifika ojamlikheter, utan framjar en saker och trygg
miljo for alla oavsett kon. Alla invanare i Sverige ska, oavsett kén och pa
likvardiga villkor, kunna vara delaktiga i arbetet med skydd mot olyckor,
krisberedskap och civilt forsvar.

Barnrattsperspektiv
Barnperspektivet handlar om att skapa en sékerhetskultur som inkluderar
barn och som tar hansyn till deras unika behov och forutsattningar.

Krig ar den yttersta krdnkningen av barns rattigheter: ratten till liv och ut-
veckling, ratten till skydd mot vald, ratten till sin familj, ratten till halsa och
utbildning. Barnrattsperspektiv ska inkluderas i de forfattningar, strategier,
riktlinjer och policys som &r kopplade till Sveriges krisberedskap och total-
forsvar. Information infor och vid kriser och extraordindra handelser ska
vara barnanpassad.

Beslutsunderlag
Riktlinje Sékerhetsskydd

Protokollsutdrag skickas till
Divisionschefer

HR-direktor
Halso- och sjukvardsdirektor
Stabschef

Sakerhetschef
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