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§ 116 

Sammanträdet öppnas 

Regionala utvecklingsnämndens ordförande förklarar sammanträdet öppnat 

kl. 13:00 den 31 oktober 2023. Sammanträdet genomförs i Styrelserummet, 

Regionhuset i Luleå/Teams. 
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§ 117 

Upprop/fastställande av närvarorätt 

Upprop av deltagare genomförs, de protokollets framsida. 
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§ 118 

Val av protokolljusterare 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att use ledamoten Samuel Ek (KD) 

att jämte ordförande justera protokollet. 

Justering sker digitalt. 
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§ 119 

Fastställande av slutlig 

föredragningslista 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar fastställa föredragningslistan med 

ändringen att punkt 22 på dagordningen, ”Medfinansiering av projektet 

Swedish Composite Innovation Center” utgår samt att punkt 17 ”kulturplan 

för Norrbotten” framflyttas till punkt 16. 

Ärendets behandling under sammanträdet 
Ordförande föreslår att punkt 22 på dagordningen, ”Medfinansiering av pro-

jektet Swedish Composite Innovation Center” utgår samt att punkt 17 ”kul-

turplan för Norrbotten” framflyttas till punkt 16. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition med ändring enligt 

ovan och finner att regionala utvecklingsnämnden bifaller förslaget.  
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§ 120 

Regionala utvecklingsdirektörens 

rapport 2023-10-31 
Dnr RUN-00527-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar godkänna informationen. 

Ärendet 

Regionala utvecklingsdirektörens rapport enligt bilaga. 

Bilaga: 

Regionala utvecklingsdirektörens rapport 2023-10-31 – bilaga 
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§ 121 

Aktuell påverkan och samverkan 2023-

10-31 
Dnr RUN-00575-2023 

Förslag till beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Region Norrbotten arbetar för ett tydligt regionalt ledarskap. Tillsammans 

med andra aktörer driver regionen påverkansarbete så beslut på nationell och 

EU nivå ska vara gynnsamma för länet och organisationen. Dagordningarna 

inför olika nationella och internationella möten kan komma med kort fram-

förhållning och finns således inte med i ärendet. Under denna punkt finns det 

möjlighet att muntligt lyfta och diskutera aktuella frågor. 

Sammanfattning 

Ärendet samlar Region Norrbottens aktuella påverkan och samverkan i reg-

ionala utvecklingsfrågor som har nationell och internationell karaktär. 

Ärendet 

Besök EU parlamentariker från Italien 

Den 6 september besökte italienska europaparlamentarikern Rosa D'Amatos 

Norrbotten för ett erfarenhetsutbyte med Anders Öberg om grön omställning 

och hur vi implementerar Just Transition Fund (JTF) i norra Sverige och 

Taranto regionen i Italien. Både i Norrbotten och i Taranto finns det tung 

industri som är strategiskt viktigt för Sverige och för Italien. Det blev tydligt 

att tillämpning av JTF sker helt annorlunda i våra regioner.  

Länstransportplanernas ekonomiska ramar 

I april 2023 skickade sex regioner en gemensam skrivelse till Landsbygds-

minister Peter Kullgren och Infrastrukturminister Andreas Carlson. En dele-

gation med tre politiker representerade de sex regionerna vid en träff med 

infrastrukturministern 13 september 2023 för att diskutera länsplanernas 

ekonomiska ramar. Budskapet var: Låt länsplanerna bli ett kraftfullt verktyg 

för regional utveckling, bättre tillgänglighet och trafiksäkerhet. 

Norra Österbottens besök 

En delegation med politiker från Norra Österbottenförbund besökte i sep-

tember Regionhuset för att träffa Region Norrbottens ordförande och vice 

ordförande. Frågor som diskuterades var gemensam översikt av den gröna 
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omställningen i båda regionerna, energifrågor, Uleåborgs upplägg för euro-

peiska kulturhuvudstadsåret 2026, infrastruktur och transport. Dialoger 

kommer fortsätta när hela Norra Österbottens förbundsstyrelse kommer till 

Luleå i december.  

CPMR Östersjökommissionens generalförsamling 

Under generalförsamlingen fördes det ett antal intressanta diskussioner inom 

ett antal ämnen. Nedan följer några av de som Norrbotten jobbat med.  

1. EUs stöd av innovationssystem  

Region Norrbottens representant Glenn Berggård gjorde ett inlägg i debatten 

om framtidens smarta specialiseringsverktyg. Han tryckte särskilt på vikten 

att i stället för att introducera nya metoder bör regelverk anpassas så att det 

möjliggör för regioner att använda och välja bland flera typer av arbetsme-

toder.   

2. VASAB Vision for the Territorial Development of the Baltic Sea 

Region in 2040 

VASAB presenterade den färdiga visionen för territoriell utveckling av Ös-

tersjöregionen. Visionen innehåller tydliga skrivningar som visar på att bud-

skapet från bland annat Region Norrbotten har nått fram. Se bilaga för hela 

strategin. Exempel på lyckad skrivning från sida 8 finns översatt nedan. 

…Då befolkningstäthet och bosättningsstrukturer skiljer sig åt mycket i Ös-

tersjöregionen, är platsens funktion viktigare än dess antal invånare. Till 

exempel kan en jämförelsevis liten plats i norra Finland eller Sverige ha 

mycket större betydelse för utvecklingen av området och tillhandahållandet 

av tjänster än en plats av samma storlek i skuggan av Berlin, Hamburg eller 

Warszawa... 

3. Slutdeklaration CPMR östersjökommission 

Region Norrbotten har i flera omgångar spelat in förslag till den slutdeklarat-

ion som antogs i konsensus av medlemmarna (se bilaga). 

Besök och Finish- Swedish European north transport forum  

Den 21–22 september arrangerades slutkonferensen för projektet ”Hållbar, 

gränsöverskridande trafik och funktionella logistikförbindelser i Bottenviks-

bågen” i Uleåborg, inom ramen för samarbetet Bothnian Arc. Region Norr-

botten har varit aktiva i projektet och kommit med synpunkter löpande på 

den slutrapport som redovisades på mötet. Vid konferensen i Uleåborg del-

tog Glenn Berggård i en paneldiskussion om vikten samarbete inom trans-

port och infrastruktur i regionen. 

Den europeiska samordnaren för stomnätskorridoren Nordsjön-Östersjön, 

Catherine Trautmann, medverkade vid konferensen och gjorde även studie-
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besök i regionen. Birgitta Johansson Huuva representerade Region Norrbot-

ten vid hennes besök i Haparanda/Torneå.  

Nyhetsbrev för påverkan av infrastruktur 

Botniska korridoren har tagit fram ett nyhetsbrev på engelska som bland 

annat sammanfattar aktuella uppdrag som pågår kopplat till infrastrukturpla-

neringen i Sverige på ett tydligt och bra sätt. Brevet är framtaget för sprid-

ning på ”Brysselarenan” men är även en bra sammanfattning att sprida i 

Sverige (se bilaga). 

Europaforum norra Sverige  

EFNS tar men jämna mellan rum positioner i aktuella påverkansfrågor och 

arbetar för närvarande med förslag till positioner rörande EU:s samråd om 

järnvägskapacitet, EU:s strukturfonder efter 2027 samt EU:s förnyade in-

tresse för regionernas innovationssystem.  

Vid rapportörsmötet den 6 oktober antogs en position om markhälsa. 

Europaforum Norra Sverige (EFNS), välkomnar ambitionen bakom förslaget 

till ett markdirektiv. Marken är vårt viktigaste arvegods och behöver värnas. 

Dock ser vi problem med att använda samma modell för övervakning och 

åtgärder för vitt skilda marktyper inom stora geografiska områden. Fjäll och 

arktiska skogar har svag koppling till fruktodling i södra Europa. 

I Sverige, med en stor bioekonomi från skogsbruk och jordbruk, är vi väl 

medvetna om markens betydelse och mäter regelbundet dess tillstånd. Vi har 

generellt en god markhälsa i Sverige.  

Bilagor: 

VASAB Vision for the Territorial Development of the Baltic Sea Region in 

2040  

CPMR Östersjökommissionens slutdeklaration 

Transportvision 2040 for the Bothnian Arc corridor 

Botniska korridoren: Newsletter #1 Setting the stage for Swedish infra-

structure policy  

Europaforum Norra Sverige position om markhälsa  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 122 

Meddelanden till regionala 

utvecklingsnämnden 2023-10-31 
Dnr RUN-00038-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutat att godkänna delgivningarna. 

Ärenden 

 Signerat reviderat aktieägaravtal Investeringar i Norrbotten 2022, dnr 

RUN-00337-2023 

 Kulturberedning protokoll 20230607 
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§ 123 

Delegationsbeslut anmälda till 

regionala utvecklingsnämnden 2023-

10-31 
Dnr RUN-00046-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden godkänner de redovisade delegationsbesluten. 

Ärendet 

Följande delegationsbeslut redovisas: 

 Beslutat av ordförande i enlighet med delegationsordningen: se bilaga. 

 Beslutat av regionala utvecklingsdirektören i enlighet med delegations-

ordningen: Inga beslut har tagits. 

 Beslutat av enhetschef näringsliv och samhällsplanering i enlighet med 

delegationsordningen: se bilaga. 

 Beslutat av kulturchef i enlighet med delegationsordningen: Inga beslut 

har tagits. 

Beslutsunderlag 

Delegationsbeslut Återrapportering kulturstöd 20230301-20230630 (revide-

rad lista från RUN 2023-08-29) – bilaga 

  



  Sida 14 (61) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

      ARBGRP757-2093665656-261 1.0 

§ 124 

Återrapportering från regionala 

utvecklingsnämndens 

temasammanträde 2023-10-31 

Dnr RUN-00054-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Ärendet 

Ordföranden informerar om regionala utvecklingsnämndens temasamman-

träde 31 oktober 2023 som bestod av följande: 

 Slutrapport North Sweden Green Deal 

 Rapport Almedalen 
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§ 125 

Revisionsrapport – Granskning av 

kollektivtrafiken 
Dnr RUN-00192-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionstyrelsen att med beak-

tande av revisorernas synpunkter att godkänna informationen. 

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regional utvecklingsnämnden välkomnar granskningen av kollektivtrafiken 

och delar revisonernas bedömning att samarbetsavtalet behöver ses över. 

I december 2020 beslutade direktionen för Regionala kollektivtrafikmyndig-

heten att sammankalla representanter för Region Norrbotten och Norrbottens 

kommuner för att diskutera underskottstäckningen av länstrafiken, genom-

lysa avtalssituationen och parternas olika förslag till lösningar. 

Representanterna tog fram ett förslag på ändringar i förbundsordningen med 

tillhörande samarbetsavtal och bilaga med kriterier för kostnadsfördelning. 

Remissversionen av ny förbundsordning och samarbetsavtal hanterades av 

regionstyrelsen i mars 2022. Trots omfattande arbete gick det inte att nå 

konsensus kring flera delar av det reviderade förslaget däribland samarbets-

avtalet.  I mars 2023 antog direktionen för Regionala kollektivtrafikmyndig-

heten i Norrbotten en redaktionellt reviderad version av förbundsordningen 

som hanteras i särskilt ärende.  

Sammanfattning 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Region Norrbotten 

respektive kommunalförbundet genomfört en granskning av kollektivtrafi-

ken. Syftet med granskningen är att pröva om kollektivtrafiken bedrivs på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt med 

tillräcklig intern kontroll. 

För att utveckla granskningsområdet lämnas följande rekommendation: 

 Att regionstyrelsen verkar för att det skyndsamt upprättas ett samver-

kansavtal mellan medlemmar i kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten. 

Granskningen visar att det saknas avtal från 1 januari 2023. 
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Ärendets behandling under sammanträdet 

Helena Ölund (S), Anita Gustavsson (S), Jonny Åström (SJVP). Anders 

Josefsson (M) och Magnus Häggblad (SD) anmäler jäv och deltar inte beslu-

tet. Jan Anders Perdal (V) tjänstgör som ordförande. 

Ärendet 

Revisorerna i Region Norrbotten och förbundets revisorer har med hänsyn 

till risk och väsentlighet bedömt det angeläget att göra en gemensam gransk-

ning inom området kollektivtrafik.  

Region Norrbotten och kommuner i Norrbottens län har tillsammans bildat 

kommunalförbundet Norrbottens läns kollektivtrafikmyndighet. I samband 

med bildandet har medlemmar överlåtit vården av ett antal kommunala ange-

lägenheter till förbundet, däribland skötsel av kollektivtrafik. 

Utifrån genomförd granskning gör revisorerna följande sammanfattande 

bedömningar: 

 Regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsnämnden har inte helt 

säkerställt att kollektivtrafiken bedrivs på ett ändamålsenligt sätt samt 

med tillräcklig intern kontroll. 

 Regionstyrelsen har inom ramen för sin uppsikt inte säkerställt att kol-

lektivtrafiken 2022 bedrivits på ett från ekonomisk synpunkt tillfreds-

ställande sätt. 

I granskningen noteras ett flertal utvecklingsområden. En positiv iakttagelse 

är att ansvars och rollfördelning mellan regionstyrelsen och regionala ut-

vecklingsnämnden i allt väsentligt är tydlig när det gäller uppsikt över kol-

lektivtrafiken.  

För att utveckla granskningsområdet lämnas följande rekommendation: Att 

regionstyrelsen verkar för att det skyndsamt upprättas ett samverkansavtal 

mellan medlemmar i kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten. Granskningen 

visar att det saknas avtal från 1 januari 2023. 

Beslutsunderlag 

Revisionsrapport - Granskning av kollektivtrafiken 

Skrivelse Granskning av kollektivtrafiken 

Protokollsutdrag skickas till: 

Region Norrbotten revisorer 

Regional utvecklingsdirektör 

Kommunalförbundet Norrbottens läns kollektivtrafikmyndighet 
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§ 126 

Ansvarsfrihet för år 2022 avseende 

Kommunalförbundet Norrbottens läns 

kollektivtrafikmyndighet, RKM 

Dnr RUN-00373-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Regionala utvecklingsnämnden föreslår att regionstyrelsen föreslår reg-

ionfullmäktige att bevilja direktionen samt de enskilda ledamöterna för 

Kommunalförbundet Norrbottens läns kollektivtrafikmyndighet ansvars-

frihet för 2022 års verksamhet. 

2. Paragrafen förklaras för omedelbart justerad. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Revisorerna utsedda av regionfullmäktige, tillstyrker enligt revisionsberättel-

sen för 2022 att respektive fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för direktionen 

samt de enskilda ledamöterna i densamma. 

Sammanfattning 

Revisionen har genomfört en granskning av hur förbundsdirektionen full-

gjort sitt förvaltaruppdrag under 2022. Grundläggande granskning är en ob-

ligatorisk del i revisionsplan och genomförs årligen. Utifrån genomförd 

granskning görs bedömningen att skötsel av kollektivtrafiken sker delvis på 

ett ändamålsenligt sätt. Den interna kontrollen inom granskade områden 

bedöms delvis vara tillräcklig. Under 2022 har kollektivtrafiken inte bedri-

vits på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

För att utveckla granskningsområdet lämnar revisorerna följande rekom-

mendationer: 

­ Att direktionen säkerställer att direktiv för uppföljning/rapportering av 

kollektivtrafiken inarbetas i trafikförsörjningsprogram respektive för-

bundsordning.  

­  Att direktionen prövar åtgärder för att förbättra kollektivtrafikens 

måluppfyllelse. 

Ansvarsfrihet för Kommunalförbundet Norrbottens läns kollektivtrafikmyn-

dighet ska enligt förbundsordningen beslutas av varje medlems fullmäktige. 
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Ärendets behandling under sammanträdet 

Helena Ölund (S), Anita Gustavsson (S), Jonny Åström (SJVP). Anders 

Josefsson (M) och Magnus Häggblad (SD) anmäler jäv och deltar inte beslu-

tet. 

Jan Anders Perdal (V) tjänstgör som ordförande. 

Ärendet 

Enligt förbundsordningen ska förbundets revisorer granska verksamheten 

och lämna en revisionsberättelse till varje medlems fullmäktige som be-

slutar om ansvarsfrihet. Revisorernas granskning har utförts enligt kommu-

nallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, förbundsordning och 

revisionsreglemente. Granskningen har genomförts med den inriktning och 

omfattning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas 

redogörelse”.  Revisorerna bedömer: 

­ Att förbundsdirektionen delvis har bedrivit verksamheten på ett ända-

målsenligt sätt. Verksamheten har i varierande grad uppnått ställda 

målsättningar för år 2022.  

­ Att förbundsdirektionen delvis skött verksamheten på ett från ekono-

misk synpunkt tillfredsställande sätt under 2022. Förbundet/koncernen 

redovisar ett mindre underskott för 2022. Region och kommuner har 

tillskjutit extra finansiering till kollektivtrafiken under året.  

­ Att förbundsdirektionens interna kontroll delvis varit tillräcklig under 

året. Ett utvecklingsbehov har noterats när det gäller samråd i kollek-

tivtrafikärenden av större vikt.  

­ Att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. Att resultatet enligt 

årsredovisning 2022 i begränsad grad är förenligt med förbundets mål 

för god ekonomisk hushållning. 

Beslutsunderlag 

Årsredovisning RKM 2022 

Revisorernas redogörelse RKM 2022 

Revisionsberättelse RKM 2022 

Revisionsrapport Årsredovisning RKM 2022 

Granskning av årsredovisning 2022 

Revisionsrapport God ekonomisk hushållning 2022 RKM 

Skrivelse grundläggande granskning RKM 

Revisionsrapport grundläggande granskning 
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Skrivelse kollektivtrafiken RKM 2022 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens län 
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§ 127 

Tilläggsfinansiering kollektivtrafik 

Dnr RUN-00559-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionstyrelsen att föreslå reg-

ionfullmäktige att utöka budget för 2024 till Regionala utvecklings-

nämnden med 4,1 miljoner kronor för täckning av flygbilslinjerna. 

2. Ärendet förklaras omedelbart justerat. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Det har varit en kraftig resandeutveckling med Flygbilen sedan hösten 2022 

och trafiken bidrar starkt till att förbättra tillgängligheten för boende och 

besökare i de berörda kommunerna till flygplats och större städer. 

Avtalen med befintliga trafikoperatörer löper ut 2023-12-31. Trafikverket 

har godkänt fortsatt finansiering under perioden 2024 och 2025. Samtliga 

kommuner har kommunicerat till Regionala kollektivtrafikmyndigheten att 

de önskar en fortsättning av trafiken. För att kunna fortsätta med linjerna 

711–714 och 910 behöver regionala utvecklingsnämndens budget för 2024 

utökas. 

Sammanfattning 

En anropsstyrd trafik, Flygbilen, har sedan år 2019 trafikerat sträckorna: 

Jokkmokk – Luleå Airport, Älvsbyn – Luleå Airport, Haparanda - Kalix - 

Luleå Airport och Övertorneå – Överkalix -Luleå Airport. Då avtalen med 

trafikoperatörerna löper ut 2023-12-31 behöver beslut om finansiering fattas 

Ärendet 

Bakgrund 

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 

under organisationsformen kommunalförbund. Medlemmar i förbundet är 

samtliga kommuner i länet samt Region Norrbotten. RKM äger Länstrafiken 

Norrbotten AB och Region Norrbotten finansierar de regionala linjerna. 

Flygbilen 

Region Norrbotten har under ett antal år tillsammans med Trafikverket och 

kommunerna medfinansierat ett flygbilsprojekt för att öka tillgängligheten 

från de kommuner i Norrbotten som inte har egen flygplats.  

Flygbilen trafikerar (i båda riktningar): 

Linje 711 Haparanda – Sangis – Seskarö – Kalix – Töre – Luleå Airport 



  Sida 21 (61) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

      ARBGRP757-2093665656-261 1.0 

Linje 712 Jokkmokk – Vuollerim – Luleå Airport 

Linje 713 Älvsbyn – Luleå Airport 

Linje 714 Hedenäset – Övertorneå – Överkalix – Luleå Airport 

Linje 910 Arjeplog – Kålmis – Arvidsjaur Airport 

Trafikverket har beslutat att de vill fortsatt finansiera linjerna enligt ovan 

med 50% under åren 2024–2025, med max 5 miljoner per år.   

Budget 2024 

I strategiska planen som beslutades i Regionfullmäktige 2023-06-20 tilldela-

des regionala utvecklingsnämnden ekonomiska ramar för 2024. Budget för 

Flygbilslinjerna (910, 711-714) fanns inte med i beräkningar/underlag till 

budget 2024 för länstrafiken som lämnats av RKM. 

RKM har utifrån utfallet av flygbilsprojektet för 2023 gjort bedömningen att 

det saknas 4,1 miljoner kronor inför 2024. Kostnaderna för kollektivtrafik 

fördelas till RKM via Regional utvecklingsnämndens budget.  

Beslutsunderlag 

Regionala kollektivtrafikmyndigheten redogörelse om flygbilen 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Ekonomidirektör 

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 128 

Ett servicerikt Norrbotten 

Dnr RUN-00574-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Servicerikt Norrbotten beviljas medfinansiering med 500 000 

kronor årligen för åren 2023-2026 totalt 1 500 000 kronor. 

2. Medlen anvisas ur 1:1 medel 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet ligger i linje med främst det i Regionala utvecklingsstrategin prio-

riterade området hög livskvalitet i attraktiva livsmiljöer men även till de 

andra prioriterade områdena. Projektet harmoniserar väl med flera av de 

globala mål som är uppsatta i Agenda 2030. Projektet är en del i att skapa 

förutsättningar för genomförande av Region Norrbottens Handlingsplan för 

ett Servicerikt Norrbotten som i sin tur behandlar tillgången till grundläg-

gande kommersiell service samt utvecklandet av samordnade servicelös-

ningar och infrastruktur. 

Sammanfattning 

Projektet kommer att arbeta med framtagande och genomförande av Region 

Norrbottens Handlingsplan för ett Servicerikt Norrbotten som är kopplad till 

Regional Utvecklingsstrategi Norrbotten 2030. Målet är att lokala, regionala 

och nationella aktörer tillsammans långsiktigt ska utveckla och främja till-

gången till kommersiell och offentlig service i gles- och landsbygd. 

Ärendet 

Bakgrund 

Övre Norrland är ett av EU:s mest glesbefolkade områden vilket innebär att 

invånarna i Norrbotten har långa avstånd till offentlig och kommersiell ser-

vice och andra samhälls- och företagstjänster. Norrbottens landsbygder har 

dock goda förutsättningar att utvecklas genom bättre samordning av service 

för ökad effektivitet och hushållning av resurser. Regionen har som mål att 

skapa förutsättningar för människor och företag att bo och verka var de vill i 

länet och erbjudas god servicenivå med hänsyn till geografiska och befolk-

ningsmässiga förhållanden.  
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Syfte 

Projektets syfte är att arbeta med framtagande och genomförande av Region 

Norrbottens Handlingsplan för ett Servicerikt Norrbotten som i sin tur be-

handlar tillgången till grundläggande kommersiell service samt utvecklandet 

av samordnade servicelösningar och infrastruktur. 

Genomförande 

Projektet syftar till att lokala, regionala och nationella aktörer tillsammans 

långsiktigt ska utveckla och främja tillgången till kommersiell och offentlig 

service i gles- och landsbygd. Arbetet kommer att genomföras med hjälp av 

Nätverket för ett servicerikt Norrbotten, där representanter för länets kom-

muner, Länsstyrelsen, Samforma, med flera ingår. En betydande del av ge-

nomförandet är också handläggning av stödärenden samt löpande dialog med 

de olika servicegivarna i regionen. 

Hållbarhetsintegrering 

I den regionala utvecklingsstrategin tas ansvar för Agenda 2030 genom att 

integrera social, miljömässig och ekonomisk hållbarhet i våra insatsområden, 

effektmål, indikatorer och förslag till åtgärder. 

Finansiering 

Finansiär Belopp i kronor 

Tillväxtverket 1 500 000 

Region Norrbotten 1 500 000 

Total projektbudget 3 000 000 

Förväntade resultat av projektet 

Spridning av kunskap och bibehållen/ökad service i regionen. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 129 

Energysavings trough Smart Use of 

Data ESUDA 
Dnr RUN-00522-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att:  

1. Luleå tekniska universitet beviljas medfinansiering med 1 500 0000 kr.  

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas.  

4. Paragrafen förklaras omedelbart justerad.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan 

inom insatsområdet Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap. Pro-

jektet svarar dessutom mot flera av Smart specialiseringsstrategins strate-

giska utmaningar och förväntas kunna bidra till utveckling inom fokusområ-

det Smarta samhällen och energiteknik. På sikt förväntas projektet leda till 

bättre effektbalansering hos fastighetsägarna, och inom vårt el-område. 

Sammanfattning 

Projektets huvudsakliga mål är ökad innovationskapacitet genom forsknings-

samverkan och därmed minska energianvändningen i fastigheter. Man adres-

serar digital tjänsteutveckling för hållbara/smarta samhällen med en av våra 

stora samhällsutmaningar, att minska energianvändningen. Projektet blir ett 

stödsystem där man bygger upp ett FoU-samarbete mellan akademi, fastig-

hetsägare, energibolag och företag som kan exploatera projektets resultat och 

leverera lösningar. Efter projektet fortsätter FoU-samarbetet som ett hållbart 

ekosystem som lever vidare av egen kraft. 

Ärendet 

Bakgrund 

Projektet vill visa på möjligheterna med artificiell intelligens och maskinlä-

rande metoder (AI/ML) för den digitala utvecklingen, i detta projekt speci-

fikt mot byggnadsautomation men den insikt som fås inom offentlig sektor 

och industrin förväntas även bidra till dess användning inom andra områden. 

Den kunskap som erhållits genom resultaten på kort sikt möjliggör ytterli-

gare energibesparingar på upp till 30% vilket innebär, minskad CO2-

emission och en mer hållbar fastighetsskötsel. I projektet tillämpas en digital 
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plattform för att kommunicera med system för datainsamling, bearbetning 

och dataanalys genom AI/ML. Rekommenderade åtgärder delges genom ett 

överskådligt grafiskt gränssnitt som underlättar åtgärder och dess planering. 

Den digitala plattformen ska kunna integreras med existerande system och 

framgent även kunna användas för andra syften vilket möjliggör utveckling-

en av nya tjänster för en global marknad och höja innovationsförmågan gäl-

lande smarta samhällen. 

Syfte 

Projektet blir ett stödsystem där man bygger upp ett FoU-samarbete mellan 

akademi, fastighetsägare, energibolag och företag som kan exploatera pro-

jektets resultat och leverera lösningar. Digital tjänsteutveckling för håll-

bara/smarta samhällen med en av våra stora samhällsutmaningar, att minska 

energianvändningen. Efter projektet fortsätter FoU-samarbetet som ett håll-

bart ekosystem som lever vidare av egen kraft. 

Genomförande 

I projektet tillämpas en digital plattform för att kommunicera med sy-stem 

för datainsamling, bearbetning och dataanalys genom AI/ML. Re-

kommenderade åtgärder delges genom ett överskådligt grafiskt gränssnitt 

som underlättar åtgärder och dess planering. Den digitala plattformen ska 

kunna integreras med existerande system och framgent även kunna användas 

för andra syften vilket möjliggör utvecklingen av nya tjänster för en global 

marknad och höja innovationsförmågan gällande smarta samhällen. 

Hållbarhetsintegrering 

Man kommer att ha med en genusforskare i styrgruppen. Dessutom pla-nerar 

man att ha med representanter från Region Västerbotten, Region Norrbotten, 

Skellefteå Kraft, Skellefteå kommun och Piteå kommun som alla arbetar 

intensivt med hållbarhetsfrågor. 

Finansiering 

Finansiär Sökt belopp kr 

Region Norrbotten 1 500 000 

Region Västerbotten 1 500 000 

Skellefteå kommun 3 000 000 

Piteå kommun 600 000 

Luleå tekniska universitet 4 500 000 

Skellefteå kraft AB (annat än pengar) 102 250 

Bravida (annat än pengar) 102 250 
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Finansiär Sökt belopp kr 

Privat kontantfinansiering (Data Ductus, 

Sokigo, CGI, Leosol) 

520 000 

Tillväxtverket 7 867 603 

Total projektbudget 19 692 103 

Förväntade resultat av projektet 

Långsiktiga effekter: Fortsatta energibesparingar och effektbalansering. Eko-

systemet har spridit sig till andra tematiska områden för hållbara städer och 

smarta samhällen. Vår region är världsledande inom behovsområden som 

finns i Norr- och Västerbotten, i samarbete mellan akademi, samhället och 

näringslivet, där vår regionala industri har en internationell marknad. Pro-

jektet har medverkat till att Sverige är koldioxidneutralt 2045. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 130 

Överkalix kompetensutvecklar 

företagen 
Dnr RUN-00553-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att:  

1. Överkalix kommun beviljas medfinansiering med 1 350 000 kr.  

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas.  

4. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Protokollsanteckning 

Hans Strandberg (M) lämnar särskilt yttrande enligt följande: 

”Det är viktigt att ärenden kring projektstöd presterad i AU i god tid och inte 

att paragrafen förklaras omedelbart justerad” 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan 

inom insatsområdet Flexibel och väl fungerande kompetensförsörjning. Pro-

jektet förväntas ge anställda i företag kompetensutveckling som ger dem 

ökade möjligheter att utvecklas i takt med arbetslivets krav, som möter om-

ställningsbehov i form av fortbildning, omskolning eller karriärväxling och 

som främjar jämställdhet och icke-diskriminering samt att utbildningsinsat-

serna skapar ökad trygghet hos medarbetaren och ökad möjlighet till att ut-

vecklas och få nya arbetsuppgifter. 

Sammanfattning 

Företagen i Överkalix har framfört att kompetensförsörjningen var det abso-

lut största problemet för dem, framför allt gäller det nyrekrytering av perso-

nal. Idag är de problemen ännu större och bromsar tillväxten i många av 

företagen, framför allt i de mindre företagen där tillväxtpotentialen är som 

störst. Många av företagen i Överkalix, som till största delen är mikroföretag 

med mindre än 10 anställda, tycker att det är svårt att ta plats och synas på de 

rekryteringssidor som finns idag, till exempel i Norrbotten. Rekrytering sker 

vanligtvis via andra företagare och bekanta. 
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Ärendet 

Bakgrund 

Kompetensförsörjningsproblematik, ett ökat behov av kompetens. En utbild-

ning är vanligtvis en eller flera dagar och många av de utbildningar som 

företagen behöver kräver fysiskt deltagande. Att då tacka nej till ett uppdrag 

kan bli kostsamt eftersom de flesta utbildningarna är, som sagt, relativt dyra 

att köpa. Situationen för framför allt småföretagare innebär att flera företag 

idag ligger efter när det gäller kompetensutveckling. De flesta företag saknar 

kompetensförsörjningsplaner och individuella kompetensutvecklingsplaner 

Syfte 

Projekt Överkalix kompetensutvecklar företagen arbetar för att anställda får 

ta del av relevant kompetensutveckling vilket rustar dem mot de kompetens-

krav som den framtida arbetsmarknaden ställer.  Projektet har sin bakgrund i 

att företagen i kommunen ser kompetensförsörjningen vara det absolut 

största problemet för dem, framför allt gäller det nyrekrytering av personal. 

Idag är de problemen så stora att det bromsar tillväxten i många av företa-

gen, framför allt i de mindre företagen där tillväxtpotentialen är som störst, 

där man bland annat saknar kompetensförsörjningsplaner för de anställda. 

Situationen innebär en påtaglig sårbarhet för de anställda, där många saknar 

uppdaterad kunskap vilken kan möta upp mot framtidens behov.  

Genomförande 

Projektet kommer ägas av Överkalix kommun via Näringslivskontoret. Nä-

ringslivskontoret med personal har också mångårig erfarenhet av att arbeta 

med projekt och av att samverka med företag, i synnerhet småfö-retag. Våra 

utbildningar ska vidare utföras på platser där adekvat till-gänglighet kan 

säkerställas så att alla kan delta utifrån sina egna förut-sättningar. Material 

från utbildare kommer också säkerställas vara av tillgänglig karaktär, vilket 

kommer krav ställas i upphandlingar. 

Hållbarhetsintegrering 

Projektet kommer tydligt integrera hållbarhetsaspekter i sin uppföljning där 

vi kommer följa upp deltagandet fördelat på män och kvinnor. Via enkätupp-

följning kommer vi därtill kunna följa upp och analysera hur deltagande män 

och kvinnor upplevt sitt deltagande och hur man sett på nyttan md respektive 

utbildning. Detta ger oss underlag att vidta åtgärder exempelvis ändra upp-

lägg eller byta ut leverantörer om inte önskad kva-litet uppnåtts. Vidare 

kommer utbildningar att prioriteras om dessa kan ses bidra positivt till att 

motverka icke-diskriminering samt luckrar upp könsstereotypa mönster eller 

liknande. 
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Finansiering 

Finansiär Sökt belopp kr 

Region Norrbotten 1 350 000 

Privat bidrag annat än pengar 1 863 990 

ESF rådet 3 811 272 

Total projektbudget 7 025 262 

Förväntade resultat av projektet 

­ Att ge anställda i företag kompetensutveckling som ger dem ökade 

möjligheter att utvecklas i takt med arbetslivets krav, som möter om-

ställningsbehov i form av fortbildning, omskolning eller karriärväxling 

och som främjar jämställdhet och icke-diskriminering. 

­ Att utbildningsinsatserna skapar ökad trygghet hos medarbetaren och 

ökad möjlighet till att utvecklas och få nya arbetsuppgifter. 

­ Att företagen överlag arbetar mer långsiktigt med kompetensförsörj-

ning. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 131 

Revidering Kulturplan Norrbotten 2023-

2026 gällande området musik 
Dnr RUN-00311-2022 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Regionala utvecklingsnämnden föreslår Regionstyrelsen att föreslå Reg-

ionfullmäktige att godkänna revidering av området musik till Kulturplan 

Norrbotten 2023-2026. 

2. Beslutet tas med omedelbar justering. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionala utvecklingsnämnden är stolta över den satsning som prioriterats 

under de 15 år som Norrbotten NEO varit verksamma inom regionen. Med 

Norrbottensmusikens nya uppdrag kommer en nationellt unik och viktig 

verksamhet för nationella minoriteter och urfolket samerna att byggas upp 

inom och för musikområdet. Det svarar väl emot regionens prioriteringar att 

synliggöra det nationellt unika i länet där minoritet är majoritet. 

Sammanfattning 

En revidering av området musik görs med anledning av förändring av verk-

samhet inom Norrbottensmusiken där Norrbotten NEO som ensemble avslu-

tas 2023. Norrbottensmusiken uppdras, genom ett tillägg till Region Norr-

bottens vill-satser i kulturplanen, etablera en permanent verksamhet där nat-

ionella minoriteter och urfolket samers musik stärks och utvecklas i en ny 

konstnärlig världsmusikprofil med Norrbottensmusiken som huvudman. 

Ärendet 

Den regionala kulturplanen är utgångspunkt för den kulturpolitik och det 

kulturarbete som bedrivs i regionen. Kulturplanen är en del av den nationella 

kultursamverkansmodellen och styrs av förordningen (2010:2012) om för-

delning av statsbidrag till regional kulturverksamhet.  

Kulturplanen är Norrbottens plan för regional kulturutvecklingen som be-

skriver regionalt fokus och insatser för områdena inom kultursamverkans-

modellen. Planen ligger till grund för det beslut som Statens kulturråd fattar 

om tilldelning av de statliga verksamhetsmedlen till regionen. 

Norrbottensmusiken är en verksamhet inom Region Norrbottens kulturenhet 

som ska arbeta med professionell musikverksamhet i Norrbottens län och 

som ingår i kultursamverkansmodellen sedan 2011. 
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I Kulturplan Norrbotten 2023-2026 namnges och räknas Norrbottensmu-

sikens professionella ensembler upp med följande lydelse: Med Norrbotten 

Big Band, Norrbotten NEO, Norrbottens Kammarorkester, Piteå Kammaro-

pera och omfattande frilansengagemang, erbjuds professionell, högkvalitativ 

verksamhet med varierad repertoar för barn, unga och vuxna. 

En revidering av området musik behöver göras med anledning av regionala 

utvecklingsnämndens beslut 2022-11-29, §91 om förändring av verksamhet 

inom Norrbottensmusiken. 2023 är Norrbotten NEO:s avslutande verksam-

hetsår inom Region Norrbotten samt att Norrbottensmusiken parallellt fick i 

uppdrag att undersöka inriktning för ett breddat uppdrag och ett flexiblare 

musikutbud i och för länet. 

Revideringen av området musik innebär att Norrbotten NEO inte längre 

omnämns i ensembleuppräkningen från och med 2024, att den nya verksam-

hetsdelen förtydligas samt att Norrbottensmusiken, genom ett tillägg till 

Region Norrbottens vill-satser, uppdras etablera en permanent verksamhet 

där nationella minoriteter och urfolket samers musik stärks och utvecklas i 

en ny konstnärlig världsmusikprofil med Norrbottensmusiken som huvud-

man.  

Beslutsunderlag: 

Kulturplan Norrbotten 2023-2026, dnr 00311-2022. 

Förändring av verksamhet inom Norrbottensmusiken, dnr 00494-2022. 

Revidering Kulturplan Norrbotten 2023-2026 gällande området musik, bi-

laga, 00311-2022. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 132 

Framställan om statligt anslag till 

Regional kulturverksamhet 2024 
Dnr RUN-00523-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Ansöka om 59 685 000 kronor i statligt anslag från Statens kulturråd 

2024 inom ramen för kultursamverkansmodellen. 

2. Beslutet tas med omedelbar justering. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Region Norrbottens ambition från 2023 och framåt är att än tydligare lyfta 

kulturen som gör Norrbottens län unikt i världen. Att stärka våra nationella 

minoriteter och urfolket samerna kulturellt är av högsta prioritet för att ut-

veckla Norrbotten som ett exceptionellt kulturområde i Europa och världen. 

Under 2023 har flera satsningar gjorts för nationella minoriteter och urfolket 

samerna. 

Sammanfattning 

Inför 2024 äskar Region Norrbotten om utökade statliga medel inom ramen 

för kultursamverkansmodellen från Statens kulturråd med Kulturplan för 

Norrbotten 2023-2026 samt Regional kulturutveckling Norrbotten 2023 och 

2024 som grund. Regionen ansöker om 59 685 000 kronor i statligt anslag 

från Statens kulturråd 2024 inom ramen för kultursamverkansmodellen. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Hans Strandberg (M) föreslår bifalla liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ärendet 

Kulturplan för Norrbotten 2023-2026 samt revidering av området musik är 

utgångspunkt för den kulturpolitik och det kulturarbete som bedrivs i region-

en. Kulturplanen är en del av den nationella kultursamverkansmodellen och 

styrs av förordningen (2010:2012) om fördelning av statsbidrag till regional 

kulturverksamhet.  
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Inför årets ansökan om det statliga anslaget för 2024 inom ramen för kultur-

samverkansmodellen har Region Norrbotten summerat utvecklingen som 

skett 2023 och prioriteringarna inför 2024 enligt bilagan Regional kulturut-

veckling i Norrbotten 2023 och 2024. Fokus i bilagan är områdena kopplat 

till kultursamverkansmodellen och särskilt för de verksamheter som har del 

av de statliga medlen. 

Under 2023 har Region Norrbotten gjort särskilda satsningar på 

2023 har regionala medel utökats till slöjd, form och designområdet för ut-

ökning med ytterligare en slöjd- och formkonsulent och arbetet med att eta-

blera en slöjd och formplattform samt för Norrbottensteaterns arbete med 

ökad tillgänglighet och digitalisering. Omfattande projektstöd har fördelats 

av regionen för dansutveckling, kultur för barn och unga samt inom minori-

tetsområdet. Där kan nämnas medel till projektet Kultursamlande verksam-

het för tornedalingar, kväner och lantalaiset vars slutrapport är färdigställd, 

Tornedalsteatern för att stärka Tornedalsteaterns förutsättningar till utveckl-

ing, Viermie K genom Kultur i Norr samt medel till Giron Sámi Teáhter.  

Region Norrbottens prioriterade satsningar 2024 

 Nationella minoriteter och urfolket samerna genom regional satsning och 

bibehållet stöd till Norrbottensmusiken. 

 Norrbottensteatern genom en uppräkning av regionalt verksamhetsstöd 

för arbete med barn och unga genom Ung Scen Norr. 

 Slöjd-, form och designområdet genom regional satsning på slöjd och 

formcenter i Luleå med tillhörande regionala hubbar.  

 Arkivområdet genom regional satsning till Norrbottens Föreningsarkiv 

för omhändertagande av redan inlämnat arkivmaterial samt arkivmaterial 

i åldersobeständiga format som riskerar att gå förlorat om det inte digiti-

seras.  

 Ökning av regionalt verksamhetsstöd för Riksteatern Norrbotten för 

permanentning av Scenkonstdagarna och Små scener.  

Från 2024 startar Norrbottensmusiken en ny verksamhetsinriktning vars 

ambition är att stärka nationella minoriteter och urfolket samernas möjlighet 

till inflytande. Där avses att etablera en permanent verksamhet där nationella 

minoriteter- och urfolket samers musik stärks och utvecklas i en ny konstnär-

lig världsmusikprofil med Norrbottensmusiken som huvudman. Fortsatt 

inom området nationella minoriteter och urfolket samer avser regionen att 

med regionala medel stödja utvecklingsarbetet inom meänkieli-språkområde 

genom fortsatt stöd för omhändertagande av slutrapporten POPPA samt fort-

satt stöd till Tornedaleteatern för deras utvecklingsarbete.  

Barn och unga är ett fortsatt prioriterat område. Region Norrbotten fortsätter 

sina satsningar på ungt arrangörskap, delaktighet och inflytande bland annat 
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genom den regionala kulturskolesamordnaren, KulturCrew, Polarbibblos 

fortsatta utveckling med fler språk samt en stor regional satsning på en ny 

webbportal för kultur för barn och unga. 

Region Norrbottens framställan om statligt anslag 2024 

Det statliga anslaget uppgick år 2023 till 58 598 000 kronor. Den preliminära 

budgeten för kultur för 2024 i Region Norrbotten kommer att ges en generell 

prisuppräkning om 2,9 procent. 

Regionens framställan till Kulturrådet för de statliga medlen 2024 omfattar: 

 Bibehållet stöd till Norrbottensmusiken. 

 Äskning om förstärkt statligt stöd till Norrbottens Föreningsarkiv. Reg-

ion Norrbotten ökar det regionala verksamhetsstödet med 465 000 kro-

nor, äskar därför motsvarande ökning i form av statligt anslag. 

 Äskning om förstärkt statligt stöd till Norrbottensteatern. Region Norr-

botten ökar det regionala verksamhetsstödet med 622 000 kronor, äskar 

därför motsvarande ökning i form av statligt anslag. 

Totalt framställer Region Norrbotten ett äskande om 59 685 000 kronor för 

verksamhetsåret 2024. 

Hållbarhetsintegrering 

Den statliga medelstilldelningen till konst- och kulturverksamheterna inom 

kultursamverkansmodellen stärker förutsättningarna för ett tillgängligt kul-

turliv i Norrbotten.   

Beslutsunderlag 

Kulturplan Norrbotten 2023-2026 

Regional kulturutveckling Norrbotten 2023-2024 

Revidering Kulturplan Norrbotten 2023-2026 gällande området musik 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Kultur Norrbotten 
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§ 133 

Medfinansiering av projekt Ökad 

kapacitet – etapp 1 
Dnr RUN-00547-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionstyrelse föreslå regionfull-

mäktige besluta att: 

1. Projekt Ökad kapacitet – etapp 1 beviljas 10 000 000 kr i medfinansie-

ring. 

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

4. Ärendet förklaras omedelbart justerat.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin för Norrbotten 2030 

genom insatser för hållbara transporter och tillgänglighet genom att bidra till 

att en ökad andel gods kan överföras till sjöfart. Insatserna bidrar till en mer 

robust och kapacitetsstark infrastruktur för att möta de ökade transportbeho-

ven i samband med industriinvesteringarna i Norrbotten. 

Sammanfattning 

Luleå hamn ansöker om medfinansiering till projektet Ökad kapacitet – 

etapp 1 inom Regionalfonden Övre Norrlands utlysning 2023:2. Genom 

projektet skapas förutsättningar för fler konkurrenskraftiga och hållbara 

transporter med intermodala lösningar samt öka kapaciteten i hamnen genom 

byggnation av två nya väganslutningar till olika hamndelar. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Jan Anders Perdal (V) anmäler jäv och deltar inte i beslutet. 

Ärendet 

Bakgrund 

Efterfrågan på intermodala transportlösningar till förmån för sjöfart ökar. 

Prognoser visar att Luleå Hamn kommer gå från 8 miljoner ton gods/år till 

30 miljoner ton 2030 tack vare de stora industriinvesteringar som nu sker. 

Investeringar i hamnen krävs för att kunna möta upp mot de behov som 

finns. 
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Syfte 

Syftet med projektet är att få till stånd fler konkurrenskraftiga och hållbara 

transporter med intermodala lösningar samt öka kapaciteten i hamnen. Infra-

strukturen som byggs kommer ha TEN-T klassning när byggnationerna är 

slutförda.  

Målet med projektet är att underlätta övergången mellan olika transportsätt i 

Luleå Hamn genom bygget av två nya noder. Dessa kommer att möjliggöra 

för Luleå hamn att svara upp mot näringslivets behov av hållbara transporter 

från 2026.  

Genomförande 

Projektet kommer att genomföra följande aktiviteter utöver arbetspaket för 

projektledning: 

­ Två nya väganslutningar byggs för att hantera ökat transportbehov av 

godstrafik till och från Torrbulkkajen och Victoriahamnen samt för att 

undvika flaskhalsar. Dessa insatser möjliggör även en kommande full 

utbyggnad av terminalläget för järnvägen. 

Hållbarhetsintegrering 

Projektet kommer att säkerställa jämställdhet och jämlikhet i projektgenom-

förandet och ska i sina kommunikationsinsatser stärka bilden av Luleå hamn 

som en modern plats att verka och arbeta på.  

Projektet ska bygga ut en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig infra-

struktur för att stödja regionens ekonomiska utveckling och bidra till indu-

strins gröna omställning i alla led. Under byggtiden kommer byggtrafik och 

ökad rörelse bidra till tillfälligt negativ påverkan på närmiljön. 

Finansiering 

Projektperiod: 2024-01-01 – 2027-04-30 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten (1:1 medel) 10 000 000 kr 

Luleå Hamn AB 14 237 284 kr 

Tillväxtverket (ERUF) 16 158 190 kr 

Total projektbudget 40 395 474 kr 

Förväntade resultat av projektet 

Projektet innebär att Luleå hamn får möjlighet att möta upp näringslivets 

behov av ökade behov av hållbara transporter. På lång sikt innebär projektet 

att det blir färre flaskhalsar och fler företag får möjlighet att etablera sig vid 

Luleå Hamn. 
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Beslutsunderlag 

Bilaga 1 – Karta  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 134 

Medfinansiering av projekt 

Partnerinvest Övre Norrland AB, Fond 

3 

Dnr RUN-00548-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta att: 

1. Projekt Partnerinvest Övre Norrland AB, Fond 3 beviljas 12 500 000 kr i 

medfinansiering. 

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

4. Region Norrbottens beslut avseende belopp gäller under förutsättning att 

Region Västerbotten medfinansierar projektet med motsvarande belopp. 

Vid en eventuell lägre medfinansiering från Region Västerbotten kom-

mer Region Norrbottens medfinansiering att justeras. 

5. Ärendet förklaras för omedelbart justerat. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin för Norrbotten 2030 

(RUS) genom insatser för smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap 

genom att erbjuda ägarkapital till företag och därmed möjliggöra investe-

ringar. 

Sammanfattning 

Partnerinvest ansöker om medfinansiering till projektet Partnerinvest Övre 

Norrland AB, Fond 3. Projektet har tilldelats medel i den upphandling som 

Tillväxtverket utlyst avseende ny investeringsfond för Övre Norrland.  

Innovativa små och medelstora företag i regionen behöver ägarkapital för sin 

fortsatta utveckling. Partnerinvest erbjuder företagen kapital från fonden och 

möjliggör därmed snabbare expansion och tillväxt. Utöver kapital bistår 

Partnerinvest även med strukturkapital vid investering, värdeskapande insat-

ser under innehavstiden genom en aktiv ägarroll alternativt styrelsearbete 

samt en gedigen erfarenhet av försäljningar av bolag.  

Målgruppen är små- och medelstora företag i Norrbotten och Västerbotten i 

allt från såddfas till tillväxtfas med innovativa skalbara affärsidéer och möj-

lighet till långsiktig värdetillväxt i regionen. Målgrupperna, i såväl inland 



  Sida 39 (61) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

      ARBGRP757-2093665656-261 1.0 

som kust, nås både genom en egen etablerad organisation som finns i respek-

tive län samt genom det flertal regionala aktörer som finns i verksamhetens 

väl etablerade nätverk. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Helena Ölund (S) anmäler jäv och deltar inte i beslutet. 

Jan Anders Perdal (V) tjänstgör som ordförande. 

Ärendet 

Bakgrund 

Partnerinvest Norr investerar riskkapital i bolag med förmåga att konkurrera 

internationellt med sitt erbjudande och träffa ett tydligt kundbehov. Verk-

samheten startade 2010 på initiativ av Norrlandsfonden och Almi Invest och 

har medfinansierats av Region Norrbotten.  

Syfte 

Projektet ska skapa regional tillväxt genom företag som växer i omsättning 

och sysselsättning samt bidra till att öka tillgången till privat riskvilligt kapi-

tal i regionen. Detta ska ske genom att investera i hållbara och cirkulära små 

och medelstora företag i Norrbotten och Västerbotten som har förmåga att 

konkurrera internationellt med sitt erbjudande och träffa ett tydligt kundbe-

hov. Insatser kommer särskilt att rikta sig mot kvinnor och personer med 

utomsvensk bakgrund i både kust och inland.  

Genomförande 

Den största delen av projektet avser investeringar i portföljbolag (152 mkr). 

Utöver det kommer även ett QI-nätverk med målgrupp kvinnor med tillväxt-

företag att bedrivas. Syftet är att öka kunskapen om innebörden av att ta in 

ägarkapital samt kunskapsutbyte. Även aktiviteten FinansInvest som samlar 

kvinnor i ledande positioner inom finansiering och investering i regionen, 

kommer att genomföras. Syftet med detta är att stärka relationer och hjälpa 

växande bolag i regionen. 
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Hållbarhetsintegrering 

Partnerinvest ska sträva efter att investera i hållbara bolag och vid samtliga 

investeringar ska en hållbarhetsdialog göras med bolagen.  

Genom konkreta aktiviteter och informationsinsatser ska Partnerinvest nå 

fler kvinnliga och mixade entreprenörsteam som vill expandera sina företag 

med externt ägarkapital. Verksamheten stödjer och arbetar även aktivt med 

jämställdhet i de bolag som investeringar sker i. I urvalsprocessen för inve-

steringar kommer särskild tid att läggas på information, stöd och support till 

företag inom ramen för dessa frågor. 

Finansiering 

Projektperiod: 2023-12-01 – 2026-11-30 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten (1:1 medel) 12 500 000 kr 

Almi AB 55 000 000 kr 

Stiftelsen Norrlandsfonden 40 000 000 kr 

Region Västerbotten 12 500 000 kr 

Tillväxtverket (ERUF enligt utlysning 

för ny investeringsfond) 

70 000 000 kr 

Total projektbudget 190 000 000 kr 

Förväntade resultat av projektet 

Projektet kommer att innebära att minst ca 57 bolag tillförs totalt 152 Mkr 

från Partnerinvest och minst lika mycket från privata aktörer, totalt minst 

304 Mkr.  

Målbilden är att riskkapitalinvesteringar ska nå tillväxtbolag och bidrar till 

att fler tillväxtföretag utvecklas samt att näringslivsstrukturen blir mer 

differentierad runt om i regionen.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 135 

Medfinansiering av projektet Move up 

North Region 10 
Dnr RUN-00549-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Move up North Region 10 beviljas medfinansiering med 1 384 

000 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) inom 

insatsområdet:   

Hög livskvalitet i attraktiva livsmiljöer genom att skapa ett mer robust sam-

hälle med möjligheter att bo och försörja sig på glesbygden.  

Flexibel och väl fungerande kompetensförsörjning genom att skapa möjlig-

heter för att attrahera kompetens till kommunerna.  

Projektet är dessutom förenligt med Smart specialiseringsstrategis priorite-

rade område Smart samhälle genom att öka utvecklingspotential för invånare 

och näringsliv samt offentlig sektor.  Detta ger möjligheter till ökad attrakti-

vitet, tillväxt och fler arbetstillfällen, vilket ger fler möjlig-heter för personer 

utan anställning att komma in i arbetslivet.   

Sammanfattning 

Projektet genomförs av tio kommuner i norra Sverige, som alla kämpar med 

glesbygdens utmaningar. De inkluderar långa avstånd, brist på ar-betskraft 

och kompetens samt befolkningsminskning. Projektet syftar till att locka 

människor från andra delar av Sverige och andra länder till regionen och 

hjälpa dem att flytta och integrera sig i samhället. Målet är att skapa en håll-

bar kompetensförsörjning för både privata och offentliga arbetsgivare i Reg-

ion 10. Genom att attrahera nya invånare och för-bättra mottagnings-

kapaciteten i kommunerna ska projektet uppnå sina mål. 

Sorsele kommun är projektägare. Samverkansparter är medlemskommunerna 

inklusive Arvidsjaur och Arjeplog. 
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Fler människor som arbetar i kommunerna bidrar till en ökad social hållbar-

het. Arbetsgivare får ökad tillgång till relevant kompetens vilket ökar tillväx-

ten och hållbarheten i företagen samt effektiviteten och minskar sårbarheten 

hos offentliga arbetsgivare. Via en mer levande landsbygd bidrar projektet 

till ett mer ekologiskt hållbart samhälle. 

Ärendet 

Bakgrund 

Region 10, som består av 10 inlandskommuner i Västerbotten och Norrbot-

ten (inklusive Arjeplog och Arvidsjaur), står inför flera utmaningar inklusive 

en minskande befolkning, en gles arbetsmarknad och brist på kompetent 

arbetskraft. Region 10 har upplevt en långvarig befolkningsminskning. 

Kommunerna har tillsammans en befolkning på strax under 48 000 personer, 

spridda över ett stort område. Den låga befolkningstätheten innebär också en 

gles arbetsmarknad, med låga nivåer av arbetspendling mellan kommunerna. 

Region 10 har en starkt könssegregerad arbetsmarknad, med fler män an-

ställda inom privat sektor och fler kvinnor inom offentlig sektor. Dessutom 

är antalet statliga och regionala jobbmöjligheter lågt i regionen, och utbild-

ningsnivån är lägre jämfört med riksgenomsnittet. En demografisk analys 

visar på en betydande brist på arbetskraft i regionen de kommande tio åren 

på grund av pensioneringar och utflyttning av unga människor. För att möta 

dessa utmaningar har vi identifierat ett behov av arbetskraftsinvandring.   

Syfte 

Projektet syftar till att locka människor från andra delar av Sverige och andra 

länder till regionen och hjälpa dem att flytta och integrera sig i samhället.  

Genom att attrahera nya invånare och förbättra mottagningskapaciteten i 

kommunerna ska projektet bidra till en mer hållbar kompetensförsörjning för 

både privata och offentliga arbetsgivare i Region 10.  

Den primära målgruppen är kommunerna i Region 10, där projektet syftar 

till att ta fram metoder och arbetssätt för att implementeras i deras ordinarie 

verksamhet. En annan målgrupp är privata och offentliga ar-betsgivare i 

Region 10s kommuner, som behöver tillgång till kompetens. Projektet har 

också förankring hos näringslivet, som har stora behov av att rekrytera och 

växa.  

Projektets externa målgrupp är personer i arbetande ålder som är intresserade 

av natur och friluftsliv och vill flytta till den svenska landsbygden. Det kan 

vara personer som redan har en koppling till regionen eller personer som inte 

känner till regionen men har ett intresse av oss. Projektet ska hjälpa dessa 

personer att hitta till regionen och skapa en egen försörjning och ett socialt 

sammanhang genom olika aktiviteter och samarbeten. 
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Genomförande 

Projektet har fyra arbetspaket:   

1. Region 10 ska ha en fungerande inflyttarservice och höja sin motta-

garkapacitet   

2. Tillgången till information om att bo och leva i Region 10 ska öka   

3. Region 10:s attraktionskraft ska öka 

4. Region 10 ska öka antalet anställda i våra kommuner    

Kommunchefernas nätverk i Region 10 är föreslagna som styrgrupp för pro-

jektet. Referensgrupp blir representation från de kommunala verk-samheter 

som påverkas så som samhällsbyggnad, kultur/fritid, skola och socialtjänst. 

Därutöver ska det finnas representation från näringslivskon-tor och närings-

livsrepresentant. Referensgruppen ska också tillgodose en geografisk sprid-

ning över alla kommuner. Det kommer finnas en huvudprojektledare som 

samordnar projektledare i respektive kommun. Sorsele kommun är projektä-

gare. Samverkansparter är medlemskom-munerna inklusive Arvidsjaur och 

Arjeplog.  

Hållbarhetsintegrering 

Fler människor som arbetar i kommunerna bidrar till en ökad social hållbar-

het, både genom att individerna får arbete och försörjning och genom att det 

skapar ökade skatteintäkter till kommunerna, som då får bättre förutsättning-

ar för att klara sitt välfärdsuppdrag. På samma sätt bidrar det till ekonomisk 

hållbarhet då arbetsgivare får ökad tillgång till relevant kompetens vilket 

ökar tillväxten och hållbarheten i företagen samt effektiviteten och minskar 

sårbarheten hos offentliga arbetsgivare. Via en mer levande landsbygd bidrar 

projektet till ett mer ekologiskt hållbart samhälle.  

Projektet bidrar till att uppfylla mål 8 om anständiga arbetsvillkor och eko-

nomisk tillväxt; mål 10 om att minska ojämlikhet samt mål 16 om fredliga 

och inkluderande samhällen i Agenda 2030. 

Finansiering 

Projekttid 2024-01-02 till 2026-12-31. 

  

Medfinansiering 

Offentlig kontantfinansiering  

Region Västerbotten 5 536 000 

Storuman kommun 259 500 

Arjeplog kommun 259 000 
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Vilhelmina kommun 259 000 

Åsele kommun 259 000 

Sorsele kommun 259 000 

ESF 7 785 000 

Lycksele kommun 259 000 

Arvidsjaur kommun 259 000 

Malå kommun 259 000 

Dorotea kommun 259 000 

Norsjö kommun 259 000 

Totalt 15 916 000 

Totalt offentlig finansiering 15 916 000 

Summa medfinansiering 15 916 000 

  

Sammanställning  

Summa totala kostnader 17 300 000 

Summa medfinansiering 15 916 000 

Sökt stöd 1 384 000 

Andel stöd % 8,00 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 136 

Medfinansiering av Samverkan för ASF 

i södra Norrbotten 2.0 
Dnr RUN-00550-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Samverkan för ASF i södra Norrbotten 2.0 beviljas medfinan-

siering med 1 799 999 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) inom 

insatsområdena:   

Hög livskvalitet i attraktiva livsmiljöer genom att sänka ohälsotal och skapa 

ett inkluderande välfärdssamhälle.  

Flexibel och väl fungerande kompetensförsörjning genom att skapa möjlig-

heter för fler av länets invånare att komma in på arbetsmarknaden 

Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap genom att öka förut-

sättningar för sociala innovationer i länet  

Projektet är dessutom förenligt med Smart specialiseringsstrategis priorite-

rade område Smart samhälle genom ökad samverkan mellan civilsamhälle, 

näringsliv och offentliga aktörer. Dessutom kan arbetsinkluderande sociala 

företag (ASF) utföra tjänster som kompletterar andra före-tag och offentliga 

aktörer.    

Sammanfattning 

Majoriteten av de arbetslösa i Sverige tillhör någon av de grupper på arbets-

marknaden som har svag konkurrensförmåga. I regionen förväntas tusentals 

nya arbetstillfällen i och med den gröna näringen. Att be-hålla och använda 

den arbetskraft som finns i länet blir än viktigare. Arbetsintegrerade sociala 

företag (ASF) kan ge människor den start som behövs för att de ska bli en 

del av arbetskraften. För att ASF ska kunna vara en aktiv part av ett mer 

inkluderande samhälle behövs sam-verkan med näringsliv och offentlig sek-

tor. De senaste fem åren har antalet ASF minskat i Norrbotten, något som 

troligen beror på utmaningarna som företagen möter. Det finns en outnyttjad 
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potential i de sociala företagen som riskerar att tappas bort eller inte nyttjas 

helt om den utvecklingen fortsätter. ASF är också ett verktyg som kan bidra 

till att sänka Norrbottens ohälsotal och skapa ett inkluderande välfärdssam-

hälle. Sociala företag kompletterar dessutom andra aktörer genom att de kan 

utföra tjänster som traditionella företag inte kan räkna hem vinst på eller som 

offentliga aktörer inte har råd att utföra inom den egna verk-samheten men 

som ger stor samhällsnytta för innevånarna. ASF bidrar till ökad inkludering, 

jämlikhet och jämställdhet i arbetsliv, näringsliv och samhälle då kvinnor 

och utrikesfödda personer är väl representerade och då målgruppen är perso-

ner med funktionsnedsättning. Genom att stötta denna typ av entreprenör-

skap bidrar projektet till att främja ett hållbart näringsliv i Norrbotten och 

ökar möjligheterna till egen försörjning och inkludering i samhället för en-

skilda individer. 

Samordningsförbundet Södra Norrbotten är projektägare. Samverkans-parter 

är Sunderby folkhögskola och Coompanion Norrbotten. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Jonny Åström (SJVP) anmäler jäv och deltar inte i beslutet. 

Ärendet 

Bakgrund 

Majoriteten av de arbetslösa i Sverige tillhör någon av de grupper på arbets-

marknaden som har svag konkurrensförmåga. I regionen förväntas tusentals 

nya arbetstillfällen i och med den gröna näringen. Att be-hålla och använda 

den arbetskraft som finns i länet blir än viktigare. Här kan arbetsintegrerade 

sociala företag (ASF) ge människor den start som behövs för att de ska bli en 

del av arbetskraften igen. ASF kan bidra till att vara första steget in på ar-

betsmarknaden för de med svag konkurrenskraft och ge dessa människor en 

möjlighet att utvecklas och växa för att sedan våga förflytta sig på arbets-

marknaden genom utbildning eller arbetslivserfarenhet. ASFt är också ett 

verktyg som kan bidra till att sänka Norrbottens ohälsotal och skapa ett in-

kluderande välfärdssamhälle. Sociala företag kompletterar dessutom andra 

aktörer genom att de kan utföra tjänster som traditionella företag inte kan 

räkna hem vinst på eller som offentliga aktörer inte har råd att utföra inom 

den egna verk-samheten men som ger stor samhällsnytta för innevånarna.   

För att ASF ska kunna vara en aktiv part av ett mer inkluderande samhälle 

behövs samverkan med näringsliv och offentlig sektor. Särskilt viktiga aktö-

rer, som kommunerna, behöver lära av varandra för att komma vidare och 

för att på bästa sätt använda ASF:s potential, att främja tillkomsten av fler 

ASF samt att stötta de som redan finns. Kunskapsnivån är varierande, men i 

stort fortfarande låg, om vad ASF är, vad ASF kan bidra med och vad den 
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egna organisationen kan göra för att ta tillvara ta ASF:ens möjligheter. 

Kommunerna i södra Norrbotten har kommit olika långt i arbetet med sam-

verkan kring ASF och det finns ingen kommun som jobbar riktigt samman-

hållet med en tydlig struktur eller riktning uppifrån.  

Företagsfrämjande organisationer har liksom kommunerna skiftande kun-

skaper om ASF, men i grunden är kunskapen om och förståelsen för före-

tagsformen låg. Det gör att de inte heller vet på vilket sätt de ska kunna sam-

verka och vilken nytta samverkan kan ge.  För att ASF ska kunna vara en 

aktiv part i att stötta de som står långt ifrån arbetsmarknaden behöver de 

hitta broar till näringslivet samt att offentlig sektor behöver se vinsterna med 

att samverka med ASF då de alla jobbar med individer med svag konkur-

rensförmåga. De senaste fem åren har antalet ASF minskat i Norrbotten, 

något som troligen beror på utmaningarna som företagen möter. Det finns en 

outnyttjad potential i de sociala företagen som riskerar att tappas bort eller 

inte nyttjas helt om den utvecklingen fortsätter. 

Syfte 

Syftet med projektet är att stärka samverkan mellan ASF, kommunala för-

valtningar, näringsliv och utbildningsaktörer så att ASF i större utsträckning 

bidrar till att skapa en ökad övergång från arbetslöshet till arbete i regionen. 

Målsättningen är att skapa långsiktiga kontaktytor mellan ASF, offentlig 

sektor samt näringslivet. Projektet föregås av en för-studie där man invente-

rat intresse, kunskaper och behov.  

Primär målgrupp: Chefer och medarbetare hos Samordningsförbundet Södra 

Norrbottens parter Region Norrbotten, Arbetsförmedlingen, För-

säkringskassan samt Boden, Luleå, Piteå och Älvsbyns kommuner. Kom-

mun- och regionpolitiker hos Samordningsförbundet Södra Norr-bottens 

parter. Personal hos folkhögskolor i södra Norrbotten.  Närings-

livsutvecklare, näringslivskontor, arbetsmarknadsavdelningar samt in-köp 

och upphandlingsavdelningar i Boden, Luleå, Piteå och Älvsbyns kommuner 

samt företagsfrämjande organisationer och näringslivsorganisationer annat 

än kommunala. 

Sekundär målgrupp: ASF i Boden, Luleå, Piteå och Älvsbyns kommuner 

som kunskapsspridare och deltagare i workshops, konferenser och nät-verk.  

Förväntat resultat är bestående hållbara strukturer internt och externt för 

samverkan och utveckling av och med ASF. Förväntade effekter är att sam-

hället ser ASF som en del i en kompetensförsörjningskedja och i det livs-

långa lärandet. 
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Genomförande 

Projektet har tre arbetspaket: Samverkan och nätverk, Kunskapsbyggnad och 

Handlingsplaner.  

Samordningsförbundet Södra Norrbotten är projektägare. Samverkans-parter 

är Sunderby folkhögskola och Coompanion Norrbotten. 

Hållbarhetsintegrering 

Projektets mål är att skapa bestående hållbara strukturer internt och externt 

för samverkan och utveckling av och med ASF. Effekterna av för-bättrad 

samverkan leder till att ASF inkluderas som en del i kompetens-

försörjningskedjan och i det livslånga lärande. Det i sin tur kommer leda till 

ökad rörlighet och ökade övergångar på arbetsmarknaden och fler personer i 

arbetskraften. En indirekt påföljd av detta blir ett minskat utanförskap och en 

ökad inkludering på arbetsmarknaden och i samhället, vilket bidrar till att 

uppnå de horisontella principerna.  

Genom arbete för ASF bidrar projektet till ökad inkludering, jämlikhet och 

jämställdhet i arbetslivet, i näringslivet och i samhället. Kvinnor och utrikes-

födda personer är mycket väl representerade inom företagsformen, samt att 

personer med funktionsnedsättning utgör målgrupp för företagsformen. Ge-

nom att stötta denna typ av entreprenörskap bidrar projektet till att främja ett 

hållbart näringsliv i Norrbotten och ökar möjligheterna till egen försörjning 

och inkludering i samhället för enskilda individer. 

Lyckas projektet med det planerade arbetet kommer det i sin tur också bidra 

till hållbar utveckling i enlighet med Agenda 2030. Framför allt minskad 

ojämlikhet, ingen fattigdom, god hälsa och välbefinnande samt anständiga 

arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt. 

Finansiering 

Projekttid 2024-01-02 till 2026-06-30. 

Medfinansiering 

Offentlig kontantfinansiering  

Projektägare Samordningsförbundet södra Norrbotten 2 100 000 

Europeiska Socialfonden 3 159 485 

Totalt 5 259 485 

Totalt offentlig finansiering 5 259 485 

Summa medfinansiering 5 259 485 

  

Sammanställning  
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Summa totala kostnader 7 059 484 

Summa medfinansiering 5 259 485 

Sökt stöd 1 799 999 

Andel stöd % 25,50 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 137 

Medfinansiering av projektet 

Digitalisering 2030 
Dnr RUN-00538-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet ”Digitalisering 2030” beviljas medfinansiering med 3 500 000 

kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan 

inom insatsområdet Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap. Det 

överensstämmer även med Smart specialiseringsstrategins fokusområde 

Smarta samhällen. Projektet verkar inom Data, Edge and Cloud vilket är 

särskilt prioriterade områden i EU:s Digitala kompass. Det förväntas bidra 

till ökad innovation och tillväxt hos norrbottniska teknikföretag, samt expo-

nering av regionen som helhet mot nationella och internationella marknader 

inom data, edge, cloud och IoT. 

Sammanfattning 

Norra Sverige ligger långt framme inom verksamhetsområdet Cloud - Edge - 

IoT. En förstudie genomförd av den stödsökande, Luleå tekniska universitet, 

under 2022 visade dock på behov av insatser för att öka konkurrenskraft och 

tillväxt genom innovation, internationalisering och export hos företag som 

verkar på området. Projektet bygger vidare på de unika förutsättningar reg-

ionen har för datacenterrelaterad verksamhet (stabil energiförsörjning, kallt 

klimat, väl utbyggd kommunikationsinfrastruktur, hög utbildningsnivå, samt 

en framskjuten position inom 5G-området) för att stötta små och medelstora 

företag (SMF) med verksamhet inom Cloud-Edge-IoT att accelerera sin till-

växt samt nå en internationell marknad. 

Ärendet 

Bakgrund 

Industriomvandlingen i norra Sverige ställer stora krav på regionens SMF. 

De har en viktig roll som värdeskapande innovationspartners och leverantö-

rer till de större bolagen, såväl i traditionella branscher som inom telekom- 
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och datacenterindustrin. För att regionens SMF ska komma i fråga som leve-

rantörer nationellt och globalt krävs att de erbjuder tjänster och produkter i 

världsklass som paketeras, marknadsförs, produceras och levereras på ett 

proffsigt sätt.  

Syfte 

Genom att stödja utveckling av innovativa lösningar, samt erbjuda möjlig-

heter att kommersialisera och ta dessa lösningar till såväl nationell som in-

ternationell marknad, vill projektet förbättra förutsättningarna för tillväxt och 

internationalisering bland regionens SMF. 

Genomförande 

Projektet består av fyra större arbetspaket, utöver projektledning, kommuni-

kation och utvärdering. 

I arbetspaketet Innovationsledning identifieras SMF som uppfyller kriterier-

na att Vilja, Orka och Kunna ta emot och aktivt jobba med projektets insat-

ser. Identifieringen av lämpliga företag sker i nära kontakt med näringslivs-

kontor, inkubatorer, och handelskammare. Varje insats skräddarsys och ge-

nomförs med ett eller flera företag utifrån individuella eller gemensamma 

behov. 

I arbetspaketet Marknad ges stöd i marknadskommunikation och marknads-

närvaro, genom både kunskapsuppbyggnad och i form av fysiskt kommuni-

kationsmaterial och support för deltagande i event och mässor. 

Coachning med senior expertis erbjuds i arbetspaketet Affärsutveckling. 

Fokus ligger på bedömning av affärspotential och utveckling av affärsmo-

deller för konkurrenskraft på en internationell marknad. Stöd för marknads-

anpassning av produkter och tjänster kommer också att ges. 

Slutligen erbjuds närmare kontakt med akademin i arbetspaketet Expertstöd, 

där SMF får tillgång till såväl Telia och Ericssons gemensamma innovat-

ionsmiljö, North Star, som LTU:s egen innovationsmiljö. I detta paket ingår 

även en djupanalys av förutsättningarna för tillväxt inom Cloud-Edge-IoT i 

regionen.  

Hållbarhetsintegrering 

Projektet arbetar för att uppnå hållbarhetsmål genom hela dess livscykel, 

med hållbarhetsaspekter integrerade i alla projektfaser. Det inkluderar att 

minska koldioxidutsläpp, öka resurseffektiviteten och säkerställa miljömäss-

ig, social och ekonomisk hållbarhet. För att integrera hållbarhet, främjar 

projektet användningen av energieffektiva teknologier inom IoT och Cloud, 

beaktar jämställdhets- och mångfaldsfrågor samt vidtar ett normkritiskt för-

hållningssätt i alla delar av projektet, inklusive rekrytering, val av styrgrupp, 

val av företag som får stöd och val av projektledning. Projektet involverar 
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även företag som arbetar med samhällsutmaningar inom områden som miljö 

och social rättvisa. 

Finansiering 

Stödsökande: Luleå Tekniska Universitet. Projekttid: 24-01-01 – 27-04-30. 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 3 500 000 kr 

Region Västerbotten 1 750 000 kr 

Luleå Tekniska Universitet 2 493 192 kr 

Tillväxtverket 6 862 127 kr 

Luleå kommun och Umeå kommun 100 000 kr vardera 

Skellefteå kommun 175 000 kr 

Umeå universitet, Luleå Business 

Region, Boden Utveckling, Umeå 

kommun, Skellefteå kommun, Lycksele 

kommun, Norsjö kommun  

1 125 000 kr sammanlagt (in kind) 

Telia, Ericsson, Tieto Evry 300 000 kr vardera (in kind) 

Norrbottens handelskammare och 

Handelskammaren service AC-län 

75 000 kr vardera (in kind) 

Total projektbudget 17 155 319 kr 

Förväntade resultat av projektet 

På kort sikt förväntas regionala SMF ha stärkt sina förmågor att ta fram in-

novationer, förädla dem till produkter och erbjudanden, samt ta dem till nya 

marknader. Företagen har även fått en ökad förståelse för hur de kan bidra i 

det framväxande ekosystemet för Cloud-Edge-IoT och samarbetar och utby-

ter erfarenheter i nätverk för att lösa de stora företagens behov inom områ-

det.  

Ökad omsättning och fler anställda bland SMF i branschen, likväl som fler 

start-ups och företagsetableringar, är förväntade effekter på lång sikt. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 138 

Medfinansiering av projektet Charm 

Food Lab 
Dnr RUN-00554-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Charm Food Lab beviljas medfinansiering med 5 109 600 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom 

insatsområdena Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap samt Hög 

livskvalitet i attraktiva livsmiljöer. Vidare bidrar projektet till det i Smart 

specialiseringsstrategins utpekade fokusområdet arktiska testbäddar genom 

att utveckla innovativa miljöer i samverkan mellan näringsliv, akademi och 

offentliga aktörer samt stimulera företagens möjligheter till forskning och 

utveckling. Projektet bidrar även till de utpekade målen i Norrbottens livs-

medelsstrategi – Nära Mat; ökat värde från produktion av norrbottnisk mat, 

utveckling av mat och produkter som utvecklas kreativt och serveras med 

stolthet, samt att ökad produktion och konsumtion av norrbottnisk mat har 

bidragit till cirkulär ekonomi, den gröna omställningen och Agenda 2030.     

Sammanfattning 

Projektet avser att planera, skapa och tillgängliggöra ett FoodLab som bidrar 

till ökad hållbar innovationskraft inom livsmedelssystemet. Den primära 

målgruppen är företag i livsmedelssystemet i Norrbotten, i samverkan med 

andra aktörer inom akademi, offentliga organisationer och andra aktörer med 

koppling till livsmedelssystemet. FoodLabet kommer ha sin fysiska place-

ring i Älvsbyn och med involvering av Polarbröd, varpå projektet utgår från 

Älvsbyn med angränsande kommuner, men avser att nå företag och aktörer i 

hela Norrbotten. 

Ärendet 

Bakgrund 

Projektet är en direkt följd av projektet ”Förstudie CHARM” som initierades 

efter sviterna av Polarbrödsbranden, med de utmaningar som branden med-

förde. Förstudien undersökte hur en satsning på framtidens mat och dryck 
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och på hållbar livsmedelsproduktion, med utgångspunkt i Älvsbyn skulle 

kunna utformas tillsammans med lokala och regionala företag, Älvsbyns 

kommun, Region Norrbotten, högskolor/ universitet/forskningsinstitut och 

andra relevanta aktörer med koppling till livsmedelssystemet.    

Ett av de konkreta förslag som utkristalliserades i förstudien var att etablera 

ett Food Lab där hållbara matinnovationer skapas med avstamp i regionala 

primärråvaror och /eller restprodukter.  

Syfte 

Projektets syfte är att skapa ett FoodLab i Älvsbyn som bidrar till ökad håll-

bar innovationskraft inom livsmedelssystemet. 

Genomförande 

Arbetspaketen består av:  

 Projektkoordinering (projektledning, planering, upphandling, inköp ut-

värdering, följeforskning, dialog, samverkan, metodpaketering) 

 Byggande av fysiskt FoodLab (fysiska investeringar för experimentkö-

ket och digitala lösningar. Lokalkostnader (finansieras in kind av Polar-

bröd.))  

 Intresseskapande och kunskapsbyggande (Inspirations och kommunikat-

ionsaktiviteter till SME inom målgruppen med involvering av FoU-

aktörer och kunskapsbärare) 

 Affärsutveckling, innovationer och metodutveckling (Företag nyttjar 

FoodLab och kreerar matinnovationer – utvecklar nya typer av metoder, 

processer, produkter och tjänster.   

Hållbarhetsintegrering 

Projektets bidrar direkt till social hållbarhet genom att hitta nya innovativa 

former som stimulerar regional attraktivitet och stärker platsens betydelse.  

FoodLabets syfte bidrar direkt till alla hållbarhetsdimensioner, då innovat-

ionerna som skapas bidrar till miljömässig hållbarhet i form av nära och 

cirkulära affärsmodeller samt social och ekonomisk hållbarhet i form diver-

sifierad arbetsmarknad. 

Finansiering 

Älvsbyns Kommun söker medfinansiering från Region Norrbotten med 

5 109 600 kr. Projekttiden är 1 mars 2024 till 30 juni 2027. 

Finansiär Sökt belopp 

Tillväxtverket (ERUF) 6 065 984 

Region Norrbotten  5 109 600 
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Finansiär Sökt belopp 

Älvsbyns kommun 849 600 

Sparbanken Nord 900 000 

Stiftelsen Anna Borgeryd Minnesfond 1 500 000 

Polarbröd (lokal & egen personal) 1 860 000 

Total projektbudget 16 285 184 

Förväntade resultat av projektet 

 Ett fysiskt Food Lab i Älvsbyn är etablerat 

 50 unika företag i livsmedelssystemet i Norrbotten har deltagit på kun-

skapsuppbyggande aktiviteter 

 30 unika företag i livsmedelssystemet i Norrbotten har nyttjat Foodlabet 

genom aktiviteter som syftar till affärsutveckling, innovationer och me-

todutveckling 

 10 nya produkter eller tjänster är utvecklade i FoodLabet 

 5 nya samverkanskombinationer har initierats med koppling till FoodLa-

bet.  

Utöver de kvantitativa resultaten i projektet förväntas projektet bidra till 

ökad innovationskapacitet bland företag i livsmedelssystemet i Norrbotten, 

ökad lokal och regional attraktivitet samt att höja kunskapen kring hållbar 

mat. Indirekt bidrar även projektet till ökad försörjningsförmåga och höjd 

beredskap. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 139 

Finansiering av projektet 

Befolkningsförsörjning – 

Mottagarkapacitet 

Dnr RUN-00571-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Befolkningsförsörjning-mottagarkapacitet beviljas finansiering 

med totalt 4 000 000 kr 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1 med 50% och ERP 50% 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Det finns ett starkt önskemål och ett skriande behov i den pågående industri- 

och samhällsomställningen, att skynda på samt effektivisera arbetet med att 

lösa befolkningsförsörjningens utmaningar. Projektet bedöms kunna intensi-

fiera arbetet med att lösa utmaningen i dialog och samverkan med kommu-

nerna samt med de stora industrietableringarna. Projektet ligger i linje med 

den regionala utvecklingsstrategin och området Hög livskvalitet i attraktiva 

livsmiljöer genom att öka mottagarkapaciteten. 

Sammanfattning 

Projektet syftar till att fördjupa och ytterligare effektivisera samverkan mel-

lan region, kommuner och samverkanspartners för att säkra en hållbar sam-

hällsomställning. Projektet är en vidareutveckling av projektet North Sweden 

Green Deal och ska fortsatt stärka och utveckla kommunernas arbete med 

mottagarkapacitet och attraktionskraft. Projektet ska även fortsätta den in-

ledda dialogen med de stora industrietableringarna kring en form av sam-

hällskontrakt för att säkra en hållbar samhällsomställning. Projektet ska leda 

till ökad inflyttning av invånare till Norrbotten. 

Ärendet 

Bakgrund 

Genom det tidigare projektet NSGD, North Sweden Green Deal har kommu-

nerna stärkt sin mottagarkapacitet och attraktionskraft för inflyttning vilket 

konkret lett till nya invånare i de flesta av länets kommuner genom fokus på 

livsstilsmigration. Inom området attraktion har projektet varit proaktivt och 
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sökt upp internationella människor som är eller kan tänkas vara intresserade 

av den livsstil som Norrbotten kan erbjuda. Kommunerna har även fått möj-

lighet att marknadsföra sig enskilt och tillsammans som ett län, på Europas 

största migrationsmässa. Med digital teknik och AI-kampanjer har stora 

datamängder hanterats med resultat i form av internationella inflyttare med 

stöd av EURES/ AF:s internationella avdelning. Utöver det har kommunerna 

med professionellt stöd genom tjänstedesign tagit fram digitala prototyper 

och piloter för att förstärka sin mottagarkapacitet i den pågående samhälls-

omvandlingen. 

Enligt Tillväxtverket kommer de att få ett regeringsuppdrag from januari 

2024 för att undersöka förutsättningarna för ett sammanhållande nationellt 

system för arbetskraftsinvandring, liknande det som finns i Finland. Region 

Norrbotten kommer enligt samtal med Tillväxtverket att bli pilotregion i det 

arbetet, på basis av erfarenheter från projektet North Sweden Green Deal, 

samt utifrån de extraordinära utmaningarna som länet står inför kopplade till 

befolkningsförsörjningen. 

Genom det nu sökta projektet är nästa steg redo att skalas upp för att effek-

tivt kunna hantera befolkningsförsörjningens utmaningar med fokus på att 

kunna hantera större mängder av intressenter. Regionen och kommunerna 

behöver fortsatt, efter kommunala önskemål och analyser, utveckla motta-

garkapacitet och attraktionskraft samt fördjupa och effektivisera samverkan.  

Syfte 

Projektets syfte är att fördjupa och ytterligare effektivisera samverkan mel-

lan region, kommuner och samverkanspartners för att säkra en hållbar sam-

hällsomställning. Projektet är en vidareutveckling av projektet North Sweden 

Green Deal och ska fortsatt stärka och utveckla kommunernas arbete med 

mottagarkapacitet och attraktionskraft. Projektet ska även fortsätta den in-

ledda dialogen med de stora industrietableringarna kring en form av sam-

hällskontrakt för att säkra en hållbar samhällsomställning. 

Genomförande 

Följande aktiviteter är prioriterade; 

Fortsatt laborativ verksamhet för utveckling och framtagande av digitala 

tjänster, för stärkt mottagarkapacitet hos kommunerna. 

Fortsatt och utökad möjlighet att nyttja AI-kampanjer för stärkt attraktions-

kraft och kompetensförsörjning genom matchning, för kommunernas behov 

och med möjligheter att även genomföra tester för hälso- och sjukvårdssidan. 

Undersökande och explorativt arbete genom kartläggning av intressenter 

med fokus på myndigheter för att på sikt skapa ett digitalt one point entry 

dvs en samlad digital ingång. Ingången ska underlätta för nya invå-
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nare/arbetskraft att snabbt komma i kontakt med relevanta myndigheter och 

organisationer, kring de nationella krav som ställs vid arbetskraftsinvand-

ring.  

Fortsatt möjlighet för kommunerna att enskilt och i samverkan delta på Emi-

gration Expo. Flera av de stora industriföretagen kommer att delta i anslut-

ning till regionens och kommunernas monter.  

Förstärkt kommunikation och spridning kring erfarenheter, goda exempel 

och resultat genom egen sida på Utveckla Norrbotten och sociala kanaler. 

Fortsatt samverkan och stöttning med nätverket strategiska kommunikatörer 

som bildades under NSGD. Samverkansparter i projektet är Arbetsför-

medlingens internationella avdelning EURES med hantering av internation-

ella intressenter och Swedish Lapland Board för produktion av riktade AI-

kampanjer och bearbetning på sociala plattformar. Upphandling av konsulter 

sker inom innovationsledning och tjänstedesign och för undersökande arbete 

och prototypande kring processerna och flöden för ett digitalt one point 

entry. 

Hållbarhetsintegrering 

Projektet adresserar ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet. Genom att 

utveckla mottagarkapaciteten i länet kommer fler personer få möjlighet att 

flytta till Norrbotten. Alla tre hållbarhetsdimensionerna stärks genom att fler 

talanger kan rekryteras till länet, servicen kan upprätthållas och fly in/fly out 

minskar. Samhällsomställningen blir mer hållbar genom att fler blir bofasta 

och bidrar till samhällets utveckling. 

Finansiering 

Stödsökande: Region Norrbotten. Projekttid: 23-11-01 - 24-10-31. 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 1:1 2 000 000 kr 

Region Norrbotten ERP 2 000 000 kr 

Total projektbudget 4 000 000 kr 

Förväntade resultat av projektet 

Projektet ska leda till ökad inflyttning av invånare till Norrbotten. Projektet 

bedöms kunna intensifiera arbetet med att lösa utmaningen i dialog och sam-

verkan med kommunerna samt med de stora industrietableringarna.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 140 

Tillfälligt stöd North Sweden European 

office 2024 
Dnr RUN-00576-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Regionala utvecklingsnämnden beviljar North Sweden European office 

ett tillfälligt stöd under 2024 om 175 000 kronor.  

2. Medlen belastar 2023 års budget. 

3. Beslutet gäller under förutsättning att övriga tre nordliga regioner fattar 

liknande beslut. 

Yttrande till beslutsförslaget 

EU:s klimatpaket Fit for 55 har fått stora effekter på Norra Sverige. I paketet 

återstår ett antal lagstiftningsförslag som förväntas vara klara under första 

halvåret 2024. Det är viktigt för vårt påverkansarbete på Brysselarenan att 

fortsatt förstärka kontoret så att både kunskapsnivån kring förslagen kan 

ökas och så att aktiviteter i Bryssel kan genomföras får att nå framgång i 

arbetet.      

Sammanfattning 

EU-kommissionen har presenterat klimatpaketet ”Fit for 55” i vilket det 

föreslås 13 förslag med bindande lagstiftning. För varje område ska kom-

missionen, respektive Råd och Parlamentet fatta beslut.  

Europaforum Norra Sverige fick vid mötet i Bryssel den 12 oktober 2021 en 

dragning av Fit for 55. Vid dragningen framkom att innebörden av dessa 

lagförslag kommer att få stor och omfattande inverkan på svensk skogsnä-

ring, energisystemet och industrin. Alla dessa områden är viktiga för de fyra 

nordligaste länen och för svensk export. Ledamöterna i Europaforum fann 

förslagen i Fit for 55 oroväckande och önskade få fördjupad kunskap om 

innehållet i respektive förslag och möjlighet att fatta beslut om positioner 

kring dessa. Kunskapsinhämtningen och positionerna är viktiga för Bryssel-

kontoret och Stockholmskontoret som ett tydligt mandat och uppdrag att 

utöva påverkan i dessa för norra Sverige viktiga frågor. 

Eftersom förslagen i Fit for 55 är så omfattande bedömdes det att det under 

första halvåret 2024 fortsatt behövs en tillfällig förstärkning av personella 

resurser till Brysselkontoret. De regionala utvecklingsdirektörerna arbetade 
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fram ett förslag till en lösning om att dela på kostnaderna om 700 000 kronor 

för att Brysselkontoret fortsatt kan förstärka sin organisation under den peri-

oden. 

Under senhösten 2023 har arbetet med den tillfälliga resursen utvärderats 

tillsammans med chefen för Brysselkontoret. Arbetet har i all väsentlighet 

skett på ett tillfredsställande sätt. Under 2024 kommer arbetet inom EU in-

stitutionerna att fortsätta och de regionala utvecklingsdirektörerna bedömer 

att det även under första halvåret 2024 kommer att finnas ett behov att för-

stärka Brysselkontoret inom Fit for 55. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Jan Anders Perdal (V) föreslår bifalla förslaget. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller förslaget. 

Ekonomiska konsekvenser 

Regionala utvecklingsnämnden går mot ett prognostiserat överskott för 2023 

och denna satsning bedöms kunna ligga inom den tilldelade ramen. 

Jämställdhetsintegrering 

Påverkansarbetet i Bryssel och i Stockholm inom Fit for 55 syftar på att sä-

kerställa att de beslut som fattas gynnar Norra Sverige inom både skogsnä-

ringen, energisystem, transportsystem och industrin på en strukturell nivå. 

Att det med andra ord skapas goda förutsättningar för en stark arbetsmark-

nad, tillväxt och exportmöjligheter för näringarna i Norra Sverige. Dessa 

arbetsmarknader är viktiga för alla oavsett kön och etnisk tillhörighet. Där-

med bedöms förslaget om att tillfälligt stödja Brysselkontoret som positivt 

för jämställdheten.   

Barnrättsperspektiv 

Fit for 55 överordnade mål är att skapa en bättre miljö och bekämpa klimat-

utmaningarna i Europa. North Sweden European office har i flertalet posit-

ioner uttryckt att ambitionerna välkomnas. Lyckas förslagen genomföras 

skapas en bättre och mer hållbar plats att leva på i Europa och därmed en 

ljusare framtid för Europas barn. Därmed bedöms förslaget om att tillfälligt 

stödja Brysselkontoret som positivt ur ett barnrättsperspektiv. 

Hållbarhetsintegrering   

Fit for 55 överordnade mål är att skapa en bättre miljö och bekämpa klimat-

utmaningarna i Europa. North Sweden European office har i flertalet posit-

ioner uttryckt att ambitionerna välkomnas. Lyckas förslagen genomföras 

skapas en bättre och mer hållbar plats att leva på i Europa samtidigt som 
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jobb och tillväxt värnas. Därmed bedöms förslaget om att tillfälligt stödja 

Brysselkontoret som positivt ur samtliga tre hållbarhetsperspektiv. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regionala utvecklingsdirektören 


