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§116

Sammantradet 6ppnas

Regionala utvecklingsndmndens ordférande forklarar ssmmantradet 6ppnat
kl. 13:00 den 31 oktober 2023. Sammantrédet genomfors i Styrelserummet,
Regionhuset i Luled/Teams.
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§117

Upprop/faststallande av narvaroratt

Upprop av deltagare genomférs, de protokollets framsida.
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§118

Val av protokolljusterare

Regionala utvecklingsnadmndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att use ledamoten Samuel Ek (KD)
att jamte ordférande justera protokollet.

Justering sker digitalt.
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§119

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionala utvecklingsndmndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar faststélla féredragningslistan med
andringen att punkt 22 pa dagordningen, “Medfinansiering av projektet
Swedish Composite Innovation Center” utgér samt att punkt 17 “kulturplan
for Norrbotten” framflyttas till punkt 16.

Arendets behandling under sammantradet

Ordforande foreslar att punkt 22 p& dagordningen, “Medfinansiering av pro-
jektet Swedish Composite Innovation Center” utgar samt att punkt 17 kul-
turplan for Norrbotten” framflyttas till punkt 16.

Beslutsgang
Ordforande stéller liggande forslag under proposition med &ndring enligt
ovan och finner att regionala utvecklingsnd&mnden bifaller forslaget.
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§120

Regionala utvecklingsdirektdrens
rapport 2023-10-31

Dnr RUN-00527-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar godk&nna informationen.

Arendet

Regionala utvecklingsdirektorens rapport enligt bilaga.

Bilaga:
Regionala utvecklingsdirektdrens rapport 2023-10-31 — bilaga
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§121

Aktuell paverkan och samverkan 2023-
10-31

Dnr RUN-00575-2023

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att godkanna informationen.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten arbetar for ett tydligt regionalt ledarskap. Tillsammans
med andra aktorer driver regionen paverkansarbete sa beslut pa nationell och
EU niva ska vara gynnsamma for lanet och organisationen. Dagordningarna
infor olika nationella och internationella méten kan komma med kort fram-
forhallning och finns saledes inte med i arendet. Under denna punkt finns det
mojlighet att muntligt lyfta och diskutera aktuella fragor.

Sammanfattning

Arendet samlar Region Norrbottens aktuella paverkan och samverkan i reg-
ionala utvecklingsfragor som har nationell och internationell karaktar.

Arendet

BesOk EU parlamentariker fran Italien

Den 6 september besokte italienska europaparlamentarikern Rosa D'Amatos
Norrbotten for ett erfarenhetsutoyte med Anders Oberg om gron omstalining
och hur vi implementerar Just Transition Fund (JTF) i norra Sverige och
Taranto regionen i Italien. Bade i Norrbotten och i Taranto finns det tung
industri som &r strategiskt viktigt for Sverige och for Italien. Det blev tydligt
att tillampning av JTF sker helt annorlunda i vara regioner.

Lanstransportplanernas ekonomiska ramar

I april 2023 skickade sex regioner en gemensam skrivelse till Landsbygds-
minister Peter Kullgren och Infrastrukturminister Andreas Carlson. En dele-
gation med tre politiker representerade de sex regionerna vid en traff med
infrastrukturministern 13 september 2023 for att diskutera lansplanernas
ekonomiska ramar. Budskapet var: Lat lansplanerna bli ett kraftfullt verktyg
for regional utveckling, battre tillganglighet och trafiksékerhet.

Norra Osterbottens besdk

En delegation med politiker fran Norra Osterbottenférbund besokte i sep-
tember Regionhuset for att tréffa Region Norrbottens ordférande och vice
ordférande. Fragor som diskuterades var gemensam oversikt av den grona
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omstallningen i bada regionerna, energifragor, Uledborgs upplagg for euro-
peiska kulturhuvudstadsaret 2026, infrastruktur och transport. Dialoger
kommer fortsitta nar hela Norra Osterbottens forbundsstyrelse kommer till
Luled i december.

CPMR Ostersjokommissionens generalférsamling

Under generalférsamlingen fordes det ett antal intressanta diskussioner inom
ett antal amnen. Nedan foljer nagra av de som Norrbotten jobbat med.

1. EUs stdd av innovationssystem

Region Norrbottens representant Glenn Berggard gjorde ett inlagg i debatten
om framtidens smarta specialiseringsverktyg. Han tryckte sérskilt pa vikten
att i stallet for att introducera nya metoder bor regelverk anpassas sa att det
mojliggor for regioner att anvénda och vélja bland flera typer av arbetsme-
toder.

2. VASARB Vision for the Territorial Development of the Baltic Sea
Region in 2040

VASAB presenterade den fardiga visionen for territoriell utveckling av Os-
tersjoregionen. Visionen innehaller tydliga skrivningar som visar pa att bud-
skapet fran bland annat Region Norrbotten har natt fram. Se bilaga for hela
strategin. Exempel pa lyckad skrivning fran sida 8 finns Gversatt nedan.

...Dd befolkningstathet och bosattningsstrukturer skiljer sig &t mycket i Os-
tersjoregionen, ar platsens funktion viktigare an dess antal invanare. Till
exempel kan en jamforelsevis liten plats i norra Finland eller Sverige ha
mycket storre betydelse for utvecklingen av omradet och tillhandahallandet
av tjanster &n en plats av samma storlek i skuggan av Berlin, Hamburg eller
Warszawa...

3. Slutdeklaration CPMR 0Ostersjokommission

Region Norrbotten har i flera omgangar spelat in forslag till den slutdeklarat-
ion som antogs i konsensus av medlemmarna (se bilaga).

Besdk och Finish- Swedish European north transport forum

Den 21-22 september arrangerades slutkonferensen for projektet Hallbar,
gransoverskridande trafik och funktionella logistikforbindelser i Bottenviks-
b&gen” i Uledborg, inom ramen for samarbetet Bothnian Arc. Region Norr-
botten har varit aktiva i projektet och kommit med synpunkter I6pande pa
den slutrapport som redovisades pa motet. Vid konferensen i Uleaborg del-
tog Glenn Berggard i en paneldiskussion om vikten samarbete inom trans-
port och infrastruktur i regionen.

Den europeiska samordnaren for stomnatskorridoren Nordsjon-Ostersjon,
Catherine Trautmann, medverkade vid konferensen och gjorde aven studie-
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besok i regionen. Birgitta Johansson Huuva representerade Region Norrbot-
ten vid hennes besdk i Haparanda/Tornea.

Nyhetsbrev for paverkan av infrastruktur

Botniska korridoren har tagit fram ett nyhetsbrev pa engelska som bland
annat sammanfattar aktuella uppdrag som pagar kopplat till infrastrukturpla-
neringen i Sverige pa ett tydligt och bra sétt. Brevet ar framtaget for sprid-
ning pa ”Brysselarenan” men dr dven en bra sammanfattning att sprida i
Sverige (se bilaga).

Europaforum norra Sverige

EFNS tar men jamna mellan rum positioner i aktuella paverkansfragor och
arbetar for narvarande med forslag till positioner rérande EU:s samrad om
jarnvagskapacitet, EU:s strukturfonder efter 2027 samt EU:s férnyade in-
tresse for regionernas innovationssystem.

Vid rapportdrsmotet den 6 oktober antogs en position om markhélsa.
Europaforum Norra Sverige (EFNS), valkomnar ambitionen bakom forslaget
till ett markdirektiv. Marken &r vart viktigaste arvegods och behdver varnas.
Dock ser vi problem med att anvanda samma modell for évervakning och
atgarder for vitt skilda marktyper inom stora geografiska omraden. Fjall och
arktiska skogar har svag koppling till fruktodling i sbdra Europa.

| Sverige, med en stor bioekonomi fran skogsbruk och jordbruk, ar vi val
medvetna om markens betydelse och mater regelbundet dess tillstand. Vi har
generellt en god markhélsa i Sverige.

Bilagor:

VASAB Vision for the Territorial Development of the Baltic Sea Region in
2040

CPMR Ostersjokommissionens slutdeklaration
Transportvision 2040 for the Bothnian Arc corridor

Botniska korridoren: Newsletter #1 Setting the stage for Swedish infra-
structure policy

Europaforum Norra Sverige position om markhalsa

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektor
Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§122

Meddelanden till regionala
utvecklingsndmnden 2023-10-31

Dnr RUN-00038-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndamnden beslutat att godkanna delgivningarna.

Arenden

e Signerat reviderat aktieagaravtal Investeringar i Norrbotten 2022, dnr
RUN-00337-2023

e Kulturberedning protokoll 20230607

ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
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§123

Delegationsbeslut anmalda till
regionala utvecklingsnamnden 2023-
10-31

Dnr RUN-00046-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden godkanner de redovisade delegationsbesluten.

Arendet

Foljande delegationsbeslut redovisas:

o Beslutat av ordférande i enlighet med delegationsordningen: se bilaga.

e Beslutat av regionala utvecklingsdirektdren i enlighet med delegations-
ordningen: Inga beslut har tagits.

e Beslutat av enhetschef naringsliv och samhéllsplanering i enlighet med
delegationsordningen: se bilaga.

e Beslutat av kulturchef i enlighet med delegationsordningen: Inga beslut
har tagits.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut Aterrapportering kulturstéd 20230301-20230630 (revide-
rad lista fran RUN 2023-08-29) — bilaga

ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
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§124

Aterrapportering fran regionala
utvecklingsndmndens
temasammantrade 2023-10-31
Dnr RUN-00054-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att godkanna informationen.

Arendet

Ordféranden informerar om regionala utvecklingsnamndens temasamman-
trade 31 oktober 2023 som bestod av féljande:

e Slutrapport North Sweden Green Deal
e Rapport Almedalen
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§ 125

Revisionsrapport — Granskning av

kollektivtrafiken
Dnr RUN-00192-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

1. Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelsen att med beak-
tande av revisorernas synpunkter att godkanna informationen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Regional utvecklingsndmnden valkomnar granskningen av kollektivtrafiken
och delar revisonernas beddmning att samarbetsavtalet behdver ses Gver.

I december 2020 beslutade direktionen for Regionala kollektivtrafikmyndig-
heten att sammankalla representanter for Region Norrbotten och Norrbottens
kommuner for att diskutera underskottstdckningen av lanstrafiken, genom-
lysa avtalssituationen och parternas olika forslag till I6sningar.

Representanterna tog fram ett forslag pa andringar i férbundsordningen med
tillhdrande samarbetsavtal och bilaga med kriterier for kostnadsférdelning.
Remissversionen av ny férbundsordning och samarbetsavtal hanterades av
regionstyrelsen i mars 2022. Trots omfattande arbete gick det inte att na
konsensus kring flera delar av det reviderade forslaget daribland samarbets-
avtalet. | mars 2023 antog direktionen for Regionala kollektivtrafikmyndig-
heten i Norrbotten en redaktionellt reviderad version av férbundsordningen
som hanteras i sérskilt arende.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten
respektive kommunalférbundet genomfort en granskning av kollektivtrafi-
ken. Syftet med granskningen &r att prova om kollektivtrafiken bedrivs pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll.

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendation:

e Attregionstyrelsen verkar for att det skyndsamt upprattas ett samver-
kansavtal mellan medlemmar i kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten.
Granskningen visar att det saknas avtal fran 1 januari 2023.

ANSVARIG AVDELNING DOKUMENT-ID VERSION
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Arendets behandling under sammantradet

Helena Olund (S), Anita Gustavsson (S), Jonny Astrém (SJVP). Anders
Josefsson (M) och Magnus Héggblad (SD) anméler jav och deltar inte beslu-
tet. Jan Anders Perdal (V) tjanstgér som ordférande.

Arendet

Revisorerna i Region Norrbotten och férbundets revisorer har med hénsyn
till risk och vésentlighet bedémt det angeldget att géra en gemensam gransk-
ning inom omradet kollektivtrafik.

Region Norrbotten och kommuner i Norrbottens l&n har tillsammans bildat
kommunalférbundet Norrbottens Ians kollektivtrafikmyndighet. | samband
med bildandet har medlemmar 6verlatit varden av ett antal kommunala ange-
lagenheter till forbundet, déribland skotsel av kollektivtrafik.

Utifran genomford granskning gor revisorerna foljande sammanfattande
beddmningar:

e Regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsndmnden har inte helt
sakerstallt att kollektivtrafiken bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt
med tillracklig intern kontroll.

e Regionstyrelsen har inom ramen for sin uppsikt inte sékerstéllt att kol-
lektivtrafiken 2022 bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande sétt.

| granskningen noteras ett flertal utvecklingsomraden. En positiv iakttagelse
&r att ansvars och rollférdelning mellan regionstyrelsen och regionala ut-
vecklingsnamnden i allt vasentligt ar tydlig nar det géller uppsikt dver kol-
lektivtrafiken.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendation: Att
regionstyrelsen verkar for att det skyndsamt upprattas ett samverkansavtal
mellan medlemmar i kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten. Granskningen
visar att det saknas avtal fran 1 januari 2023.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport - Granskning av kollektivtrafiken
Skrivelse Granskning av kollektivtrafiken

Protokollsutdrag skickas till:

Region Norrbotten revisorer
Regional utvecklingsdirektor
Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet
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§ 126

Ansvarsfrihet for ar 2022 avseende
Kommunalforbundet Norrbottens lans
kollektivtrafikmyndighet, RKM

Dnr RUN-00373-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

1. Regionala utvecklingsnamnden foreslar att regionstyrelsen foreslar reg-
ionfullméktige att bevilja direktionen samt de enskilda ledamdéterna for
Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet ansvars-
frihet for 2022 ars verksamhet.

2. Paragrafen forklaras for omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Revisorerna utsedda av regionfullmaktige, tillstyrker enligt revisionsberattel-
sen for 2022 att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Sammanfattning

Revisionen har genomfort en granskning av hur férbundsdirektionen full-
gjort sitt forvaltaruppdrag under 2022. Grundldggande granskning ar en ob-
ligatorisk del i revisionsplan och genomfors arligen. Utifran genomford
granskning gors bedomningen att skétsel av kollektivtrafiken sker delvis pa
ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom granskade omraden
beddms delvis vara tillracklig. Under 2022 har kollektivtrafiken inte bedri-
vits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

For att utveckla granskningsomradet lamnar revisorerna foljande rekom-
mendationer:

- Att direktionen sékerstéller att direktiv for uppfoljning/rapportering av
kollektivtrafiken inarbetas i trafikforsérjningsprogram respektive for-
bundsordning.

- Att direktionen provar atgarder for att forbattra kollektivtrafikens
maluppfyllelse.

Ansvarsfrihet for Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyn-
dighet ska enligt forbundsordningen beslutas av varje medlems fullmaktige.
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Arendets behandling under sammantradet

Helena Olund (S), Anita Gustavsson (S), Jonny Astrém (SJVP). Anders
Josefsson (M) och Magnus Héaggblad (SD) anméler jav och deltar inte beslu-
tet.

Jan Anders Perdal (V) tjanstgdr som ordférande.

Arendet

Enligt forbundsordningen ska forbundets revisorer granska verksamheten
och lIamna en revisionsberattelse till varje medlems fullmaktige som be-
slutar om ansvarsfrihet. Revisorernas granskning har utférts enligt kommu-
nallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbundsordning och
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse”. Revisorerna bedomer:

- Att forbundsdirektionen delvis har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt satt. Verksamheten har i varierande grad uppnatt stallda
malsattningar for ar 2022.

- Att forbundsdirektionen delvis skétt verksamheten pa ett fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt under 2022. Férbundet/koncernen
redovisar ett mindre underskott for 2022. Region och kommuner har
tillskjutit extra finansiering till kollektivtrafiken under aret.

- Att forbundsdirektionens interna kontroll delvis varit tillrdcklig under
aret. Ett utvecklingsbehov har noterats nar det galler samrad i kollek-
tivtrafikarenden av storre vikt.

- Att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande. Att resultatet enligt
arsredovisning 2022 i begransad grad ar forenligt med forbundets mal
for god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

Arsredovisning RKM 2022

Revisorernas redogorelse RKM 2022

Revisionsberattelse RKM 2022

Revisionsrapport Arsredovisning RKM 2022

Granskning av arsredovisning 2022

Revisionsrapport God ekonomisk hushallning 2022 RKM
Skrivelse grundldggande granskning RKM

Revisionsrapport grundldggande granskning
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Skrivelse kollektivtrafiken RKM 2022

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektor
Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens l&n
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§ 127

Tillaggsfinansiering kollektivtrafik
Dnr RUN-00559-2023

Regionala utvecklingsndmndens beslut

1. Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelsen att foresla reg-
ionfullméktige att utbka budget for 2024 till Regionala utvecklings-
ndmnden med 4,1 miljoner kronor for tdckning av flygbilslinjerna.

2. Arendet forklaras omedelbart justerat.

Yttrande till beslutsférslaget

Det har varit en kraftig resandeutveckling med Flygbilen sedan hésten 2022
och trafiken bidrar starkt till att forbattra tillgdngligheten foér boende och
besokare i de berérda kommunerna till flygplats och stérre stader.

Avtalen med befintliga trafikoperattrer 16per ut 2023-12-31. Trafikverket
har godkant fortsatt finansiering under perioden 2024 och 2025. Samtliga
kommuner har kommunicerat till Regionala kollektivtrafikmyndigheten att
de Onskar en fortséttning av trafiken. For att kunna fortsatta med linjerna
711-714 och 910 behdver regionala utvecklingsndmndens budget for 2024
utokas.

Sammanfattning

En anropsstyrd trafik, Flygbilen, har sedan ar 2019 trafikerat strackorna:
Jokkmokk — Luled Airport, Alvsbyn — Luled Airport, Haparanda - Kalix -
Luled Airport och Overtorned — Overkalix -Lule& Airport. Da avtalen med
trafikoperatdrerna l6per ut 2023-12-31 behdver beslut om finansiering fattas

Arendet

Bakgrund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012
under organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i férbundet ar
samtliga kommuner i l&net samt Region Norrbotten. RKM &ger Lanstrafiken
Norrbotten AB och Region Norrbotten finansierar de regionala linjerna.

Flygbilen

Region Norrbotten har under ett antal ar tillsammans med Trafikverket och
kommunerna medfinansierat ett flygbilsprojekt for att 6ka tillgangligheten
fran de kommuner i Norrbotten som inte har egen flygplats.

Flygbilen trafikerar (i bada riktningar):
Linje 711 Haparanda — Sangis — Seskard — Kalix — Tore — Luled Airport
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Linje 712 Jokkmokk — Vuollerim — Lulea Airport

Linje 713 Alvsbyn — Luleé& Airport

Linje 714 Hedenaset — Overtorned — Overkalix — Lule& Airport
Linje 910 Arjeplog — Kalmis — Arvidsjaur Airport

Trafikverket har beslutat att de vill fortsatt finansiera linjerna enligt ovan
med 50% under aren 20242025, med max 5 miljoner per ar.

Budget 2024

| strategiska planen som beslutades i Regionfullméktige 2023-06-20 tilldela-
des regionala utvecklingsnamnden ekonomiska ramar fér 2024. Budget for
Flygbilslinjerna (910, 711-714) fanns inte med i berakningar/underlag till
budget 2024 for lanstrafiken som l&mnats av RKM.

RKM har utifran utfallet av flygbilsprojektet for 2023 gjort bedémningen att
det saknas 4,1 miljoner kronor infér 2024. Kostnaderna for kollektivtrafik
fordelas till RKM via Regional utvecklingsndmndens budget.

Beslutsunderlag
Regionala kollektivtrafikmyndigheten redogdrelse om flygbilen

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektor

Ekonomidirektor

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§128

Ett servicerikt Norrbotten
Dnr RUN-00574-2023

Regionala utvecklingsndmndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Projektet Servicerikt Norrbotten beviljas medfinansiering med 500 000
kronor arligen for aren 2023-2026 totalt 1 500 000 kronor.

2. Medlen anvisas ur 1:1 medel
3. Region Norrbottens villkor foér regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ligger i linje med framst det i Regionala utvecklingsstrategin prio-
riterade omradet hog livskvalitet i attraktiva livsmiljoer men aven till de
andra prioriterade omradena. Projektet harmoniserar val med flera av de
globala mal som &r uppsatta i Agenda 2030. Projektet ar en del i att skapa
forutsattningar for genomférande av Region Norrbottens Handlingsplan for
ett Servicerikt Norrbotten som i sin tur behandlar tillgangen till grundlag-
gande kommersiell service samt utvecklandet av samordnade servicelds-
ningar och infrastruktur.

Sammanfattning

Projektet kommer att arbeta med framtagande och genomférande av Region
Norrbottens Handlingsplan for ett Servicerikt Norrbotten som ér kopplad till
Regional Utvecklingsstrategi Norrbotten 2030. Malet ar att lokala, regionala
och nationella aktorer tillsammans langsiktigt ska utveckla och framja till-
gangen till kommersiell och offentlig service i gles- och landshygd.

Arendet

Bakgrund

Ovre Norrland &r ett av EU:s mest glesbefolkade omréaden vilket innebér att
invanarna i Norrbotten har langa avstand till offentlig och kommersiell ser-
vice och andra samhaélls- och foretagstjanster. Norrbottens landsbygder har
dock goda forutséttningar att utvecklas genom battre samordning av service
for okad effektivitet och hushallning av resurser. Regionen har som mal att
skapa forutsattningar for manniskor och foretag att bo och verka var de vill i
lanet och erbjudas god serviceniva med hansyn till geografiska och befolk-
ningsmassiga forhallanden.
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Syfte

Projektets syfte &r att arbeta med framtagande och genomférande av Region
Norrbottens Handlingsplan for ett Servicerikt Norrbotten som i sin tur be-
handlar tillgangen till grundlaggande kommersiell service samt utvecklandet
av samordnade serviceldsningar och infrastruktur.

Genomférande

Projektet syftar till att lokala, regionala och nationella aktdrer tillsammans
langsiktigt ska utveckla och framja tillgangen till kommersiell och offentlig
service i gles- och landsbygd. Arbetet kommer att genomféras med hjalp av
Nétverket for ett servicerikt Norrbotten, dar representanter for lanets kom-
muner, Lansstyrelsen, Samforma, med flera ingar. En betydande del av ge-
nomforandet ar ocksa handlaggning av stodarenden samt lI6pande dialog med
de olika servicegivarna i regionen.

Hallbarhetsintegrering

I den regionala utvecklingsstrategin tas ansvar for Agenda 2030 genom att
integrera social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i vara insatsomraden,
effektmal, indikatorer och forslag till tgérder.

Finansiering

Finansiar Belopp i kronor
Tillvaxtverket 1 500 000
Region Norrbotten 1500 000
Total projektbudget 3 000 000

Forvantade resultat av projektet
Spridning av kunskap och bibehallen/dkad service i regionen.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§129

Energysavings trough Smart Use of
Data ESUDA

Dnr RUN-00522-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Luled tekniska universitet beviljas medfinansiering med 1 500 0000 kr.
2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet ar férenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan
inom insatsomradet Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap. Pro-
jektet svarar dessutom mot flera av Smart specialiseringsstrategins strate-
giska utmaningar och forvantas kunna bidra till utveckling inom fokusomra-
det Smarta samhallen och energiteknik. P4 sikt forvantas projektet leda till
béttre effektbalansering hos fastighetsagarna, och inom vart el-omrade.

Sammanfattning

Projektets huvudsakliga mal &r 6kad innovationskapacitet genom forsknings-
samverkan och darmed minska energianvandningen i fastigheter. Man adres-
serar digital tjansteutveckling for hallbara/smarta samhallen med en av vara
stora samhdallsutmaningar, att minska energianvandningen. Projektet blir ett
stddsystem dar man bygger upp ett FoU-samarbete mellan akademi, fastig-
hetségare, energibolag och foretag som kan exploatera projektets resultat och
leverera l6sningar. Efter projektet fortsatter FoU-samarbetet som ett hallbart
ekosystem som lever vidare av egen kraft.

Arendet

Bakgrund

Projektet vill visa pa mojligheterna med artificiell intelligens och maskinla-
rande metoder (AI/ML) for den digitala utvecklingen, i detta projekt speci-
fikt mot byggnadsautomation men den insikt som fas inom offentlig sektor
och industrin forvantas aven bidra till dess anvandning inom andra omraden.
Den kunskap som erhallits genom resultaten pa kort sikt mojliggor ytterli-
gare energibesparingar pa upp till 30% vilket innebar, minskad CO2-
emission och en mer héllbar fastighetsskotsel. | projektet tillampas en digital
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plattform for att kommunicera med system for datainsamling, bearbetning
och dataanalys genom AI/ML. Rekommenderade atgarder delges genom ett
overskadligt grafiskt granssnitt som underlattar atgarder och dess planering.
Den digitala plattformen ska kunna integreras med existerande system och
framgent dven kunna anvéndas for andra syften vilket mojliggor utveckling-
en av nya tjanster for en global marknad och héja innovationsférmagan gal-
lande smarta samhallen.

Syfte

Projektet blir ett stédsystem dar man bygger upp ett FoU-samarbete mellan
akademi, fastighetségare, energibolag och foretag som kan exploatera pro-
jektets resultat och leverera losningar. Digital tjansteutveckling for hall-
bara/smarta samhallen med en av vara stora samhallsutmaningar, att minska
energianvandningen. Efter projektet fortsatter FoU-samarbetet som ett hall-
bart ekosystem som lever vidare av egen kraft.

Genomfédrande

| projektet tillampas en digital plattform for att kommunicera med sy-stem
for datainsamling, bearbetning och dataanalys genom AI/ML. Re-
kommenderade atgarder delges genom ett 6verskadligt grafiskt granssnitt
som underlattar atgarder och dess planering. Den digitala plattformen ska
kunna integreras med existerande system och framgent &ven kunna anvéndas
for andra syften vilket mojliggor utvecklingen av nya tjanster for en global
marknad och héja innovationsforméagan gallande smarta samhéllen.

Hallbarhetsintegrering

Man kommer att ha med en genusforskare i styrgruppen. Dessutom pla-nerar
man att ha med representanter fran Region Vasterbotten, Region Norrbotten,
Skellefted Kraft, Skellefted kommun och Pited kommun som alla arbetar
intensivt med hallbarhetsfragor.

Finansiering

Finansiar Sokt belopp kr
Region Norrbotten 1 500 000

Region Vasterbotten 1500 000

Skellefted kommun 3000 000

Pited kommun 600 000

Lulea tekniska universitet 4500 000

Skelleftea kraft AB (annat &n pengar) 102 250

Bravida (annat &n pengar) 102 250
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Finansiar Sokt belopp kr

Privat kontantfinansiering (Data Ductus, | 520 000
Sokigo, CGl, Leosol)

Tillvaxtverket 7 867 603

Total projektbudget 19692 103

Forvéantade resultat av projektet

Langsiktiga effekter: Fortsatta energibesparingar och effektbalansering. Eko-
systemet har spridit sig till andra tematiska omraden for hallbara stader och
smarta samhallen. Var region &r varldsledande inom behovsomraden som
finns i Norr- och Vaésterbotten, i samarbete mellan akademi, samhallet och
naringslivet, dar var regionala industri har en internationell marknad. Pro-
jektet har medverkat till att Sverige ar koldioxidneutralt 2045.

Protokollsutdrag skickas till:
Regionala utvecklingsdirektdren
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§ 130

Overkalix kompetensutvecklar

foretagen
Dnr RUN-00553-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Overkalix kommun beviljas medfinansiering med 1 350 000 kr.
2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.
4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Protokollsanteckning

Hans Strandberg (M) lamnar sarskilt yttrande enligt foljande:
”Det ar viktigt att drenden kring projektstod presterad i AU i god tid och inte
att paragrafen forklaras omedelbart justerad”

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ar forenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan
inom insatsomradet Flexibel och val fungerande kompetensfarsorjning. Pro-
jektet forvantas ge anstéllda i foretag kompetensutveckling som ger dem
Okade majligheter att utvecklas i takt med arbetslivets krav, som mdéter om-
stallningsbehov i form av fortbildning, omskolning eller karri&rvaxling och
som framjar jamstélldhet och icke-diskriminering samt att utbildningsinsat-
serna skapar 6kad trygghet hos medarbetaren och 6kad mdjlighet till att ut-
vecklas och fa nya arbetsuppgifter.

Sammanfattning

Foretagen i Overkalix har framfort att kompetensforsorjningen var det abso-
lut stérsta problemet for dem, framfor allt géller det nyrekrytering av perso-
nal. Idag ar de problemen &nnu stérre och bromsar tillvaxten i manga av
foretagen, framfér allt i de mindre foretagen dér tillvaxtpotentialen &r som
storst. Manga av foretagen i Overkalix, som till storsta delen &r mikroforetag
med mindre an 10 anstéllda, tycker att det &r svart att ta plats och synas pa de
rekryteringssidor som finns idag, till exempel i Norrbotten. Rekrytering sker
vanligtvis via andra féretagare och bekanta.
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Arendet

Bakgrund

Kompetensforsorjningsproblematik, ett 6kat behov av kompetens. En utbild-
ning ar vanligtvis en eller flera dagar och manga av de utbildningar som
foretagen behover kraver fysiskt deltagande. Att da tacka nej till ett uppdrag
kan bli kostsamt eftersom de flesta utbildningarna ar, som sagt, relativt dyra
att kopa. Situationen for framfor allt smaforetagare innebar att flera foretag
idag ligger efter ndr det géller kompetensutveckling. De flesta foretag saknar
kompetensforsorjningsplaner och individuella kompetensutvecklingsplaner

Syfte

Projekt Overkalix kompetensutvecklar foretagen arbetar for att anstillda far
ta del av relevant kompetensutveckling vilket rustar dem mot de kompetens-
krav som den framtida arbetsmarknaden stéller. Projektet har sin bakgrund i
att foretagen i kommunen ser kompetensforsorjningen vara det absolut
storsta problemet for dem, framfor allt galler det nyrekrytering av personal.
Idag &r de problemen sa stora att det bromsar tillvaxten i manga av foreta-
gen, framfér allt i de mindre foretagen dar tillvaxtpotentialen ar som storst,
dar man bland annat saknar kompetensforsorjningsplaner for de anstéllda.
Situationen innebar en pataglig sarbarhet for de anstallda, dar manga saknar
uppdaterad kunskap vilken kan méta upp mot framtidens behov.

Genomférande

Projektet kommer &gas av Overkalix kommun via Naringslivskontoret. Na-
ringslivskontoret med personal har ocksa mangarig erfarenhet av att arbeta
med projekt och av att samverka med foretag, i synnerhet smafé-retag. Vara
utbildningar ska vidare utforas pa platser dar adekvat till-ganglighet kan
sakerstéllas sa att alla kan delta utifran sina egna forut-sattningar. Material
fran utbildare kommer ocksa sakerstallas vara av tillganglig karaktar, vilket
kommer krav stéllas i upphandlingar.

Hallbarhetsintegrering

Projektet kommer tydligt integrera hallbarhetsaspekter i sin uppfoljning dar
vi kommer folja upp deltagandet fordelat pa man och kvinnor. Via enkatupp-
féljning kommer vi dartill kunna félja upp och analysera hur deltagande méan
och kvinnor upplevt sitt deltagande och hur man sett pa nyttan md respektive
utbildning. Detta ger oss underlag att vidta atgarder exempelvis andra upp-
lagg eller byta ut leverantorer om inte 6nskad kva-litet uppnatts. Vidare
kommer utbildningar att prioriteras om dessa kan ses bidra positivt till att
motverka icke-diskriminering samt luckrar upp kdnsstereotypa monster eller
liknande.
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Finansiering

Finansiar Sokt belopp kr
Region Norrbotten 1350 000
Privat bidrag annat &n pengar 1863 990
ESF radet 3811272
Total projektbudget 7025 262

Forvantade resultat av projektet

- Att ge anstéllda i foretag kompetensutveckling som ger dem 6kade
mojligheter att utvecklas i takt med arbetslivets krav, som moter om-
stallningsbehov i form av fortbildning, omskolning eller karriarvéxling
och som framjar jamstalldhet och icke-diskriminering.

- Att uthildningsinsatserna skapar 6kad trygghet hos medarbetaren och
okad majlighet till att utvecklas och fa nya arbetsuppgifter.

- Att foretagen dverlag arbetar mer langsiktigt med kompetensforsorj-
ning.
Protokollsutdrag skickas till:
Regionala utvecklingsdirekttren
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§131

Revidering Kulturplan Norrbotten 2023-

2026 gallande omradet musik
Dnr RUN-00311-2022

Regionala utvecklingsnamndens beslut

1. Regionala utvecklingsnamnden foreslar Regionstyrelsen att foresla Reg-
ionfullméktige att godkanna revidering av omradet musik till Kulturplan
Norrbotten 2023-2026.

2. Beslutet tas med omedelbar justering.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionala utvecklingsndmnden &r stolta 6ver den satsning som prioriterats
under de 15 ar som Norrbotten NEO varit verksamma inom regionen. Med
Norrbottensmusikens nya uppdrag kommer en nationellt unik och viktig
verksamhet for nationella minoriteter och urfolket samerna att byggas upp
inom och for musikomradet. Det svarar vél emot regionens prioriteringar att
synliggdra det nationellt unika i lanet dar minoritet &r majoritet.

Sammanfattning

En revidering av omradet musik gors med anledning av forandring av verk-
samhet inom Norrbottensmusiken déar Norrbotten NEO som ensemble avslu-
tas 2023. Norrbottensmusiken uppdras, genom ett tillagg till Region Norr-
bottens vill-satser i kulturplanen, etablera en permanent verksamhet dar nat-
ionella minoriteter och urfolket samers musik starks och utvecklas i en ny
konstnérlig varldsmusikprofil med Norrbottensmusiken som huvudman.

Arendet

Den regionala kulturplanen ar utgangspunkt for den kulturpolitik och det
kulturarbete som bedrivs i regionen. Kulturplanen &r en del av den nationella
kultursamverkansmodellen och styrs av férordningen (2010:2012) om for-
delning av statsbidrag till regional kulturverksamhet.

Kulturplanen &r Norrbottens plan for regional kulturutvecklingen som be-
skriver regionalt fokus och insatser for omradena inom kultursamverkans-
modellen. Planen ligger till grund for det beslut som Statens kulturrad fattar
om tilldelning av de statliga verksamhetsmedlen till regionen.

Norrbottensmusiken &r en verksamhet inom Region Norrbottens kulturenhet
som ska arbeta med professionell musikverksamhet i Norrbottens l1an och
som ingar i kultursamverkansmodellen sedan 2011.
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I Kulturplan Norrbotten 2023-2026 namnges och réknas Norrbottensmu-
sikens professionella ensembler upp med féljande lydelse: Med Norrbotten
Big Band, Norrbotten NEO, Norrbottens Kammarorkester, Pited Kammaro-
pera och omfattande frilansengagemang, erbjuds professionell, hdgkvalitativ
verksamhet med varierad repertoar for barn, unga och vuxna.

En revidering av omradet musik behéver goras med anledning av regionala
utvecklingsndmndens beslut 2022-11-29, §91 om foréndring av verksamhet
inom Norrbottensmusiken. 2023 &r Norrbotten NEO:s avslutande verksam-
hetsar inom Region Norrbotten samt att Norrbottensmusiken parallellt fick i
uppdrag att undersoka inriktning for ett breddat uppdrag och ett flexiblare
musikutbud i och for lanet.

Revideringen av omradet musik innebar att Norrbotten NEO inte langre
omnamns i ensembleuppréakningen fran och med 2024, att den nya verksam-
hetsdelen fortydligas samt att Norrbottensmusiken, genom ett till&gg till
Region Norrbottens vill-satser, uppdras etablera en permanent verksamhet
dér nationella minoriteter och urfolket samers musik stérks och utvecklas i
en ny konstnéarlig varldsmusikprofil med Norrbottensmusiken som huvud-
man.

Beslutsunderlag:

Kulturplan Norrbotten 2023-2026, dnr 00311-2022.

Forandring av verksamhet inom Norrbottensmusiken, dnr 00494-2022.
Revidering Kulturplan Norrbotten 2023-2026 gallande omradet musik, bi-
laga, 00311-2022.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 132

Framstallan om statligt anslag till

Regional kulturverksamhet 2024
Dnr RUN-00523-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Ansoka om 59 685 000 kronor i statligt anslag fran Statens kulturrad
2024 inom ramen for kultursamverkansmodellen.

2. Beslutet tas med omedelbar justering.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbottens ambition fran 2023 och framat &r att &n tydligare lyfta
kulturen som gor Norrbottens lan unikt i varlden. Att stiarka vara nationella
minoriteter och urfolket samerna kulturellt &r av hégsta prioritet for att ut-
veckla Norrbotten som ett exceptionellt kulturomrade i Europa och varlden.
Under 2023 har flera satsningar gjorts for nationella minoriteter och urfolket
samerna.

Sammanfattning

Infor 2024 dskar Region Norrbotten om uttkade statliga medel inom ramen
for kultursamverkansmodellen fran Statens kulturrad med Kulturplan for
Norrbotten 2023-2026 samt Regional kulturutveckling Norrbotten 2023 och
2024 som grund. Regionen anstker om 59 685 000 kronor i statligt anslag
fran Statens kulturrdd 2024 inom ramen for kultursamverkansmodellen.

Arendets behandling under sammantradet
Hans Strandberg (M) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att regionala
utvecklingsnamnden bifaller forslaget.

Arendet

Kulturplan for Norrbotten 2023-2026 samt revidering av omradet musik ar
utgangspunkt for den kulturpolitik och det kulturarbete som bedrivs i region-
en. Kulturplanen ar en del av den nationella kultursamverkansmodellen och
styrs av forordningen (2010:2012) om férdelning av statsbidrag till regional
kulturverksamhet.
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Infor arets ans6kan om det statliga anslaget for 2024 inom ramen for kultur-
samverkansmodellen har Region Norrbotten summerat utvecklingen som
skett 2023 och prioriteringarna infér 2024 enligt bilagan Regional kulturut-
veckling i Norrbotten 2023 och 2024. Fokus i bilagan & omradena kopplat
till kultursamverkansmodellen och sérskilt for de verksamheter som har del
av de statliga medlen.

Under 2023 har Region Norrbotten gjort sarskilda satsningar pa
2023 har regionala medel utdkats till slojd, form och designomradet for ut-
okning med ytterligare en sléjd- och formkonsulent och arbetet med att eta-
blera en sl6jd och formplattform samt for Norrbottensteaterns arbete med
Okad tillganglighet och digitalisering. Omfattande projektstod har fordelats
av regionen for dansutveckling, kultur fér barn och unga samt inom minori-
tetsomradet. Dar kan namnas medel till projektet Kultursamlande verksam-
het for tornedalingar, kvéner och lantalaiset vars slutrapport ar fardigstalld,
Tornedalsteatern for att stdrka Tornedalsteaterns forutsattningar till utveckl-
ing, Viermie K genom Kultur i Norr samt medel till Giron Sdmi Tedhter.

Region Norrbottens prioriterade satsningar 2024

¢ Nationella minoriteter och urfolket samerna genom regional satsning och
bibehallet stod till Norrbottensmusiken.

o Norrbottensteatern genom en upprakning av regionalt verksamhetsstod
for arbete med barn och unga genom Ung Scen Norr.

e SIojd-, form och designomradet genom regional satsning pa sl6jd och
formcenter i Luled med tillhérande regionala hubbar.

e Arkivomradet genom regional satsning till Norrbottens Foreningsarkiv
for omhédndertagande av redan inldmnat arkivmaterial samt arkivmaterial
i aldersobestandiga format som riskerar att ga forlorat om det inte digiti-
seras.

e Okning av regionalt verksamhetsstod for Riksteatern Norrbotten for
permanentning av Scenkonstdagarna och Sma scener.

Fran 2024 startar Norrbottensmusiken en ny verksamhetsinriktning vars
ambition &r att starka nationella minoriteter och urfolket samernas mgjlighet
till inflytande. Dar avses att etablera en permanent verksamhet dar nationella
minoriteter- och urfolket samers musik starks och utvecklas i en ny konstnar-
lig varldsmusikprofil med Norrbottensmusiken som huvudman. Fortsatt
inom omradet nationella minoriteter och urfolket samer avser regionen att
med regionala medel stodja utvecklingsarbetet inom meéankieli-sprakomrade
genom fortsatt stod for omhéndertagande av slutrapporten POPPA samt fort-
satt stod till Tornedaleteatern for deras utvecklingsarbete.

Barn och unga ér ett fortsatt prioriterat omrade. Region Norrbotten fortsatter
sina satsningar pa ungt arrangorskap, delaktighet och inflytande bland annat
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genom den regionala kulturskolesamordnaren, KulturCrew, Polarbibblos
fortsatta utveckling med fler sprak samt en stor regional satsning pa en ny
webbportal for kultur for barn och unga.

Region Norrbottens framstallan om statligt anslag 2024

Det statliga anslaget uppgick ar 2023 till 58 598 000 kronor. Den preliminara
budgeten for kultur for 2024 i Region Norrbotten kommer att ges en generell
prisupprakning om 2,9 procent.

Regionens framstallan till Kulturradet for de statliga medlen 2024 omfattar:

e Bibehdllet stod till Norrbottensmusiken.

e Askning om forstarkt statligt stod till Norrbottens Féreningsarkiv. Reg-
ion Norrbotten 6kar det regionala verksamhetsstodet med 465 000 kro-
nor, askar darfér motsvarande 6kning i form av statligt anslag.

e Askning om forstarkt statligt stod till Norrbottensteatern. Region Norr-
botten 6kar det regionala verksamhetsstédet med 622 000 kronor, dskar
darfor motsvarande 6kning i form av statligt anslag.

Totalt framstéller Region Norrbotten ett dskande om 59 685 000 kronor for
verksamhetsaret 2024.

Hallbarhetsintegrering

Den statliga medelstilldelningen till konst- och kulturverksamheterna inom
kultursamverkansmodellen stérker forutsattningarna for ett tillgangligt kul-
turliv i Norrbotten.

Beslutsunderlag

Kulturplan Norrbotten 2023-2026

Regional kulturutveckling Norrbotten 2023-2024

Revidering Kulturplan Norrbotten 2023-2026 géllande omradet musik

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Kultur Norrbotten
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§ 133

Medfinansiering av projekt Okad
kapacitet — etapp 1

Dnr RUN-00547-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelse foresla regionfull-
maktige besluta att:

1. Projekt Okad kapacitet — etapp 1 beviljas 10 000 000 kr i medfinansie-
ring.

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget.
Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

4. Arendet forklaras omedelbart justerat.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten 2030
genom insatser for hallbara transporter och tillganglighet genom att bidra till
att en 6kad andel gods kan dverfdras till sjofart. Insatserna bidrar till en mer
robust och kapacitetsstark infrastruktur for att mota de 6kade transportbeho-
ven i samband med industriinvesteringarna i Norrbotten.

Sammanfattning

Luled hamn ans6ker om medfinansiering till projektet Okad kapacitet —
etapp 1 inom Regionalfonden Ovre Norrlands utlysning 2023:2. Genom
projektet skapas forutsattningar for fler konkurrenskraftiga och hallbara
transporter med intermodala l6sningar samt 6ka kapaciteten i hamnen genom
byggnation av tva nya véaganslutningar till olika hamndelar.

Arendets behandling under sammantradet

Jan Anders Perdal (V) anmaler j&v och deltar inte i beslutet.

Arendet

Bakgrund

Efterfragan pa intermodala transportlésningar till forman for sjofart okar.
Prognoser visar att Luled Hamn kommer ga fran 8 miljoner ton gods/ar till
30 miljoner ton 2030 tack vare de stora industriinvesteringar som nu sker.
Investeringar i hamnen krévs for att kunna méta upp mot de behov som
finns.
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Syfte

Syftet med projektet ar att fa till stand fler konkurrenskraftiga och hallbara
transporter med intermodala I6sningar samt 6ka kapaciteten i hamnen. Infra-
strukturen som byggs kommer ha TEN-T klassning nar byggnationerna &ar
slutforda.

Malet med projektet ar att underlatta dvergangen mellan olika transportsatt i
Luleda Hamn genom bygget av tva nya noder. Dessa kommer att mojliggora
for Luled hamn att svara upp mot naringslivets behov av hallbara transporter
fran 2026.

Genomférande

Projektet kommer att genomfora foljande aktiviteter utdver arbetspaket for
projektledning:

- Tva nya vaganslutningar byggs for att hantera 6kat transportbehov av
godstrafik till och fran Torrbulkkajen och Victoriahamnen samt for att
undvika flaskhalsar. Dessa insatser méjliggor dven en kommande full
utbyggnad av terminallaget for jarnvagen.

Hallbarhetsintegrering

Projektet kommer att sékerstalla jamstélldhet och jamlikhet i projektgenom-
forandet och ska i sina kommunikationsinsatser starka bilden av Luled hamn
som en modern plats att verka och arbeta pa.

Projektet ska bygga ut en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infra-
struktur for att stodja regionens ekonomiska utveckling och bidra till indu-
strins grona omstéllning i alla led. Under byggtiden kommer byggtrafik och
okad rorelse bidra till tillfalligt negativ paverkan pa narmiljon.

Finansiering
Projektperiod: 2024-01-01 — 2027-04-30

Finansiar Sokt belopp

Region Norrbotten (1:1 medel) 10 000 000 kr
Luled Hamn AB 14 237 284 kr
Tillvéxtverket (ERUF) 16 158 190 kr
Total projektbudget 40 395 474 kr

Forvéntade resultat av projektet

Projektet innebér att Lulea hamn far mojlighet att mota upp naringslivets
behov av 6kade behov av hallbara transporter. Pa lang sikt innebar projektet
att det blir farre flaskhalsar och fler foretag far majlighet att etablera sig vid
Luled Hamn.
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Beslutsunderlag
Bilaga 1 — Karta

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§134

Medfinansiering av projekt
Partnerinvest Ovre Norrland AB, Fond
3

Dnr RUN-00548-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionfullmaktige besluta att:

1. Projekt Partnerinvest Ovre Norrland AB, Fond 3 beviljas 12 500 000 kr i
medfinansiering.

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget.
Region Norrbottens villkor for regionala projektstod ska foljas.

Region Norrbottens beslut avseende belopp galler under forutsattning att
Region Vésterbotten medfinansierar projektet med motsvarande belopp.
Vid en eventuell lagre medfinansiering fran Region Vasterbotten kom-
mer Region Norrbottens medfinansiering att justeras.

5. Arendet forklaras for omedelbart justerat.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten 2030
(RUS) genom insatser for smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap
genom att erbjuda &garkapital till féretag och darmed mojliggéra investe-
ringar.

Sammanfattning

Partnerinvest ansoker om medfinansiering till projektet Partnerinvest Ovre
Norrland AB, Fond 3. Projektet har tilldelats medel i den upphandling som
Tillvaxtverket utlyst avseende ny investeringsfond for Ovre Norrland.

Innovativa sma och medelstora foretag i regionen behdéver agarkapital for sin
fortsatta utveckling. Partnerinvest erbjuder foretagen kapital fran fonden och
majliggor darmed snabbare expansion och tillvaxt. Utver kapital bistar
Partnerinvest dven med strukturkapital vid investering, véardeskapande insat-
ser under innehavstiden genom en aktiv dgarroll alternativt styrelsearbete
samt en gedigen erfarenhet av forsaljningar av bolag.

Malgruppen dr sma- och medelstora foretag i Norrbotten och Vasterbotten i
allt fran saddfas till tillvaxtfas med innovativa skalbara affarsidéer och moj-
lighet till Iangsiktig vardetillvaxt i regionen. Malgrupperna, i saval inland
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som kust, nas bade genom en egen etablerad organisation som finns i respek-
tive 1an samt genom det flertal regionala aktorer som finns i verksamhetens
vél etablerade nétverk.

Arendets behandling under sammantradet
Helena Olund (S) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Jan Anders Perdal (V) tjanstgdr som ordférande.

Arendet

Bakgrund

Partnerinvest Norr investerar riskkapital i bolag med formaga att konkurrera
internationellt med sitt erbjudande och tréffa ett tydligt kundbehov. Verk-
samheten startade 2010 pa initiativ av Norrlandsfonden och Almi Invest och
har medfinansierats av Region Norrbotten.

Syfte

Projektet ska skapa regional tillvaxt genom foretag som véxer i omséattning
och sysselséttning samt bidra till att 6ka tillgangen till privat riskvilligt kapi-
tal i regionen. Detta ska ske genom att investera i hallbara och cirkulara sma
och medelstora foretag i Norrbotten och Vasterbotten som har formaga att
konkurrera internationellt med sitt erbjudande och traffa ett tydligt kundbe-
hov. Insatser kommer sérskilt att rikta sig mot kvinnor och personer med
utomsvensk bakgrund i bade kust och inland.

Genomfdrande

Den storsta delen av projektet avser investeringar i portféljbolag (152 mkr).
Utover det kommer dven ett Ql-natverk med malgrupp kvinnor med tillvaxt-
foretag att bedrivas. Syftet &r att 6ka kunskapen om innebdrden av att ta in
dgarkapital samt kunskapsutbyte. Aven aktiviteten Finansinvest som samlar
kvinnor i ledande positioner inom finansiering och investering i regionen,
kommer att genomforas. Syftet med detta ar att starka relationer och hjélpa
véxande bolag i regionen.
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Hallbarhetsintegrering

Partnerinvest ska strava efter att investera i hallbara bolag och vid samtliga
investeringar ska en héllbarhetsdialog géras med bolagen.

Genom konkreta aktiviteter och informationsinsatser ska Partnerinvest na
fler kvinnliga och mixade entreprenérsteam som vill expandera sina foretag
med externt dgarkapital. Verksamheten stddjer och arbetar dven aktivt med
jamstélldhet i de bolag som investeringar sker i. | urvalsprocessen for inve-
steringar kommer sarskild tid att laggas pa information, stéd och support till
foretag inom ramen for dessa fragor.

Finansiering
Projektperiod: 2023-12-01 — 2026-11-30

Finansiar Sokt belopp

Region Norrbotten (1:1 medel) 12 500 000 kr
Almi AB 55 000 000 kr
Stiftelsen Norrlandsfonden 40 000 000 kr
Region Vasterbotten 12 500 000 kr

Tillvaxtverket (ERUF enligt utlysning 70 000 000 kr
for ny investeringsfond)

Total projektbudget 190 000 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet kommer att innebéra att minst ca 57 bolag tillfors totalt 152 Mkr
fran Partnerinvest och minst lika mycket fran privata aktorer, totalt minst
304 Mkr.

Malbilden ar att riskkapitalinvesteringar ska na tillvaxtbolag och bidrar till
att fler tillvaxtforetag utvecklas samt att naringslivsstrukturen blir mer
differentierad runt om i regionen.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 135

Medfinansiering av projektet Move up
North Region 10

Dnr RUN-00549-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Projektet Move up North Region 10 beviljas medfinansiering med 1 384
000 kr.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet &r forenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) inom
insatsomradet:

Hog livskvalitet i attraktiva livsmiljoer genom att skapa ett mer robust sam-
halle med majligheter att bo och forsorja sig pa glesbygden.

Flexibel och val fungerande kompetensforsorjning genom att skapa mojlig-
heter for att attrahera kompetens till kommunerna.

Projektet &r dessutom forenligt med Smart specialiseringsstrategis priorite-
rade omrade Smart samhalle genom att 6ka utvecklingspotential for invanare
och néringsliv samt offentlig sektor. Detta ger mojligheter till 0kad attrakti-
vitet, tillvaxt och fler arbetstillfallen, vilket ger fler mojlig-heter for personer
utan anstéllning att komma in i arbetslivet.

Sammanfattning

Projektet genomfors av tio kommuner i norra Sverige, som alla kdmpar med
glesbygdens utmaningar. De inkluderar langa avstand, brist pa ar-betskraft
och kompetens samt befolkningsminskning. Projektet syftar till att locka
manniskor fran andra delar av Sverige och andra lander till regionen och
hjalpa dem att flytta och integrera sig i samhallet. Malet ar att skapa en hall-
bar kompetensforsérjning for bade privata och offentliga arbetsgivare i Reg-
ion 10. Genom att attrahera nya invanare och for-battra mottagnings-
kapaciteten i kommunerna ska projektet uppna sina mal.

Sorsele kommun &r projektagare. Samverkansparter & medlemskommunerna
inklusive Arvidsjaur och Arjeplog.
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Fler manniskor som arbetar i kommunerna bidrar till en 6kad social hallbar-
het. Arbetsgivare far 6kad tillgang till relevant kompetens vilket okar tillvax-
ten och hallbarheten i foretagen samt effektiviteten och minskar sarbarheten
hos offentliga arbetsgivare. Via en mer levande landsbygd bidrar projektet
till ett mer ekologiskt hallbart samhlle.

Arendet

Bakgrund

Region 10, som bestar av 10 inlandskommuner i Vasterbotten och Norrbot-
ten (inklusive Arjeplog och Arvidsjaur), star infor flera utmaningar inklusive
en minskande befolkning, en gles arbetsmarknad och brist pa kompetent
arbetskraft. Region 10 har upplevt en Iangvarig befolkningsminskning.
Kommunerna har tillsammans en befolkning pa strax under 48 000 personer,
spridda Over ett stort omrade. Den laga befolkningstatheten innebér ocksa en
gles arbetsmarknad, med laga nivaer av arbetspendling mellan kommunerna.
Region 10 har en starkt kdnssegregerad arbetsmarknad, med fler méan an-
stallda inom privat sektor och fler kvinnor inom offentlig sektor. Dessutom
ar antalet statliga och regionala jobbmaojligheter 1&gt i regionen, och utbild-
ningsnivan ar lagre jamfort med riksgenomsnittet. En demografisk analys
visar pa en betydande brist pa arbetskraft i regionen de kommande tio aren
pa grund av pensioneringar och utflyttning av unga manniskor. For att mota
dessa utmaningar har vi identifierat ett behov av arbetskraftsinvandring.

Syfte

Projektet syftar till att locka manniskor fran andra delar av Sverige och andra
lander till regionen och hjélpa dem att flytta och integrera sig i samhallet.

Genom att attrahera nya invanare och forbattra mottagningskapaciteten i
kommunerna ska projektet bidra till en mer hallbar kompetensforsorjning for
bade privata och offentliga arbetsgivare i Region 10.

Den primara malgruppen ar kommunerna i Region 10, dar projektet syftar
till att ta fram metoder och arbetssatt for att implementeras i deras ordinarie
verksamhet. En annan malgrupp &r privata och offentliga ar-betsgivare i
Region 10s kommuner, som behover tillgang till kompetens. Projektet har
ocksa forankring hos naringslivet, som har stora behov av att rekrytera och
vaxa.

Projektets externa malgrupp ar personer i arbetande alder som ar intresserade
av natur och friluftsliv och vill flytta till den svenska landsbygden. Det kan
vara personer som redan har en koppling till regionen eller personer som inte
kanner till regionen men har ett intresse av 0ss. Projektet ska hjalpa dessa
personer att hitta till regionen och skapa en egen forsérjning och ett socialt
sammanhang genom olika aktiviteter och samarbeten.
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Genomfdrande
Projektet har fyra arbetspaket:

1. Region 10 ska ha en fungerande inflyttarservice och hgja sin motta-
garkapacitet

2. Tillgangen till information om att bo och leva i Region 10 ska oka
3. Region 10:s attraktionskraft ska dka
4. Region 10 ska 6ka antalet anstallda i vara kommuner

Kommunchefernas nétverk i Region 10 &r féreslagna som styrgrupp for pro-
jektet. Referensgrupp blir representation fran de kommunala verk-samheter
som paverkas sa som samhallsbyggnad, kultur/fritid, skola och socialtjanst.
Darutover ska det finnas representation fran naringslivskon-tor och narings-
livsrepresentant. Referensgruppen ska ocksa tillgodose en geografisk sprid-
ning 6ver alla kommuner. Det kommer finnas en huvudprojektledare som
samordnar projektledare i respektive kommun. Sorsele kommun &r projekta-
gare. Samverkansparter & medlemskom-munerna inklusive Arvidsjaur och
Arjeplog.

Hallbarhetsintegrering

Fler manniskor som arbetar i kommunerna bidrar till en 6kad social hallbar-
het, bade genom att individerna far arbete och forsérjning och genom att det
skapar ckade skatteintakter till kommunerna, som da far battre forutsattning-
ar for att klara sitt valfardsuppdrag. Pa samma satt bidrar det till ekonomisk
hallbarhet da arbetsgivare far okad tillgang till relevant kompetens vilket
okar tillvaxten och hallbarheten i foretagen samt effektiviteten och minskar
sarbarheten hos offentliga arbetsgivare. Via en mer levande landsbygd bidrar
projektet till ett mer ekologiskt hallbart samhalle.

Projektet bidrar till att uppfylla mal 8 om anstandiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt; mal 10 om att minska ojamlikhet samt mal 16 om fredliga
och inkluderande samhallen i Agenda 2030.

Finansiering
Projekttid 2024-01-02 till 2026-12-31.

Medfinansiering

Offentlig kontantfinansiering

Region Vasterbotten 5536 000

Storuman kommun 259 500

Arjeplog kommun 259 000
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Vilhelmina kommun 259 000
Asele kommun 259 000
Sorsele kommun 259 000
ESF 7 785 000
Lycksele kommun 259 000
Arvidsjaur kommun 259 000
Mald kommun 259 000
Dorotea kommun 259 000
Norsjé kommun 259 000
Totalt 15 916 000
Totalt offentlig finansiering 15916 000
Summa medfinansiering 15 916 000
Sammanstallning

Summa totala kostnader 17 300 000
Summa medfinansiering 15 916 000
Sokt stod 1384 000
Andel stod % 8,00

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 136

Medfinansiering av Samverkan for ASF

| sodra Norrbotten 2.0
Dnr RUN-00550-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Projektet Samverkan for ASF i sodra Norrbotten 2.0 beviljas medfinan-
siering med 1 799 999 kr.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska féljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet &r forenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) inom
insatsomradena:

Hog livskvalitet i attraktiva livsmiljoer genom att sénka ohélsotal och skapa
ett inkluderande valfardssamhélle.

Flexibel och vél fungerande kompetensforsérjning genom att skapa mojlig-
heter for fler av lanets invanare att komma in pa arbetsmarknaden

Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap genom att 6ka forut-
sattningar for sociala innovationer i lanet

Projektet &r dessutom forenligt med Smart specialiseringsstrategis priorite-
rade omrade Smart samhalle genom 6kad samverkan mellan civilsamhalle,
naringsliv och offentliga aktdrer. Dessutom kan arbetsinkluderande sociala
foretag (ASF) utfora tjanster som kompletterar andra fore-tag och offentliga
aktorer.

Sammanfattning

Majoriteten av de arbetslosa i Sverige tillhor ndgon av de grupper pa arbets-
marknaden som har svag konkurrensformaga. | regionen forvéntas tusentals
nya arbetstillfallen i och med den grona néringen. Att be-hélla och anvanda
den arbetskraft som finns i lanet blir &n viktigare. Arbetsintegrerade sociala
foretag (ASF) kan ge manniskor den start som behdvs for att de ska bli en
del av arbetskraften. For att ASF ska kunna vara en aktiv part av ett mer
inkluderande samhélle behdvs sam-verkan med néringsliv och offentlig sek-
tor. De senaste fem aren har antalet ASF minskat i Norrbotten, nagot som
troligen beror pa utmaningarna som foretagen maéter. Det finns en outnyttjad
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potential i de sociala foretagen som riskerar att tappas bort eller inte nyttjas
helt om den utvecklingen fortsatter. ASF &r ocksa ett verktyg som kan bidra
till att sdnka Norrbottens ohélsotal och skapa ett inkluderande valfardssam-
hélle. Sociala foretag kompletterar dessutom andra aktérer genom att de kan
utfora tjanster som traditionella foretag inte kan rakna hem vinst pa eller som
offentliga aktorer inte har rad att utféra inom den egna verk-samheten men
som ger stor samhéllsnytta for innevanarna. ASF bidrar till 6kad inkludering,
jamlikhet och jamstalldhet i arbetsliv, naringsliv och samhalle da kvinnor
och utrikesfodda personer ar val representerade och da malgruppen ar perso-
ner med funktionsnedsattning. Genom att stitta denna typ av entreprendr-
skap bidrar projektet till att framja ett hallbart naringsliv i Norrbotten och
okar mojligheterna till egen forsérjning och inkludering i samhéllet fér en-
skilda individer.

Samordningsférbundet Sédra Norrbotten ar projektégare. Samverkans-parter
&r Sunderby folkhégskola och Coompanion Norrbotten.

Arendets behandling under sammantradet

Jonny Astrém (SJVP) anméler jav och deltar inte i beslutet.

Arendet

Bakgrund

Majoriteten av de arbetslosa i Sverige tillhér ndgon av de grupper pa arbets-
marknaden som har svag konkurrensformaga. | regionen forvantas tusentals
nya arbetstillfallen i och med den grona naringen. Att be-halla och anvéanda
den arbetskraft som finns i lanet blir &n viktigare. Har kan arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF) ge manniskor den start som behovs for att de ska bli en
del av arbetskraften igen. ASF kan bidra till att vara forsta steget in pa ar-
betsmarknaden for de med svag konkurrenskraft och ge dessa ménniskor en
mojlighet att utvecklas och vaxa for att sedan vaga forflytta sig pa arbets-
marknaden genom utbildning eller arbetslivserfarenhet. ASFt ar ocksa ett
verktyg som kan bidra till att sénka Norrbottens ohélsotal och skapa ett in-
kluderande valfardssamhalle. Sociala foretag kompletterar dessutom andra
aktorer genom att de kan utfora tjanster som traditionella foretag inte kan
rakna hem vinst pa eller som offentliga aktorer inte har rad att utféra inom
den egna verk-samheten men som ger stor samhallsnytta for innevanarna.

For att ASF ska kunna vara en aktiv part av ett mer inkluderande samhdlle
behdvs samverkan med ndringsliv och offentlig sektor. S&rskilt viktiga akto-
rer, som kommunerna, behdver lara av varandra for att komma vidare och
for att pa basta satt anvanda ASF:s potential, att framja tillkomsten av fler
ASF samt att st6tta de som redan finns. Kunskapsnivan &r varierande, men i
stort fortfarande lag, om vad ASF ar, vad ASF kan bidra med och vad den
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egna organisationen kan gora for att ta tillvara ta ASF:ens mojligheter.
Kommunerna i sédra Norrbotten har kommit olika langt i arbetet med sam-
verkan kring ASF och det finns ingen kommun som jobbar riktigt samman-
hallet med en tydlig struktur eller riktning uppifran.

Foretagsframjande organisationer har liksom kommunerna skiftande kun-
skaper om ASF, men i grunden &r kunskapen om och forstaelsen for fore-
tagsformen Iag. Det gor att de inte heller vet pa vilket sétt de ska kunna sam-
verka och vilken nytta samverkan kan ge. For att ASF ska kunna vara en
aktiv part i att stotta de som star langt ifran arbetsmarknaden behover de
hitta broar till naringslivet samt att offentlig sektor behdver se vinsterna med
att samverka med ASF da de alla jobbar med individer med svag konkur-
rensférmaga. De senaste fem aren har antalet ASF minskat i Norrbotten,
nagot som troligen beror pa utmaningarna som féretagen moter. Det finns en
outnyttjad potential i de sociala féretagen som riskerar att tappas bort eller
inte nyttjas helt om den utvecklingen fortsatter.

Syfte

Syftet med projektet ar att stdrka samverkan mellan ASF, kommunala for-
valtningar, naringsliv och utbildningsaktorer sa att ASF i storre utstrackning
bidrar till att skapa en okad 6vergang fran arbetsloshet till arbete i regionen.
Malsattningen ar att skapa langsiktiga kontaktytor mellan ASF, offentlig
sektor samt naringslivet. Projektet foregas av en for-studie dar man invente-
rat intresse, kunskaper och behov.

Primar malgrupp: Chefer och medarbetare hos Samordningsférbundet Sodra
Norrbottens parter Region Norrbotten, Arbetsformedlingen, For-
sakringskassan samt Boden, Luled, Pite& och Alvsbyns kommuner. Kom-
mun- och regionpolitiker hos Samordningsforbundet S6dra Norr-bottens
parter. Personal hos folkhogskolor i sodra Norrbotten. Narings-
livsutvecklare, naringslivskontor, arbetsmarknadsavdelningar samt in-kdp
och upphandlingsavdelningar i Boden, Luled, Pite& och Alvsbyns kommuner
samt foretagsframjande organisationer och néringslivsorganisationer annat
&n kommunala.

Sekundar malgrupp: ASF i Boden, Luled, Pite och Alvsbyns kommuner
som kunskapsspridare och deltagare i workshops, konferenser och nat-verk.

Forvantat resultat ar bestaende hallbara strukturer internt och externt for
samverkan och utveckling av och med ASF. Forvantade effekter &r att sam-
héllet ser ASF som en del i en kompetensforsorjningskedja och i det livs-
langa larandet.
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Genomfédrande

Projektet har tre arbetspaket: Samverkan och natverk, Kunskapsbyggnad och
Handlingsplaner.

Samordningsférbundet Sédra Norrbotten ar projektédgare. Samverkans-parter
&r Sunderby folkhoégskola och Coompanion Norrbotten.

Hallbarhetsintegrering

Projektets mal &r att skapa bestaende hallbara strukturer internt och externt
for samverkan och utveckling av och med ASF. Effekterna av for-battrad
samverkan leder till att ASF inkluderas som en del i kompetens-
forsorjningskedjan och i det livslanga larande. Det i sin tur kommer leda till
okad rorlighet och dkade dvergangar pa arbetsmarknaden och fler personer i
arbetskraften. En indirekt pafoljd av detta blir ett minskat utanforskap och en
okad inkludering pa arbetsmarknaden och i samhallet, vilket bidrar till att
uppna de horisontella principerna.

Genom arbete for ASF bidrar projektet till 6kad inkludering, jamlikhet och
jamstalldhet i arbetslivet, i naringslivet och i samhallet. Kvinnor och utrikes-
fodda personer &r mycket val representerade inom foretagsformen, samt att
personer med funktionsnedséattning utgor malgrupp for foretagsformen. Ge-
nom att stotta denna typ av entreprenérskap bidrar projektet till att frimja ett
hallbart naringsliv i Norrbotten och dkar méjligheterna till egen forsorjning
och inkludering i samhallet for enskilda individer.

Lyckas projektet med det planerade arbetet kommer det i sin tur ocksa bidra
till hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030. Framfor allt minskad
ojamlikhet, ingen fattigdom, god halsa och valbefinnande samt ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Finansiering
Projekttid 2024-01-02 till 2026-06-30.

Medfinansiering

Offentlig kontantfinansiering

Projektégare Samordningsforbundet sédra Norrbotten 2 100 000
Europeiska Socialfonden 3159 485
Totalt 5259 485
Totalt offentlig finansiering 5 259 485
Summa medfinansiering 5 259 485

Sammanstéallning
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Summa totala kostnader 7059 484
Summa medfinansiering 5 259 485
Sokt stdd 1799999
Andel stod % 25,50
Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 137

Medfinansiering av projektet
Digitalisering 2030

Dnr RUN-00538-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Projektet "Digitalisering 2030” beviljas medfinansiering med 3 500 000
kr.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens villkor fér regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet &r forenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan
inom insatsomradet Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap. Det
Overensstammer dven med Smart specialiseringsstrategins fokusomrade
Smarta samhallen. Projektet verkar inom Data, Edge and Cloud vilket &r
sarskilt prioriterade omraden i EU:s Digitala kompass. Det forvéantas bidra
till 6kad innovation och tillvaxt hos norrbottniska teknikforetag, samt expo-
nering av regionen som helhet mot nationella och internationella marknader
inom data, edge, cloud och loT.

Sammanfattning

Norra Sverige ligger Iangt framme inom verksamhetsomradet Cloud - Edge -
loT. En forstudie genomford av den stodsokande, Luled tekniska universitet,
under 2022 visade dock pa behov av insatser for att 6ka konkurrenskraft och
tillvaxt genom innovation, internationalisering och export hos foretag som
verkar pa omradet. Projektet bygger vidare pa de unika forutsattningar reg-
ionen har for datacenterrelaterad verksamhet (stabil energiforsorjning, kallt
klimat, val utbyggd kommunikationsinfrastruktur, hog utbildningsniva, samt
en framskjuten position inom 5G-omradet) for att stétta sma och medelstora
foretag (SMF) med verksamhet inom Cloud-Edge-1oT att accelerera sin till-
vaxt samt na en internationell marknad.

Arendet

Bakgrund

Industriomvandlingen i norra Sverige stéller stora krav pa regionens SMF.
De har en viktig roll som vardeskapande innovationspartners och leveranto-
rer till de storre bolagen, saval i traditionella branscher som inom telekom-
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och datacenterindustrin. For att regionens SMF ska komma i fraga som leve-
rantorer nationellt och globalt kravs att de erbjuder tjanster och produkter i
varldsklass som paketeras, marknadsfors, produceras och levereras pa ett
proffsigt satt.

Syfte

Genom att stodja utveckling av innovativa losningar, samt erbjuda mojlig-
heter att kommersialisera och ta dessa losningar till saval nationell som in-
ternationell marknad, vill projektet forbattra forutsattningarna for tillvaxt och
internationalisering bland regionens SMF.

Genomférande

Projektet bestar av fyra storre arbetspaket, utover projektledning, kommuni-
kation och utvérdering.

| arbetspaketet Innovationsledning identifieras SMF som uppfyller kriterier-
na att Vilja, Orka och Kunna ta emot och aktivt jobba med projektets insat-
ser. Identifieringen av lampliga foretag sker i ndra kontakt med néringslivs-
kontor, inkubatorer, och handelskammare. Varje insats skraddarsys och ge-
nomfors med ett eller flera foretag utifran individuella eller gemensamma
behov.

| arbetspaketet Marknad ges stod i marknadskommunikation och marknads-
narvaro, genom bade kunskapsuppbyggnad och i form av fysiskt kommuni-
kationsmaterial och support for deltagande i event och méssor.

Coachning med senior expertis erbjuds i arbetspaketet Affarsutveckling.
Fokus ligger pa bedémning av affarspotential och utveckling av affarsmo-
deller for konkurrenskraft pa en internationell marknad. Stod for marknads-
anpassning av produkter och tjanster kommer ocksa att ges.

Slutligen erbjuds ndrmare kontakt med akademin i arbetspaketet Expertsttd,
dar SMF far tillgang till saval Telia och Ericssons gemensamma innovat-
ionsmiljo, North Star, som LTU:s egen innovationsmiljo. | detta paket ingar
&ven en djupanalys av forutsattningarna for tillvéxt inom Cloud-Edge-loT i
regionen.

Hallbarhetsintegrering

Projektet arbetar for att uppna hallbarhetsmal genom hela dess livscykel,
med héllbarhetsaspekter integrerade i alla projektfaser. Det inkluderar att
minska koldioxidutslapp, 6ka resurseffektiviteten och sakerstalla miljomass-
ig, social och ekonomisk hallbarhet. For att integrera hallbarhet, framjar
projektet anvandningen av energieffektiva teknologier inom 10T och Cloud,
beaktar jamstalldhets- och mangfaldsfragor samt vidtar ett normkritiskt for-
hallningssatt i alla delar av projektet, inklusive rekrytering, val av styrgrupp,
val av foretag som far stod och val av projektledning. Projektet involverar

ANSVARIG AVDELNING

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP757-2093665656-261 1.0



VA%

REGION
NORRBOTTEN

Sida 52 (61)

aven foretag som arbetar med samhéllsutmaningar inom omraden som miljo

och social rattvisa.

Finansiering

Stodsokande: Lulea Tekniska Universitet. Projekttid: 24-01-01 — 27-04-30.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten 3500 000 kr
Region Vasterbotten 1750 000 kr
Luled Tekniska Universitet 2493 192 kr
Tillvaxtverket 6 862 127 kr

Luled kommun och Ume& kommun

100 000 kr vardera

Skellefted kommun

175 000 kr

Umea universitet, Luled Business

1 125 000 kr sammanlagt (in kind)

Region, Boden Utveckling, Umea
kommun, Skellefted kommun, Lycksele
kommun, Norsjoé kommun

Telia, Ericsson, Tieto Evry 300 000 kr vardera (in kind)

Norrbottens handelskammare och 75 000 kr vardera (in kind)

Handelskammaren service AC-lan

Total projektbudget 17 155 319 kr

Forvantade resultat av projektet

Pa kort sikt forvantas regionala SMF ha starkt sina formagor att ta fram in-
novationer, féradla dem till produkter och erbjudanden, samt ta dem till nya
marknader. Foretagen har aven fatt en dkad forstaelse for hur de kan bidra i
det framvéxande ekosystemet for Cloud-Edge-10T och samarbetar och utby-
ter erfarenheter i natverk for att 16sa de stora foretagens behov inom omra-
det.

Okad omsittning och fler anstallda bland SMF i branschen, likval som fler
start-ups och foretagsetableringar, ar férvantade effekter pa lang sikt.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 138

Medfinansiering av projektet Charm
Food Lab

Dnr RUN-00554-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Projektet Charm Food Lab beviljas medfinansiering med 5 109 600 kr.
2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet &r forenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom
insatsomradena Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap samt Hog
livskvalitet i attraktiva livsmiljoer. Vidare bidrar projektet till det i Smart
specialiseringsstrategins utpekade fokusomradet arktiska testbaddar genom
att utveckla innovativa miljéer i samverkan mellan naringsliv, akademi och
offentliga akttrer samt stimulera foretagens majligheter till forskning och
utveckling. Projektet bidrar dven till de utpekade malen i Norrbottens livs-
medelsstrategi — Nara Mat; 6kat varde fran produktion av norrbottnisk mat,
utveckling av mat och produkter som utvecklas kreativt och serveras med
stolthet, samt att 6kad produktion och konsumtion av norrbottnisk mat har
bidragit till cirkuldar ekonomi, den gréna omstéllningen och Agenda 2030.

Sammanfattning

Projektet avser att planera, skapa och tillgédngliggora ett FoodLab som bidrar
till okad hallbar innovationskraft inom livsmedelssystemet. Den primara
malgruppen &r foretag i livsmedelssystemet i Norrbotten, i samverkan med
andra aktorer inom akademi, offentliga organisationer och andra aktérer med
koppling till livsmedelssystemet. FoodLabet kommer ha sin fysiska place-
ring i Alvsbyn och med involvering av Polarbrod, varpa projektet utgar fran
Alvsbyn med angrinsande kommuner, men avser att na foretag och aktorer i
hela Norrbotten.

Arendet

Bakgrund

Projektet dr en direkt f6ljd av projektet ”Forstudie CHARM” som initierades
efter sviterna av Polarbrddsbranden, med de utmaningar som branden med-
forde. Forstudien undersokte hur en satsning pa framtidens mat och dryck
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och pa hallbar livsmedelsproduktion, med utgangspunkt i Alvsbyn skulle
kunna utformas tillsammans med lokala och regionala foretag, Alvsbyns
kommun, Region Norrbotten, hogskolor/ universitet/forskningsinstitut och
andra relevanta aktorer med koppling till livsmedelssystemet.

Ett av de konkreta forslag som utkristalliserades i forstudien var att etablera
ett Food Lab dar hallbara matinnovationer skapas med avstamp i regionala
primarravaror och /eller restprodukter.

Syfte

Projektets syfte &r att skapa ett FoodLab i Alvsbyn som bidrar till 6kad hall-
bar innovationskraft inom livsmedelssystemet.

Genomfdrande
Arbetspaketen bestar av:

e Projektkoordinering (projektledning, planering, upphandling, inkop ut-
vardering, foljeforskning, dialog, samverkan, metodpaketering)

e Byggande av fysiskt FoodLab (fysiska investeringar for experimentko-
ket och digitala I6sningar. Lokalkostnader (finansieras in kind av Polar-
brod.))

o Intresseskapande och kunskapsbyggande (Inspirations och kommunikat-
ionsaktiviteter till SME inom malgruppen med involvering av FoU-
aktorer och kunskapsbarare)

o Afféarsutveckling, innovationer och metodutveckling (Foretag nyttjar
FoodLab och kreerar matinnovationer — utvecklar nya typer av metoder,
processer, produkter och tjanster.

Hallbarhetsintegrering

Projektets bidrar direkt till social hallbarhet genom att hitta nya innovativa
former som stimulerar regional attraktivitet och starker platsens betydelse.

FoodLabets syfte bidrar direkt till alla hallbarhetsdimensioner, da innovat-
ionerna som skapas bidrar till miljomassig hallbarhet i form av nara och
cirkulara affarsmodeller samt social och ekonomisk hallbarhet i form diver-
sifierad arbetsmarknad.

Finansiering

Alvsbyns Kommun séker medfinansiering fran Region Norrbotten med
5109 600 kr. Projekttiden &r 1 mars 2024 till 30 juni 2027.

Finansiar Sokt belopp
Tillvaxtverket (ERUF) 6 065 984
Region Norrbotten 5109 600
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Finansiar Sokt belopp
Alvsbyns kommun 849 600
Sparbanken Nord 900 000
Stiftelsen Anna Borgeryd Minnesfond 1 500 000
Polarbrdd (lokal & egen personal) 1 860 000
Total projektbudget 16 285 184

Forvantade resultat av projektet

e FEtt fysiskt Food Lab i Alvsbyn &r etablerat

e 50 unika foretag i livsmedelssystemet i Norrbotten har deltagit pa kun-

skapsuppbyggande aktiviteter

o 30 unika foretag i livsmedelssystemet i Norrbotten har nyttjat Foodlabet
genom aktiviteter som syftar till affarsutveckling, innovationer och me-

todutveckling

e 10 nya produkter eller tjanster ar utvecklade i FoodLabet

¢ 5 nya samverkanskombinationer har initierats med koppling till FoodLa-

bet.

Utdver de kvantitativa resultaten i projektet forvantas projektet bidra till
okad innovationskapacitet bland foretag i livsmedelssystemet i Norrbotten,
okad lokal och regional attraktivitet samt att hoja kunskapen kring hallbar
mat. Indirekt bidrar aven projektet till okad forsorjningsformaga och hojd

beredskap.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 139

Finansiering av projektet
Befolkningsférsorjning —
Mottagarkapacitet

Dnr RUN-00571-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Projektet Befolkningsforsorjning-mottagarkapacitet beviljas finansiering
med totalt 4 000 000 kr

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1 med 50% och ERP 50%
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstod ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Det finns ett starkt 6nskemal och ett skriande behov i den pagaende industri-
och samhallsomstallningen, att skynda pa samt effektivisera arbetet med att
I6sa befolkningsforsdrjningens utmaningar. Projektet bedéms kunna intensi-
fiera arbetet med att I6sa utmaningen i dialog och samverkan med kommu-
nerna samt med de stora industrietableringarna. Projektet ligger i linje med
den regionala utvecklingsstrategin och omradet Hog livskvalitet i attraktiva
livsmiljoer genom att 6ka mottagarkapaciteten.

Sammanfattning

Projektet syftar till att fordjupa och ytterligare effektivisera samverkan mel-
lan region, kommuner och samverkanspartners for att sakra en hallbar sam-
hallsomstallning. Projektet ar en vidareutveckling av projektet North Sweden
Green Deal och ska fortsatt stirka och utveckla kommunernas arbete med
mottagarkapacitet och attraktionskraft. Projektet ska dven fortsatta den in-
ledda dialogen med de stora industrietableringarna kring en form av sam-
hallskontrakt for att sikra en hallbar samhallsomstallning. Projektet ska leda
till okad inflyttning av invanare till Norrbotten.

Arendet

Bakgrund

Genom det tidigare projektet NSGD, North Sweden Green Deal har kommu-
nerna starkt sin mottagarkapacitet och attraktionskraft for inflyttning vilket
konkret lett till nya invanare i de flesta av lanets kommuner genom fokus pa
livsstilsmigration. Inom omradet attraktion har projektet varit proaktivt och
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sokt upp internationella manniskor som &r eller kan tankas vara intresserade
av den livsstil som Norrbotten kan erbjuda. Kommunerna har dven fatt moj-
lighet att marknadsfora sig enskilt och tillsammans som ett lan, pa Europas
storsta migrationsmassa. Med digital teknik och Al-kampanjer har stora
datamangder hanterats med resultat i form av internationella inflyttare med
stdd av EURES/ AF:s internationella avdelning. Utdver det har kommunerna
med professionellt stod genom tjanstedesign tagit fram digitala prototyper
och piloter for att forstarka sin mottagarkapacitet i den pagaende samhalls-
omvandlingen.

Enligt Tillvaxtverket kommer de att fa ett regeringsuppdrag from januari
2024 for att undersoka forutsattningarna for ett sammanhallande nationellt
system for arbetskraftsinvandring, liknande det som finns i Finland. Region
Norrbotten kommer enligt samtal med Tillvéxtverket att bli pilotregion i det
arbetet, pa basis av erfarenheter fran projektet North Sweden Green Deal,
samt utifran de extraordinara utmaningarna som lanet star infor kopplade till
befolkningsforsorjningen.

Genom det nu sokta projektet ar nasta steg redo att skalas upp for att effek-
tivt kunna hantera befolkningsforsorjningens utmaningar med fokus pa att
kunna hantera storre mangder av intressenter. Regionen och kommunerna
behdver fortsatt, efter kommunala 6nskemal och analyser, utveckla motta-
garkapacitet och attraktionskraft samt fordjupa och effektivisera samverkan.

Syfte

Projektets syfte ar att fordjupa och ytterligare effektivisera samverkan mel-
lan region, kommuner och samverkanspartners for att sékra en hallbar sam-
héllsomstallning. Projektet &r en vidareutveckling av projektet North Sweden
Green Deal och ska fortsatt starka och utveckla kommunernas arbete med
mottagarkapacitet och attraktionskraft. Projektet ska aven fortsatta den in-
ledda dialogen med de stora industrietableringarna kring en form av sam-
hallskontrakt for att sakra en hallbar samhallsomstallning.

Genomférande
Foljande aktiviteter &r prioriterade;

Fortsatt laborativ verksamhet for utveckling och framtagande av digitala
tjanster, for starkt mottagarkapacitet hos kommunerna.

Fortsatt och utdkad mojlighet att nyttja Al-kampanjer for starkt attraktions-
kraft och kompetensforsérjning genom matchning, for kommunernas behov
och med majligheter att &ven genomfora tester for halso- och sjukvardssidan.

Understkande och explorativt arbete genom kartlaggning av intressenter
med fokus pa myndigheter for att pa sikt skapa ett digitalt one point entry
dvs en samlad digital ingang. Ingangen ska underlatta for nya inva-
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nare/arbetskraft att snabbt komma i kontakt med relevanta myndigheter och
organisationer, kring de nationella krav som stélls vid arbetskraftsinvand-
ring.

Fortsatt mojlighet for kommunerna att enskilt och i samverkan delta pa Emi-
gration Expo. Flera av de stora industriféretagen kommer att delta i anslut-
ning till regionens och kommunernas monter.

Forstarkt kommunikation och spridning kring erfarenheter, goda exempel
och resultat genom egen sida pa Utveckla Norrbotten och sociala kanaler.

Fortsatt samverkan och stottning med nétverket strategiska kommunikatorer
som bildades under NSGD. Samverkansparter i projektet ar Arbetsfor-
medlingens internationella avdelning EURES med hantering av internation-
ella intressenter och Swedish Lapland Board for produktion av riktade Al-
kampanjer och bearbetning pa sociala plattformar. Upphandling av konsulter
sker inom innovationsledning och tjanstedesign och for undersokande arbete
och prototypande kring processerna och fléden for ett digitalt one point
entry.

Hallbarhetsintegrering

Projektet adresserar ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Genom att
utveckla mottagarkapaciteten i lanet kommer fler personer fa mojlighet att
flytta till Norrbotten. Alla tre hallbarhetsdimensionerna starks genom att fler
talanger kan rekryteras till lanet, servicen kan uppratthallas och fly in/fly out
minskar. Samhallsomstallningen blir mer hallbar genom att fler blir bofasta
och bidrar till samhallets utveckling.

Finansiering
Stodsokande: Region Norrbotten. Projekttid: 23-11-01 - 24-10-31.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten 1:1 2 000 000 kr
Region Norrbotten ERP 2 000 000 kr
Total projektbudget 4 000 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet ska leda till 6kad inflyttning av invanare till Norrbotten. Projektet
beddms kunna intensifiera arbetet med att I6sa utmaningen i dialog och sam-
verkan med kommunerna samt med de stora industrietableringarna.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 140

Tillfalligt stod North Sweden European
office 2024

Dnr RUN-00576-2023

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Regionala utvecklingsndmnden beviljar North Sweden European office
ett tillfalligt stod under 2024 om 175 000 kronor.

2. Medlen belastar 2023 ars budget.

3. Beslutet galler under forutsattning att dvriga tre nordliga regioner fattar
liknande beslut.

Yttrande till beslutsférslaget

EU:s klimatpaket Fit for 55 har fatt stora effekter pa Norra Sverige. | paketet
aterstdr ett antal lagstiftningsforslag som forvantas vara klara under forsta
halvaret 2024. Det &r viktigt for vart paverkansarbete pa Brysselarenan att
fortsatt forstarka kontoret sa att bade kunskapsnivan kring forslagen kan
okas och sa att aktiviteter i Bryssel kan genomforas far att na framgang i
arbetet.

Sammanfattning

EU-kommissionen har presenterat klimatpaketet Fit for 55 i vilket det
foreslas 13 forslag med bindande lagstiftning. For varje omrade ska kom-
missionen, respektive Rad och Parlamentet fatta beslut.

Europaforum Norra Sverige fick vid motet i Bryssel den 12 oktober 2021 en
dragning av Fit for 55. Vid dragningen framkom att inneb&rden av dessa
lagforslag kommer att fa stor och omfattande inverkan pa svensk skogsna-
ring, energisystemet och industrin. Alla dessa omraden ar viktiga for de fyra
nordligaste lanen och for svensk export. Ledamdterna i Europaforum fann
forslagen i Fit for 55 orovackande och dnskade fa fordjupad kunskap om
innehallet i respektive forslag och mojlighet att fatta beslut om positioner
kring dessa. Kunskapsinhamtningen och positionerna ar viktiga fér Bryssel-
kontoret och Stockholmskontoret som ett tydligt mandat och uppdrag att
utova paverkan i dessa for norra Sverige viktiga fragor.

Eftersom forslagen i Fit for 55 ar sa omfattande bedomdes det att det under
forsta halvaret 2024 fortsatt behovs en tillfallig forstarkning av personella
resurser till Brysselkontoret. De regionala utvecklingsdirekttrerna arbetade
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fram ett forslag till en 16sning om att dela pa kostnaderna om 700 000 kronor
for att Brysselkontoret fortsatt kan forstarka sin organisation under den peri-
oden.

Under senhdsten 2023 har arbetet med den tillfélliga resursen utvérderats
tillsammans med chefen for Brysselkontoret. Arbetet har i all vésentlighet
skett pa ett tillfredsstéallande satt. Under 2024 kommer arbetet inom EU in-
stitutionerna att fortsatta och de regionala utvecklingsdirektérerna beddémer
att det aven under forsta halvaret 2024 kommer att finnas ett behov att for-
starka Brysselkontoret inom Fit for 55.

Arendets behandling under sammantradet
Jan Anders Perdal (V) foreslar bifalla forslaget.

Beslutsgang

Ordférande stéller liggande forslag under proposition och finner att regionala
utvecklingsnamnden bifaller forslaget.

Ekonomiska konsekvenser

Regionala utvecklingsnamnden gar mot ett prognostiserat éverskott for 2023
och denna satsning bedéms kunna ligga inom den tilldelade ramen.

Jamstalldhetsintegrering

Paverkansarbetet i Bryssel och i Stockholm inom Fit for 55 syftar pa att sa-
kerstalla att de beslut som fattas gynnar Norra Sverige inom bade skogsnéa-
ringen, energisystem, transportsystem och industrin pa en strukturell niva.
Att det med andra ord skapas goda forutsattningar for en stark arbetsmark-
nad, tillvaxt och exportmdjligheter for naringarna i Norra Sverige. Dessa
arbetsmarknader ar viktiga for alla oavsett kon och etnisk tillhérighet. Dar-
med bedoms forslaget om att tillfalligt stodja Brysselkontoret som positivt
for jamstalldheten.

Barnrattsperspektiv

Fit for 55 6verordnade mal ar att skapa en battre miljo och bekampa klimat-
utmaningarna i Europa. North Sweden European office har i flertalet posit-
ioner uttryckt att ambitionerna vélkomnas. Lyckas forslagen genomforas
skapas en battre och mer hallbar plats att leva pa i Europa och darmed en
ljusare framtid for Europas barn. Darmed beddms forslaget om att tillfalligt
stddja Brysselkontoret som positivt ur ett barnrattsperspektiv.

Hallbarhetsintegrering

Fit for 55 dverordnade mal &r att skapa en battre miljo och bekampa klimat-
utmaningarna i Europa. North Sweden European office har i flertalet posit-
ioner uttryckt att ambitionerna valkomnas. Lyckas forslagen genomféras
skapas en battre och mer hallbar plats att leva pa i Europa samtidigt som
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jobb och tillvéxt varnas. Ddrmed bedéms forslaget om att tillfalligt stédja
Brysselkontoret som positivt ur samtliga tre hallbarhetsperspektiv.

Protokollsutdrag skickas till:
Regionala utvecklingsdirektoren
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