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Rattelse

Region Norrbotten rattar regionstyrelsen protokoll 2024-03-12 enligt nedanstaende:

e 8§39 - Uppfoljning filialer och servicepunkter: Under rubriken Halso- och
sjukvardsnamndens beredning av arendet, andra stycket, andras meningen
Styrelsen foreslas foresla regionfullmaktige besluta att” till Styrelsen foreslas
besluta att”.

e §50— Motion 5-2018 angaende screening av prostatacancer: Ordet Aterremiss
tillfors i paragrafens huvudrubrik. Rubriken Arendet samt tillhérande text och
underrubriker tillfors paragrafen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 2(80)

Regionstyrelsen Sammantradesdatum
2024-03-12

Plats och tid: Styrelserummet/Teams, tisdagen den 12 mars 2024
kl. 13:00-14:03

Beslutande

Anders Oberg (S), ordférande
Helena Olund (S), ersattare
Johannes Sundelin (S)

Bengt Westman (S), ersattare
Sven-Gosta Pettersson (S)
Kristina Taimi (S)

Glenn Berggard (V), vice ordférande
Linda Jonsson (V)

Birgitta Johansson Huuva (C)
Linda Frohm (M)

Daniel Bergman (M)
Kenneth Backgard (SJVP)
Doris Messner (SJVP)
Marianne Sandstrém (SD)
Lars-Ake Vikstrom (SD)

Ovriga narvarande

Ulrika Sundquist, regiondirektor

Helena Treeldal, kanslichef

Jan Ostrom, ekonomidirektor

Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor
Henrik Soderstrom, HR-direktor

Roger Jonsson, kommunikationsdirektor
Jonas Thornqvist, projektchef

Mats Niemi (S), erséttare

Erik Soderlund (S), erséattare

Caroline Svensson (C), ersattare

Hakan Kero (KD), erséttare

Margareta Torelid Haapaniemi (KD), ersattare
Magnus Héggblad (SD), ersattare

Elisabeth Lindberg (S), regionfullmaktiges ordférande
Erika Sj06 (SJVP), politisk sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum
2024-03-12

Justeringens plats och tid
Justerad digitalt

Paragrafer 8§ 31-56
Underskrifter

SEKIBIEIAIE oottt ettt e e e e e e e e e eae s
OrdfOrande oot

JUSTEIAre
Kenneth Backgard

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

Arendelista
§31

Sammantradet OPPNAS........uuuiiiii e e e e 6
§32

Upprop/faststallande av narvaroratt .............ccccceeeveeeiiiiiiiiiinneeeeeeeeeens 7
§33

Val av protoKOIJUSLEIare...........ooeuuiiiii e e e 8
§34

Faststallande av slutlig foredragningslista...........ccccccvvvvviiiiiiiiiiinnnnnn. 9
§35

Regiondirektdrens rapport 2024-03-12.........cccevvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, 10
§36

Meddelanden till regionstyrelsen 2024-03-12..........cccccccvvvvvviviiinnnnnnn. 11
§37

Delegationsbeslut anmaélda till regionstyrelsen 2024-03-12.............. 12
§38

Aterrapportering fran regionstyrelsens temasammantrade 2024-03-12

........................................................................................................ 14
§39

Uppfdljning filialer och servicepunkter ..........ccccccvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnne., 15
8§40 )

Andring i bestallning vardval filialer och servicepunkter.................... 17
§41

Uppdatering av regionstyrelsens delegationsordning 2024-03-12....20
§ 42

Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2023...........cccceeevveeennns 23
§43

Divisionernas arsrapporter 2023 ...........oeeeeevuveeeeeeiieeeeeeiieeeeeereeeeens 26
§ 44

Arsredovisning Region Norrbotten 2023...........ccccvveevieeiieiieceennns 34
§ 45

Systematiskt arbetsmiljdarbete 2023...........ccooeiiiiiiii, 44
§ 46

Revisionsrapport Granskning av ekonomistyrning 2023................... 48
§ 47

Remiss av betéankandet For barn och unga i samhéllsvard .............. 54
8§48

Remiss av betéankandet Vidareanvandning av halsodata for vard och

klinisk forskning (SOU 2023:76) .........uuuvuuumumiiiiiiiiiiiiiieiiiieninennnnnnennne 60
8§49

Angéaende Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan

kvinnor och méan pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen)..66
8§50

Motion 5-2018 angaende screening av prostatacancer .................... 71

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum

Regionstyrelsen
2024-03-12

§51

Motion 13-2023 om 6versyn av ersattningssystem och

uppfoljningsmatt i PriMArVArden .........c.cccoeveeeeeeeecieeecee e 74
§ 52

Uppdatering av regler for partistod 2024 ...........coovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 76
§53

Uppdatering av regler foér ersattning till Region Norrbottens

fortroendevalda.............coooeeeiee e, 78
§54

Sammantradet avsiutas ..o 80

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum
2024-03-12

§31

Sammantradet 6ppnas

Regionstyrelsens ordférande forklarar ssmmantradet 6ppnat kl. 13:00 den 12 mars
2024. Sammantradet genomfors i styrelserummet, Regionhuset i Luled/Teams.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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g REGION _
/e, NORRBOTTEN Sida

PROTOKOLL 7(80)
Regionstyrelsen Sammantradesdatum
2024-03-12
§32

Upprop/faststallande av narvaroratt

Upprop av deltagare genomfors, se protokollets framsida.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Regionstyrelsen
2024-03-12

833

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att utse ledamoten Kenneth Backgard (SJVP) att jamte
ordférande justera protokollet.

Justering sker digitalt.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 9(80)

Regionstyrelsen Sammantradesdatum
2024-03-12

§34

Faststallande av slutlig féredragningslista

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststalla foredragningslistan.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

835

Regiondirektdorens rapport 2024-03-12

Dnr NLL-00002-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen noterar ett positivt resultat pa sista raden samt ett mojligt trendbrott
for kostnadsutvecklingen for inhyrd bemanning. Daremot &r bristen pa effekt i
divisionernas budgetutfall bekymmersamt. Pagaende effektiviseringsarbete och
arbetet med att reducera inhyrd bemanning maste fortga och regiondirektorens
uppdrag &r att sakra den langsiktiga ekonomiska balansen.

Beslutsunderlag

1. Regiondirektdrens rapport 12 mars 2024

2. Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 13 februari 2024
3. Regionala utvecklingsdirektdrens rapport 13 februari 2024
4. Kvalitet i varden 2023

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Sammantradesdatum

2024-03-12

836

Meddelanden till regionstyrelsen 2024-03-
12

Dnr NLL-00010-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare Amne

Patientndmnden Protokoll 2024-02-08

Regionala utvecklingsndmnden Protokoll 2024-02-14

Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll 2024-02-13

Regionens revisorer, PWC Forstudie avseende regionens arbete

med att férebygga, upptécka och
motverka valfardsbrottslighet

Matlaget i Gallivare AB Protokoll 2023-11-15

Beslutsunderlag

1.
2.
3.

Patientndmndens protokoll 2024-02-08

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2024-02-14

Forstudie avseende regionens arbete med att forebygga, upptécka och motverka
valfardsbrottslighet

Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2024-02-13

Protokoll styrelseméte Matlaget i Géllivare AB 2023-11-15

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



g REGION
/\/éz. NORRBOTTEN

Regionstyrelsen

PROTOKOLL

Sammantradesdatum
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§37

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2024-03-12

Dnr NLL-00018-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkéanna forteckning 6ver delegationsbeslut

Arendet

Féljande delegationsbeslut redovisas:

Ekonomidirektor

Mottagande av gava till Sunderby sjukhus

Minskning av andelen svenska foretagsobligationer i den medelfristiga
portféljen

Minskning av exponering mot svenska foretagsobligationer i
likviditetsportféljen

Okning av andelen aktier i pensionsportféljen
Avskrivningar av kundfordringar februari 2024

Okning av aktieandel i pensionsportféljen 240216

Halso- och sjukvardsdirektor

Svar pa remiss avseende projekt SOLO

Verksamhetschef Upphandling

Forteckning 6ver delegationsbeslut upphandlingsenheten 2023-12-20-2024-02-
04

Forteckning 6ver delegationsbeslut upphandlingsenheten 2024-02-05-2024-02-
25

Regionstyrelsens ordforande

Sida
12(80)

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Sammantradesdatum

2024-03-12

Svar pa remiss 6ver SOU 2023 59 Ny myndighetsstruktur for forskning och
innovation

Regionjurist

Forteckning 6ver delegationsbeslut géllande avslag av begaran om allmén
handling i upphandlingsarenden

Beslutsunderlag

1.
2.

N A

9.

Mottagande av gava till Sunderby sjukhus

Minskning av andelen svenska foretagsobligationer i den medelfristiga
portféljen

Minskning av exponering mot svenska foretagsobligationer i
likviditetsportféljen

Okning av andelen aktier i pensionsportfoljen

Svar pa remiss avseende projekt SOLO

Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2023-12-20-2024-02-04
Remiss dver SOU 2023 59 Ny myndighetsstruktur for forskning och innovation
Delegationsbeslut gallande avslag av begéran om allmén handling i
upphandlingsarenden

Avskrivningar av kundfordringar februari 2024

10.0kning av aktieandel i pensionsportfoljen 240216
11.Delegationsbeslut Upphandlingsenheten 2024-02-05 - 2024-02-25

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

838

Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2024-03-12

Dnr NLL-00027-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordforanden informerar om regionstyrelsens temasammantréde 13 mars 2024 som
bestod av féljande:

o Hallbarhet: Aterrapportering barnrétt
¢ Nationella 6verenskommelser 2024

e Resultat fran grundlaggande granskning infor ansvarsprévning 2023

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

839

Uppfdljning filialer och servicepunkter

Dnr NLL-00297-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar, med halso- och sjukvardsnamndens forslag i beaktning,
att:

1. Omvandla servicepunkten i Svappavaara till en filial.
2. Lagga rapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa mojligheten att omvandla servicepunkten i
Svappavaara till filial da besoksfrekvensen har 6kat nar sjukskoterska bemannat
verksamheten.

Arendet

Oversynen av regionens filialer och servicepunkter visar pa 1ag besoksfrekvens vid
flertalet verksamheter. Verksamheterna rapporterar dessutom om svarigheter att
bemanna mottagningarna till f6ljd av sjukfranvaro eller personalbrist. Filialen i
Hemmingsmark och servicepunkterna i Laisvall, Slagnas, Langtrask, Masugnsbyn
respektive RGdupp har avslutats. Servicepunkterna i Lansjarv, Lannavaara och
Saivomuotka kommer att avslutas den 1 februari 2024. Aven 6nskemal om att
omvandla servicepunkter i Svappavaara till filial har framkommit av verksamheten.

Halso- och sjukvardsnamndens beredning av arendet

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for regionens arbete med omstallningen till
ndra vard samt primarvard och tandvard. Namnden ansvarar fér regionens arbete
med priméarvard och tandvard undantaget bestallning av Vardval primarvard och
tandvard.

Halso- och sjukvardsnamnden har lamnat ett forslag till beslut vilket framgar av
namndens beslut den 13 februari 2024. Styrelsen foreslas besluta att:

1. Omvandla servicepunkten i Svappavaara till en filial.
2. L&gga rapporten till handlingarna.

Jamstalldhetsperspektiv

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2024-03-12

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar, kvinnor och
mén. Under 2023 uppméts inga skillnader i besoksfrekvens mellan kvinnor och
méan. Motsvarande siffra for filialerna var 56 procent kvinnor och 44 procent mén.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedéms vara positivt utifran ett barnrattsperspektiv. Att godkanna
Svappavaara som filial innebér att viss verksamhet likt den pa barnavardscentral
(BVC) kommer bedrivas dar. FOr narvarande &r det endast servicepunkten i Vidsel
som bedriver verksamhet sérskilt riktad mot barn, och denna paverkas inte av
beslutet.

Beslutsunderlag

1.

4.
S.

Halso- och sjukvardsnamndens beslut 2024-02-13 § 10 — Uppféljning filialer
och servicepunkter.

Uppféljning filialer och servicepunkter

Antal vardkontakter till filialer och servicepunkter mellan september och
november

Jamforelse kostnad besok/sjukresa till ndrmaste halsocentral

Ansokan om filial i Svappavaara, Norrskenets hélsocentral

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomidirektor

Divisionschef Néara

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

§40

Andring i bestallning vardval filialer och
servicepunkter

Dnr NLL-00288-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Faststalla andringar i Bestéllning Vardval primarvard 2024, avsnitt 4.4 Filial och
servicepunkt, i enlighet med beslutsunderlaget.

2. Andringen trader i kraft den 10 juni 2024.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservationer

Kenneth Backgard (SJVP), Doris Messner (SJVP), Linda Frohm (M), Daniel
Bergman (M), Marianne Sandstrém (SD) och Lars-Ake Vikstrom (SD) reserverar
sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa att andra skrivningen i Bestallning Vardval
primarvard 2024 for att fortydliga regiondirektorens mandat att besluta om saval
6ppnande som upphdrande av filial och servicepunkt. Ett fortydligande avseende
ansokningsforfarandet och kravstallningen i Bestéllning Vardval primarvard 2024
anses nodvandigt for att Region Norrbotten ska kunna sékerstélla att beslut att
godkanna ansokan for ekonomisk ersattning for filial eller servicepunkt ar férenligt
med behovs- och solidaritetsprincipen.

Sammanfattning

Skrivningen i Bestallning Vardval primarvard 2024 behéver uppdateras sa att dar
framkommer att regiondirektéren har mandat att besluta om dppnande och
upphorande av filialer och servicepunkter. Ett fortydligande behévs aven avseende
kravstallan pa verksamheterna for att fa ersattning for att driva filialer och
servicepunkter i Region Norrbotten.

Arendets behandling under sammantradet

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum
2024-03-12

Kenneth Backgard (SJVP), Marianne Sandstrom (SD), Doris Messner (SJVP) och
Linda Frohm (M) foreslar avsla liggande forslag.

Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande staller bifall mot avslag och finner att regionstyrelsen bifaller liggande
forslag.

Arende

| avsnittet 4.4 Filial och servicepunkt laggs det till ett nytt avsnitt, 4.4.5 Ansokan.
Avseende ansokningsforfarandet och kravstallningen i Bestallning Vardval
primarvard 2024 gors ett fortydligande for att verksamheterna ska analysera
medborgarnas behov av vard och deras mojlighet att klara av att driva filial
respektive servicepunkt utan negativ paverkan pa huvudenheten. I anslutning till
stycket kommer det att lankas till en ny blankett for ansokan. Aven Avsnitt 4.4.6
Awvslut har dndrats. Se &ndringar i avsnitt nedan.

4.4.5 Ansdkan

”Vérdgivare ska i god tid och skriftligt till Bestéllaren ans6ka om att fa ersittning
for att 6ppna filial eller servicepunkt. | ansokan ska det framga pa vilket satt varden
kommer att forbattras och utvecklas for de listade patienterna, samt att
filialen/servicepunkten finns i halsocentralens geografiska omrade. Vardgivaren ska
i sin ansokan visa att vardenheten har kapacitet att uppratthalla verksamhet bade pa
hélsocentralen och vid filial/servicepunkt. Bestéllaren lamnar skriftligt besked efter
det att beslut tagits av Regiondirektoren”.

4.4.6 Avslut

”Om inte leverantéren uppfyller det beskrivna vardinnehallet, bemanningen,
lokaliseringen, lokaltillgangen, tillgangligheten eller om den verksamhet som
bedrivs dér har vasentliga brister har Region Norrbotten ratt att aterta sitt
medgivande till fortsatt drift av en filial eller servicepunkt. Regiondirekttren
beslutar om eventuellt upphdrande av filial/servicepunkt. Uppségning av filial eller
servicepunkt ska ske skriftligt 6 manader innan planerat avslut. Vid sadant avslut
ansvarar huvudenheten for att informera sina listade. Om verksamheten pa
egenbegdran vill avsluta filial eller servicepunkt, ska vardgivaren meddela Region
Norrbotten minst en méanad innan”.

Ekonomiska konsekvenser

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum
2024-03-12

Det &r inte forenligt med behovs- och solidaritetsprincipen att godké&nna ansdkan for
ekonomisk ersattning till de verksamheter som har sma majligheter att bedriva god
och saker vard pa bade huvudenheten respektive filial eller servicepunkt.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedéms inte paverka jamstélldheten mellan flickor, pojkar, kvinnor och
man.

Barnrattsperspektiv

Atgérden/beslutet beddéms inte paverka barn alls.

Beslutsunderlag

1. Bestallning Vardval primarvard 2024
2. Ansokan om ekonomisk ersattning filial eller servicepunkt till befintlig
vardenhet

Protokollsutdrag skickas till

Divsionschef Néra
Ekonomidirektor

Halso- och sjukvardsdirektor

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

§41

Uppdatering av regionstyrelsens
delegationsordning 2024-03-12

Dnr NLL-00290-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststalla regionstyrelsens delegationsordning.

Reservationer

Kenneth Backgard (SJVP), Doris Messner (SJVP), Linda Frohm (M), Daniel
Bergman (M), Marianne Sandstrém (SD) och Lars-Ake Vikstrém (SD) reserverar
sig mot beslutet.

Arendets behandling under sammantradet

Kenneth Backgard (SJVP), Marianne Sandstrom (SD), Linda Frohm (M) och Doris
Messner (SIVP) foreslar avsla liggande forslag.

Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller bifall mot avslag och finner att regionstyrelsen bifaller liggande
forslag.

Arendet

Upphandlingsarenden

Andringar med anledning av namnbyte pa enhet

Enheten Inkdp och upphandling har bytt namn till Inkdp och foérsorjning. Med
anledning av det foreslas att samtliga punkter i delegationsordningen som i
dagsléget ar delegerade till verksamhetschef for Inkdp och upphandling &ndras till
verksamhetschef for Inkdp och forsorjning (galler punkt 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.6).

Tilldelningsbeslut efter férnyad konkurrensutséttning avseende
bemanningspersonal

Elektroniskt signerat
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

Ett ramavtal enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU, kan vara
uppbyggt pa olika satt. Avrop fran ett ramavtal kan antingen ske genom en férnyad
konkurrensutsattning eller utan en fornyad konkurrensutsattning. Det framgar i
ramavtalen vilken variant som &r tillampligt pa det aktuella ramavtalet.

I regionens nuvarande ramavtal avseende bemanningspersonal gors avrop utan
fornyad konkurrensutséttning. Region Norrbotten har idag specifika inkdpare som
arbetar med att avropa hyrpersonal. Avropen gors av dessa inkdpare efter att
uppdrag inkommit fran regionens olika verksamheter. Inkdparna undertecknar aven
det efterfoljande kontraktet.

Samtliga regioner i Sverige har nu gjort en gemensam upphandling avseende
hyrpersonal. Region Norrbotten trader in i Avtal RS 202203983 - Hyrpersonal inom
halso- och sjukvard for Sveriges regioner, den 1 april 2024. Det nya ramavtalet &r
uppbyggt pa sa sétt att det gors en fornyad konkurrensutsattning vid varje avrop.
Det innebdr att ett formellt tilldelningsbeslut fattas vid varje avrop.

I nuvarande delegationsordning har verksamhetschef for Inkép och forsorjning
(tidigare Inkop och upphandling) och chef for division Regionstdd delegation att
fatta alla tilldelningsbeslut enligt LOU. For att behalla nuvarande arbetsordning dar
inkdparna undertecknar kontrakten avseende hyrpersonal nér det nya ramavtalet
trader i kraft behovs ett tilldgg i delegationsordningen.

Det foreslas darfor en ny punkt i delegationsordningen innebarande att inkopare for
hyrpersonal delegeras rétten att tilldela leverantdr kontrakt efter fornyad
konkurrensutsittning enligt ”Avtal RS 202203983 - Hyrpersonal inom hélso- och
sjukvard for Sveriges regioner”, se punkt 3.3.

Filialer och servicepunkter inom lagen (2008:962) om valfrihetssystem
(LOV).

I dagslaget finns inte nagon punkt i regionstyrelsens delegationsordning avseende
beslut om éppnande och upphdrande av filialer och servicepunkter inom lagen
(2008:962) om valfrihetssystem (LOV).

Regionstyrelsen foreslas i ett annat arende denna sammantradesdag ta stallning till
4ndringar i Bestallning Vérdval primarvéard 2024 (se dnr NLL-00288-2024, Andring
i Bestallning Vardval primarvard 2024 filialer och servicepunkter).

Med anledning av de andringar som foreslas i bestéllningen foreslas att det infors en
ny punkt i delegationsordningen, punkt 7.6, enligt vilken regiondirektdren delegeras
ratten att besluta om dppnande och upphdérande av filialer och servicepunkter. Detta
for att delegationsordningen ska Gverensstimma med vad som star i Bestallning
Vardval primarvard.
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet har inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte paverka jamstélldheten mellan flickor och pojkar, kvinnor och
man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet/atgarden bedéms inte paverka barn alls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsens delegationsordning, uppdaterad version
Protokollsutdrag skickas till

Regiondirektor

Stabschef

Halso- och sjukvardsdirektor

Chef division regionstdod
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Regionala utvecklingsnamndens
arsrapport 2023

Dnr NLL-00298-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att, med regionala utvecklingsnamnden forslag till beslut i
beaktning, foresla regionfullméaktige att godkanna regionala utvecklingsnamndens
arsrapport 2023.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen foljer ndmndens arbete och konstaterar att Regionala
utvecklingsnamndens verksamhet bidrar till Region Norrbottens strategiska mal.
Verksamheten har under aret stallt om for att mota de nya behoven i lanets kultur-
och néringsliv och samtidigt arbetat med den langsiktiga regionala utvecklingen.
Arbetet som genomforts ligger vél i linje med den regionala utvecklingsstrategin,
Kulturplanen och malen i Strategisk plan.

Arendets behandling under sammantradet

Helena Olund (S) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande staller liggande forslag under proposition och finner att regionstyrelsen
bifaller forslaget.

Arendet

Den samlade bedémningen av de strategiska malen som regionala
utvecklingsnamnden arbetar med visar att samtliga fyra strategiska mal delvis har
uppnatts.

Regionala utvecklingsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,8
miljoner kronor for 2023. Alla verksamheter inom kulturinstitutionerna utom
Norrbottens museum uppvisar en positiv budgetavvikelse vid arets slut.
Underskottet for museet beror framst av kostnader for anpassningar till nya lokaler
for museets foremalssamlingar.
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Léanstrafiken dras fortsatt med underskott. Beddmningen &r att trafikkostnaderna
blev nagot hogre och intakterna nagot lagre, vilket motsvarar drygt fyra miljoner i
underskott for Lanstrafiken 2023. Underskottet ar uppbokat och ingar i resultatet.
Norrtag har ett verskott gentemot budget vilket ger en positiv avvikelse.
Sammantaget blir underskottet for infrastruktur 2023 en miljon kronor.

Regionala utvecklingsnamndens beredning av arendet

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for regionens arbete med regional
utveckling, kultur, trafik och infrastruktur.

Regionala utvecklingsndmnden har till regionstyrelsen lamnat ett forslag till beslut,
vilket framgar av namndens beslut den 14 februari 2024. Regionfullméaktige
foreslas godkanna regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Arsrapporten visar att kulturinstitutioner ssmmantaget uppvisar en positiv
budgetavvikelse vid arets slut medan Lanstrafiken fortsatt dras med underskott och
har en negativ budgetavvikelse pa drygt fyra miljoner. Den totala budgetavvikelsen
for regionala utvecklingsnamnden ar betydligt samre vid arets slut &n den
prognosticerade som presenterades i delarsrapporten per augusti 2023.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar, kvinnor och
man. | regionala utvecklingsnamndens arsrapport presenteras under det strategiska
malet Medborgare: trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld livskvalitet de
malsattningar och genomforda insatser som verkar for att alla medborgare ska
kunna fa sina behov tillgodosedda.

Barnrattsperspektiv

Beslutet/atgarden bedoms inte paverka barn alls. Regionala utvecklingsnamndens
verksamhet utgdr en betydande del i Region Norrbottens arbete for att stirka barns
rétt till delaktighet och inflytande vad géller kulturarrangemang och
kulturaktiviteter i hela l&net. Regionala utvecklingsndmndens samverkan med andra
aktdrer samt medfinansiering i projekt for barn och unga ger dessa mojlighet att i
storre utstrackning ta del av och utéva kultur. Genom samverkan med nationella
minoriteter varnas barns rtt till sitt sprak och sin kultur (Barnkonventionen, artikel
30), dar Polarbibblo kan lyftas fram som ett exempel med goda resultat.

Beslutsunderlag
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1. Regionala utvecklingsnamndens beslut 2024-02-14 § 10 — Regionala
utvecklingsnamndens arsrapport 2032
2. Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2023

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomidirektor

Regional utvecklingsdirektor
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§43

Divisionernas arsrapporter 2023

Dnr NLL-00286-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att godkanna divisionernas arsrapporter for 2023.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen &r tacksam dver alla insatser som saval medarbetare som chefer
gjort inom Region Norrbottens alla verksamheter. Aret 2023 har varit utmanade
ekonomiskt for regionen, till stor del pa grund av den hoga inflationen och hdga
pensionskostnader. Andelen inhyrd bemanning och kopt vard har dkat i regionen,
som en foljd av pandemin och tidigare uppskjuten vard. For att 6ka robustheten
utifran ett nationellt beredskapslage behover vi sékerstalla saval
kompetensforsorjningen som utvecklingen av framtidens halso- och sjukvard, en
nyckelfaktor i detta &r att regionen behover dka andelen egna medarbetare. Under
2023 utgjorde kostnader for inhyrd bemanning nastan en femtedel av regionens
totala personalkostnader, vilket inte &r hallbart for vare sig ekonomin eller
verksamheten. Darfor ser regionstyrelsen det som avgérande att verksamheterna
fortsatter det intensifierade arbetet med att minska andelen inhyrd bemanning som
startade i slutet av 2023.

Offentliga resurser maste anvandas klokt med vara medborgares basta for 6gonen,
samtliga verksamheter forvantas darfor redovisa planerade atgarder for att
sakerstalla att resultatkravet nas under planperioden 2024-2026. Regionstyrelsen
har stor tilltro till att chefer och medarbetare tillsammans arbetar for att sakerstélla
en god ekonomisk hushallning, genom att teamens kompetens nyttjas pa bésta sétt
samtidigt som nya arbetssétt utvecklas. P& detta satt tar vi tillsammans ansvar for att
sékra att basta livet och basta halsan for norrbottningarna, samtidigt som vi
mojliggor for framtida satsningar pa regionens egna medarbetare.

Sammanfattning

Division Nara, Division Lanssjukvard 1, Division Lanssjukvard 2, Division
Funktion, Division Psykiatri och Division Regionstdd har sammanstéllt sina
arsrapporter for 2023.

Arendet
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Division Nara

Divisionen har ett underskott for helar 2023 pa -177 miljoner kronor, vilket ligger i
niva med prognoser infor aret, dock hogre an initial malsattning och
prognosbeddmningar beaktat effekter av identifierade majligheter och planerade
atgarder under arets gang. Arbetet med ekonomi i balans under éret har framst
fokuserat pa langsiktiga strategier for hallbar ekonomi pa langre sikt med tydligare
effekter fran och med 2024, dock var planen att verkstallande av atgéarder och
effekthemtagning skulle ske i storre utstrackning &n utfall redan under hosten 2023.

Divisionen arbetar fortsatt vidare utifran malsattning om ekonomi i balans till 2025,
men med hogre effektiviseringsmal per ar till foljd av hogre ingaende underskott
2024 an vantat.

Produktionen i form av antalet vardkontakter har ¢kat i primarvarden och minskat
nagot i Folktandvarden. Distanskontakterna ligger pa cirka 11 procent av antalet
vardkontakter och har minskat till forman for fysiska besok. Tillgangligheten till
medicinsk beddmning inom primarvarden lag under de fyra forsta manaderna lagre
an normalt, implementering av atgarder gav dock effekt och sedan dess har
divisionen uppnatt malet pa 90 procent. Telefontillgangligheten inom primarvarden
har forbattrats nagot. Nagra halsocentraler har infort Gppen mottagning hela eller
delar av veckan vilket lett mindre samtal in till TeleQ och en battre tillganglighet pa
telefonen.

Folktandvarden har forbattrat tillgangligheten jamfort med foregaende ar och
uppnar malen for bade patienter klara pa ett besok samt i de flesta fall aven
revisionsintervallen for barn, trots forutsattningar som innebar férvantan om
minskning. Arbetad tid, inklusive inhyrd vardpersonal, ligger totalt sett for
divisionen i nivd med foregaende ar (6kning med knappt 1 procent), storre
forandringar har dock skett inom de olika verksamheterna dér arbetad tid inom
primarvarden ar en 6kning med 6 procent, folktandvarden 2 procent och
divisionsgemensamt har minskat med 52 procent.

Saval korttids- som langtidssjukfranvaron har minskat under 2023. Andelen inhyrd
vardpersonal har 6kat med 4 procent sett till kostnader och 2 procent sett till arbetad
tid.
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Divisionen uppfyller inte kriterierna inom de strategiska malen Trygg norrbottning
med god, jamlik och jamstalld livskvalitet, God, nara och samordnad vard eller
Langsiktigt hallbar ekonomi. Daremot uppnas malet for Ett hallbart och livskraftigt
Ian och malen kopplat till Hallbar kompetensforsorjning uppnas delvis. Divisionens
framsta utmaningar framat ar kompetensforsorjning och effektivisering av
arbetssatt, for att kunna utféra god och nara vard med hallbar arbetsmiljé och
ekonomi. Handlingsplaner inom utvecklingsomradena finns, men fokus behdver
dock i storre utstrackning laggas pa sakerstallande av implementering och
effekthemtagning av planerade atgarder.

Division Lanssjukvard 1

Divisionen har fortsatt utmaningar med kompetensférsorjningen, vilket speglas i
divisionens personalforhallanden genom 6kat behov av inhyrd vardpersonal, framst
inom gruppen sjukskaterska. Divisionen uppvisar en negativ budgetavvikelse pa
254 miljoner kronor for helar 2023. Den arsprognos som lades per november
pekade pa en negativ budgetavvikelse pa 250 miljoner kronor. De framsta
bidragande orsakerna till divisionens underskott ar hoga kostnader for personal,
framst kostnader for inhyrd personal, 6kade ¢vriga kostnader, 6kade
vardmaterialkostnader (labbkostnader) samt ¢kade transportkostnader.

Under 2023 har produktionen av besok dkat med 1,4 procent jamfort med
foregaende ar. Andelen distansbestk minskar och ligger nu pa 21 procent.
Tillgangligheten enligt vardgarantin uppnas inte. Tillgangligheten till forsta besok
bade inom den somatiska varden och barnpsykiatrisk vard har forbattrats.
Tillganglighet till utredning och behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin ar
fortsatt Iag.

Den samlade bedomningen &r att divisionens maluppfyllelse inom de strategiska
malen Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstéalld livskvalitet, God, néra och
samordnad vard och Langsiktigt hallbar ekonomi inte uppnas. Maluppfyllelse i det
strategiska malet Hallbar kompetensforsérjning uppnas delvis.

Division Lanssjukvard 2

Divisionens framsta utmaning fortsatter att vara antalet 6ppna vardplatser och
bemanningsfragorna. Bibehallande av befintlig personal, rekrytering av nya
medarbetare och omstéllningen mot en verksamhet som &r anpassad for en
langsiktigt realistisk bemanning. Situationen forsvaras ytterligare av langa vardkoer
och inférandet av Cosmic.
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Divisionen uppvisar en negativ budgetavvikelse for 2023 som uppgar till - 134
miljoner kronor och har 6kat sin nettokostnad med 14%. Avvikelsen mot budget
och kostnadsokningen beror framforallt pa svarigheter med att bemanna
verksamheten, vilket leder till htga kostnader for inhyrd personal och kopt vard.

En liten minskning pa producerade varddygn framst beroende pa minskat antal
vardplatser. Antalet besok och tillgangligheten inom divisionen som helhet &r nagot
béattre an 2022. En forklaring till den forbéattrade tillgangligheten ar att divisionen
koper vard externt. Okningen av antalet besok kan forklaras med riktade satsningar
pa mottagning samt att inhyrd personal har méjliggjort mer tid for patientbesok.
Inom operation ses en liten dkning i antalet operationer jamfort med 2022. Det
forklaras med att fler och fler operationer sker inom dagkirurgin dér patienten inte
behover en slutenvardsplats.

Antal anstallda likval som arsarbetare har inte forandrats under aret. Inhyrd
personal har dock 6kat med 60 procent, motsvarande 24 arsarbetare. Positiv
utveckling av minskad 6vertid och minskad sjukfranvaro.

Divisionen uppnar inte sina mal i 8 av de 18 styrmatt som ar definierade pa
styrkortet. For 5 styrmatt kan métning ej goras da uppféljning sker med en annan
periodicitet. Ett styrmatt har fatt en gul ikon det vill sdga att malet delvis ar uppfyllt.
For 4 styrmatt uppnar divisionen sina uppsatta mal och har en gron klassning.

Divisionens utmaningar framover ligger i kompetensforsorjningen, att 6ka antalet
tillgangliga vardplatser, att erbjuda kofri vard och att géra detta med budget i
balans.

Division Psykiatri

Aret har karaktériserats av ett hogt tryck i divisionens verksamheter. Antal besok i
oppenvard har okat for andra aret i rad och belaggningen i slutenvarden har varit
hog. Antal vardtillfallen i slutenvard har 6kat kraftigt och medelvardtiden har
minskat. Trots hég produktion har varken tillganglighetsmalet for nybesok eller for
atgard/behandling uppnatts.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt mycket utmanande och divisionen &r fortsatt
beroende av inhyrd personal. Saval inhyrning av lakare som sjukskoterskor har 6kat
under aret. Sjukfranvaron och 6vertidsarbetet har minskat och tillgangen pa
timvikarier har varit béttre.
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Divisionen redovisar ett underskott mot budget pa 59 miljoner kronor for aret. Hoga
kostnader for inhyrd personal forklarar den storsta delen av underskottet men éven
hoga kostnader for exempelvis kopt vard och kopta tjanster. Divisionen har ett
strukturellt underskott vilket betyder att &ven om all inhyrd personal skulle erséttas
av egna anstallda och verksamheten i 6vrigt bedrevs pa samma satt, sa skulle inte
divisionen ha en ekonomi i balans. Arbete med atgardsplaner har paborjats.

Den samlade bedomningen for divisionen ar att inget av de strategiska malen har
uppfyllts under 2023, trots att aktiviteter pagar inom alla omraden. Utrustning for
rTMS (magnetstimulering som hjélp vid depression) upphandlas till Pitea och
Sunderby sjukhus. Projekt med MAE (Mobil akutpsykiatrisk enhet) fortgar i Pitea
som dven utreder mojligheten for ett SPOT (specialistpsykiatriskt
omvardnadsteam). Inforande av Safeward pagar inom hela psykiatriska
slutenvarden i lanet. Under aret har arbetet med omhandertagande av aldre med
psykisk ohalsa paborjats.

Division Funktion

Verksamheten fokuserar pa att hamta ikapp det uppskjutna vardbehovet efter
pandemin samtidigt som bemanningssituationen ar hart anstrangd. Divisionens
strsta utmaning ar att hitta lésningar for att sakra réatt bemanning for att kunna
uppratthalla den vardproduktion som kravs och samtidigt ta ikapp den vardskuld
som byggdes upp under pandemin. Det handlar bade om rekryterings- och
arbetsmiljoinsatser men ocksa nddvandiga investeringar inom automation for att
mdojliggora automatisering av arbetsuppgifter i syfte att kompensera for
personalbristen.

Inom Bild- och funktionsmedicin rader fortsatt stor brist pa rontgensjukskaterskor
och radiologer samtidigt som inflodet av remisser framst pa DT och MR fortsatter
att 6ka. Kon till datortomografi och MR &r lang vilket ar en betydande utmaning i
ett medicinskt perspektiv. Arbetsbelastningen i verksamheten ar mycket hog vilket
ar utmanande i ett arbetsmiljoperspektiv nar det ar ihallande under lang tid. Inom
Laboratoriemedicin har man under aret arbetat for att ta tillbaka driften av patologin
i egen regi, verksamhetsovergangen genomfordes den 1 oktober 2023 samt vid
arsskiftet 2023/2024 gallande cytologisk diagnostik.

Laboratoriemedicin brottas med personalbrist, framférallt vad géller biomedicinska
analytiker. Verksamhetens personal ar attraktiv for industriféretag och upplever en
okad konkurrens fran naringslivet i takt med att nya industrier etableras inom
regionen. Manga olika aktiviteter pagar kontinuerligt for att forsoka rekrytera fler
medarbetare. Verksamheten pa nya intensivvardsavdelningen i Sunderbyn fungerar
bra, den hogspecialiserade intensivvarden kan bedrivas pa ett tryggt och
patientsékert satt.
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Verksamheten rekryterar nya medarbetare kontinuerligt och raknar med att kunna
avveckla alla inhyrda pa avdelningen efter arsskiftet 2023/2024. Varen 2022
startade divisionen en vardgarantienhet vars uppdrag ar att hjalpa patienter att fa
vard i tid, sarskilt om regionen inte sjalv kan erbjuda vard enligt vardgarantin.
Enligt ett regeringsbeslut ska alla regioner aktivt hjalpa patienter att fa vard i tid for
att oka tillgangligheten da vardkderna 6kat under pandemin. Inférandet av
vardgarantienheten har varit lyckat da de haft ett hogt tryck. Patienterna kan sjélva
kontakta vardgarantienheten via telefon och fran och med varen 2023 aven via
1177.

Divisionen har fortfarande utmaningar med att klara kompetensférsérjningen och
darmed bemanningen. Verksamheterna arbetar med daglig styrning, grona korset
och olika arbetsmiljoinsatser for att na delaktighet, inflytande och forbattrad
arbetsmiljo. Flera utdkningar av medarbetare har skett i och med
verksamhets6vergangen fran Unilabs till patologin inom Lab,
intensivvardsavdelningen i Sunderbyns planerade utokning for att kunna drifta tio
platser och bild- och Funktionsmedicins 6kning av antalet anstéllda medarbetare.

Antalet inhyrda har 6kat medan sjukfranvaron och Gvertiden har minskat.
Divisionen redovisar ett underskott mot budget med 22 mnkr for aret, vilket framst
beror pa hdga kostnader for inhyrd personal och képta tjanster. Det dr bade
prisékningar och volymdokningar som medfort en kraftig nettokostnadsékning med
totalt 16 procent jamfort med forra aret. Overtagandet av patologiverksamheten har
belastat divisionens ekonomi med 5,6 miljoner kronor under aret.

Division Regionstdd

Divisionens verksamheter har klarat av aret pa ett bra satt trots att flera
verksamheter har haft en utmanande bemanningssituation. Den storsta utmaningen
under aret har varit pa patienthotellet Vistet samt inom VO Fastigheter som haft en
hog personalomsattning. Trots detta ses en positiv trend da bemanningssituationen
forbéattrats under senaste kvartalet genom ett intensifierat rekryteringsarbete och
andra insatser som genomforts.

Bade antalet anstallda och arbetad tid har okat i divisionen jamfort med tidigare ar
vilket ligger i linje med divisionens forsok att ersétta konsulter med
tillsvidareanstallda och rekrytera vakanta tjanster. Overtiden pa 1% ar oférandrad
sedan foregaende ar och beror framst pa behovet av beredskapsarbete inom
fastighetsdriften. Den totala sjukfranvaron har minskat inom divisionen,
minskningen ar pa korttidssjukfranvaron. Forandringen kan delvis bero pa en del
insatser som genomforts, sd som genomgang av rehab-process samt riktat stod till
verksamheter med hdg franvaro. Den storsta minskningen i divisionen ar inom
verksamhetsomradena IT/MT-stod och FM.
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Divisionen redovisar ett negativt resultat pa 39,1 miljoner kronor for aret. Overskott
inom Fastigheter racker inte for tdcka upp de stora underskotten inom framfor allt
Divisionsgemensamt och Sjukresor. Dessutom har tillkommande och till viss del
oférutsedda kostnader under december manad paverkat resultatet i fel riktning. En
utvardering av den stora prognosavvikelsen kommer att goras for att se vad som kan
forbattras till kommande ar, samt om de tillkommande kostnaderna under december
paverkar budgeten for 2024 och darmed den ekonomiska handlingsplanen.

Under hosten har beslut om en omorganisation tagits som paverkar flera av
divisionens verksamheter. Syftet med omorganisationen var att uppna
effektivisering genom farre chefsled i besluten, forenklade processer och en mer
renodlad division med fokus pa hela kedjan fran strategi till utférande. Fran och
med den 1 november har IT/MT-stod flyttats till IT-avdelningen och fran och med
arsskiftet flyttar HR & Ekonomistdd till HR-avdelningen (HR),
ekonomiavdelningen (Ekonomistdd) samt Division Funktion (Bemanningsenheten).
Fran arsskiftet kommer dessutom enheterna material & hjalpmedel organiseras om
fran VO FM till VO Inkop & upphandling och i samband med det byter
verksamhetsomradet namn till Ink6p & forsorjning.

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetar for att jamstalldhetsperspektivet ska vara integrerat i
maluppfyllelsen. I regionens arsredovisning redovisas ett antal styrmatt
konsuppdelat samt att statistik dver besok, vardtillfallen och operationer redovisas
per kon. Arsredovisningens siffor ar aggregerade utifran divisionernas varden. Nar
den konsuppdelade statistiken synliggors finns mojlighet att visa pa skillnader
mellan man och kvinnor, vilket pa sikt kan utgora underlag for beslut som paverkar
jamstélldheten mellan kvinnor och mén i en positiv riktning.

Barnrattsperspektiv

Beslutet/atgarden kan ha en indirekt paverkan pa barn och ungdomar. En provning
av barnets bésta har inte genomforts.

Beslutsunderlag

1. Arsrapport 2023 division Nara

2. Arsrapport 2023 division Lanssjukvérd 1
3. Arsrapport 2023 division Lénssjukvérd 2
. Arsrapport 2023 division Funktion

5. Arsrapport 2023 division Psykiatri

6. Arsrapport 2023 division Regionstéd

I

Protokollsutdrag skickas till
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§ 44

Arsredovisning Region Norrbotten 2023

Dnr NLL-00282-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att:

1. Godkénna Region Norrbottens arsredovisning for 2023.

2. Anvanda 473 miljoner kronor ur resultatutjamningsreserven for att na ett resultat
i balans.

3. Ombudgetera budgettverskott for 2023 avseende inférandeprojektet framtidens
vardinformationssystem, FVIS, genom att utdka budgeten for projektet for 2024
med 2,1 miljoner kronor och darigenom minska det budgeterade resultatet for
2024 med motsvarande belopp.

4. Utoka investeringsramen for 2024 med 35,2 miljoner kronor avseende utrustning
och 22,2 miljoner kronor avseende fastigheter. Reviderad total investeringsplan
faststélls till 710,9 miljoner kronor.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten, liksom 6vriga regioner i Sverige, star infor ekonomiska
utmaningar till foljd av narvaron av krig i var narhet och den ekonomiska
inflationen i landet, vilket har lett till betydande kostnadsokningar inom manga
omraden. Regionstyrelsen har under aret noggrant foljt upp maluppfyllelsen och
den ekonomiska utvecklingen genom manadsrapporterna och delarsbokslut.
Resultaten och analyserna fran dessa rapporter anvéands aktivt i arbetet med
kommande budget och verksamhetsplan, samt i direkta uppdrag till verksamheten
att vidta nodvandiga atgarder for att sakerstélla en ekonomi i balans.

Efter pandemiaren har det varit prioriterat att korta vardkoerna och strategiskt starka
organisationen med en storre andel egna medarbetare, som kan trygga
kompetensforsorjningen och minska vart beroende av inhyrda medarbetare for att
starka var mojlighet att méta vardbehovet.

De sarskilda satsningarna pa vardens medarbetare genom en dubblering av OB och
prioriteringar i avtalsforhandlingar, ar en del i malsattningen att vi ska vara en
intressant och attraktiv arbetsgivare.
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Arsredovisningen omfattar det forsta aret av Strategiska planens planperiod 2023-
2025 och det pagar ett aktivt arbete for att uppna de annu inte uppfyllda malen.
Region Norrbotten jobbar langsiktigt utifran styrelsens beslut om en tillitsbaserad
ledning och styrning.

Sammanfattning

Arets resultat for 2023 ar positivt med 69 miljoner kronor. Verksamhetens resultat ar
negativt med -162 miljoner kronor, vilket & 133 miljoner kronor sémre an budget.
Divisionerna sammanlagt redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -684 miljoner
kronor. Avvikelserna &r till stor del strukturella och bars darfor med till kommande
ar. Det finansiella malet att verksamhetens resultat ska ligga mellan 1 och 3 procent
av skatter, statsbidrag och utjamning, uppnas darmed inte.

Antal anstéllda och den arbetade tiden for anstalld personal har 6kat jamfért med
2022. Sjukfranvaron har minskat och ligger nu pa 5,8 procent. Extratiden, jour,
beredskap, évertid och fyllnadstid, har minskat med 10 procent. Arbetade timmar
och kostnader for inhyrd bemanning har 6kat kraftigt under 2023. Region
Norrbottens arbete med att minska beroendet av inhyrd bemanning intensifierades i
december 2023 och utfallet av dessa insatser kan déarmed inte presenteras annu.

Utfallet i de strategiska malen vid arets slut visar att fyra av de strategiska malen
delvis har uppnatts och att tva mal inte kunnat nas i sin helhet. Den samlade
bedémningen av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal
for helaret 2023 ar att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk hushallning.

Arendet

Ekonomiskt resultat

Region Norrbottens ekonomiska resultat ar positivt med 69 miljoner kronor, vilket
ar 205 miljoner kronor béattre an budget. Verksamhetens resultat ar -162 miljoner
kronor, vilket & 133 miljoner kronor sémre &n budget och 146 miljoner kronor
samre an foregaende ar. Verksamhetens resultat i forhallande till skatter, generella
statshidrag och utjamning ar -1,6 procent, vilket innebar att regionen inte nar det
finansiella malet pa en till tre procent.

Nettokostnadsutvecklingen ar 18,4 procent. Det beror framfor allt pa okade
kostnader for inhyrd bemanning, hogre kostnader for kép av vard och pensioner
samt lagre kostnadsersattningar fran staten.
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Skatt, generella statsbidrag och utjamning &r 467 miljoner kronor hogre (4,8
procent) jamfort med foregaende ar och 193 miljoner kronor battre &n budget
beroende pa positiv slutavrakning for 2021 och prognosticerad slutavrakning for
2022.

Finansnettot &r positivt med 231 miljoner kronor. De finansiella intakterna bestar i
huvudsak av vardeforéandringar i regionens placeringar, som okat i varde med 608
miljoner kronor sedan arsskiftet. De finansiella kostnaderna avser
pensionsavsattningen.

Divisionerna redovisar sammanlagt en negativ avvikelse mot budget pa -684
miljoner kronor, vilka till stor del &r strukturella och darfor bérs med till kommande
ar.

I resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten med totalt 460 miljoner kronor.
Det ar nationella medel 166 miljoner kronor, satsning pa God och Néra vard 128
miljoner kronor och Okad tillganglighet i halso- och sjukvérden 80 miljoner kronor.
42 miljoner kronor har satsats pa att 6ka antalet vardplatser och 44 miljoner kronor
har gatt till forlossning och kvinnors hélsa.

Vasentliga personalforhallanden

Den sista december 2023 har regionen 7 004 medarbetare, vilket &r en 6kning med
310 medarbetare jamfort med samma tidpunkt féregdende ar. Okningen av
medarbetare har skett inom alla yrkesgrupper férutom gruppen tandvardsarbete.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd bemanning ar i genomsnitt 4,8 procent
hogre &n foregaende ar (263 arsarbetare), dar egen personal 6kat med 143
arsarbetare och inhyrd bemanning dkat med 120 arsarbetare. Antalet arbetade
timmar for inhyrd arbetskraft for 2023 motsvarar en 6kning med 75,5 procent
jamfort med samma period féregéende ar. Okningen beror till stor del pa brist pa
egen personal, vilket innebdr fortsatt stort behov av inhyrd bemanning.

Regionens ackumulerade sjukfranvaro for helaret 2023 landade pa 5,8 procent,
vilket &r en sankning med 0,95 procentenheter jamfort med helaret 2022.

Extratiden, det vill s&ga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid for egen
personal, har varit 10 procent lagre 2023 jamfort med foregaende ar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal
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Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad bedémning,
vilket innebar att resultatet for enskilda styrmatt inte nddvandigtvis far avgorande
genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Utfallet i de strategiska malen vid arets slut visar att fyra av de strategiska malen
delvis har uppnatts och att tva mal inte kunnat nas i sin helhet. Den samlade
bedémningen av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal
for helaret 2023 ar att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk hushallning.

Det finansiella malet innebér att verksamhetens resultat ett normalt ar ska ligga
mellan 1 och 3 procent av skatter, statsbidrag och utjamning. Malet uppnas inte for
2023.

Ett hallbart och livskraftigt lan

Den samlade beddmningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt. God
tillgang till halso- och sjukvard i hela lanet ar en forutséttning for jamlik och
jamstalld halsa for lanets invanare. Genom att méjliggora for halsocentralerna att
etablera filialer och servicepunkter i omraden med langa avstand till narmaste
hélsocentral 6kar tillgangligheten till halso- och sjukvarden. Under aret har antalet
besok till filialer och servicepunkter 6kat och 6verstiger malnivan.

Andelen invanare som anser sig ha tillgang till den halso- och sjukvard de behdver
har dkat jamfort med foregaende ar men uppnar inte malet.

Den pagaende gréna industri- och samhallsomstéllningen 6kar behovet av
koordinerade insatser fran en regional aktor och efterfragan och legitimiteten for
regionens insatser Okar stadigt. Detta dels i form av de finansiella redskapen som
Region Norrbotten forfogar 6ver, dels som en partner i samverkans- och
paverkansfragor.

Etableringar och investeringar i lanet bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i
arbetet med samhallets omstéllning. Koordinerande insatser fran Region Norrbotten
som regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet
natverk som samverkar alltmer och pa ett mer avancerat satt. Arbetet med
investeringar i infrastruktur, energiférsorjning och bostader i manga av lanets
kommuner planeras for att méta framtida behov. Befolkningsokning och
kompetensforsérjning pekas ut som den storsta enskilda utmaningen fér samhallet i
stort.

Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld livskvalitet
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Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte &r uppnatt.
Norrbottningen ska kanna sig trygg i att tillgangen till halso- och sjukvarden ar god
samt jamstalld och jamlik. En viktig grund for detta &r att vantetiderna i varden ar
rimliga och att det ar enkelt att fa kontakt med varden vid behov.

Regionen har fortsatt stora utmaningar nar det géller vantetider till specialiserad
vard och till barn- och ungdomspsykiatrin. Andelen vantande till forsta besok inom
vardgarantins grans har forbattrats jamfort med foregaende ar inom bada dessa
omraden. Motsvarande andelar vantande till atgard har dock forsamrats inom
specialiserad vard for bada konen och for pojkar inom barn- och
ungdomspsykiatrin.

Andelen vantande till specialiserad vard ar samma fér bade kvinnor och man medan
det inom barn- och ungdomspsykiatrin ar storre andel flickor som far sitt forsta
besok eller behandling inom 30 dagar.

Telefontillgangligheten till halsocentralerna har forsamrats nagot i genomsnitt
under aret medan andelen patienter som fatt medicinsk bedémning inom tre dagar
ar oférandrad.

De paverkbara halsoskillnaderna mellan grupper i befolkningen ska minskas dver
tid. Regionen foljer bland annat andelen patienter med ohdlsosamma levnadsvanor
som fatt ett radgivande samtal, dar resultaten visar att malnivan uppnatts for
perioden. Andelen patienter som fatt fraga om vald i néra relation har okat jamfort
med foregaende ar och uppnar malet. Kontinuiteten i primarvarden for patienter
med kronisk sjukdom har utvecklats positivt som helhet, men enskilda
halsocentraler behdver forbattra sin kontinuitet.

Kulturinsatserna &r i full gang och omfattande planer for aret ar fardigstallda.
Insatser gors for att utveckla och stérka arrangdrsledet i Norrbotten. Det finns ett
strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom bland
annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutvecklingen.

God, nara och samordnad vard som genomfors pa ett hallbart satt

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt. For tva av
styrmatten har regionen uppnatt malnivan och for ett antal andra matt har
forbattringar skett. Dock kvarstar ett flertal omraden dar malen inte natts under aret
och dér fortsatta forbattringar krévs.
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Genom personcentrering och anpassning till patientens fokus ska vardens arbetssétt
utvecklas mot 6kad samordning, trygghet och kontinuitet samt férebyggande
insatser. Styrmatten reflekterar pa olika satt denna inriktning. En positiv utveckling
ses bland annat i att de oplanerade aterinskrivningarna fortsatt minska och uppnar
malet for 2023 for bade kvinnor och man. Aven andelen utskrivningsklara patienter
som ar kvar pa sjukhus minskar. Antalet besok pa akutmottagning for personer 80
ar och dldre har dock 6kat nagot och bor kunna minskas med forebyggande insatser.

En betydande forbattring har skett i andelen kvinnor i palliativ vard som har en
dokumenterad behandlingsstrategi. For gruppen 75 ar och éldre med flera
lakemedel har en fortsatt 6kning skett av andelen med dokumenterad
lakemedelsberattelse. Regionens digitala vardformer fortsétter att utvecklas och
forbattras men andelen digitala vardbesok &r fortfarande pa en lag niva jamfort med
malet.

Auv stor vikt for en trygg och séker vard ar att andelen vardskador &r sa lag som
mojligt. Pa detta omrade har malet uppnatts och en betydande minskning av andelen
vardskador har skett jamfort med foregaende ar.

Behovsstyrd och hallbar utveckling i samverkan

Den samlade beddmningen &r att verksamheten har en god struktur for samverkan
med andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som
mojliggorare med anledning av den grona omstaliningen okar. Verksamheten véxer
till antalet medarbetare inom den beslutade ramen vilket underlattar for
relationsskapande insatser och formaga att forstarka arbetet med att stédja den
regionala utvecklingen hos lanets privata och offentliga aktorer.

Arbetet med att genomfora regionala strategier, planer och program fortléper. En
revidering av den regionala utvecklingsstrategin har paborjats. Under 2023 har
arbetet med att se 6ver mal och utvecklingsomraden for det regionala
utvecklingsarbetet och kulturen setts 6ver. Det har mynnat ut i en ny och tydligare
struktur i regionfullméktiges strategiska plan samt en for 2024 ny antagen RUN-
plan som foljer samma struktur. Malen och utvecklingsomradena foljer i sin tur
bade struktur och innehall fran regionala utvecklingsstrategin och kulturplanen.
Med detta har det skapats en tydlighet i ndmndens strategiska fokus och en
sammanhangande uppfoljningsstruktur.

Hallbar kompetensforsorjning
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Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppfyllt vid arets
slut. Manga av de aktiviteter som varit pausade under pandemiaren ar aterupptagna.
Sjukfranvaron visar en positiv trend, men andel kostnad inhyrda av egen
personalkostnad har 6kat under aret och uppgar till 17,4 procent jamfort med 9,6
procent samma period foregaende ar.

Antalet arbetade timmar for inhyrd arbetskraft for 2023 motsvarar en 6kning med
120 arsarbetare eller 75,5 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Okningen beror till stor del pa brist pa egen personal vilket innebar fortsatt stort
behov av inhyrd sjukvardsbemanning. Insatser for att minska beroende av och
minska kostnaderna for inhyrd bemanning ar hogt prioriterat pa alla nivaer i Region
Norrbotten.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december 2023 ar
4,8 procent hogre jamfort med 2022. Den sista december 2023 har regionen 7 004
medarbetare, vilket ar en 6kning med 310 medarbetare jamfort med samma tidpunkt
foregaende ar. Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 331 medarbetare och antalet
vikarier och tillfalligt anstéllda har minskat med -21 medarbetare.

Majoriteten av medarbetarna i Region Norrbotten har haft fyra veckors
sammanhangande semester, forlagd under perioden juni—augusti, vilket ocksa
efterstravats i planeringen. Den personalbrist som rader har inneburit en betydande
anstrangning for halso- och sjukvarden sommaren 2023. For att klara vardbehovet
hos medborgarna har regionen behdvt rotera personal mellan enheter samt be
personalen flytta sin semester och ta extrapass.

Lonedversynen 2023 resulterade i ett generellt hogt utrymme i forhallande till
tidigare ar. Utdver det gjordes aven sarskilda prioriteringar inom vardforbundets
avtalsomrade, lakarforeningens avtalsomrade, tandlakare samt for chefer pa C-niva.

Regionens ackumulerade sjukfranvaro for heldret 2023 landade pa 5,81 procent,
vilket ar en sankning med 0,95 procentenheter jamfort med helaret 2022 da
sjukfranvaron blev 6,76 procent. Den korta sjukfranvaron har minskat mest under
2022 med 0,7 procentenheter, langtidsfranvaron har minskat med 0,2
procentenheter, jamfort med foregaende ar. Bade kvinnor och mans sjukfranvaro
har minskat.

Medarbetarenkat genomférdes hésten 2022 och under 2023 har chefer och
medarbetare arbetat med handlingsplaner utifran resultatet. Under 2023 ar andelen
halsofrdmjande och forebyggande insatser inom foretagshalsan 74 procent av
antalet utforda timmar, en marginell 6kning med 1 procent jamfort med 2022. De
tjanster som framst 6kat under 2023 &r uppdrag mot arbetsgrupp kring
organisatorisk och social arbetsmiljo.
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Langsiktigt hallbar ekonomi

Det strategiska malet bedéms inte vara uppfyllt vid arets slut. Regionens divisioner
redovisar for 2023 ett budgetunderskott med -684 miljoner kronor och
balanskravsresultatet &r negativt med -473 miljoner kronor. Arets resultat fér 2023
ar dock positivt med 69 miljoner kronor, vilket beror pa en starkt positiv utveckling
av marknadsvardet av regionens finansiella tillgangar, tillfalliga budgetéverskott for
skatter och generella statsbidrag samt vid arsskiftet erhallna men ej planerade
bonusar och prestationsersattningar kopplade till riktade statshidrag och nationella
overenskommelser. Dessa poster ar dock av engangskaraktar och doljer de
underliggande underskotten. De sex verksamhetsdivisionerna redovisar
sammantaget ett budgetéverdrag med -684 miljoner kronor vilka till stor del ar
strukturella och darfor bars med till kommande ar. Regionens ekonomi &r trots ett
positivt resultat pa sista raden i stark obalans.

Arets negativa balanskravsresultat planeras att tackas genom att nyttja
resultatutjiamningsreserven, RUR, som uppgar till knappt 1,8 miljarder kronor.
Regionen har med stod av RUR tillsammans med en stark soliditet pa 18 procent
och en god likviditet pa cirka 9,8 miljarder kronor ett battre utgangslage infor den
kommande budgetanpassningen an de flesta andra regioner. Det &dr dock ett
nddvandigt arbete som inte kan vénta utan behdver prioriteras hdgt under
kommande ar.

Om- och tillaggsbudgetering

I enlighet med regionens policy for god ekonomisk hushallning finns mojlighet att
overfora outnyttjade investerings- och driftmedel medel till kommande ar om
projekten ar forsenade eller forvantas ha kostnader kommande ar. Bedomningen av
overskott som kan ombudgeteras gors i samband med arshokslutet.

Driftbudget

Inforandeprojektet for framtidens vardinformationssystem, FVIS, har pa grund av
tidsforskjutningar i projektarbetet inte forbrukat hela 2023 &rs budget. Overskottet
for 2023 uppgick till 2,1 miljoner kronor och ingar i 2023 ars resultat.
Forskjutningarna innebér att planerat arbete i stallet kommer att genomféras 2024
varfor budgeten ocksa behdver folja med. Ej forbrukade budgetmedel for 2023 for
FVIS-projektet motsvarande 2,1 miljoner kronor foreslas darfor ombudgeteras till
2024. Effekten for 2024 &r att arets resultat forsamras med 2,1 miljoner kronor, fran
-403 till -405 miljoner.
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Resultatbudget | Ombudgetering | Reviderad
2024 enligt resultatbudget
strategisk plan 2024

Arets resultat, mnkr 403 2,1 -405

Investeringsbudget

Total investeringsram for 2024 faststélldes i strategisk plan till 656 miljoner kronor.
I denna ingick ett budgetutrymme motsvarande 32,5 miljoner kronor for utrustning
som pa grund av forseningar annu inte har kunnat inforskaffas under 2023. Dessa
investeringar foreslas ombudgeteras till 2024 genom att 6ka investeringsramen for
utrustning med 32,5 miljoner kronor till 192,3 miljoner kronor.

I den totala investeringsramen ingick ocksa ett budgetutrymme motsvarande 54,7
miljoner kronor for fastighetsinvesteringar som till féljd av forseningar inte har
kunnat genomforas under 2023. Dessa investeringar foreslas ombudgeteras till 2024
genom att 6ka investeringsramen for fastigheter med 22,2 miljoner kronor till 469,5
miljoner kronor.

Reviderad total investeringsram for 2024 blir 710,9 miljoner kronor. Se bilaga 4 for
specifikation.

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetar for att jamstalldhetsperspektivet ska vara integrerat i
maluppfyllelsen. | regionens arsredovisning redovisas ett antal styrmatt
konsuppdelat samt att statistik 6ver besok, vardtillfallen och operationer redovisas
per kon. Arsredovisningens siffor ar aggregerade utifran divisionernas varden. N&r
den konsuppdelade statistiken synliggors finns mojlighet att visa pa skillnader
mellan man och kvinnor, vilket pa sikt kan utgora underlag for beslut som paverkar
jamstalldheten mellan kvinnor och mén i en positiv riktning.

Barnrattsperspektiv

Beslutet/atgarden kan ha en indirekt paverkan pa barn och ungdomar. En provning
av barnets bésta har inte genomforts.

Beslutsunderlag

1. Arsredovisning Region Norrbotten 2023

2. Arsredovisning Region Norrbotten 2023, bilaga maluppfyllelse
3. Uppfdljning av Regionstyrelsens internkontrollplan 2023

4. Specifikation 6ver ombudgetering av investeringar
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Protokollsutdrag skickas till
Ekonomidirektor
Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



g REGION _
/e, NORRBOTTEN Sida

PROTOKOLL 44(80)

Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

§45

Systematiskt arbetsmiljdarbete 2023

Dnr NLL-00136-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirekttren i uppdrag att:

1. Sakerstélla en 6versyn av medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljépolicy, samt att
denna gar i linje med regionens ledarskapsfilosofi.
2. Sékerstalla uppfdljning till regionstyrelsen senast 12 november 2024.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa det systematiska arbetet som genomfors i regionen.
Det &r gladjande att 14 av 18 fragor ledde till positiva svar. Det ar viktigt att
rapporten aven belyser de fyra omraden som bedémdes ha forbéttringspotential.
Dessa gar i linje med uppdraget att arbeta med att forfina rutiner och arbetssatt som
redan ar framtagna och anvands, exempelvis att sakerstélla att uppgiftsfordelningen
av arbetsmiljoarbetet ar tydlig och dokumenterad for samtliga chefer i regionen
samt att sékerstélla att regionens rutin for uppgiftsférdelning och returnering av
arbetsmiljouppgifter efterlevs. Aven tydliggorandet av skyddsombudets roll och
skyddsomraden ar en viktig forbattring som ska genomforas i samarbete med
fackliga organisationer.

Foreslagna atgarder som syftar att forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
av stdrsta vikt, inte minst ut ett kompetensforsorjningsperspektiv. Beslutet ligger
helt i linje med regionens arbete med tillitsbaserad styrning.

Sammanfattning

| drendet presenteras resultatet av regionens uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet under 2023. 14 av totalt 18 fragor som utgjort grunden for
bedémningen rapporteras fungera bra, medan 4 fragor benamns som omraden i
behov av forbattringsatgarder.

Arendet

Bakgrund
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Alla divisioner, verksamheter och enheter ska arligen folja upp sitt systematiska
arbetsmiljoarbete for att undersoka om det efterlever kraven enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 (systematiskt arbetsmiljoarbete).

I rapporten Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2023 beskrivs
verksamhetens beddmning av det systematiska arbetsmiljoarbetet i forhallande till
foreskriftens krav. For divisionerna beskrivs kortfattat vilka mal samt
prioriteringsomraden arbetsmiljdomradet haft och vad dessa inneburit. Aven en
sammanfattning av Region Norrbottens resultat av jamstalldhetsarbetet Jamix
presenteras. Antalet &renden géllande tillbud och olycksfall redovisas samt en
analys av de flest frekventa arendetyperna.

Verksamhetens bedémning av SAM

For aret 2023 har uppfoljningen av SAM skett i Stratsys, regionens digitala
verksamhetsstod. Chefer har fyllt i den arliga uppfoljningen av SAM i digitalt
format. Av totalt 18 fragor bedomdes 14 fungera bra eller mycket bra, dar mer an
75 procent av cheferna har angivit gron niva for bedémning. Flera av divisionerna
uttrycker ett behov av att fortsatt starka ledarskapet genom att mojliggora béttre
organisatoriska forutsattningar for regionens chefer. En forhoppning ar att minska
den hoga arbetsbelastningen for chefer pé alla nivéer. Aven medarbetare upplever
hog arbetsbelastning och flera av verksamheterna inom sjukvarden beskriver
svarigheter med bemanning.

Av uppfoljningen framkommer att vad som fungerar bra ar att:

e Arbetsmiljoarbetet ar en naturlig del i den dagliga verksamheten
e Skyddsombud ges mdjlighet att medverka i arbetsmiljéarbetet
e Medarbetare ges mojlighet att bidra i arbetsmiljoarbetet

o De som tilldelats arbetsmiljouppgifter har tillrdcklig kompetens att genomfora
dessa arbetsuppgifter
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Vidare har man svarat att medarbetarna har tillrdckliga kunskaper om riskerna i
arbetet och hur man ska arbeta pa ett sakert satt. Cheferna anser att de frekvent
riskbedémer arbetsmiljon i det dagliga forebyggande arbetet och aven vid
forandringar i verksamheten. Majoriteten av cheferna anser ocksa att det finns
skriftliga instruktioner for arbeten som innebér allvarliga risker.

Forbattringsomraden

Pa 4 punkter har 25 procent eller mer svarat att det finns behov av forbattringar.
Dessa ar:

e Regionens medarbetarpolicy tillika arbetsmiljopolicy ar kdand av alla
medarbetare

e Entydlig och dokumenterad uppgiftsférdelning av arbetsmiljéuppgifter

o De som har tilldelats arbetsmiljéuppgifter har tillrdckliga befogenheter och
resurser

e Att det inte ar tillrackligt kant vem som ar skyddsombud pa arbetsplatsen och
att vissa arbetsplatser saknar skyddsombud.

Det finns ddrigenom anledning att sarskilt se 6ver dessa punkter och vidta lampliga
atgarder for att forbattra och sakerstalla att regionens systematiska arbetsmiljoarbete
uppfyller féreskriftens krav:

1. Divisionerna har sarskilt angett att det finns ett behov att sakerstélla att
medarbetarpolicy samt arbetsmiljopolicyn ar kand av alla medarbetare och det
foreslas darfor en 6versyn av denna och sakerstalla att den stimmer Gverens
med regionens ledarskapsfilosofi.

2. Aven uppgiftsfordelningen av arbetsmiljo foreslas att ses Gver.

3. Divisionerna har patalat att det finns ett behov att sékerstalla att de som har
tilldelats arbetsmiljouppgifter ges tillrdckliga befogenheter och resurser. Det
foreslas darigenom att inkludera arbetsmiljoarbetet i den tillitsbaserade
ledningen och styrningen, och pa sa sétt fortsétta arbeta med chefers
organisatoriska forutsattningar som prioriterad arbetsmiljoatgard.

4. Det behover dven genomforas ett arbete med att tydliggéra skyddsombudets
roll, och dess skyddsomraden i samverkan med fackliga organisationer.
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Ekonomiska konsekvenser

Arbete med systematiskt arbetsmiljéarbete kan minska regionens kostnader for
sjukfranvaro och minska personalomsattningen. Genom att strukturera tidskravande
arbetsuppgifter kan arbetstiden nyttjas mer effektivt.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet beddms ha en positiv effekt for jamstalldheten mellan kvinnor och mén.
Cirka 80 procent av regionens medarbetare ar kvinnor, och statistik visar pa att
kvinnor har hogre sjukfranvaro &n man. Det systematiska arbetsmiljoarbetet har en
direkt paverkan pa alla anstallda som arbetar inom regionen och utgor en viktig del
i att sékerstalla att medarbetare upplever arbetsplatsen som attraktiv. Upplevelsen
av en god arbetsmiljo kan ocksa paverka kompetensforsérjningen genom att fler
kan stanna kvar i arbete. Det ska vara mojligt att kombinera arbete med privatliv,
och kvinnor och mén ska ges likvardiga mojligheter till kompetensutveckling.

Barnrattsperspektiv

Atgérden/beslutet ar uppenbart for barnets bésta. Foraldrar som ges goda
forutsattningar att kombinera arbete med privatliv och upplever god arbetsmiljo har
storre mojlighet att forebygga psykisk ohalsa. Psykisk ohdlsa ér idag den storsta
anledningen till langtidsfranvaro i regionen.

Beslutsunderlag

SAM -Rapport 2023

Protokollsutdrag skickas till

Regiondirektor
Halso- och sjukvardsdirektor
HR Direktor

Divisionschefer
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§ 46

Revisionsrapport Granskning av
ekonomistyrning 2023

Dnr NLL-01633-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Beakta revisorernas synpunkter och ge regiondirektdren i uppdrag att fortsatta
det pabdrjade arbetet med utveckling av regionens ekonomistyrning och
atgardsarbete mot befarade budgetunderskott.

2. Lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten har stora ekonomiska utmaningar. Omfattningen av dessa
utmaningar har tydliggjorts under 2023. Regionstyrelsen har uttalat att arbetet med
att moéta dessa utmaningar primart ska ske i tjansteorganisationen. Styrelsen ar
beredd att ta ansvar nar uppkomna fragor behover politiska losningar. | detta lage
har styrelsen inte ansett det varit ratt att lyfta upp ansvaret att faststalla atgarder pa
den politiska nivan.

Forandringar av den ekonomiska styrningen, planeringsprocessen samt budget- och
uppféljningsarbetet som gjort under 2023 har varit nédvandiga for att skapa battre
forutsattningar for att gora battre prioriteringar. Det ar ocksa vasentligt att tid ges
for forandringarna att etablera sig innan nya utredningar dras igang och att
fardvagen framat blir stabil, sarskilt i besvarliga tider. Det ar i dagslaget ocksa
vasentligt att arbetstid kan prioriteras for att dtgarda underskotten istallet for att
utreda nya modeller eller att forstarka den formella dokumentationen.

Sammanfattning

Region Norrbottens fortroendevalda revisorer har granskat regionens
ekonomistyrning. Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen
har sakerstallt en andamalsenlig mal- och budgetprocess samt ekonomistyrning pa
regiondvergripande niva. Granskningen syftar aven till att bedéma om den interna
kontrollen inom granskningsomradet ar tillracklig.
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Revisorerna bedomer att regionen inte helt har sékerstallt en andamalsenlig mal-

och budgetprocess samt ekonomistyrning samt att den interna kontrollen inte ar helt

tillracklig. Revisorerna lamnar mot den bakgrunden fem rekommendationer till
regionen.

Arendets behandling under sammantradet

Kenneth Backgard (SJVP) foreslar andring av beslutspunkt 1 sa att det framhévs att

revisorernas synpunkter tas i beaktning. Forslag pa ny beslutspunkt 1 blir da:

o Beakta revisorernas synpunkter och ge regiondirekttren i uppdrag att fortsétta
det pabdrjade arbetet med utveckling av regionens ekonomistyrning och
atgardsarbete mot befarade budgetunderskott.

Beslutsgang

Ordforande staller liggande forslag, justerat i enlighet med Kenneth Backgards

andringsyrkande, under proposition och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Bakgrund

Regionen Norrbottens fortroendevalda revisorer har genomfort en granskning av
regionens ekonomistyrning. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
regionstyrelsen sakerstallt en andamalsenlig mal- och budgetprocess samt
ekonomistyrning pa regiondvergripande niva. Granskningen syftar aven till att
bedoma om den interna kontrollen inom granskningsomradet ar tillracklig.
Revisionen har sin granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Revisorernas samlade beddmning 4r att:

o Regionstyrelsen inte helt sékerstallt en &ndamalsenlig mal- och budgetprocess
samt ekonomistyrning pa regionévergripande niva

o Vidare &r revisorernas bedémning att den interna kontrollen inom
granskningsomradet inte ar helt tillracklig

Revisionsfragor

1. Finns det tydliga regler och riktlinjer for den regionévergripande mal- och
budgetprocessen?

2. Finns det regler och riktlinjer for regionstyrelsens ekonomistyrning?

3. Finns andamalsenliga fordelningsprinciper? (regiondvergripande och inom
hélso- och sjukvarden)?

Sida
49(80)
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4. Har regionstyrelsen en god prognossékerhet?
5. Sékerstaller regionstyrelsen en 16pande kunskap om ekonomiskt lage?
6. Vidtar regionstyrelsen atgarder for att dstadkomma en ekonomi i balans?
7. Vidtar regionstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt

underskott?
Revisorernas kommentarer

Utifran genomford granskning lamnar revisorerna féljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e | policyn for god ekonomisk hushallning reglera hur kommande resultatreserv
(RER) ska hanteras.

o Tidigt i planerings- och budgetprocessen faststélla planerings- och
budgetanvisningar samt planeringsforutsattningar i syfte att astadkomma en mer
andamalsenlig mal- och budgetprocess.

o Se Over resursfordelningsmodellen i syfte att starka regionens behovsstyrning
inom ramen for budgetprocessen.

e Se Gver metoder samt principer for prognostisering i syfte att astadkomma
sékrare prognoser.

o Faststélla handlingsplan for ekonomi i balans samt sékerstéalla tillracklig
styrning, uppféljning och kontroll for att kunna ta hem effekter av beslutade
atgarder.

Regionens kommentarer till revisorernas rekommendationer

I policyn for god ekonomisk hushallning reglera hur kommande resultatreserv
(RER) ska hanteras.

Awvsikten ar att policyn for god ekonomisk hushallning I6pande ska att ses Gver och
i takt med att behov uppstar lyftas for politiska beslut. Ett exempel pa ett sddant
behov dr ett kompletterande regelverk for den av staten nyinrattade resultatreserven
(RER).

Tidigt i planerings- och budgetprocessen faststélla planerings- och
budgetanvisningar samt planeringsforutsattningar i syfte att astadkomma en mer
andamalsenlig mal- och budgetprocess
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Stora foréndringar har under 2022-2023 genomforts i regionens ekonomiska
styrning, planerings-, budget- och uppféljningsarbete. Dokumentationen har dock
delvis slapat efter. Budgetanvisningar har funnits tillgangliga men inte
versionshanterats i takt med uppdateringar. | den reviderade policyn fér god
ekonomisk hushallning aterfinns grunderna for regionens ekonomiska styrning samt
kraven pa tillhandahallandet av anvisningar uttalade.

Planeringsforutsattningar togs fram forsta gangen 2022 men faststélldes inte
formellt. For 2023 faststalldes dessa i mars 2023 och presenterads pa
planeringsdagen (SP-dag) den 4 april. For 2024 faststalls dessa i februari och
presenteras pa SP-dagen den 11 mars vilket ocksa avspeglar de tidpunkter som for
framtiden kommer att vara normala tidsforhallanden.

Se dver resursférdelningsmodellen i syfte att starka regionens behovsstyrning inom
ramen for budgetprocessen

Den etablerade huvudprincipen for resursfordelning i Region Norrbotten dr sedan
manga ar att, med foregaende arsbudget som grund, indexupprakna. Med héansyn till
fattade beslut samt andra specifika forutsattningar skapas kommande arsbudget.
Utdver denna huvudprincip har primarvarden en resursfordelningsmodell som ar
listningsbaserad. FoOr regionens resultatenheter géller intéktsstyrning. Dessa
modeller har, liksom alla fordelningsmodeller, bade fordelar och nackdelar.

Att det behdver finns ett samband mellan tilldelade resurser och den verksamhet
som ska bedrivas &r en grundldggande forutsattning for att maéjliggora
ansvarstagande. Detta kommer ocksa tydligt fram i regionens nyligen reviderade
policy for god ekonomisk hushallning, men for att kunna inféra en ny
resursférdelningsmodell kréavs forst att budgeten &r i balans. Aven en ny
resursfordelningsmodell kommer att ha problemet att de resurser som ska fordelas
inte racker till. En ny resursfordelningsmodell, utan att budgeten &r i balans,
kommer endast att astadkomma att underskotten hamnar pa andra stéllen an i
nuldget.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



g REGION _
/e, NORRBOTTEN Sida

PROTOKOLL 52(80)

Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

Ett intensivt arbete pagar for narvarande med att atgarda underskotten i regionens
divisioner. Som effekt av detta arbete kommer aven kommande ars budgetramar att
forandras. | takt med att atgarder genomfors kommer de enskilda verksamheternas
budgetar pa sikt ocksa att bli mer anpassade till den verksamhet som forvantas
bedrivas. Malet, att det ska finns ett samband mellan den tilldelade budgeten och
den verksamhet som ska bedrivas, kan darfor aven uppnas inom de befintliga
resursfordelningsmodellerna. Utifran en ekonomi i balans, och med den i policyn
for god ekonomisk hushallning beskrivna dialogbaserade ekonomimodellen, &r det
ocksa majligt att uppratthalla kopplingen mellan resurstilldelning och
verksamhetens omfattning. Beddmningen av om ett arbete med att se 6ver
resursfordelningsmodellerna ska inledas bor darfor ansta tidigast till dess en
ekonomi i balans har uppnatts.

Se dver metoder samt principer for prognostisering i syfte att astadkomma sakrare
prognoser

Prognossakerhet dr en aterkommande fragestallning, sérskilt i tider da ekonomin &r
svar. Prognossékerheten kan alltid forbattras men alla prognoser kommer alltid att
vara behaftade med osékerheter. Sarskilt i tider av stora férandringar och manga
samtidiga utmaningar.

Metodutveckling inom omradet pagar standigt. En forandring som genomforts
under 2023 &r att regionen gor manadsvisa prognoser istallet for endast tva per ar.
Skalet ar att det ger en kontinuerlig uppdatering av arsprognoserna med forbéattrad
mdjlighet till att reagera snabbare. Utmaningen ar att det kraver nya arbetssatt och
nya prognosmodeller, vilka tar tid att utveckla. Prognossakerheten under 2023 har
dock inte varit samre &n tidigare ar men den synliggors mer i tider av stora
underskott.

Faststalla handlingsplan for ekonomi i balans samt sékerstélla tillrécklig styrning,
uppfdljning och kontroll for att kunna ta hem effekter av beslutade atgarder

| regiondirektorens uppdrag ingar att inom ramen for tillgangliga
beslutsbefogenheter genomfora nédvandiga atgarder for att dstadkomma en
ekonomi i balans. Regiondirektdren kommer, i takt med att behov av politiska
I6sningar uppstar, lyfta forslag till beslut till regionstyrelsen och/eller
regionfullmaktige.

Jamstalldhetsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte granskning ur ett jamstélldhetsperspektiv.
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Modeller for resursfordelning kan tillsammans med kvalitetsresultat vara vasentliga
for att uppna en jamstalld verksamhet. For att sakerstélla att en forandrad
resursfordelning inte ger en negativ effekt ur ett jamstalldhetsperspektiv behdver
sambandet mellan resursinsatser och uppnadd kvalitet vara sékerstallt. En
forandring av resursférdelningsmodellerna, utan att dessa samband ar sékerstallda,
kan gora att utfallet av en forandrad resurstilldelning blir oférutséagbar.
Barnrattsperspektiv

Revisionsrapporten innefattar inte granskning ur ett barnrattsperspektiv.

Modeller for resursfordelning kan tillsammans med kvalitetsresultat vara vasentliga
for att uppna en jamstalld verksamhet. For att sakerstélla att en forandrad
resursfordelning inte ger en negativ effekt ur ett barnrattsperspektiv behéver
sambandet mellan resursinsatser och uppnadd kvalitet vara sékerstallt. En
forandring av resursfordelningsmodellerna, utan att dessa samband ar sékerstallda,
kan gora att utfallet av en férandrad resurstilldelning blir oférutséagbar.

Beslutsunderlag
1. Revisionsrapport Granskning av ekonomistyrning

2. Revisorernas skrivelse till regionstyrelsen om Granskning av ekonomistyrning
Protokollsutdrag skickas till

Regionens fortroendevalda revisorer
Regiondirektdren

Ekonomidirektoren
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§ 47

Remiss av betankandet FOr barn och unga
i samhallsvard

Dnr NLL-01579-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Syftet med utredningen har varit att sdkerstélla att barn och unga som placeras
utanfor det egna hemmet alltid ska garanteras trygghet, sdkerhet och en i évrigt god
vard. | uppdraget har ingatt att se 6ver vardkedjan som helhet samt specifika delar
kring hélso- och sjukvard och tandvard. Utredningen foreslar tva alternativa
I6sningar vad galler ansvaret for halso- och sjukvard pa SiS hem. Regionen forordar
alternativ B dar ansvaret &ven fortséttningsvis ligger hos staten, framfor alternativ A
dar ansvaret Gverflyttas till regionerna. De forfattningar som utredningen foreslar
har betydelse for det kommunala sjalvstyret. Beddmningen &r att regionerna bor
tillféras 8 miljoner kronor per ar i de generella statshidragen.

Arendet

Utredningen lamnar forslag till lag om éndring i 10 lagar och forslag till 10 nya
forordningar som foreslas trada i kraft 1 november 2025. Nedan redovisas
utredningens forslag till forfattningsandringar samt évriga férslag som ar av
sérskild betydelse for regionen.

Tandvard for barn och unga déar de ar placerade och pa plats i
sarskilda ungdomshem

En ny paragraf infors i tandvardslagen (TvL) om att regionen ansvarar for barn och
unga under 21 ar som vistas inom regionen och som vardas utanfor det egna
hemmet med stdd av socialtjanstlagen (SoL) eller lagen om vard av unga (LVU).
Hemregion ersétter vistelseregionens kostnader.
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Forslaget ar i linje med principerna i Riksavtalet inom hélso- och sjukvarden aven
om tandvarden inte omfattas av detta avtal. Bestimmelsen omfattar dven barn och
unga som &r placerade i sarskilda ungdomshem som Statens institutionsstyrelse
(SiS) ansvarar for. Aldersgransen 21 &r har valts utifrén den enhetliga definition av
samhallsvard for barn och unga som utredningen foreslar.

Barn och ungdomar ska ha réatt till halso- och sjukvard dar de ar
placerade

I lagen om hélsoundersokning av barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet foreslas en dndring som anger att Statens institutionsstyrelse (SiS) ansvarar
for den halso- och sjukvard som utférs av sjukskoterska eller psykolog och att
regionen ansvarar for halso- och sjukvard i évrigt, enligt halso- och sjukvardslagen
(HSL). I lagen finns bestammelser om hélsoundersékning och halso- och sjukvard
utéver vad som féljer av HSL for barn och unga under 21 ar som vardas med stod
av lagen om vard av unga (LVU) eller socialtjanslagen (SoL).

Ny paragraf inférs i HSL 5 kap. om att regionen ska erbjuda hélso- och sjukvard at
barn och unga under 21 ar som vistas inom regionen som vardas med stod av LVU
eller SoL. Hemregion ersatter vistelseregionens kostnader. Enligt 7 kap. ska
regionen avsatta lakarresurser i de sarskilda ungdomshemmen som bér omfatta
lakare med specialistkompetens inom barn- och ungdomspsykiatri eller allman
psykiatri alternativt lakare med kunskap om vard och behandling av missbruk och
beroende.

Orsaken till att halso- och sjukvard bor ges pa plats i ungdomshemmen kan vara
lakemedelsbehandling, bedémning av suicidrisker och andra tillstdnd som snabbt
kraver halso- och sjukvardsinsatser. Behovet kan dven avse neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar eller sjalvskadebeteende.

Lagen foreslas trada i kraft 1 november 2025, men utredningen anser att det behovs
overgangsbestammelser for tillgangen till lakare och foreslar att dessa ska
tillhandahallas senast den 1 november 2026.

Halso- och sjukvardspersonal kan aven vid behov beséka ungdomshemmen med
mobila team eller gdra "hembesdk”. Denna form anses sérskilt viktig for
specialiserad halso- och sjukvard och insatser vilka beskrivs som ordinarie
samverkan mellan regionerna och SiS, men forutsatter ocksa samverkan med
placerande kommun och barnets eller den unges hemregion.
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Utredningen foreslar ocksa i lag om hélsoundersokningar av barn och unga, att
regionerna och SiS ska inga dverenskommelse om samarbete i fraga om halso- och
sjukvard och tandvard for barn och unga som ar inskrivna vid SiS ungdomshem.
SiS ska aven fa befogenhet genom nya bestammelser i 16. Kap. 58 HSL och i
socialtjanstlagen (SoL) att sammankalla kommun- och regionforetradare till méten
om samordnad individuell plan, SIP.

En tydligare basniva

Utredningen foreslar tva alternativ vad galler ansvaret pa plats i SiS hem for
hélsoframjande och forebyggande atgarder, bedémning av fysiskt och psykiskt
halsotillstand och ordination av hantering av lakemedel.

Alternativ A. Ett sarskilt ansvar for regionerna att erbjuda halso- och sjukvard pa
plats i sarskilda ungdomshem

Nya bestammelser infors som anger att regionen ska ansvara for att det finns lakare,
sjukskaoterskor och psykologer tillgangliga i SiS hem som &r belédgna i regionen.
Bestammelsen tas in i HSL som en del av regionens huvudmannaskap. Regionen
Overtar arbetsgivar- och kostnadsansvaret for den halso- och sjukvardspersonal som
idag arbetar med halso- och sjukvard pa basniva och ar anstalld av SiS.

Alternativ B. Ett halso- och sjukvardsansvar for SiS

SiS ansvarar for halso- och sjukvard vid sarskilda ungdomshem och ansvarar for att
det finns sjukskdterskor och psykologer tillgangliga i hemmen for halsoframjande
och férebyggande atgérder, bedémning av fysiskt och psykiskt halsotillstand och
ordination av hantering av lakemedel. Genom en ny bestammelse i HSL anges att
den region dar ungdomshemmet ligger ansvarar for tillgangen till lakare.

Utredningens samlade bedémning ar alternativ B

Orsaken dr att detta alternativ ger bast forutsattningar for en l6sning i nartid av de
ansvarsfragor som behdver hanteras for att barn och unga ska fa den vard de
behdver och har ratt till. Dessutom ska statens ansvar for halso- och sjukvard
utredas i vilket ingar ansvaret for halso- och sjukvard i sarskilda ungdomshem.

Tydligare ordning for olika halsoundersékningar

| betankandet foreslas att den region dar barnet eller den unge vistas ska, utéver vad
som foljer av HSL och TvL, pa initiativ av socialnamnden eller SiS, erbjudas en
halsoundersokning i anslutning till att vard inleds. Léakare respektive tandlakare ska
ansvara for halsoundersokningen.
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Idag finns tva lagreglerade halsoundersokningar av barn och unga i samhéllets vard
dels en halsoundersokning som erbjuds i anslutning till att vard utanfor det egna
hemmet paborijas, dels lakarundersokningen enligt LVU. Utredningens forslag har
ett bredare syfte &n undersokning enligt LVU och omfattar h&lsoundersokning av
fysisk, psykisk och oral hélsa.

Integrerad vard genom tvarprofessionella team pa plats i SiS hem

Socialstyrelsen samordnar ett projekt for att utveckla séarskilda former for integrerad
vard inom Statens institutionsstyrelse (SiS) och barn- och ungdomspsykiatrin.

Med integrerad vard avses att den sociala och psykiatriska varden ges samordnat av
ett tvarprofessionellt team som i samverkan utreder barnets eller den unges behov
samt bedémer och paborjar relevanta behandlingar och andra insatser. Det anses
vara sarskilt angeléget att specialiserad halso- och sjukvardspersonal besoker
ungdomshemmen. Arbetsformen forutsatter att regionen avsatter resurser for ett
kontinuerligt samarbete med SiS dven om efterfragan kan variera nagot over tid.
Slutrapport ldamnas till regeringen 2025.

Samarbete mellan regionen och kommunerna

Regionen ska inga en 6verenskommelse med kommunen om samarbete i fraga om
halso- och sjukvard som tandvard for barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet med stdd av SoL eller LVU. Regionen ska aven 1d&mna alla uppgifter som
kan vara av betydelse for att genomfora eller folja upp vard av barn eller unga under
21 ar som vardas med stod av LU eller vardas med stod SoL De som &r
verksamma inom regionen eller bedriven enskild verksamhet och fullgér uppgifter
som berdr barn och unga inom hélso- och sjukvarden, ska lamna till socialndmnden
alla uppgifter som kan vara av betydelse for att genomfora eller félja upp vard av
barn eller unga under 21 ar som vardas med stéd av LVU eller SoL.

Vardgaranti

| betankandet foreslas att vardgarantin andras for barn och unga som ar placerade i
familjehem, HVB och stédboende. Utredningen lyfter Samsjuklighetsutredningens
forslag om att regionen ska ersatta kommunen om regionen inte fullgér sina
skyldigheter for personer som &r placerade i HVB. Betalningsansvaret ska omfatta
placeringar av barn och unga i HVB enligt bade SoL och LVU.

Konsekvenser for det kommunala sjalvstyret.
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Bestammelsen om att regionens ska tillhandahalla lakarresurser pa plats i de
sérskilda ungdomshemmen innebar en inskrankning av det kommunala sjalvstyret.
Forslaget innebar utokade skyldigheter i forhallande till de bestaimmelser om
tillganglighet som finns i halso- och sjukvardslagen och patientlagen. Regleringen
av ansvaret mellan regionerna for att tillhandahalla halso- och sjukvard och
tandvard anser utredningen &r av begransad betydelse eftersom det i hog grad
motsvarar de samverkansavtal om utomlansvard som finns for halso- och sjukvard.
Att en region utfor nagot och en annan region star for kostnaderna innebar ett
ingrepp i det kommunala sjélvstyret.

Ekonomiska konsekvenser for regionerna

Forslagen om lakares och tandlakares ansvar for halsoundersokning och ansvar for
tillgang till lakare i sarskilda ungdomshem paverkar regionernas kostnader.
Kostnaden for lakare i SiS hem &r inte reglerat idag varfor utredningen har haft
svarigheter att bedoma regionernas 6kade kostnader av forslaget. Bedomningen ar
att regionerna bor tillforas 8 miljoner kronor per ar i de generella statsbidragen till
regionerna. Av beloppet utgdér 3 miljoner kronor kompensation for att lakare och
tandl&kare ska ansvara for halsoundersokningar. Resterande 5 miljoner kronor utgor
kompensation for tillgangen till lakare i sarskilda ungdomshem som ocksa redan till
viss del tacks av regionerna. Nar regeringen stallde krav pa regionerna att erbjuda
hélsoundersokningar tillférdes 10 miljoner kronor per ar till regionerna. Beloppet
avsag att tacka allt arbete med undersokningarna.

Jamstalldhetsperspektiv

Tillgang till jamlik halso- och sjukvard och tandvard &r en nddvandig forutsattning
for basta mojliga hélsa. For att framja eller forbattra barns och ungas halsa behdver
samhallsvarden ofta genomfdras samtidigt med halso- och sjukvard och tandvard
och i nara samverkan mellan socialndmnden och regionen.

Barnrattsperspektiv

Barnréttsperspektivet innebdr att barnens réttigheter och behov ska tillgodoses i
enlighet med vad som anges i barnkonventionen och andra lagar. Ambitionen bor
vara att placerade barn och unga far sina hélso- och sjukvardsbehov bedémda och
tillgodosedda enligt de regler som generellt galler for barn och unga inom den
ordinarie halso- och sjukvarden.

Beslutsunderlag
1. Remiss — For barn och unga i samhallsvard (SOU 2023:66)

2. Remissyttrande - For barn och unga i samhallsvard
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Protokollsutdrag skickas till

Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschefer: L&ns 1, Lans 2, Néra, Psykiatri

Socialdepartementet
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§48

Remiss av betankandet Vidareanvandning
av halsodata for vard och klinisk forskning
(SOU 2023:76)

Dnr NLL-01661-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ldmna yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Utredningen har analyserat och foreslagit utdkade mojligheter for
sekundaranvandning av halsodata. Regelverket som styr hur hélsodata far delas
upplevs som mycket svarnavigerat och komplext och utgor i viss utstrackning ett
hinder for datadelning till forman for angelagna andamal. Utredningen har haft ett
omfattande uppdrag med begransade tidsramar och lamnar darfor
forfattningsforslag avseende endast tva av direktivens uppraknade andamal.
Samtliga andamal har utretts och utredningen redogér sa detaljerat som majligt for
en vag framat, utan att géra en mer djupgaende juridisk analys.

Arendet
Utredningen foreslar bland annat:

o att kapitel 6 i patientdatalagen (PDL) anvénds for reglering av vidareanvandning
av personuppgifter for vardandamal. Utredningens forslag innebar att det pa
regional niva inom halso- och sjukvarden skapas forutsattningar for
vidareanvandning av personuppgifter for vardandamal,

o att det, med hansyn till det kommunala sjalvstyret, ska vara frivilligt att tillampa
reglerna,

e att det infors ett nytt andamal i PDL som avser behandling av personuppgifter
for vard av en annan patient an den som personuppgifterna avser.
Personuppgifter som behandlas fér varden av en annan patient &n den som
uppgifterna avser far inte behandlas for nagot annat andamal,
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e att navet for behandling av personuppgifter for vard av en annan patient an den
som uppgifterna avser utgors av en ny, begransad, uppgiftssamling kallad
precisionsmedicinsk databas. En precisionsmedicinsk databas syftar till att skapa
underlag for behandling av personuppgifter for det nya andamalet,

e att patienten ska kunna motsatta sig tillgangliggérande av personuppgifter till en
precisionsmedicinsk databas. Innan uppgifter tillgangliggors till en
precisionsmedicinsk databas ska patienten fa information om bland annat vad
personuppgiftsbehandling i precisionsmedicinsk databas innebar samt
mdojligheten att motsétta sig att uppgifter gors tillgangliga,

e att personuppgifter ska vara pseudoanonymiserade eller skyddade pa likvardigt
satt,

e enregel om absolut sekretess,

e en ny lag om viss vidareanvandning av personuppgifter for klinisk forskning,
trader i kraft 1 januari 2025,

e att regionala myndigheter eller larosaten som bedriver klinisk forskning endast
ska fa tillféra forskningen de personuppgifter som behovs for den kliniska
forskningen,

o en sekretessbrytande grund och en regel om absolut sekretess i forskningen for
uppgifter som inte far tillféras forskningen.

Konsekvenser av utredningen forslag

Forslaget innebar att regionerna far inratta en precisionsmedicinsk databas per
samverkansregion samt en databas inom Nationella geodataplattformen, NGP.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningens bedémning &r att forslagen kommer att ha en svagt positiv effekt pa
den ekonomiska effektiviteten. | dag avsatter regionerna forhallandevis stora
resurser pa att hitta I6sningar som &r juridiskt gangbara. Om datadelningen kan
goras pa ett mer forutsagbart satt skapar det ocksa béttre forutsattningar for mer
langsiktiga och skalbara I6sningar. Detta da osakerheter kring lagstiftningen gor att
det finns en viss tveksamhet infor att investera stora mangder resurser i att bygga ett
mer hallbart och pa sikt mer konstadseffektivt system.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



g REGION _
/e, NORRBOTTEN Sida

PROTOKOLL 62(80)

Regionstyrelsen Sammantradesdatum

2024-03-12

Bedomningen ar att det &r svart att uppge konsekvenserna for halso- och
sjukvardens kostnader. Det finns stora osékerheter kopplat till om behandlingarna
botar sjukdomar, vad langtidseffekterna ar samt for hur manga sjukdomar denna
diagnostik och behandling kommer att bli aktuell. Bade Genomic Medicine Sweden
(GMS) och Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har bedomt att
provvolymerna till och med 2030 kommer att 6ka kraftigt inom cancer och for
personer med séllsynta halsotillstand. Det innebar att manga fler patienter kommer
att kunna fa hjalp att fa en diagnos och en béttre behandling. Om en patient
snabbare kan fa en diagnos faststalld innebér det lagre kostnader da det kréavs farre
vardbesok for att stalla en diagnos, men ocksa lagre kostnader som kan uppsta i
samband med bristfallig behandling. Det kan &ven innebédra dkade kostnader for
regionerna pa grund av ett kat antal diagnostiska tester och att fler patienter kan fa
behandling.

Kostnaderna for avancerade terapilakemedel och for att behandla en enskild individ
ar ofta valdigt hoga, exempelvis vid behandling av Skelleftesjukan, en arftlig
sjukdom som &r koncentrerad till en geografisk plats. Nar det kommer en avancerad
terapi for en sadan sjukdom uppstar stora kostnader for enskilda regioner och
utredningen anser att kostnaderna boér hanteras nationellt.

Ovriga kostnader

Utredningen anser att det dr svart att bedoma investeringskostnaderna for
regionerna eftersom vissa delar av de precisionsmedicinska databaserna redan finns
och forutséttningarna ser olika ut mellan regionerna. Kostnaderna for att sékerstélla
att alla system som behdver vara kompatibla med databasen mojliggor
informationsutbyte och att skapa ett granssnitt i syfte att underlatta sékning och
urval samt visa upp utfall ar osakra. Sammantaget bedémer dock utredningen att
kostnaderna for forslagen bor kunna omhandertas inom regionernas befintliga
budgetutrymme.

De fasta kostnaderna for regionen bestar framfor allt av driften av databaserna.
Awven hir dr kostnaderna beroende av hur regionerna viljer att utforma databaserna.
Beddmningen &r att ytterligare tillkommande fasta kostnader kan finansieras inom
regionens befintliga budgetramar.

En fordel med utredningens forslag &r att 16sningen &r skalbar och att den extra
kostnaden for att lagga till ytterligare anvandare ar lag. Utredningen ser inte att de
variabla kostnaderna kommer att 6ka, utan snarare minska, eftersom utredningens
forslag gor det enklare for regionerna att arbeta med precisionsmedicin.

Ovriga konsekvenser
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Inrattandet av precisionsmedicinska databaser ar frivilligt

Det finns en risk att frivilligheten leder till ett ojamlikt inforande mellan regionerna,
vilket kan leda till en ojamlik halso- och sjukvard. Det kan ocksa leda till att
regionerna inte kommer 6verens eller att de inte anser att det ar vart att investera i
nya databaser. Det ar fa aktérer som har relevanta data att rapportera in till
databasen. En stor del av all data som ska finnas i de precisionsmedicinska
databaserna bade rapporteras in och anvands av samma del av varden. Det innebar
att relevanta vardgivare sannolikt har ett starkt incitament att rapportera in
uppgifterna till de precisionsmedicinska databaserna.

Enskilda kan motsatta sig personuppgiftsbehandlingen

Utredningen foreslar att enskilda ska kunna motsatta sig personuppgifts-
behandlingen genom att deras personuppgifter inte far goras tillgangliga till en
precisionsmedicinsk databas.

Vissa referenser kan inte inga i de precisionsmedicinska databaserna
Patientdatalagen (2008:355) reglerar personuppgiftsbehandling av patienter.
Utredningen har beddmt att det inte dr vare sig lampligt eller mgjligt att [&mna
forfattningsforslag som majliggor att personuppgifter fran friska personer, som inte
ar eller har varit patienter, skulle inga i de precisionsmedicinska databaserna.

Konsekvenser for patienter och barn

For patienterna innebar forslaget att varden kan goras mer jamlik och att regionerna
kan erbjuda en battre vard. Fler patienter kan fa en diagnos och darmed ocksa béttre
behandling. Utredningen bedémer ocksa att forslagen skapar battre forutsattningar
for en mer sammanhallen vard for patienter med sallsynta hélsotillstand, eftersom
regleringen for datadelning blir centrerad kring patientens behov snarare
organisationens.

Barn har lang forvantad livslangd och insamlade data kommer att sparas under lang
tid. Det dr svart att bedoma den tekniska utvecklingen under barnens livstid och vad
det innebdr for den personliga integriteten eller konsekvenserna av bifynd,
exempelvis ratten att fa information om att man béar pa vissa anlag for arftliga
sjukdomar. Det ar viktigt att ett barn far information om vilka data som samlats in
med foraldrarnas medgivande och att barnet, nar de uppnatt den alder och mognad
som kravs, ges mojlighet att fa sina data raderade i de fall det &r majligt.

Risken for andamalsglidning
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Forslagen avseende en precisionsmedicinsk databas skapar en risk for
andamalsglidning genom att personal kan nyttja de precisionsmedicinska
databaserna for att bedriva forskning utan att ha fatt ett etikgodkannande.
Utredningen anser att inte finns nagon anledning att tro att halso- och sjukvarden
inte skulle kunna hantera den systemtransformation som precisionsmedicinen
innebar.

Forskning

Aven om de precisionsmedicinska databaserna inte far anvandas for forskning far
uppgifter som finns i databaserna anvandas for forskning nar de finns hos
vardgivare som tillgangliggor uppgifter till databaserna. Forskare kan darmed véanda
sig till respektive vardgivare for att begéra ut data. Darmed bedémer utredningen att
de negativa konsekvenserna av att forskare inte far anvanda data som ligger i de
precisionsmedicinska databaserna inte &r betydande.

Anvandningen av de precisionsmedicinska databaserna

Det finns risk for att beslut bygger pa utfall fran de precisionsmedicinska
databaserna. Utredningen ser inte att det i borde bli nagot storre problem for
precisionsmedicinen, eftersom det ar osannolikt att personal tar in ny kunskap
enbart fran databasen. Enklare tillgang till mer uppdaterad kunskap for personal
snarare minskar risken for anvandning av gamla eller ineffektiva metoder.
Databaserna bedéms mojliggora att ny forskning och behandlingsriktlinjer snabbare
kan spridas pa ett jamlikt sétt i hela landet.

Andamalsbegransningarna for precisionsmedicinska databaserna
Utredningen har begransat andamalet for de precisionsmedicinska databaserna till
att endast omfatta vard. Detta kan fa negativa effekter framfor allt pa utveckling och
innovation kopplat till precisionsmedicin. FOr utveckling och innovation finns inte
mdjlighet att anvanda sig av informationen, framfor allt inte mellan regioner, inom
en samverkansregion eller mellan parterna som ingar i Genomedic Medicine
Sweden, GMS. Det &r en begransning som kan komma att innebéra ett hinder for
implementeringen av precisionsmedicin i Sverige.

Privata aktorer kan inte anvanda de precisionsmedicinska databaserna
Privata aktorer far enligt utredningens forslag enbart tillféra personuppgifter till
databasen, men inte sjilva anvédnda den. Regionerna kan besluta om att ersétta de
privata vardgivarna for inrapportering av data.

Forslag om en ny lag om viss vidareanvandning av personuppgifter for
klinisk forskning
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Forslaget innebér att regionala myndigheter kan tillampa ett forenklat utlamnande i
samband med Klinisk forskning som kréver samtycke. Syftet &r att minska
administrationen vid utlamnande av data, vilket i huvudsak kommer besta av
kliniska interventionsstudier.

Konsekvenser for det kommunala sjélvstyret

Utredningen bedémer att forslaget inte kommer ha nagra negativa konsekvenser pa
det kommunala sjalvstyret eftersom det inte staller nagra krav pa regionerna.
Jamstalldhetsperspektiv

Bedomningen ér att forslagen inte kommer att paverka jamstalldheten mellan
kvinnor och mén.

Barnrattsperspektiv

Utredningen har lyft barnrattsperspektivet i syfte att sdkerstélla barnets rattigheter i
atgarder och beslut som ror barn. Det &r sérskilt angeldget att barn far information

nar de uppnatt lamplig alder och mognad for att kunna ta stallning till om data ska
raderas i de fall det &r mojligt.

Beslutsunderlag

1. Beténkande Vidareanvandning av hélsodata for vard och klinisk forskning, del 1
och 2
2. Remissyttrande Vidareanvandning av halsodata for vard och klinisk forskning

Protokollsutdrag skickas till

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

Divisionschefer
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§49

Angaende Den europeiska deklarationen
for jamstalldhet mellan kvinnor och méan pa
lokal och regional niva (CEMR-
deklarationen)

Dnr NLL-00153-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att anta SKR:s rekommendation
om att ansluta sig till CEMR-deklarationens nio nya artiklar.

Reservationer

Marianne Sandstrém (SD) och Lars-Ake Vikstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sarskilt yttrande

Marianne Sandstrom (SD) lamnar ett sérskilt yttrande enligt féljande:

Motiveringen till avslagsyrkandet &r att Sverigedemokraterna ar emot
konskvotering i alla dess former, alla medborgare i regionen skall behandlas lika
utan kvotering och sarbehandling. Sverigedemokraterna foresprakar en formell
jamstalldhet dar ingen sérbehandlas. Sarbehandling saval som positiv sarbehandling
skapar olika forutsattningar for man och kvinnor utifran deras konstillhorighet
vilket vi betraktar som en strukturell diskriminering. Region Norrbotten bor
fokusera pa de skillnader som kan ses mellan man och kvinnor i den dagliga
verksamheten och arbeta for att samtliga regionens medarbetare behandlar mén och
kvinnor lika, exempelvis klagar kvinnor i storre utstrackning pa bemétande till
Patientndmnden, regionen skulle hér kunna analysera huruvida det finns strukturella
problem i regionen dar mén och kvinnor inte bemots eller behandlas likvardigt.
Saval kvinnor som man skall dock behandlas lika avseende deltagande i
beslutsfattande och andra atgarder vilka omnamns i CEMR-deklarationen. Om
organisationen ser att det brister i jamstélldhetsfragor skall regionen i varje enskilt
fall analysera detta och forsoka komma till ratta med problematiken, dock skall inte
region Norrbotten implementera CEMR-artiklar som lagger ett generellt fokus pa
att kvinnor och méan skall behandlas olika i olika sammanhang da detta kan bidra till
en utokad problematisering utifran de nio nya artiklarna i CEMR-konventionen.
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Yttrande till beslutsforslaget

Jamstalldhet mellan kvinnor och man, flickor och pojkar &r en grundldggande
rattighet for alla och en nddvandighet for att regionen och Norrbotten som I&n ska
kunna utvecklas. Regionens ambition och vilja &r att skapa goda jamlika och
jamstéllda livsvillkor for alla norrbottningar. Kvinnor och mén, flickor och pojkar
samt icke-binéra ska ha samma réttigheter, méjligheter och skyldigheter inom livets
alla omraden.

Sammanfattning

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) rekommenderar de
kommuner och regioner som tidigare undertecknad CEMR-deklarationen att ansluta
sig till de nya artiklarna. Region Norrbotten, da Norrbottens lans landsting,
undertecknade deklarationen 2009 och har saledes redan forbundit sig att verka for
jamstalldhet inom politiskt beslutsfattande, i praktisk verksamhet och i den service
som levereras till medborgarna.

Arendets behandling under sammantradet

Linda Jonsson (V), Johannes Sundelin (S), Birgitta Johansson Huuva (C) och
Anders Oberg (S) foreslar bifalla liggande forslag.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar avsla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller bifall mot avslag och finner att regionstyrelsen bifaller liggande
forslag.

Arendet

Bakgrund

De europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation, Council of
European Municipalities and Regions (CEMR), beslutade den 6 december 2022 att
uppdatera den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa
lokal och regional nivd (CEMR-deklarationen) fran 2006. Deklarationen ar ett
verktyg for kommuner och regioner att inom ramen for en sammanhallen och
ambitids strategi framja jamstélldhet mellan kvinnor och mén och integrera
jamstélldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i alla delar av den
praktiska verksamheten.

Rekommendation gallande undertecknande av CEMR-deklarationen
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Styrelsen for SKR har vid sammantrédet den 26 januari 2024 beslutat att bland
annat rekommendera kommuner och regioner att underteckna CEMR-deklarationen
och att de kommuner och regioner som tidigare undertecknat CEMR-deklarationen
aven ansluter sig till de nya artiklarna.

Kommuner och regioner som har undertecknat CEMR-deklarationen fére 2023
behdver inte stalla sig bakom deklarationen igen, utan bjuds i stallet in att ansluta
sig till och ratificera aven de nio nya artiklarna for att inlemma dessa i sitt arbete
med att genomfora atagandena i deklarationen. De nya artiklarna som laggs till i
deklarationen omfattar nio 6vergripande sakomraden som kommuner och regioner
maste beakta i sitt jamstélldhetsarbete:

1. Jamstalldhet ar en drivkraft for hallbar utveckling och en forutsattning for att
genomfora hallbarhetsmalen i Agenda 2030 (artikel 31)

2. Konsbaserat vald omfattar cybervald i alla dess former och att trakasserier, hot
och vald i online-vérlden sérskilt drabbar kvinnor och flickor (artikel 32)

3. Hot och vald mot fortroendevalda och anstalld personal ofta ar kénsrelaterat och
i synnerhet riktas mot kvinnor (artikel 33)

4. Uppmarksamma sarskilda behov pa grund av multipel och intersektionell
diskriminering och uppmuntra att stereotypa kénsroller utmanas (artikel 34)

5. Modern teknologi méjliggér nya typer av flexibla arbetsplatser och distansarbete
som kan underlatta for bade kvinnor och man att forena yrkesliv, samhéllsliv och
privatliv — men ocksa riskerar att 6ka omsorgshordan och mangden obetalt
hushallsarbete for kvinnor (artikel 35)

6. Anvanda digital teknik s att den 6kar och inte minskar jamstélldheten, det vill
sdga att kvinnor och flickor maste ha tillgang till digital teknik men ocksa vara
med i teknisk utveckling och styrning (artikel 36)

7. Kommunerna och regionerna har en viktig roll att spela i arbetet med att framja
och trygga sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter (artikel 37)

8. Integrera atgarder mot klimatforandringar som beaktar jamstalldhet i det lokala
beslutsfattandet och inkludera kvinnors perspektiv och erfarenheter vid
utformningen och genomférandet av miljépolitik och miljoplaner (artikel 38)

9. Beakta jamstélldhetsaspekter i hanteringen av kriser och uppbyggnaden av civil
beredskap (artikel 39)

Norrbottens lans landstings undertecknande
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Region Norrbotten, da Norrbottens lans landsting, undertecknade CEMR-
deklarationen redan den 9 oktober 2008 och blev da bland de férsta landsting att
skriva under deklarationen. Regionen har darmed forbundit sig att verka for
jamstélldhet inom politiskt beslutsfattande, i praktisk verksamhet och i den service
som levereras till medborgarna. Jamstalldhetsperspektiv ska integreras i och
genomsyra alla led av beslutsfattande och genomfdrande. Gemensamma resurser
ska fordelas pa ett rattvist satt mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Se
bilaga 3 for fullstandigt protokoll.

Ekonomiska konsekvenser

Regionen ska arbeta med jamstélldhetsintegrering som en del av det ordinarie
arbetet. Ratificeringen av de nya artiklarna anses inte medfora 6kade kostnader da
sakomradena redan ingar i regionens nuvarande arbete for kad jamstalldhet.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms ha en positiv paverkan pa jamstalldhetsarbetet inom regionen.
Regionens beslut att anvénda jamstalldhetsintegrering som strategi innebér att
jamstalldhetsfragorna ska integreras i allt arbete och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande. CEMR-deklarationen omfattar alla aspekter av
verksamheten, saval det politiska arbetet som arbetsgivarfragor och servicen till
invanarna. Den uppdaterade versionen av deklarationen starker det arbete som
redan sker samt visar pa vikten av att utveckla jamstalldhetsarbetet.

Barnrattsperspektiv

Atgérden/beslutet ar uppenbart for barnets basta. Nar barn &r patient,
anharig/narstaende eller bestkare i regionens verksamheter ska den verksamhet de
moter arbeta for jamstélldhet mellan pojkar och flickor.

Beslutsunderlag

1. Meddelande fran styrelsen — Rekommendation géllande undertecknande av
CEMR-deklarationen

2. Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och mén pa lokal
och regional niva, Council of European Municipalities and Regions (CEMR-
deklarationen)

3. Landstingsfullmaktiges protokoll 2008-10-09 §103

1 https://charter-equality.eu/atlas-of-signatories-of-the-charter/fiche-signataire.html?sign_id=1049
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850

Aterremiss Motion 5-2018 angéende
screening av prostatacancer

Dnr NLL-01426-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen staller sig positiv till att erbjuda organiserad testning for
prostatacancer. Den 11 maj 2022 beslutade regionfullméktige att Region Norrbotten
ansluter till Norra sjukvardsregionfoérbundets gemensamma struktur for organiserad
prostatacancertestning (OPT). Enligt plan ska OPT pabdrjas i regionen under mars
2024,

Sammanfattning

Motionen har inkommit fran Jens Sundstrom (L). Motionaren foreslar
regionfullmaktige besluta att regionen ska utreda méjligheten att erbjuda screening
av prostatacancer for personer éver 60 ar. Regionfullmaktige beslutade den 9
oktober 2018 att aterremittera arendet for att ga igenom Socialstyrelsens rapport och
se om prostataspecifik antigen (PSA) testning kan inforas i form av en
referensstudie enligt Skdnemodellen. Skanemodellen innebér att regionen samtidigt
med information till befolkningens méan i ett personligt brev erbjuder vardkontakt
och mojlighet att ta ett PSA-test.

Arendet

Socialstyrelsen meddelade 2018 att myndigheten &r negativt instélld till allméan
screening for prostatacancer. Anledningen &r att nyttan med screening via enbart
blodprov, sa kallat PSA-prov (prostataspecifikt antigen), inte tydligt 6vervager de
negativa effekterna pa befolkningsniva. Regeringen gav samtidigt Regionalt
cancercentrum ett uppdrag att stotta regionerna i organisationen av den befintliga,
frivilliga PSA-testningen.
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Region Vasterbotten paborjade hosten 2022 ett pilotprojekt, som under bérjan av
2023 6vergick till testning som omfattar samtliga 50- och 56-aringar. Under 2023
anslot regionerna Jamtland/Harjedalen och Vésternorrland till projektet. Under mars
2024 planerar dven Region Norrbotten starta i gang organiserad
prostatacancertestning och ansluta till det gemensamma kansliet fér bland annat
kallelser.

Ett breddinférande av organiserad prostatacancertestning (OPT) i Norra
sjukvardsregionen uppskattas leda till att dodligheten i prostatacancer minskar samt
att en minskning sker av antalet man som lever med spridd prostatacancer. Effekten
av ett fullt utbyggt testningsprogram beraknas leda till att minst 37 man per ar i
Norra sjukvardsregionen undviker dod i prostatacancer och i snitt lever 8 ar langre.
Den organiserade testningen innefattar till en borjan 50- och 56-ariga man, som far
skriftlig information om for- och nackdelar med prostatacancerutredning
kombinerat med erbjudande om att Iamna PSA-prov. Inom cirka 6 ar forvantas alla
man mellan 50 och 67 ar ha fatt information och erbjudande om testning.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt Socialstyrelsens bedomning kommer organiserad prostatacancertestning pa
sikt medfora kostnadsbesparingar for varden. Framfor allt galler det minskade
kostnader for bromsande mediciner och palliativ vard, men dven minskade
kostnader for icke organiserad testning. Emellertid kan en kostnadsdkning vantas
under de forsta 5-10 aren nar OPT kommer att bedrivas parallellt med den icke-
organiserade PSA-testning som redan pagar. Fler PSA-tester, MR-undersékningar
och behandlingar kommer att behdvas jamfort med dagens situation.

Jamstalldhetsperspektiv

Organiserad prostatacancertestning (OPT) okar bade jamstalldheten och
jamlikheten inom tidig cancerdiagnostik. Prostatacancer ar den vanligast
férekommande cancersjukdomen hos méan och OPT ger méjlighet for mén att testa
sig. Dodligheten i prostatacancer ar hogre bland mén med kort utbildning. En
screeningstudie fran Goteborg visar att systematisk screening utjamnar denna
skillnad. En svensk undersékning har visat att PSA-testning &r vanligare bland
vélutbildade mén och att man med kort utbildning oftare inte utreds for hdga PSA-
varden. En annan undersokning visar att médn med kort utbildning i betydligt 1agre
grad an akademiker ké&nner till de negativa konsekvenserna av PSA-testning.
Systematisk information om for- och nackdelar med prostatacancertestning skulle
kunna minska dessa skillnader.

Barnrattsperspektiv

Sida
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Atgarden/beslutet paverkar inte alls barn.

Beslutsunderlag

1. Regionfullmaktiges beslut 2018-10-09 § 78 — Motion 5-2018 angaende
screening av prostatacancer
2. Motion 5-2018 angaende screening av prostatacancer

Protokollsutdrag skickas till

Divisionschef Lanssjukvard 2
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§51

Motion 13-2023 om 6versyn av
ersattningssystem och uppfdljningsmatt i
primarvarden

Dnr NLL-00793-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar, med halso- och sjukvardsnamndens forslag i beaktning,
foresla regionfullmaktige besluta att:

1. Motionarens forslag om en éversyn av ersattningssystem och uppfoljningsmatt i
Primarvarden anses besvarat.

2. Bifalla motionarens forslag om att en dversyn av kodning och registrering ska
goras.

3. Oversyn ska ske i samband med inférandet av nytt journalsystem.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen haller med motionaren om vikten av en val fungerande erséttning
och uppfdljning. Ett arbete med en éversyn ar pabarjat och forvantas leda till en
styrning och uppfdljning som leder mer mot en nara vard. Att enbart gora en
oversyn inom primarvarden &r inte tillrackligt for att fa en forflyttning mot Nara
vard. Det ar ett stort och komplext arbete som for att uppna regionens mal behéver
innefatta samtliga verksamheter men &ven externa samarbetspartners. Arbetet med
forenkling av kodning och registrering ingar i arbetet med inférandet av Cosmic
men anvandarvanligheten behdver ses dver aven efter inférandet varfor
regionstyrelsen foreslas besluta att i detta fall bifalla motionarens forslag.

Arendets behandling under sammantradet

Linda Jonsson (V) och Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande staller liggande forslag under proposition och finner att regionstyrelsen
bifaller forslaget.

Arendet
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Linda Frohm, Veronica Wahlstrom och Henrik Wikstrom (M) yrkar:

e Attt ersdttningsystemet och hur vi valjer att méta saker bor ses éver i grunden
och att detta arbete sker tillsammans med yrkesverksamma inom priméarvarden.

e Att kodning och registrering ses dver och automatiseras i stérsta mojliga man. |
de fall dar automatisering ej &r mojligt bor utredas hur kodning och registring
av kommande matt utformas s anvandarvanligt som mojligt.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstélldheten mellan kvinnor och man, flickor och
pojkar.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka barns rattigheter.

Beslutsunderlag

1. Halso- och sjukvardsnamndens beslut 2024-02-13 § 11 — Motion 13-2023 om
oversyn av ersattningssystem och uppféljningsmatt i primarvarden.

2. Motion 13-2023 om dversyn av erséttningssystem och uppfoljningsmatt i
primarvarden.

Protokollsutdrag skickas till

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

Divisionschefer
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§ 52

Uppdatering av regler for partistéd 2024

Dnr NLL-01252-2023

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att faststalla uppdatering av
regler for partistod 2024 enligt forslag i bilaga.

Sammanfattning

Stodet till partiernas ungdomsorganisationer foreslas uppdateras till 33 200 kronor
fran 32 200 kronor per fullméktigemandat for att stodet ska vara korrekt
indexuppdaterat.

Arendet

Enligt kommunallagen finns grundldggande befogenhet for kommuner och regioner
att anvanda kommunala och regionala medel for att ge stod till partiernas arbete.
Partistod ar ett ekonomiskt bidrag, till politiska partier, som syftar till att starka
partiernas stallning i den kommunala och regionala demokratin. Bidraget ar avsett
for det lokala partiarbetet som riktar sig till kommun-/regionmedlemmarna.
Partierna ska, vid rekvirering av partistod, Iamna in ett intyg med uppgifter om hur
stodet har anvants. Intyget ska lamnas tillsammans med arsredovisningar for partiet
och dess ungdomsorganisationer. Syftet ar att gora beslutsfattandet, utbetalningarna
och uppfdljningen av det regionala partistodet mer transparent.

Det arliga beslutet ska inte innefatta ndgon materiell prévning av hur ett enskilt
parti faktiskt brukat sitt partistod. Genom den arliga hanteringen far partierna
ansvar for att sjalva redovisa anvéndningen av stodet — i de former partierna sjélva
valjer. Det bidrar till att synliggora partiernas 6vervaganden, sa att dessa blir
tillgangliga for medborgarna.

Partistodet bestar av ett grundstod och ett mandatbundet stod. Det mandatbundna
stodet bestar i sin tur av ett allméant partistod, stod till partiernas
ungdomsorganisationer och stdd for framjande av kvinnors deltagande i politiskt
arbete. Partistodet uppraknas arligen med forandringen i konsumentprisindex.
Utbetalning sker i februari och juni varje ar. Utbetalningen i juni sker under
forutsattning att partierna inkommit med kompletta underlag.

Revideringen
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Uppdateringen av regler for partistod 2024 bestar av att stodet till partiernas
ungdomsorganisationer korrigeras fran 32 200 kronor till 33 200 kronor per
fullmaktigemandat. Korrigeringen utgér en korrekt indexuppdatering av stodet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ytterligare ekonomiska konsekvenser for Region Norrbotten
da det reviderade beloppet for stodet till partiernas ungdomsorganisationer redan
beaktats i budgeteringen.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte ha ndgon paverkan pa jamstélldheten mellan flickor och
pojkar, kvinnor och man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms vara positiv ur ett barnrattsperspektiv da stodet till partiernas
ungdomsorganisationer framjar barn och ungas mojligheter att engagera sig
politiskt.

Beslutsunderlag
Regler for partistod 2024

Protokollsutdrag skickas till
Stabschef

Ekonomidirektor

Divisionschef Regionsttd

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Uppdatering av regler for ersattning till
Region Norrbottens fortroendevalda

Dnr NLL-00227-2024

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullméktige att faststalla uppdatering av
regler for erséttning till regionens fortroendevalda.

Arendet

Regionfullmaktige beslutade vid sammantrédet den 21-22 november 2023 att
uppdatera regler for ersattning till regionenens fortroendevalda. Sedan dess har
ytterligare behov av revidering identifierats.

Revideringen

Nuvarande regler innehaller en skrivning att arvode till ledamot och revisor ej
betalas vid sammantrade eller forrattning i annat organ om arsarvode for uppdraget
utbetalas av regionen. Detta skulle innebéra att de med deltidsuppdrag ej beviljas
sadant arvode. Skrivning i punkten foreslas uppdateras for att kraven ska
overensstamma med 7 § dar det framgar att fortroendevalda som uppbar minst 40%
av arsarvode inte erhaller ssmmantradesarvode. Uppdaterad skrivning i reglerna
lyder enligt foljande:

11 § Sammantradesarvode betalas till:

e Ledamot och revisor som regionen utser i annat organ vid sammantrade eller
forrattning med organet, forutsatt att regionen ska svara for arvodet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for Region Norrbotten.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan flickor och
pojkar, kvinnor och mén.

Barnrattsperspektiv

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Beslutet bedoms inte paverka barn alls.

Beslutsunderlag

Regler for ersattning till regionens fortroendevalda
Protokollsutdrag skickas till

Regiondirektor

Divisionschef Regionsttd

Stabschef

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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§ 54

Sammantradet avslutas

Regionstyrelsens ordférande forklarar smmantrédet avslutat klockan 14:03.

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



