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§ 252

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Marianne Sandstrém (SD) att jamte
ordféranden justera dagens protokoll.
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§ 253
Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla foredragningslista for sammantradet.
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8§ 254
Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att dagens sammantréde ska vara offentligt.
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§ 255

Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2019-12-10

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantrade 2019-12-10.
Vid temasammantradet informerades om pagaende digitaliseringsarbete.
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§ 256

Regiondirektdrens rapport
Dnr 311-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Regiondirektdrens rapport 2019-12-10 samt ledningsrapport per oktober
enligt bilaga. Ekonomi- och planeringsdirektdren redovisar ledningsrapport
per november 2019.

Bilagor
Regiondirektdrens rapport 2019-12-10
Ledningsrapport per oktober 2019
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§ 257

Meddelanden till regionstyrelsen 2019-
12-10

Dnr 3316-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga redovisade meddelanden till handlingarna.

Bilagor
Inbjudan till Sallsynta dagen 2020
Skrivelse fran PRO Vittangi om mammografiscreening
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§ 258

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2019-12-10

Dnr 3310-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna forteckning dver delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regiondirektdren
e  Auvskrivning av fordringar 2019-11-08
e Avskrivning av fordringar 2019-11-27

Ekonomi- och planeringsdirektdren
e Avskrivning av fordringar 2019-11-08
e Avskrivning av fordringar 2019-11-26

HR-direktoren
e Overenskommelse om avslut av anstéllning, dnr 3190-2019

Utvecklingsdirektdren

e Yttrande &ver remiss avseende sakkunniggruppers genomlysning infor
beslut om nationell hogspecialiserad vard, dnr 2914-2019

Regionarkivarien

e Beslut om gallring av underlag till medarbetarenkét, dnr 3289-2019

e Beslut om gallring av data i Meddix SVP och Meddix OP, dnr 3423-
2019

Verksamhetschefen for upphandling

e Delegationsbeslut 2019-10-11 — 2019-11-07

Divisionschef narsjukvard
e Auvslag pa begaran om utlamnande av allmén handling, dnr 1-2019
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§ 259

Aterrapportering av regionstyrelsens

uppdrag till regiondirektoren
Dnr 3430-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna vidtagna och pagaende atgarder enligt
forteckning Gver regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektéren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika &renden. For att ge styrelsen aktuell och l16pande
information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgérder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Bilagor:
Bilaga over aterrapporterade uppdrag fran regionstyrelsen till regiondirekto-
ren 2019-12-10
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8§ 260
Regiongemensam analysplan 2020
Dnr 3354-2019
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna analysplan 2020. Aterrapportering ska
ske i regiondirektdrens rapport eller muntligt.
Yttrande till beslutsforslaget
Det ar positivt att analyser gors och att arbetet sker strukturerat.
Sammanfattning
Forslag till analysplan ar 2020 faststaller stabens inriktning avseende ana-
lyser under det kommande aret. | analysplanen lyfts strategiskt prioriterade
analysomraden fram. Analysplanen och resultaten av analyserna ger fram-
forallt underlag till arbetet med planering.
Arendet
Som ett komplement till 16pande mer verksamhetsanpassad och specifik
uppfoljningsverksamhet har strategiskt prioriterade analysomraden lyfts
fram genom en analysplan. Ekonomi- och planeringsavdelningen har i upp-
drag att samordna arbetet med analysplan i regiondirektorens stab. Analys-
planen tas fram i ndra dialog med stabens avdelningar, som har i uppgift att
identifiera och lamna forslag till angelagna omraden for analys samt genom-
fora analyserna. Forslagen prioriteras av regiondirektor och regionledning
till en analysplan.
I analysplan ar 2020 &r 16 analyser inplanerade. Elva analyser handlar om
hélso- och sjukvard och sex ar regionala analyser. Analyserna i analysplanen
redovisas i form av rapporter, korta analyser och analysresultat. Analyspla-
nen uppdateras arligen.
Bilagor:
Analysplan 2020
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Utvecklingsdirektor
Verksamhetsdirektor
HR-direktor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 261

Manadsrapport Region Norrbotten
oktober 2019

Dnr 3367-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkanna méanadsrapport Region Norrbotten okto-
ber 2019.

Yttrande till beslutsforslaget

En avtagande nettokostnadsutveckling de senaste manaderna har forbéattrat
verksamhetens resultat. Darutéver har den positiva vardeutvecklingen pa
pensionsportfoljen fortsatt att forbattra periodens resultat. Det prognostice-
rade arsresultatet har forbattrats med 146 mnkr jamfort med prognosen per
augusti.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet per oktober 2019 ar 490 mnkr vilket &r 7 procent
av skatter, bidrag och utjamning och betyder att det finansiella resultatmalet
uppnas for perioden, vilket huvudsakligen forklaras av vardeuppgangen pa
pensionsportféljen. Periodens nettokostnader har 6kat med 3,8 procent jam-
fort med foregaende ar samtidigt som skatteintakter, utjamning och statsbi-
drag har 6kat med 2,9 procent.

Prognosbeddmningen for 2019 pekar pa ett dverskott med 439 mnkr. Det ar
en forbattring med 146 mnkr sedan prognosen i augusti. Resultatet i relation
till skatter och generella statsbidrag &r 5,2 procent och innebar att regionen
nar det finansiella malet dven for helaret. Balanskravsresultatet bedoms bli
positivt med 50 mnkr.

Arendet

Periodens resultat

Verksamhetens resultat ar 169 mnkr vilket &r 35 mnkr battre &n budget och
54 mnkr samre an foregaende ar. Nettokostnaderna har 6kat med 3,8 procent
jamfort med samma period foregaende ar medan skatter och statsbidrag end-
ast har 6kat med 2,9 procent.

Periodens totala resultat ar 490 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med
274 mnkr och en forbattring med 219 mnkr jamfort med féregaende ar. Av
resultatet beror 389 mnkr pa en orealiserad vardeuppgang for pensionsport-
foljen fran arsskiftet. Resultatet i relation till skatter och generella statsbidrag
uppgar till 7 procent och innebér att regionen for perioden nar det finansiella
malet pa 2 procent. Balanskravsresultatet ar positivt med 101 mnkr for peri-
oden.
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Divisionerna redovisar ett resultat pa -295 mnkr vilket ar 187 mnkr samre an
periodens resultatmal. Regiongemensamma verksamheter har ett periodre-
sultat pa 126 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot resultatmalet med 123
mnkr, vilket forklaras av ej foérbrukade medel for IT-utveckling, asyl- och
flyktingmedel, privata vardgivare och lakemedel. Finansieringen visar ett
resultat som &r 336 mnkr béttre an malet vilket helt forklaras av vardeupp-
gangen pa pensionsportfoljen.

Personalkostnaderna exkl. pensioner har 6kat med 4,3 procent (148 mnkr)
vilket ar lagre &n per augusti da 6kningen av personalkostnaderna uppgick
till 4,9 procent. Den totala arbetade tiden inkl. inhyrd personal &r till och
med oktober 0,8 procent hogre &n foregaende ar (49 arsarbetare). Okningen i
arbetad tid beror pa lagre sjukfranvaro (41 arsarbetare), fler anstallda och att
det ar tva fler arbetsdagar &n samma period foregaende ar.

Antalet anstéllda i oktober 2019 &r 16 fler jamfort med december 2018. Se-
dan augusti har antalet anstéllda minskat med 119 personer.

Kostnaden for inhyrd vardpersonal uppgar till 264 mnkr till och med okto-
ber, vilket & en minskning med 13 mnkr (4,7 procent) jamfort med forega-
ende ar.

Prognos

Prognosen 6ver verksamhetens resultat &r 137 mnkr vilket & 23 mnkr battre
an budget men 84 mnkr samre an foregaende ar. Prognosen ar 74 mnkr
béattre &n prognosen som gjordes i augusti. Nettokostnaderna forvéntas 6ka
med 4,0 procent jamfort med samma period féregaende ar medan skatter och
statshidrag endast 6kar med 2,9 procent.

Det prognosticerade arsresultatet ar 439 mnkr, en positiv avvikelse mot bud-
get med 226 mnkr och en forbattring med 288 mnkr jamfort med foregaende
ar. Prognosen dr 146 mnkr battre &n prognosen som gjordes i augusti. Av
forbattringen kommer 74 mnkr fran verksamhetens resultat och 72 mnkr fran
vardedkning av pensionsportféljen. Resultatet i relation till skatter och gene-
rella statsbidrag ar 5,2 procent och innebér att regionen nar det finansiella
malet pa 2 procent vilket huvudsakligen forklaras av vardeuppgangen pa
pensionsportfoljen. Balanskravsresultatet beddms bli positivt med 50 mnkr.

Arsprognosen for divisionernas resultat ar -330 mnkr vilket ar 189 mnkr
samre an resultatmalet men 46 mnkr battre an féregaende ar. Prognosen ar
19 mnkr battre an prognosen i augusti. Prognosen for regiongemensamma
verksamheter visar ett resultat som ar 103 mnkr béttre 4n resultatmalet och
arsprognosen for finansieringen ar 309 mnkr béttre &n resultatmalet.

Bilagor:
Manadsrapport Region Norrbotten oktober 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 262

Uppdatering av finanspolicy
Dnr 3101-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att anta forslaget till fi-
nanspolicy.

Sarskilt yttrande

Anders Oberg (S) limnar foljande yttrande: ” Regionens medelsplacering
ska alltid vara sékra och ge trygghet och en avkastning som garanterar
kommande pensionsutbetalningar. Med den fordndring som regionstyrelsen
foreslar regionfullmaktige vill vi uppmarksamma att det kan finnas risk for
att de forandrade reglerna inte ger mojlighet for regionala aktorer och place-
ringar som bidrar till Norrbottens utveckling”.

Arendet

Finanspolicyn &r regionens och koncernens regelverk for medelsforvaltning-
en. Policyn ska dven vara en vagledning i det dagliga arbetet for de som
arbetar med finansférvaltningen.

Den uppdaterade finanspolicyn innehaller forandringar i avsnitt 5 om likvidi-
tetsforvaltning pé sidan 8. Andringarna innebér:

e att da kortfristig placering av likvida medel gérs i kontoférande bank sa
maste banken som lagst ha kreditranking A-/A3 enligt Standard &
Poor’s/Moodys.

e Genomsnittlig duration i koncernens likviditetsportfolj ska vara som
langst 1 ar.

Andringarna ar markerade i bilagt forslag till finanspolicy.

Bilagor:
Finanspolicy

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektér
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§ 263

Fastighetsinvesteringar 2019 — Takbyte

Bjorkskatans halsocentral
Dnr 3318-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. fastighetsinvestering fér ombyggnad med tillaggsisolering och byte yt-
tertak pa Bjorkskatans halsocentral pa 6 mnkr godkanns.

2. medel tas fran beslutad ram for fastighetsinvesteringar 2019 genom om-
prioriteringar.

Sammanfattning

Regionen dger och bedriver verksamhet i fastigheten dar i huvudsak alla
yttertak ar atgardade. Takbytet pa aterstaende del ar en prioriterad fastighets-
atgard da taket lacker och anbudsinfordran for takbytet har genomforts. Tak-
bytet medfor en fastighetsinvestering pa 6 mnkr. Den 6kade avskrivnings-
kostnaden finansieras inom regionfastigheters driftoudget genom minskade
underhalls- och energikostnader.

Arendet

I regionstyrelsens plan 2019 har 124,5 mnkr beslutats som investeringsram
for fastighetsinvesteringar. Kvar av investeringsram for fastighetsinveste-
ringar for ar 2019 ar 19,5 mnkr efter 6verflyttning av 67 mnkr till investe-
ringsram 2020 (enligt Finansplan 2020-2022).

Regionstyrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och fordelat
fastighetsinvesteringar for 38 mnkr for ar 2019 Vid beslut om nedanstaende
forslag har styrelsen beslutat om investeringar for 44 mnkr. Beslutade medel
for investeringen frigdrs genom omprioriteringar inom befintlig ram. Inve-
steringsmedel for byte av yttertak pa Bjorkskatan &r budgeterat i 2020 ars
investeringsram. Genom denna omprioritering frigors saledes investerings-
medel for eventuella andra behov under ar 2020.
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Ram i budget for investeringar 124,5 | Varav:
i fastigheter for 2019 mnkr
Fastighet | Konst- | Stats- | Verksamhets- Drift-
narlig | bidrag | inventarier och utrust- | kostnad
gestalt- ning
ning
Belastar Belastar | Belas- | Dispon- Belastar Belastar
investe- invester- | tar eras i verksam- verksam-
ringsram | ingsram | in- byggentre- | hetensin- hetens
vester- | prenaden | vesterings- drift-
ings- ram budget
Objekt ram
Ombyggnad for byte yttertak vid 6 mnkr 6 mnkr

Bjorkskatans hélsocentral

Tidigare beslutat 2019 ars ram 38 mnkr

Overfort till 2020 &rs investe- 67 mnkr
ringsram

Kvar av ram efter beslut 14 mnkr
Bakgrund

Bjorkskatans halsocentral uppférdes sent 70-tal dér i huvudsak alla yttertak
ar atgardade. Den aterstaende del som inte ar utbytt ar fran tidpunkten som
byggnaden uppfordes, omfattningen &r ca 2 500 m2 takyta. | samband med
takbytet kommer &ven takavvattningen byggas om sa att denna sker utvén-
digt pa byggnaden, vindsbjalklaget kommer dven att tillaggsisoleras. Vidare
planeras frostsprangt fasadtegel att bytas ut samt taksékerhet att ses over i
samband med takbytet da fasadstéllningar finns pa plats.

Projektering och anbudsinfordran for byte yttertak och tillaggsisolering &r
genomfdrd under 2019.

Tidplan
Efter investeringsbeslut planeras byte yttertak att ske med start under febru-
ari 2020 och vara &r helt fardigstallt september 2020.
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Ekonomiska konsekvenser

Kalkyl mnk
r
Kostnad for utrangering befintligt tak 0,0
Investering nytt tak 6,0
Avrlig kapitalkostnad (20 &r) 0,4
Finansiering — minskade underhalls- och energikostnader utan hy- -04
respaverkan
Avrlig férandrad nettokostnad 0,0

Det befintliga yttertaket pa Bjorkskatans halsocentral ar avskrivet och bytet
av taket blir en reinvestering av anlaggningskomponenter med 20 ars av-
skrivningstid.

Kostnad for byggnationerna for yttertaket ar efter anbudsinfordran 6 mnkr
vilket medfor en dkad kapitalkostnad av ca 0,4 mnkr/ar under 20 ar vilket
finansieras inom fastigheters budget genom minskade underhalls- och ener-
gikostnader utan hyrespaverkan.

Riskanalys:

Taket ar i daligt skick och lacker. Risken att regionen kan drabbas av féljd-
skador till foljd av taklackage ar uppenbar och sadana skador tacks inte av
nagon forsakring. Museet har foremalssamlingar som forvaras i samma
huskropp som takbytet avser som kan ta skada av inkommande vatten pa
grund av taklackage.

Den ekonomiska risk som finns i projektet &r hanforlig till osakerheten i
byggnadens beskaffenhet vilket kan innebéra att kalkylerade oférutsedda
kostnader 6verskrivs. Byggnationerna foreslas utféras med tanke pa risk for
taklackage och befarade storningar av pagaende verksamhet, det kravs sér-
skild arbetsberedning och information vid genomférandet.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§ 264

Fastighetsinvesteringar 2019 —

Personalboende i Gallivare
Dnr 3477-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. fastighetsinvestering for ombyggnad av nytt personalboende vid Galli-
vare sjukhus pa 8,1 mnkr godkanns.

2. medel tas fran beslutad ram for fastighetsinvesteringar 2019 genom om-
prioriteringar samt tidigare beslutad projektering 2018 om 0,6 mnkr.

Sammanfattning
Regiondirektdren beslutade om projektering och anbudsinfordran for perso-
nalboende i Géllivare den 25 september 2018, vilket nu ar genomfort.

I den av regionstyrelsen faststallda fastighetsstrategin ingar uppdraget att
effektivt utnyttja befintliga lokaler och sénka regionens kostnader. Forslaget
innebér minskade kostnader for kdpta hotellnatter samt en battre anvandning
av Gallivare sjukhus och forbattrar mojligheten att erbjuda personalboende i
Gallivare.

Anbudsinfordran avseende ombyggnationen for nytt personalboende innefat-
tande sju rum vid Géllivare sjukhus har genomforts. Det medfor en fastig-
hetsinvestering om 8,1 mnkr. Investeringen ger en dkad arlig fastighetskost-
nad som ger en 0kad internhyra for Facility Management inom division Ser-
vice (FM) som i sin tur hyr ut personalboendena till regionens verksamheter.

Arendet

I regionstyrelsens plan 2019 har 124,5 mnkr beslutats som investeringsram
for fastighetsinvesteringar. Kvar av investeringsram for fastighetsinveste-
ringar for ar 2019 ar 14 mnkr! efter dverflyttning av 67 mnkr till investe-
ringsram 2020 (enligt Finansplan 2020-2022).

Regionstyrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och fordelat
fastighetsinvesteringar for 44 mnkr for ar 2019, Vid beslut om nedanstaende
forslag har styrelsen beslutat om investeringar for 52,1 mnkr. Beslutade me-
del for investeringen frigdrs genom omprioriteringar inom befintlig ram samt
tidigare beslutad projektering 2018 om 0,6 mnkr. Investeringsmedel for byte
av yttertak pa Bjorkskatan ar budgeterat i 2020 ars investeringsram. Genom

! Dessa belopp forutsatter att arendet med diarienummer 03318-2019 Takbyte pa Bjorkska-
tans HC blir av, om det inte blir godként s& maste beloppen raknas om.
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denna omprioritering frigors saledes investeringsmedel for eventuella andra
behov under ar 20202,

Ram i budget for investeringar 1245 | Varav:
i fastigheter fér 2019 mnkr

Fastighet | Konst- | Stats- | Verksamhets-

narlig | bidrag | inventarier och utrust-
gestalt- ning

ning

Drift-
kostnad

Belastar Belastar | Belas- | Dispon- Belastar
investe- invester- | tar eras i verksam-
ringsram | ingsram | in- byggentre- | hetensin-
vester- | prenaden | vesterings-
ings- ram
Objekt ram

Belastar
verksam-
hetens
drift-
budget

Ombyggnad for nytt personalbo- 8,1 mnkr 8 mnkr 0,08 0 mnkr 0,3 mnkr
ende vid Gallivare sjukhus mnkr

0,X mnkr

Tidigare beslutat 2019 &rs ram 44 mnkr

Tidigare beslutad projektering | -0,6 mnkr
2018 ars ram

Overfort till 2020 &rs investe- 67 mnkr
ringsram

Kvar av ram efter beslut 36 mnkr

Bakgrund

Regionfastigheter har tillsammans med sjukvardens verksamheter i Gallivare
samt representanter for Facility Management inom division Service (FM)
analyserat behovet samt de fordelar som finns med att utféra en ombyggnat-
ion for att skapa ett nytt personalboende pa del av vaningsplan 7 i C-huset pa
Gallivare sjukhus. Befintlig verksamhet pa berort vaningsplan ar i dagslaget
Dialysen som upptar en mindre del av ytan. Sjukvardens verksamheter ser
inget behov i nartid av de vakanta ytor som ar tankta att tas i ansprak.

Regionen har i dagslaget foljande alternativ till personalboenden:

8 Kvar av ram forutsatter att drendet Takbytet pd Bjérkskatans HC diarienummer
03318-2019 blir av, om detta arende inte blir beslutat s& maste tabellen raknas om.
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Personalboen- Lgh/ Belagg- Belagg- | Beldgg- | Kommentar
den boen- nings- nings- nings-
derum grad grad grad
2019 2018 2017
Nya boendet, 28 72% 80% - | Korttidsboende 1-7
Kéllgatan, avsett (jan-sept) dagar, som det idag
for langre tids delvis nyttjas till, kom-
boende mer att hanvisas till
andra alternativ
Lagenheter pa 28 (varav 74 % 83% 80% | Lé&genhetsinnehavet kan
stan 20 hyres- | (jan-sept) initialt minskas med
rétter) minst 3 lagenheter
Patienthotellet 5av 40% 42% 42% | De 5 rummen, som idag
totalt 20 (belagg- (ibland (ibland | nyttjas, kommer att
ning fullbe- fullbe- | goras tillgangliga for
2019 tom lagt) lagt) | patienter som har fortur
sept.)
Tandvardshuset | 4 (+1) Full- | 202 nat- | 162 nat- | Hyrs helt av
rum belagt | ter (full- | ter (full- | Division Lénssjukvard.
periodvis belagt belagt | Anvénds i forsta hand
mars- mars- | av bl.a. férlossning och
maj) maj) | 6ron.
Paradiset 4 (+1) fullbelagt | fullbelagt | fullbelagt | Hyrs helt av
rum Division Lanssjukvard
Anvénds till stor del av
anestesi och operation.
Hotell 800-850 Ca 1100 kr/natt ger
hotellnét- kostnad i verksamheten
ter pé& 0,9 mnkr

Behovet av personalboende &r svart att tillgodose i dagslaget och behovet
beddms Oka i nartid. FM, inom division Service ska se dver sina rutiner
géllande bokningar i personalboendet i vilket kommer innebdéra att korttids-
boende (1-7 dagar) hanvisas till andra alternativ. Detta for att fa en effekti-
vare anvéndning av befintliga personalboenden.

Det befintliga patienthotellet kommer att utoka tillgangligheten for patienter
med 5 rum som i dagsléget anvands for personalboende. FM har dven avise-
rat att elever pa sjukskoterskeutbildningen kommer att fordubblas efter 2019
vilket innebér ytterligare behov av personalboende. Dessutom rader det brist
pa hotellrum i Gallivare med anledning av den samhéllsomvandling som
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pagar och kommer att fortga ett antal ar. Region Norrbottens verksamheter
koper i dagslaget 800-850 hotellnatter/ar till en kostnad av 0,9 mnkr/ar.
Ombyggnationen omfattar ca 360m?2 vakanta ytor dar befintlig rumsindel-
ning till stora delar kan behallas. Ombyggnationen innebar en mojlighet att
anvanda lokalytan till ett personalboende pa del av plan 7. Boendet skulle
omfatta sju rum med egen wc/dusch, ett gemensamt kok/sallskapsrum, tvatt-
stuga samt en bastu och relaxdel. FM blir huvudman for verksamheten och
hyr ytorna. Projektering och anbudsinfordran for personalboendet &r genom-
ford under 2019.

Tidplan
Efter investeringsbeslut beréknas personalboendet vara fardigstalld under
tredje kvartalet 2020 med inflyttning fore arsskiftet.
Ekonomiska konsekvenser:

Minskning av kopta hotellnatter Antal Kost- Arlig kostnad

natter | nad/natt mnkr

Nettotkning av egna uthyrningshara 400 1100 kr -0,4
bostader ger minskade kostnader for

hotellnatter. Beraknat pa en 50 procen-
tig minskning av antalet hotellnatter.

Uppségning av tre inhyrda lagenheter -0,3
Summa minskade kostnader -0,7
Ombyggnation, mnkr Kostnad ar 1 | Arlig kostnad
Investering 8,1

Kostnad for inredning o utrustning 0,3
Avrlig kapitalkostnad (20 &r) 0,5 0,5
Arlig drift o skétsel 0,1 0,1
Summa kostnader ombyggnat- 0,9 0,6
ion
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Summa ekonomiska konsekvenser mnkr
Minskat antal hotellnatter och inhyrda -0,7
lagenheter

Okade fastighetskostnader 0,6
Arlig minskad nettokostnad -0,1

Region Norrbottens verksamheter képer i dagslaget 800-850 hotellnatter/ar &
1100 kr i Gallivare till en kostnad av 0,9mnkr/ar. En utékning med sju rum i
egna lokaler kan ge utrymme att reducera dessa kostnader med 0,4 mnkr/ar.
Dessutom kan tre lagenheter som hyrs externt sdgas upp till en minskad
kostnad pa 0,3 mnkr. For att minska antalet hotellnatter kravs tydliga rutiner
och tydlig styrning.

Kostnad for byggnationerna for personalboendet bedéms efter anbudsinford-
ran till 8 mnkr och konstnérlig gestaltning tillkommer med 0,08 mnkr. En
kostnad pa ca 0,3 mnkr for inredning och utrustning tillkommer ar 1. Om-
byggnationer finansieras inom Division Service befintliga investeringsme-
del. Kostnad for inredning och utrustning finansieras inom division Service
driftbudget.

Ombyggnationerna medfér en okad kapitalkostnad av ca 0,5 mnkr/ar och
drift och skotsel av lokalerna med 0,1 mnkr. De 6kade arliga kostnader pa
0,6 mnkr for personalboendet innebér 6kad hyra for division Service som
sedan hyr ut rum till regionens verksamheter som i sin tur kan hyra farre
externa hotellnatter.

Internhyran till berérd verksamhet kommer dven belastas med nuvarande
grundkostnad for Géllivare sjukhus vilket inte utgor en tillkommande kost-
nad for regionen.

Effekterna av foreslagen atgard foljs upp med forandring av kostnader for
kopta hotellnatter och externt inhyrda lagenheter samt beldggningsgraden pa
regionens egna boenden/patienthotell.

Riskanalys:

Den ekonomiska risk som finns i projektet &r hanforlig till osakerheten i

byggnadens beskaffenhet vilket kan innebéra att kalkylerade of6rutsedda
kostnader overskrivs. Vidare forutsatts att antalet hotellnétter reduceras i
beddmd omfattning.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§ 265

Rivning av byggnad 204 vid Kalix

sjukhus
Dnr 3319-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att byggnad 204, Kalix sjukhus ska rivas.

Sammanfattning

Byggnad 204 uppfordes i slutet pa 1940-talet och har i huvudsak anvants
som boende, 2013 ersattes den av ett nybyggt boende och har sedan dess
statt tomstalld. Byggnaden tillgodoser inga kanda lokalbehov och ar omo-
dern samt i stort behov av underhallsatgarder.

Rivningen och avvecklingen av fastigheten till en beddmd kostnad av 3 Mkr
finansieras genom att medel tas fran realisationsvinster fran forsalda fastig-
heter under 2019.

Arendets behandling under sammantradet
Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla punkt 1 och att avsla punkt 2.

Beslutsgang
Ordféranden staller Nils-Olov Lindfors forslag avseende punkt 1 och punkt
2 under proposition och finner att regionstyrelsen bifaller forslagen.

Arendet
Kalkyl, mnkr Ar1| Ar2och
framat
Kostnad for utrangering 0,0
Kostnader for rivning 3,0
Finansiering - realisationsvinster fran forsalda -3.0
fastigheter 2019
Minskade underhalls- och energikostnader <0,1 <0,1
Forandrad nettokostnad <0,1 <0,1

Byggnad 204 uppfordes i slutet pa 1940-talet och har i huvudsak anvéants
som boende, 2013 ersattes den av ett nybyggt boende och har sedan dess
statt tomstalld. | fastigheten fanns ursprungligen ett boende for sjuksko-
terskeelever. Under 90-talet anvandes byggnaden for friskvard kombinerat
med visst boende. Den senaste anvandningen fram till och med 2013 var
elevboende for Kalix naturbruksgymnasium och byggnaden har sedan dess
statt oanvand och ar kallstalld sedan drygt ett ar tillbaka till en mycket Iag
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kostnad. Byggnad 204 ligger pa fastigheten Tor: 4, Kalix och &r belagen
inom Kalix sjukhusomrade, se bilaga. Byggnadernas bruttoarea uppgar till ca
1000 kvm.

Byggnad 204 &r uppford i fem vaningar och bestar i huvudsak av murverk
och betong.

Eftersom fastigheten &r kallstalld sedan drygt ett ar tillbaka och inte under-
halls finns risk for ett kommande forelaggande om rivning eller under-
hallsatgarder av byggnaden.

Regionfastigheter har i latit utfora en projektering och anbudsinfordran pa-
gar. Rivningskostnaden &r bedémd att understiga 3 Mnkr. Byggnadens bok-
forda vérde ar O kr. Ansdkan om rivningslov &r beviljat av Kalix kommun.

Rivningen och avvecklingen av byggnaden till en kostnad av 3 Mkr finansie-
ras genom att medel tas fran realisationsvinster fran forsalda fastigheter un-
der 2019.

Bilagan visar var byggnad 204 ar beldagen vid Kalix sjukhus.

Bilagor:
Karta dver Kalix sjukhusomrade

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-60, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 december 2019

Sida 26 (54)

§ 266

Ombyggnation av Apotekets lokaler vid
Sunderby sjukhus

Dnr 3320-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfdéra ombyggnation av apotekslokalerna vid Sunderby sjukhus till
en bedémd kostnad av 3,5 mnkr.

2. Finansieringen av fastighetsombyggnationen sker fran centralt avsatta
medel for lakemedel inom division Regiongemensamt.

Sarskilt yttrande

Glenn Berggard (V) ldmnar foljande yttrande: I beslutsforslaget redovisas
att en ny leverantor av regionens lakemedelsforsorjning till sjukhus, primér-
vard och tandvard har upphandlats i ett anbudsforfarande. Som en konse-
kvens av det behdver de lokaler som den nuvarande leveranttren disponerar
byggas om for att kunna delas upp pa den nuvarande leverantorens tillgang
till lager, personalutrymmen och forséljningslokaler till patienter och beso-
kare och den nya leverantorens tillgang till avskilda lokaler till deras behov.

Detta satt att upphandla uppdelat pa olika uppgifter fragmentiserar och
suboptimerar verksamheter med bland annat risk att detta kan paverka den
framtida lakemedelsforsorjningen, inte minst till patienter och besokare.
Ansvaret for helheten forsvinner.

Vansterpartiet ser tillgangen till lakemedel som en viktig samhéllsfraga och
att den ska ske via samhéllsdgda leverantorer”.

Sammanfattning
Regiondirektdren beslutade 2019-04-12 att projektera samt infordra anbud
for ombyggnad av apotekslokalerna vid Sunderby sjukhus.

2020-04-01 kommer foretaget ApoEX att ta Gver regionens lakemedelsfor-
sorjning till sjukhus, primarvard och tandvard. Det innebér att lokalen i Sun-
derby sjukhus kommer att delas mellan tva olika apoteksforetag, Apoteket
och ApoEXx.

Projektering och anbudsinfordran for lokalerna har skett under andra och
tredje kvartalet 2019 med anbudsinfordran under november med anbudsépp-
ning den 22/11 2019. Inflyttning planeras att ske i etapper under 2020-03-
2020-04, samt att ombyggnaden &r helt fardigstalld 2020-06-30.

Finansieringen av fastighetsombyggnationen sker fran centralt avsatta medel
for lakemedel inom division Regiongemensamt.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-60, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 december 2019 Sida 27 (54)

Arendet

Apotekslokalen pa Sunderby sjukhus utgdr centrum for lakemedelsforsorj-
ning till regionens samtliga vardinrattningar. | dagslaget har foretaget Apo-
teket AB uppdraget att skota regionens lakemedelsforsorjning. I lokalen
finns varulager, tillverkningsutrymmen for cytostatika och sterila beredning-
ar samt personalutrymmen. Lokalen ligger i anslutning till vatskeforrad.
Regionens avtal med Apoteket AB upphor 2020-04-01 och 6vergar till fore-
taget ApoEx som kommer att ta 6ver sjukhusapotekets drift. Det innebér att
verksamhet och personal fran ApoEx kommer att behéva ha tillgang till de
lokalytor som anvénds for regionens Idkemedelsforsorjning.

Forslag till genomférande av ombyggnaden:

Apoteket AB har ett hyreskontrakt pa de lokalytor som anvénds for expedit-
ionsapoteket, d.v.s. for den verksamhet som betjanar receptkunder och andra
kunder som vill handla apoteksprodukter. Foretagen kan inte dela pa lagery-
tor for lakemedel eller personalutrymmen. Darfor behdver lokalen delas upp
i tva separata lokaler med majlighet att bedriva expeditionsapotek och sjuk-
husapotek var for sig. Detta innebdr en omfattande ombyggnation med av-
gransning av lokalerna, nya personalutrymmen samt inréttande av en ny
sluss for varumottagning.

Eftersom personalutrymmen dubbleras pa redan liten yta kravs ytterligare
utrymme for forvaring och packning av lakemedelsvagnar for vidare trans-
port till verksamheterna.

Byggnationerna kommer att genomftras av ramavtalsentreprendr i etapper
utan att stéra pagaende verksamhet vilket kraver sarskild hansyn vid arbetet.
Beddmd byggstart december 2019, med etappvis inflyttning och helt fardig-
stallda 2020-06-30.

Upphandling av ldakemedelsleveranttr &r genomfort och avtalstecknande ar
nara forestadende. Den enda losningen for att sakra lakemedelsforsorjningen
ar att anpassa lokalerna utifran dessa forutsattningar.

Ekonomiska konsekvenser:

Ombyggnation, mnkr Ar1 Ar 2 och
framat

Kostnad for verksamhetsanpassning 3,5

Forandrad hyresintakt 0 0

Minskade kostnader for lakemedelshante- -3,5 -3,5

ring i och med ny upphandling

Nettokostnader 0 -3,5

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN

ARBGRP757-2093665656-60, 2.0



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 december 2019

Sida 28 (54)

Kostnad fér ombyggnationerna inklusive projekteringskostnad beddms till

3,5 mnkr. Beslut avseende projektering ar taget den 12 april 2019. Nytt hy-
resavtal kommer att tecknas med Apoteket AB och ApoEx. Finansiering av
ombyggnationerna tas fran centralt avsatta medel for lakemedel inom divis-
ion Regiongemensamt. Kostnaderna for Regionen avseende lakemedel ska
minska med 3,5 mnkr per ar genom att en ny upphandling av lakemedel har
gjorts dar det nu &r tva aktorer istallet for tidigare en aktor.

Riskanalys

Den ekonomiska risk som finns i projektet ar framférallt hanforlig till osa-
kerheten i byggnationernas omfattning och utférande da den ska ske utan att
stora pagaende drift. Detta projekt kommer att genomforas i etapper av log-
istiska skél och for att minimera de verksamhetsmassiga stérningarna.

Under tiden fram till 2020 kommer tva stora byggprojekt och ett antal
mindre projekt att paga parallellt inom sjukhusomradet. Ytor for ytterligare
entreprenadetableringar och mgjligheterna for materialtransporter till bygg-
nationer blir begrénsade.

Utover det finns en risk om inte nya ytor for férvaring och packning av la-
kemedelsvagnar kan frigéras inom andra befintliga ytor sa maste en annan
I6sning hittas. Det kan exempelvis da bli en 16sning dar ett mottagningsrum
far ordnas i anslutning till den befintliga godsmottagningen. En annan risk &r
ocksa att Gvergangen till en ny leverantor skulle paverka lakemedelsforsorj-
ningen.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§ 267

Resursenhet for samisk halsa
Dnr 3271-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. inrétta en resursenhet for samisk halsa pa Jokkmokks halsocentral.
2. medel for finansiering av halvtidstjanst for drift av resursenheten tas fran
riktade nationella bidrag ar 2020.

3. regiondirektoren far i uppdrag att utreda en langsiktig finansieringslos-
ning och aterkomma till styrelsen for beslut infér 2021.

Yttrande till beslutsférslaget

For att ge en god och jamlik vard maste bade sprak och kulturforstaelse fin-
nas med i vardmatet. Urfolket samer ar i detta hanseende en viktig grupp for
regionen att bygga kompetens kring. Regionstyrelsen ser det darfér som
angeléget att det finns en resursenhet som arbetar riktat mot samisk hélsa
och som utgor ett stod for hela regionen inom omradet.

Sammanfattning

Forskning och erfarenhet visar pa behovet av okad kunskap och kannedom
om samers halsosituation samt betydelsen av sprak- och kulturanpassade
moten med varden. Regionen har pagaende aktiviteter inom detta omrade
men har hittills saknat en plattform for att arbeta strukturerat med fragor
kring samers halsa. Regionstyrelsen har tidigare fattat ett inriktningsbeslut
om att utreda forutsattningarna for att inratta en samisk resursenhet i lanet
och foreslar nu att enheten inrattas vid Jokkmokks hélsocentral.

Arendet

Bakgrund

Regionen har sedan ett antal ar tillbaka arbetat med fragor gallande samisk
sprak- och kulturforstaelse i varden. Varen 2014 inleddes samarbete mellan
regionerna i Norrbotten, Vésterbotten och Jamtland Héarjedalen for att till-
sammans utbyta erfarenhet samt kraftsamla kring fragor som ror samisk
hélsa. Det resulterade i att det regiongemensamma kunskapsnéatverket for
samiska hdlsa bildades 2017. Natverket syftar till att bygga upp samisk kul-
turforstaelse i verksamheterna samt forbattra tillgang till kulturanpassade
hélso- och sjukvardstjanster. | anslutning till natverkets bildande tillsatte
regionen en lanskoordinator for samisk hélsa, vilken utgdrs av en halvtids-
tjanst. Samtliga regioner har under 2019 beslutat om fortsatt deltagande i
natverket och gemensam finansiering av en huvudkoordinator for 2020.
Under 2018 startade Region Norrbotten ett samiskt personalnatverk for att
kartldgga den samiska kompetensen som redan finns hos medarbetarna inom
organisationen. | december 2018 fattade regionstyrelsen ett inriktningsbeslut
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(RS 181205 § 252) om att utreda forutsattningarna for inrattande av en sa-
misk resursenhet i lanet med uppdrag att samordna resurser och stédja verk-
samheterna inom samisk sprak- och kulturforstaelse.

Samisk resursenhet

Regionen har under 2019 utrett forutsattningar for inrdttande av en resurs-
enhet for samisk halsa. Resursenheten ska syfta till att bygga upp en kun-
skapsplattform for regionens halso- och sjukvard i kontakter med patienter
ur den samiska befolkningen. Det finns idag kompetens inom regionen om
samisk hélsa men den &r utspridd och behdver samordnas béttre. Resurs-
enhetens uppdrag dr samordna regionens resurser inom samisk hélsa samt
utgora ett kunskapsstod och verka for samisk kulturforstaelse i varden. Re-
sursenheten ska inga i Gallivare narsjukvardsomrade med placering vid Jok-
kmokks halsocentral. Uppbyggnaden av resursenheten kommer att samord-
nas av lanskoordinator fér samiska hélsa. Till enheten kommer personal med
samisk sprak- och kulturkompetens knytas utifran det personalnatverk for
samisk hélsa som byggts upp i regionen under 2018. L&nskoordinatorn for
samisk hdlsa utgors av en halvtidstjdnst som daven innefattar rollen som kon-
taktperson for det regionsévergripande kunskapsnatverket for samisk hélsa.

Resursenheten kommer ha foljande uppdrag:

e Samordna regionens resurser inom samisk hélsa.

e Arbeta for en 6kad samisk kulturforstaelse hos personal i regionen.
e Genomfora utbildningsinsatser.

e Utgora ett stod for barnsjukvarden, psykiatrin och halsocentralerna i
lanet.

e Verka for att det pa nyckeltjanster inom psykiatrin och barnhalsovarden
ska finnas samisk talande personal att vélja.

e Samverka med Ovriga regioner inom kunskapsnatverket for samisk
hélsa.

Bilagor
Regionstyrelsens protokoll 2018-12-05 § 252

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Utvecklingsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 268

Avveckling av stiftelsen Norrbottens

forskningsrad
Dnr 3345-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkénna avveckling-
en av stiftelsen Norrbottens forskningsrad senast 2020-12-31.

Yttrande till beslutsforslaget

Den roll som Norrbottens forskningsrad hade initialt &r inte langre relevant
da andra former for samverkan mellan forskning och néringsliv har utveck-
lats bade inom EU men ocksa nationellt och regionalt. Da det inte langre
finns ett behov av verksamheten bor stiftelsen avvecklas. Regionen arbetar
tillsammans med andra aktorer for att skapa goda forutsattningar for univer-
sitetet och tillampbar forskning i samverkan.

Sammanfattning

Stiftelsen Norrbottens Forskningsrad bildades 1986 for att genom forskning
framja utvecklingen i Norrbottens I&n. Stiftarna &r Lansstyrelsen i Norrbot-
tens lan, Region Norrbotten och Lulea tekniska universitet (LTU). Forsk-
ningsradet har fungerat som ett av Region Norrbottens verktyg inom na-
ringspolitiken och under ett stort antal ar méjliggjort tillampbar forskning i
samverkan mellan universitet, organisationer och néringsliv. Den tdmligen
unika roll som forskningsradet hade vid etableringen har med tiden forand-
rats da andra former for samverkan mellan forskning och néaringsliv har ut-
vecklats. Den senaste stiftarmedfinansieringen &r gjord 2014 och den da
pabdrjade langsiktiga satsningen pa unga forskare i Norrbotten har nu ge-
nomforts. Stiftelsen kan darmed avvecklas och kostnader for avvecklings
och avslutningsarbete kan goras inom ramen for befintligt kapital.

Arendet

Norrbottens Forskningsrad ar en stiftelse som bildades 1986. Stiftelsen har
till andamal att framja utvecklingen i Norrbottens lan genom forskning,
framforallt inom de tekniska, ekonomiska och naturvetenskapliga omradena.
Stiftarna ar Lansstyrelsen i Norrbottens lan, Region Norrbotten och Luled
tekniska universitet. Stiftelsen handhas av en styrelse med hdg forsknings-
kompetens och bred erfarenhet av utveckling och/eller féretagande, for att
tillsammans med forskningsdirektdren realisera forskningsradets uppdrag:

e Attta initiativ till, helt eller delvis finansiera och lata genomfora tillam-
pad forskning och utvecklingsarbete

e Att stddja tillampad forskning och utvecklingsarbete genom an-slag till
forskningsprojekt som initieras av andra
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e Attstddja och sprida kunskap om resultat av forskning och utveckling
som har betydelse for lanets utveckling
Intresset i lanet har varit omfattande och foérutom stiftarnas medfinansiering
har ett stort antal foretag och organisationer, under kortare eller langre peri-
oder bidragit till medfinansiering av verksamheten inom Norrbottens forsk-
ningsrad. Redan tva ar efter instiftandet hade forskningsradet granskat ett 70-
tal ansokningar och beslutat om engagemang i drygt 30 projekt. Intresset for
det lansanknutna forskningsradet har genom aren kvarstatt och nya ansok-
ningar har arligen granskats och beslutats om av styrelsen for Norrbottens
forskningsrad. Ansokningarna har granskats utifran kriterier for forsknings-
kvalitet, forutsattningar, genomforbarhet och nytta. Da forskningsradet ska
l&anka samman forskning och néringsliv har faktorer som mgjlig kommersia-
lisering, forbattring av verksamheter och mojliga nyetableringar vagts in i
bedémningarna. De projekt som beviljats medel har arligen foljts upp med
bade muntliga presentationer och skriftliga rapporter. Dessutom har konfe-
renser anordnats fOr att sprida forskarnas resultat.

Hosten, 2015 meddelade Lansstyrelsen att de pa formella grunder inte kunde
fortsatta att bidra till forskningsradets finansiering. Detta mot bakgrund av
att Lansstyrelsen inte far lamna 6ver beslut om hur bidrag anvands och for-
delas till annan/andra parter. Rektorn vid LTU kallade till ett stiftarmote dar
Léansstyrelsens besked kommunicerades. Samtliga stiftarrepresentanter del-
tog vid matet. Dérefter atertog LTU sina redan inbetalade medel for 2015
och det muntliga beskedet om medfinansiering fran Region Norrbotten for-
verkligades inte.

Den senaste utbetalningen fran Region Norrbotten, och 6vriga stiftare, gjor-
des ar 2014 till forskningsradet. Medfinansieringen var da en miljon kronor.
2014 paborjades en langsiktig satsning for att behalla unga forskare i lanet
med framgangsrika insatser inom de tekniska, ekonomiska och naturveten-
skapliga omradena, dvs. de forskningsomraden som forskningsradet framst
har att framja. Denna satsning har kunnat slutféras med befintligt kapital.

Stiftelsen Norrbottens forskningsrad har fran 1986 bidragit till att bygga
broar mellan arbetsliv och akademi. Forskningsradet ar en del av Region
Norrbottens verktyg inom néringspolitiken som majliggjort tillampbar
forskning med 6msesidig nytta fér ndringsliv och universitet. Med tiden har
andra former fér samverkan mellan forskning och néringsliv véaxt fram och
den tamligen unika roll som forskningsradet haft har forandrats. Stiftelsen
Norrbottens forskningsrad bedoms, av évriga stiftare och forskningsradets
styrelse, att vara i fas for avveckling. Stadgarna séger att beslut om stiftel-
sens avveckling fattas av stiftarna. Stiftarna ska vid en avveckling besluta
om dispositionen av stiftelsens kvarvarande tillgangar. Om sa beslutas anso-
ker forskningsradets direktor om avslutande av stiftelsen for Norrbottens
forskningsrad hos Lansstyrelsen. Arsredovisningar uppréttas och revideras
till dess att Kammarkollegiet beslutat att stiftelsen upphor. Avvecklings och
avslutningskostnader finansieras inom ramen for befintligt kapital och stif-
telsen avslutas senast 2020-12-31.
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Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsdirektor
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§ 269

Motion 16-2019 om halsosamtal for 65-
aringar
Dnr 2215-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservationer
Socialdemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Att utveckla atgarder for att forbattra halsan bland aldre ar viktigt for Region
Norrbotten utifran den demografiska utvecklingen med allt fler dldre. Hélso-
samtal for 65-aringar kan vara en del, men det saknas for narvarande evidens
om nyttan for denna aldersgrupp. Styrelsen anser darfor att underlag saknas
for att motivera inforande av ytterligare en aldersgrupp. Innan beslut tas om
inférande av halsosamtal for aldre aldersgrupper ar det av vikt att forst ta del
av andra regioners resultat och erfarenheter, samt félja upp atgarder for aldre
som vidtagits utifran Handlingsplan 2018-2022 for en forbattrad och mer
jamlik och jamstalld hélsa.

Sammanfattning
Lennart Astrém (S) foreslar i en motion att regionen utreder och bereder
mojlighet till halsosamtal for regionens 65-aringar.

Arendets behandling under sammantradet
Lennart Astrom (S) féreslar bifalla motionen.

Ordfdranden foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden stéller eget forslag mot Lennart Astréms férslag och finner att
regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Lennart Astrém (S) foreslar i en motion att regionfullmaktige ger regionsty-
relsen i uppdrag att utreda och bereda mojlighet till halsosamtal for region-
ens 65-aringar.

Region Norrbotten &r positiv till satsningar for att forbattra &ldres halsa. Den
demografiska utvecklingen i Norrbotten visar att andelen aldre i befolkning-
en 6kar och andelen yngre minskar samtidigt som medellivslangden 6kar.
Att bibehalla en god hélsa upp i aren ar viktigt och av stort varde. Fler friska
ar innebar vinster i form av okad livskvalitet for den enskilde och majlighet
att delta langre i arbetslivet samt ett minskat tryck pa hélso-och sjukvarden.
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Sedan 2014 erbjuder regionen hélsosamtal till 30-40-50-och 60-aringar, fran
2020 prioriteras aldersgrupperna 40-50-60 ar. Evidensen for riktade halso-
samtal med huvudsyfte att minska insjuknandet i hjartkarlsjukdomar i be-
folkningen baseras pa framforallt dessa aldersgrupper. Sedan 2015 har Reg-
ion Jonkoping erbjudit halsosamtal aven till 70-aringar, anpassade till al-
dersgruppen och Region Vasterbotten genomfor en pilot for denna alders-
upp. Regionen foljer detta arbete bl.a. genom deltagande i den nationella
temagruppen for riktade hélsosamtal i det nationella natverket for Halso-
framjande halso-och sjukvard, HFS.

Under 2018 har Region Norrbotten tagit fram en handlingsplan for 2018-
2022 som beskriver 118 atgarder organisationen ska vidta, ibland sjalv och
ibland tillsammans med nagon annan, for att bidra till en forbattrad och mer
jamlik och jamstalld halsa. Handlingsplanen kopplar mot lanets folkhalso-
strategi. Flera av de 118 atgarderna i regionens handlingsplan innefattar
satsningar for att forbattra aldres hélsa. Exempelvis tillgang till sociala mo-
tesplatser dar levnadsvanor och kulturaktiviteter ingar, kunskapsspridning i
form av foreldsningar, samt verka for att konceptet Senior Sport School in-
fors i samarbete med intresserade kommuner.

Bilagor:
Motion 16-2019 om halsosamtal for 65-aringar

Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
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§ 270

Revisionsrapport Arbetet mot hot och

vald inom regionens verksamheter
Dnr 4993-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna vidtagna och pagaende atgarder.

Yttrande till beslutsforslaget

Mot bakgrund av att hot och valdssituationer bedéms fortsatta forekomma i
verksamheterna ar det viktigt att dessa fragor fortsatter ha hog prioritet.
Regionstyrelsen anser darfor att regionens arbete med hot och valdssituat-
ioner, riskbedémningar, utbildning och uppféljningsfokus fortsatter efter att
denna rapport lagts till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionens évergripande sakerhetsarbete gallande
hot och vald och dverlamnade en rapport i december 2018 som syftade till
att beddma om regionstyrelsens sakerhetsarbete ar andamalsenligt genom att
forebygga, forhindra, och hantera hot och vald mot anstallda. Samt bedéma
om regionstyrelsens interna kontroll inom omradet ar tillracklig.

Revisorerna rekommenderade att regionstyrelsen skulle vidta ett antal atgar-
der for att for att starka sékerhetsarbetet géllande hot och vald, samt starka
sin egen uppfdljning inom omradet.

Arendet

Det beddmdes att regionstyrelsen bor sékerstélla att interna styrdokument for
att forebygga hot och vald &r vél kanda och tillampas inom verksamheterna.
En riktlinje for hot och vald &r darfor framtagen och ska tillampas med lo-
kala rutiner for hur hot och valdssituationer ska hanteras i verksamheterna.

Revisorerna undersokte om arbetet for att forebygga risker for hot och vald
baserades pa en dokumenterad riskanalys pa regiondvergripande niva, och
verksamhetsniva. Med anledning av det kommer en checklista for hot och
vald samt riskbedémningsmall tas fram.

Det granskades om medarbetarna far tillracklig utbildning gallande hot och
vald i arbetsmiljon. Foretagshélsan erbjuder utbildning om hot och vald och
APT material ar framtaget for att 6ka kunskaperna vidare i hot och vald.
Verksamheter som ar sarskilt utsatta for hot och valdssituationer behover
ytterligare kunskaper och det behdvs fortsétta utredas om upphandling be-
hovs for specifika utbildningsinsatser.
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Det rekommenderades att medarbetare skulle ges mojlighet att snabbt kalla
pa hjalp vid en hot- och valdssituation och darfor har interna larmrutiner och
upphandling for dessa setts Gver.

Revisorerna forordar vidare att regionstyrelsen ska sékerstélla att avvikelse-
rapportering sker i en tillrdcklig utstrackning inom verksamheterna samt att
den anvands som en del i det systematiska arbetet att utreda incidenter. Vad
géller chefers kunskaper i det system som stddjer regionen i olycksfall och
tillbudsrapportering (IA) rekommenderas fortsatt utbildning under 2020.

Avseende sammanstallning av incidenter avseende hot och vald, inom verk-
samheterna som ska rapporteras till regionstyrelsen foreslas en djupare ana-
lys av hot och valdssituationer i den arliga SAM-rapporten som styrelsen far
ta del av.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport Arbetet mot hot och vald inom regionens verksamheter
Revisorernas skrivelse

Regionstyrelsens protokoll 2019-01-30 § 23

Protokollsutdrag skickas till:
Regionrevisionen
HR-direktor
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§271

Revisionsrapport Temagranskning
Attraktiv arbetsgivare — God

arbetsmiljo
Dnr 528-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna vidtagna och pagaende atgarder med
anledning av revisionsrapporten.

Yttrande till beslutsférslaget

Mot bakgrund av att arbetsgivaren ar skyldig att undersoka, genomféra och
folja upp verksamheten pa ett sadant sétt att ohalsa och olycksfall i arbetet
forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas ar det viktigt att dessa
fragor fortsatter ha hog prioritet. Regionstyrelsen anser darfor att regionens
arbete med att forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsétter efter att
denna rapport lagts till handlingarna sa att lagkrav kan uppratthallas.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat om regionstyrelsen sékerstéllt att ett anda-
malsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs i verksamheterna och 6ver-
l&mnade en rapport i januari 20109.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att regionstyrelsen till dverva-
gande del har sakerstallt att ett andamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete
bedrivs i verksamheterna. Revisorerna rekommenderar att regionstyrelsen
vidtar ett antal atgarder for att for att starka regionstyrelsens styrning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet SAM.

Regionstyrelsen har 2019-04-03 § 94 beslutat ge regiondirektdren i uppdrag
att vidta lampliga atgarder med anledning av revisionsrapporten samt att
aterrapportera vilka atgarder som vidtagits till regionstyrelsen.

Arendet

Det bedomdes att atgéarder ska vidtas for att forbattra tillampningen av reg-
ioninterna rutiner och mallar. En regiondvergripande SAM checklista ar
darfor framtagen, som ska stodja chefer i det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. | checklistan finns uppdaterade arbetsplatsmaterial som chefer ska ga
igenom med sina arbetstagare. | checklistan finns ocksa rekommendationer
for hur ofta olycksfall och tillbud ska gas igenom samt intervall pa riskbe-
démningar.

Revisorerna beddmde att det fanns vissa oklarheter kopplade till hur upp-
foljning av SAM skulle ske da hanvisning skedde till icke dokumenterade
rutiner. En Oversyn av riskhanteringsprocessen ar darfor inledd, och uppdate-
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ring av riskbeddmningsmallar, samt regionens riktlinje for arbetsmiljoarbete
i regionen ska vidare ses over.

Det rekommenderades att kontroller infors for att sdkerstélla foljsamhet till
de regioninterna reglerna kring férnyad utbildning och att behovet av ett
systemstdd for dokumentation, av medarbetares genomférda utbildningar,
ses Over. Det behdver undersdkas vidare om lagstadgade utbildningar kan
foljas upp i nuvarande HR system.

Revisorerna bedémde att en fullstdndig implementering av systemstdd for
tillbud och avvikelsehantering skulle sakerstalls samt att inférande av sta-
tistikuppfoljning av inrapporterade handelser 6vervags. En uppféljning av
olycksfall och tillbud en gang/tertial ar darfor inford pa samtliga samver-
kansgrupper i verksamheterna. Utbildning i systemet for rapportering av
olycksfall och tillbud rekommenderades att fortsatta under 2020.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport Temagranskning Attraktiv arbetsgivare — god arbetsmiljo
Revisorernas skrivelse

Regionstyrelsens protokoll 2019-04-03 § 94

Protokollsutdrag skickas till
Regionrevisionen
HR-direktor

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-60, 2.0



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 10 december 2019

Sida 40 (54)

§ 272

Revisionsrapport Jamlik férebyggande

[o]
vard
Dnr 2777-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna féljande yttrande till revisorerna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser att granskningen ar val utford och har fangat upp den
problematik som foreligger inom noterade omraden. Regionstyrelsen arbetar
aktivt med att sékerstélla att forbattringar vidtas i enlighet med revisorernas
rekommendationer.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat om regionstyrelsens styrning och uppféljning av
den halsoframjande och sjukdomsférebyggande varden ar andamalsenlig
utifran fullmaktiges malsattning om en god hélsa hos innevanarna i Region
Norrbotten, samt om den interna kontrollen inom omradet &r tillracklig.

Revisorernas granskning visar att regionstyrelsen delvis har sakerstéllt att
styrning och kontroll av den hélsofrdmjande och sjukdomsférebyggande
varden ar andamalsenlig utifran fullmaktiges malséttning om en god och
jamlik halsa hos invanarna i Region Norrbotten.

Revisorerna har synpunkter pa att uppféljningen ser olika ut och det saknas
bedémning av effekter utifran de insatser som gjorts inom ramen for jamlik
vard och arbete med levnadsvanor. Utvardering av effekter av enskilda at-
garder sker i begransad utstrackning och sker pa behandlarniva. Utvardering
av samlad effekt saknas.

Revisionerna lyfter att det inte framgar att regionstyrelsen fattat beslut om
aktiva atgarder utifran rapporterna om styrning for att na de mal som inte
uppnatts. Det saknas ocksa gemensam satsning utifran uppféljningen inom
division narsjukvard eller bestallning primarvard utan &r upp till den en-
skilda halsocentralen. Revisionen har dven synpunkter pa att det ar stor
spridning mellan halsocentralerna hur hélsocentralerna prioriterar resurser
for arbetet med hélsosamtal och levnadsvanor.

Det framgar ocksa att det behdvs atgarder for att sakra att kvinnor i lika hog
grad som man far riskbedémning av levnadsvanor, samt att insatser som
kompenserar for ojamna forutsattningar for hdlsa behdver utvecklas och
anvandas. Halsocentraler upplever brist pa resurser for att arbeta med lev-
nadsvanor och forbattringar. Halsocentraler lyfter sarskilt brist pa dietister
och behov av stod for samtal kring 6vervikt/ fetma.
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Arendet

Revisionen lamnar foljande rekommendationer i sin rapport:

e Regionstyrelsen bor initiera en uppfoljning av vilka effekter de pagaende
halsoframjande och sjukdomsforebyggande initiativen, som tagits inom
ramen for halsocentralernas forbattringsarbete, har gett.

o Regionstyrelsen bor séker stélla och folja upp att samtliga halsocentraler
har tillgang till, och prioriterar resurser (medarbetare) som genomfor
hélsosamtal medbefolkningen.

o Regionstyrelsen bor utveckla arbetet med att sprida information mellan
primarvarden och folkhalsocentrum, samtal tydliggora folkhalsocent-
rums roll i arbetet med det halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande
arbetet.

Regionstyrelsens svar:
Organisationen kommer att arbeta vidare med forbattringar utifran revisorer-
nas tre rekommendationer. S&rskild inriktning sker enligt:

Effekter

De pagaende halsoframjande och sjukdomsférebyggande atgarderna pa hal-
socentralerna ar till storre ett inférlivande av de nationella riktlinjerna foér
prevention och behandling av ohilsosamma levnadsvanor. Atgarderna i rikt-
linjerna har evidens och &r effektiva. Darfor foljs effekterna i region Norr-
botten framfor allt upp pa behandlarniva. Redovisning skickas ocksa arligen
till Socialstyrelsen. Arbete pagar for att forbattra dokumentation och upp-
foljning av insatta atgarder.

Resurser for halsosamtal och sjukdomsférebyggande arbete

Fran och med ar 2020 6kar ersattningen till halsocentralerna for genomfo-
rande av Norrbottens halsosamtal. Aldersgruppen 30-aringar har tagits bort
ur bestallningen vilket bor ge storre majlighet att na malen for genomforan-
degrad avseende resterande aldersgrupper. For att 6ka genomforandegraden
pagar ocksa arbete med att utveckla arbetssatten kopplat till Norrbottens
halsosamtal, exempelvis genom att titta pa digitala méten och andra digitala
IGsningar.

Regionstyrelsen kommer att lagga ytterligare fokus pa att se éver hur resur-
ser kan fordelas eller omfordelas for att gagna en hogre genomférandegrad.
Regionstyrelsen kommer dessutom arbeta for att sakra resurser pa évergri-

pande niva for Region Norrbottens hela halsoframjande och sjukdomsfore-
byggande arbete.

Information mellan priméarvarden och folkhalsocentrum, samt tydlig-
gora folkhalsocentrums roll

Ett narmare samarbete ska knytas mellan nérsjukvarden och folkhalsocent-
rum for att klargora roller, battre kommunikation och optimera det stéd som
efterfragas kring kompetenshajning. Exempel pa sadant stod ar kompetens-
hojning kring samtal om halsosamma matvanor, riskbruk av alkohol och
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andra hélsoframjande och forebyggande atgarder. Detta galler aven hur det
systematiska arbetet och atgarder kan béttre anpassas till utsatta grupper.

Aven mellan verksamhetsutvecklare och Utvecklingsavdelningen ska ett
narmare samarbete knytas sa att det halsoframjande och sjukdomsférebyg-
gande perspektivet i hogre grad bli en naturlig del i arbetet med fléden och
forbattringsarbeten.

Bilagor:
Revisionsrapport Jamlik forebyggande vard
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regionrevisionen

Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer narsjukvard
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§ 273

Revisionsrapport Kontroll av
legitimation vid anstéllning och
inhyrning av personal — uppfoljning av

tidigare granskning
Dnr 2957-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta att revisionsrapporten laggs till handlingar-
na med beaktande av redovisade atgarder.

Sammanfattning

Revisorernas granskning av kontroll av legitimation vid anstéllning och in-
hyrning av personal som genomférdes under 2017 visade att Region Norr-

botten inte hade séakerstallt &Andamalsenliga rutiner for kontroll av legitimat-
ion, utbildning och lamplighet.

En uppfdljande granskning utifran davarande brister har genomférts under
perioden maj-augusti 2019. Den sammanfattande beddmningen &r att region-
styrelsen i huvudsak har vidtagit atgarder utifran tidigare granskning for att
sakerstalla en andamalsenlig kontroll av anstélld och inhyrd personal utifran
legitimation, utbildning och l&mplighet. Granskningen visar att det finns en
medvetenhet om kvarstaende brister och rekommendationer utifran dessa
ges.

Arendet

Regionrevisionen har under perioden maj-augusti 2019 genomfort en upp-
féljning av en tidigare granskning av regionens rutiner for kontroll av legiti-
mation, utbildning och lamplighet. Granskningen syftar till att besvara fra-
gan om huruvida regionstyrelsen har vidtagit atgarder utifran tidigare
granskning under 2017 for att sékerstalla en andamalsenlig kontroll av an-
stélld och inhyrd personal.

De huvudsakliga omradena for uppféljning ar:

e Brister i rutinen for legitimationskontroll vid anstallning
e Auvsaknad av tydlig instruktion om dokumentation av utford kontroll

¢ Auvsaknad av kontroll av huruvida personen har varit eller &r under ut-
redning vid ett annat landsting eller hos annan vardgivare

e Auvsaknad av ramavtal for inhyrning av personal

Regiondirektoren rapporterade pa uppdrag av regionstyrelsen aktuella atgéar-
der utifran ovanstdende omraden till regionstyrelsen under sammantrade den
31 oktober 2017. | regiondirektorens rapport fran 2017 framgar att rutinerna
for kontroll av legitimation och behdrigheter vid anstéallning liksom mallar
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for anstallningsavtal skulle ses 6ver och kompletteras for att skerstalla att
samtliga anstallningsformer innefattas samt att sékerstalla att kontroll &ven
gors i samband med intern rekrytering. Det framgar dven att arbetsbeskriv-
ningen som finns for den interna avropsenheten vid inhyrning av personal
kommer att kompletteras med egna kontroller av legitimationer. Det framgar
aven att en rutin med automatisk kontroll av legitimationer infors.

Den uppféljande granskningen fran augusti 2019 listar att foljande atgarder
har vidtagits:

e Legitimationskontroll sker vid samtliga anstallningsformer. Pa anstall-
ningsavtal av legitimationsyrken ska &ven fortsatt en ruta kring legiti-
mationskontroll bockas i av chef

o Rekryteringsprocessen i systemet har uppdaterats med mallar och check-
listor

e Enautomatisk kontroll har inforts dar regionen via HSA-katalog* varje
natt stimmer av mot Socialstyrelsens register. Kontroll av listan ska en-
ligt befintlig rutin ske var 14:e dag och utfors av kompetensforsorjnings-
teamet

e Bemanningsassistenter har inforts vilka stottar cheferna ibland annat
framtagande av anstéllningsavtal

e Ett nytt avtal har tecknats for inhyrning av personal

e Rutinen for avrop vid inhyrning av personal har foréndrats och en avrop-
senhet har bildats. Alla avrop gors via avropsenheten, som kontrollerar
legitimation mot Socialstyrelsen innan personerna far tilltrada verksam-
heten

Den uppfoljande granskningen fran augusti 2019 listar att foljande brister

finns kvar att arbeta med:

e Arbete kvarstar med att sékerstalla att information i HSA-katalogen &r
korrekt och uppdaterad

e Granskningen visar att chefer fortfarande kan avsta fran att kontrollera
legitimation i samband med anstéllning (dock anser verksamhetsforetra-
dare att de personer som saknar legitimation fangas upp i den automa-
tiska kontrollerna)

e Lamplighetskontroller mot IVVO gérs vid inhyrning av personal men
granskningen kan inte se att det gors vid anstéllning av personal

Den sammanfattande bedémningen r att regionstyrelsen i huvudsak har

vidtagit atgarder utifran tidigare granskning for att sakerstalla en andamals-

enlig kontroll av anstalld och inhyrd personal utifran legitimation, utbildning
och lamplighet.

Bedomningarna ges efter fyra kontrollmal varav tre bedéms vara uppfyllda.
Det fjarde kontrollmalet handlar om vilka eventuella brister som kvarstar
och eventuella forklaringar till detta. Detta delmal bedoms vara delvis upp-
fyllt. Medvetenheten om kvarstaende brister finns inom organisationen och
arbete pagar.
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*HSA-katalogen &r en elektronisk katalog som innehaller kvalitetsgranskade uppgifter om
personer och verksamheter inom svensk vard och omsorg.

Rekommendationen &r att se Over mojligheterna till att digitalisera legitimat-
ionskontrollen innan anstéllningsavtal kan tas fram ur systemet. En ytterli-
gare rekommendation 4r att tydliggdra nar lamplighetskontroller gentemot
exempelvis VO ska goras dven for anstallning av personal.

Bilagor:

Revisionsrapport - Kontroll av legitimation vid anstéllning och inhyrning av
personal — en uppféljning av tidigare granskning

Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regionrevisionen
HR-direktor
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§ 274

Revisionsrapport Utlatande over

regionens delarsrapport augusti 2019
Dnr 3119-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande

Regionstyrelsen har gett regiondirektdren i uppdrag att sakerstélla att halso-
och sjukvardsdivisionerna intensifierar arbetet med att uppna resultatmalen.
Prognosbeddmningen per oktober visar att divisionernas prognosticerade
arsresultat ar battre &n den prognos som gjordes i samband delarsrapporten
per augusti. Aven balanskravsresultatet forvéntas bli positivt.

Arendet

Revisorerna har granskat Region Norrbottens delarsrapport for perioden
2019-01-01 - 2019-08-31. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
regionens delarsrapport ar upprattad i enlighet med lagens krav och god re-
dovisningssed samt om resultatet &r forenligt med de mal fullméktige beslu-
tat om.

Revisorerna bedomer:

e Att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten &r
att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar 2019.

e Att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal
som fullméktige faststallt for 2019.

e Att verksamhetens prognostiserade utfall delvis &r forenligt med de av
fullmaktige faststallda malen i strategiska planen 2019.

Revisorerna noterar att redovisningen av mal for verksamheten har utveck-

lats i form av att i ar lamnas dven en prognos for helarsutfallet. Det progno-

sticerade utfallet ser &n battre ut an delarsutfallet da en klar majoritet av

verksamhetsmalen bedoms som méjliga att uppfylla.

Bilagor:
Revisionsrapport Utlatande Gver regionens delarsrapport augusti 2019
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regionrevisionen
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 275

Revisionsrapport Diabetesvarden —

uppféljning av tidigare granskning
Dnr 2775-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att l&gga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Det &r av stor vikt att for regionen att genomférda revisionsgranskningar
leder till atgarder i de fall det & motiverat och att regionstyrelsen informeras
pa ett systematiskt satt om detta. Det ar darfor gladjande att revisorerna i sin
uppféljande granskning av diabetesvarden finner att styrelsen sékerstallt att
atgarder vidtagits och att den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.
Styrelsen vill dock betona vikten av ett fortsatt forbattringsarbete inom dia-
betesvarden i regionen.

Sammanfattning

Regionens revisorer har genomfort en uppféljande granskning av diabetes-
varden utifran den revision som genomférdes 2016. Regionstyrelsen har
tidigare beslutat om atgarder utifran de brister som framkom i revisionen. |
den uppfdljande granskningen fastslas att regionstyrelsen sakerstallt att be-
slutade atgarder verkstallts och att den interna kontrollen inom omradet &r
tillracklig. Revisorerna pekar dock pa ett antal kvarstaende forbattringsom-
raden inom diabetesvarden.

Arendet

Region Norrbottens revisorer genomférde 2016 en granskning av regionens
diabetesvard. I granskningen framkom att regionstyrelsen i begransad ut-
strackning sakerstallt att diabetesvarden bedrivits andamalsenligt samt att
den interna kontrollen varit bristande. | den uppfdljande granskningen 2019
har syftet varit att bedéma om de atgarder som regionstyrelsen beslutat om
med anledning av revisionsrapporten har verkstallts och aterrapporterats
samt om de identifierade bristerna inom diabetesvarden atgardats. Reviso-
rerna finner att regionstyrelsen sakerstallt att beslutade atgarder verkstallts
samt att den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig. Samtidigt noteras
att brister kvarstar avseende gruppbaserad patientutbildning, avsaknad av
samordningsansvarig ldkare samt systematiskt arbete med insatser for de
patienter som har sdémst varden.

Nér det galler gruppbaserad utbildning har regionen sett att de enheter som
forsokt jobba med detta inte har lyckats fa ihop relevanta patientgrupper,
vilket har sin grund i att de patienter som skulle ha nytta av tréffarna inte har
tid att delta. Detta ar inget unikt foér Norrbotten utan ett problem som finns
over hela landet. Vad galler uppféljning av resultat i diabetesvarden anvands
det nationella diabetesregistret. Dar kan verksamheten pa ett lattillgangligt
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satt se aktuella resultat ner till enhetsniva. For diabetes typ 2 anvands aven
en vardekompass for uppféljning. Revisorerna anmarker pa att det saknas
mal for resursanvandning i vardekompassen. Det beror pa att det ar svart att
satta upp och folja mal for resursanvandningen eftersom det inte gar att saga
vad som &r optimal niva inom till exempel lakemedel eller hjalpmedel. Gal-
lande tillgang till samordningsansvarig lakare arbetar regionen kontinuerligt
med att starka lakarbemanningen inom priméarvarden for att hoja kvaliteten
och tillgangligheten. En lansansvarig processlakare har inréttats for att stodja
diabetesvarden, vilket revisorerna noterat i granskningen. Regionen har dven
tillsatt en lansdvergripande processledare med uppdrag att stodja kvalitetsar-
betet och kunskapsstyrningen inom diabetesvarden samt en diabetessamord-
ningsskoterska som bland annat kan stodja enheterna i att anvénda det nat-
ionella diabetesregistret for att arbeta mer systematiskt med insatser for de
med samst varden. Det finns goda exempel fran lanet dar héalsocentraler ar-
betat med detta. Vid den arliga lansdiabetsdagen i mars nasta ar kommer
denna fraga belysas ytterligare.

Bilagor:

Revisorernas skrivelse

Revisionsrapport Diabetesvarden inom Region Norrbotten — Uppféljning av
tidigare granskning

Protokollsutdrag skickas till:
Regionrevisionen
Verksamhetsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 276

Jamstallda beslut
Dnr 1206-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att l&gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Arendet innehdller en aterrapportering av uppdrag som regiondirektoren fatt
kopplat till Region Norrbottens jamstalldhetsarbete.

Arendet

Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade 2019-01-30 8 30 att godké&nna jamstalldhetsrap-
port for verksamhetsaret 2018 och att jamstalldhetsperspektivet fran 2020
ska inga i Region Norrbottens ordinarie uppféljning och inte redovisas i en
separat rapport. | samma beslut gav regionstyrelsen ett uppdrag till regiondi-
rektdren att se dver behovet i organisationen géllande kompetensutveckling
inom jamstalldhetsomradet. Jamstélldhetsrapporten har tidigare behandlats
aret efter aktuellt verksamhetsar. Som en féljd av regionstyrelsens beslut
2019-01-30 § 30 kommer jamstalldhetsrapport for verksamhetsaret 2019 inte
tas fram (saledes ingen avrapportering fran 2020 och framat).

Regionstyrelsen beslutade 2019-05-08 § 132 att ge regiondirekttren i upp-
drag att infér 2020 ta fram en plan for hur arendehanteringsprocessen ska
utvecklas sa att jamstallda beslut kan fattas.

Enligt fullmaktiges strategiska plan for 2020-2022 (ur Vision och vérde-
grund) ska Region Norrbotten arbeta med jamstalldhetsintegrering, vilket
betyder att ett jamstalldhetsperspektiv ska integreras i arbetet och genomsyra
alla led av beslutsfattande och genomférande. Ett sarskilt uppdrag ges till
regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden och patientndmnden att inte-
grera jamstalldhetsarbetet i ordinarie verksamhet och att sékerstélla att beslut
som fattas har kvalitetssékrats utifran jamstalldhet.

Genomforda atgarder

Mot bakgrund av redovisade beslut i regionstyrelsen har implementering av
uppdragen pabdrjats. En arbetsgrupp bestaende av regionsekreteraren, en
strateg, en sakkunnig inom jamstalldhetsfragor samt en extern jamstalldhets-
konsult har hallit en heldagsutbildning for regionfullmaktige i oktober 2019.
Under november 2019 har arbetsgruppen utbildat cirka 30 handlaggare i
jamstalldhetsintegrering och hur man kan arbeta for att fa in detta perspektiv
i arendehanteringsprocessen. Under december 2019 planeras motsvarande
informationsinsatser for regionens ledningsgrupp.
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Utover detta fors dialog och utbildningsinsatser gallande jamstélldhetsinte-
grering med diverse olika nyckelfunktioner pa évergripande niva,

t ex med regionens interna analysnatverk och det interna projektkontoret,
samt med tjanstepersoner som bistar regionfullmaktiges beredningar for att
fa in jamstalldhetsperspektivet i beredningarnas arbete.

Startskottet for det jamstalldhetsarbete som Region Norrbotten genomfort
under 2019 &r deltagandet i Sveriges Kommuners och Landstings (SKL)
utvecklingsarbete Modellregioner — for jamstalld valfard. En av slutsatserna
under arbetets gang har varit att det finns fordelar med att det internt inom
regionen finns sakkunskap i jamstalldhet hos nagon/nagra tjanstepersoner,
samtidigt som manga funktioner maste bara och dela pa ansvaret for att
verkstalla malet om en jamstalldhetsintegrerad organisation. Det &r avgo-
rande for arbetets 6verlevnad att jamstalldhetsfragorna bars upp av sjalva
organisationen och inte &r avhangigt en enda person. Stravan bor darfor vara
att {4 fler ”bérare” av fridgorna for att f4 in systematik i det ordinarie arbetet
sa att jamstalldhet ar en sjéalvklarhet. Modellregionarbetet beskrivs dven i
regiondirektdrens rapport 2019-12-10.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsens protokoll 2019-01-30 8§ 30 — Jamstalldhetsrapport 2018
Regionstyrelsens protokoll 2019-05-08 § 132 — Jamstallda beslut

Protokollsutdrag skickas till:
Stabsdirektorer
Divisionschefer
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§ 277

Inkallande av ersattare
Dnr 49-2018

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen foreslar fullmaktige faststalla ordning for erséttares
tjanstgoring.

2. Detta beslut ersatter regionfullméktiges beslut 2018-10-09 § 85 om in-
kallande av ersattare.

Yttrande till beslutsférslaget

Till foljd av beslutet om att ha sarskilt inkallade erséttare vid varje samman-
trade behdver ordningen for ersattares tjanstgoring &ndras. Detta behdver ske
for att syftet med reformen ska kunna uppnas genom att de sarskilt inkallade
ersattarna ocksa bereds goda majligheter till en béttre inblick i namnds- re-
spektive beredningsarbetet.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap. 16-17 88 véljs ledamdter och erséttare i en
namnd till det antal som fullméktige bestimmer. Om valet inte sker proport-
ionellt ska fullméktige bestdmma i vilken ordning de ska tjanstgora. Full-
maéktige har att besluta om ersattarnas tjanstgoring i ndmnderna.

Arendet

Till varje sammantrade i regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden och
fullmaktiges beredningar kallas tre ersattare fran majoriteten och tva fran
oppositionen, samt i patientnamnden en ersattare fran majoriteten och en
fran oppositionen. Vid forhinder for ledamot tjanstgor

1. | forsta hand den personliga erséttaren om sadan utsetts (ledamot och
personlig ersdttare har samma ordningsnummer i valférteckningen).

2. landra hand annu ej inkallad ersattare fran samma parti, i den ordning
partiets ersattare star upptagna i valférteckningen.

3. Itredje hand annu ej inkallad ersattare fran samma kartell i den ordning
kartellens ersattare star upptagna i valférteckningen.

4. | fjarde hand annu ej inkallad ersattare, i den ordning ersattarna star upp-
tagna i valforteckningen.

Denna ordning galler aven for évriga organ som regionen utser ledaméter i.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-60, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



PROTOKOLL

E REGION .

/N NorroTTEN  Regionstyrelsen 10 december 2019 Sida 52 (54)
§ 278
Regionstyrelsens delegationsordning
2020
Dnr 3351-2019
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla regionstyrelsens delegationsordning
2020.
Arendet
Med utgangspunkt i kommunallagen och gallande reglemente har regionsty-
relsen att delegera delar av sin beslutanderétt. VVid en Gversyn av regionsty-
relsens delegationsordning har framkommit att vissa forandringar behéver
ske av regionstyrelsens delegationsordning.
Nagra av de forandringar som foreslas i regionstyrelsens delegationsordning
ar foljande.
Med anledning av att inte langre finns ndgon tjanst med befattningen bitra-
dande regiondirektor i Region Norrbotten uppdateras regionstyrelsens dele-
gationsordning i enlighet harmed.
Vidare sker det ett tillagg i regionstyrelsens delegationsordning med tva
punkter, punkt 1.4.3 och 1.4.4. avseende hanteringen av den arliga l6nedver-
synen.
Punkt 9.1. avseende anmalan av personuppgiftsincidenter tas bort fran reg-
ionstyrelsens delegationsordning da detta bedoms vara ett verkstéllighetsbe-
slut.
Ovriga forandringar av regionstyrelsens delegationsordning framgar av bi-
laga.
Bilagor:
Regionstyrelsens delegationsordning 2020
Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
Kanslichef
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§ 279

Ratt att under 2020 underteckna vissa

handlingar
Dnr 3449-2019

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att regionstyrelsens ordférande Kenneth Back-
gard och regiondirektér Anna-Stina Nordmark Nilsson var for sig, eller
den de i sitt stélle for sérskilda fall utser, ges fullmakt att for regionen
underteckna avtal, kontrakt, lane-, kdpe-, borgens- och andra jamforbara
handlingar.

2. Som villkor for fullmakten géller att beslut i den sak respektive handling
avser ska ha fattats av behdrig instans inom regionen.

Arendet
Regionstyrelsen har att faststéalla vem eller vilka som ska ha teckningsratt for
regionen under 2020.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 280

Val till internationella uppdrag —

Interreg Nord och Kolarctic
Dnr 3494-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att forrétta val i enlighet med férteckningen nedan.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har att utse ledaméter och erséttare i styrkommittén respek-
tive dvervakningskommittéerna for EU-programmet Interreg Nord 2014-
2020 samt Kolarctic CBC 2014-2020 programme.

Arendet
Foljande ledamoter och ersattare foreslas for respektive uppdrag:

Styrkommittén for Interreg Nord 2014-2020
Tidsperiod 2020-01-01 — 2021-12-31

e Ordinarie: Nils-Olov Lindfors (C)

e Ersattare: Glenn Berggard (V)
Overvakningskommittén for Interreg Nord 2014-2020
Tidsperiod 2020-01-01 — 2025-06-30

e Ordinarie: Tomas Vedestig (SJVP)
e Ersattare: Anita Gustavsson (S)

Overvakningskommittén for Kolarctic CBC 2014-2020
Programme:
Tidsperiod 2020-01-01 — 2024-12-31

¢ Ordinarie: Nils-Olov Lindfors (C)
e Ersattare: Glenn Berggard (V)

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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