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§27

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Glenn Berggard (V) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.
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§ 28
Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla utskickad féredragningslista.
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8§29
Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara offentligt.
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§ 30

Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2020-03-04

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantrade 2020-03-04.
Smittskyddslakare Anders Nystedt och divisionscheferna inom narsjukvard,
Anna Alm-Andersson och Anna Pohjanen, informerade om regionens bered-
skap for att hantera eventuellt utbrott av Corona-virus. Enhetschef Fredrik
Pettersson och docent Krister Tano informerade om aktuellt Iage inom
forskningsomradet i regionen.
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§31

Regiondirektdrens rapport
Dnr 119-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilagor:
Regiondirektdrens rapport 2020-03-04
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§32

Meddelanden till regionstyrelsen 2020-

03-04

Dnr 278-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar ldgga redovisade meddelanden till handlingarna.

Arendet
Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare

Marianne Sandstrém (SD)
Regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden

Internationella beredningen

Regionrevisionen

Regionrevisionen

Regionrevisionen

Amne
Initiativirende 1-2020 om be-
redskap for Coronaviruset

Sammantrédesprotokoll 2020-
01-23

Sammantrédesprotokoll 2020-
02-25

Sammantrédesprotokoll 2020-
01-16

Revisionsrapport Regionens
arbete for att forebygga, upp-
tacka och beivra oegentligheter
och bedrégliga beteenden

Revisionsrapport Grundlag-
gande granskning av sjukvards-
beredningen och uppdragsbe-
redningen 2019

Revisionsrapport Styrning, upp-
foljning och kontroll av Folk-
tandvardens uppdrag
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§33

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2020-03-04

Dnr 218-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna forteckning éver delegationsbeslut 2020-
03-04.

Arendet
Foéljande delegationsbeslut redovisas:

Regiondirektor
e Fodrordnande av dataskyddsombud, dnr 84-2020

Divisionschefer narsjukvard

e Auvslag pa begaran om utlamnande av allmén handling (ambulansrappor-
ter) v. 1-3 2020, dnr 1-2020

HR-direktor

e Beslut om avskedande 2020-01-16

Verksamhetsdirektor

e Yttrande till Forsakringskassan éver forslag till andrade foreskrifter om
forsakringsmedicinska utredningar, dnr 221-2020

Verksamhetschefen for upphandling

e Upphandlingsbeslut 2019-12-20 — 2020-02-05

Regionarkivarien
e Gallring av MHV-journaler pa grund av mégelangrepp, dnr 250-2020
e Gallringsutredning av Dr Grans journalsystem, dnr 289-2020

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-68, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(é-_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 4 mars 2020

Sida 10 (58)

§34

Aterrapportering av regionstyrelsens

uppdrag till regiondirektoren
Dnr 301-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika drenden. For att ge styrelsen aktuell och 16pande
information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Bilagor:

Sammanstallning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren 2020-03-
04

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2020
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§35

Divisionernas arsrapporter 2019
Dnr 254-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkanna divisionernas arsrapporter 2019.

Sammanfattning

Division Narsjukvard, Division Lanssjukvard, Division Folktandvard, Divis-
ion Service och Division Lansteknik har sammanstallt sina arsrapporter for
2019. I arendet aterfinns sammanfattningen fran respektive arsrapport.

Arendet

Division Narsjukvard

Under aret har ett taktfast arbete pagatt i hela divisionen med att gora rikt-
ningsférandringar och stalla om mot hélsa och vard ar 2035. Det innebér att
insatser har legat i linje med att ge stéd att framja halsa och ge en god, jam-
lik och samordnad vard. Divisionen har aven strévat efter att driva effektiva
och sékra verksamheter dér patienterna blir néjda och kénner sig delaktiga.
Néra vard pa nya satt ar en viktig del i att svara mot framtidens behov, forut-
séattningar och mojligheter.

Besok till 6vriga vardgivare fortsatter att oka, vilket ligger i linje med divis-
ionens satsning pa 6kad kompetensvaxling och forflyttning fran slutenvard
till oppna vardformer. Produktionen avseende antal lakarbestk och vardtill-
fallen fortsatter dock att minska. Malet for vardgarantin uppnas ej totalt sett.
Tillgdngligheten inom primérvarden, “nollan” och trean”, har forsdmrats
nagot medan véntetiden till beslutat besék/behandling inom den speciali-
serade varden har forbattrats. For att uppna en langsiktigt hallbar kofri vard
arbetar divisionen exempelvis med kompetensvéxling, utveckling av e-
tjdnster och distanséverbryggande vard.

Antalet anstéllda har 6kat med 1,6 procent och den totala arbetade tiden har
Okat med 0,9 procent. Extratiden nyttjas i allt mindre omfattning. Anvand-
ningen av inhyrd sjukvardspersonal minskar 6verlag och inhyrningsstoppet
av grundutbildade sjukskdterskor har gett effekt. Atgarder inom arbetsmiljo-
omradet borjar ge effekt och sjukfranvaron har minskat stadigt sedan 2016.
Division Néarsjukvard hade under 2019 ett ekonomiskt uppdrag att vidta
atgarder som sanker kostnaderna med 139 miljoner kronor, detta for att
minska underskottet till minus 108,6 mnkr. Vid arets slut uppgar divisionens
underskott till 230 mnkr, vilket innebar en avvikelse med 83 mnkr fran pla-
nerat malresultat. Trots avvikelsen bor det poangteras att underskottet ar en
forbattring med 20 mnkr jamfort med foregaende ar. De planerade sparat-
garderna har uppnatts till 40 procent, motsvarande 55 mnkr. Orsaken till att
maluppfyllelsen inte &r 100 procentig beror framst pa att verksamheterna
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inte klarat av att minska kostnaderna for egen och inhyrd personal. Samman-
taget har divisionen en nettokostnadsutveckling pa 4,0 procent.

Kostnaden per producerad DRG-poang &r ett nyckeltal som beaktar vard-
tyngden och utgor dérav ett bra uppfoljningsmatt for vardens produktion och
kostnader. Oppenvérdens andel av den totala produktionen har ékat stadigt.
Under arets forsta nio manader har farre patienter med tyngre diagnoser var-
dats i den slutna somatiska varden, och detta motsvarar en genomsnittlig
okning av vardtyngden med 3,3 procent mot samma jamfarelseperiod.

Division Lanssjukvard

Divisionen har lyckats oka farten och forbattra flodet pa operation. Detta i
kombination med genomgangna aktuella vantelistor har bidragit till att reg-
ionen har fatt ta del av pengarna som delats ut for forbattrad vantetid till
atgarder/operationer inom 90 dagar. Fortfarande behdvs ytterligare atgarder
for att 6ka flodet pa mottagningarna, dar tillgangligheten annu inte forbatt-
rats.

Bemanningen &r fortsatt en utmaning i Malmfalten. Sarskilt sarbart ar for-
lossningsverksamheten, barnsjukvarden, lab, rontgen och operation vilket
kan paverka sjukhusets framtida uppdrag.

| det korta och 6vergripande perspektivet ar efterfragan narmast oférandrad
med undantag for bilddiagnostik med MR och DT undersékningar och NEP-
utredningar. Som forvéntat ser vi demografiskt betingade behovsokningar
t.ex. for synforbattrande behandlingar for aldre och ledplastiker. En annan
viktig observation ar att de senaste vintrarnas langa perioder med halka ser
ut att ha 0kat antalet frakturer vilket tranger undan annan planerad verksam-
het. Var beddmning &r att detta behover analyseras noggrannare efter denna
sasong.

Flera steg narmare malet att regionen ska bli sjalvforsorjande pa blod har
tagits. Ny teknik for blodkomponentframstéllning i kombination med for-
béttrade arbetssatt och rutiner samt 6kat antalet blodtappningar bidrar till
detta.

Divisionen har anlitat bemanningsforetag i mindre omfattning och inhyrda
timmar har minskat med 12 procent. Lanssjukvardens patientsékerhet har
forbattrats under aret. Andelen vardskador har minskat, vardrelaterade in-
fektioner ligger fortsatt lagt och fler patienter far riskbedomningar och lake-
medelsberattelser.

Divisionens ekonomi har forbattrats kraftigt under aret framst pa grund av
okade intakter for okad tillganglighet. Divisionen har aven lag kostnadsut-
veckling vilket bidragit till resultatutvecklingen.

Division Folktandvard
2019 har praglats av minskad Kklinisk tid i relation till de fasta resurserna.
Den minskning av fram for allt legitimerad tandvardspersonal som skett de
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senaste aren har fortsatt och den negativa effekten har forstarkts av den
sankta verkningsgraden hos vara kliniska resurser.

Den har sitt ursprung i den generationsvaxling som nu sker i tandvarden.
Bland vara medarbetare ar i dag fler i yngre och barnafédande alder. Det &r
ocksa betydligt fler kvinnor &n méan i tandvarden jamfort med ett antal ar
sedan. Av arsrapporten framgar att det har inneburit farre timmar i det di-
rekta patientarbetet per anstalld tandlakare/tandhygienist.

Arbetet att med allt farre medarbetare kunna behandla vara viktigaste pati-
entgrupper har varit som helhet framgangsrikt. Det ar pa enstaka kliniker
som man haft svart att hinna med.

En viktig atgard under 2019 var darfor att omstrukturera vara verksamhets-
omraden sa att fordelningen tandvardsresurser i forhallande till patientupp-
draget blev jamnare. Nu har alla vara fyra verksamhetsomraden i allman-
tandvard ganska likartade svarighetsgrader i sina utmaningar. Vi har ocksa
under 2019 minskat antal verksamhetsomraden fran fem till fyra, och analogt
med det, minskat antalet chefer.

Vart, under 2018 pabdrjade, arbetssitt med direkta ”Go-and-see-besok” dir
staben reser ut till respektive verksamhetsomrade och pa plats diskuterar
med den lokala ledningen har fallit vél ut. Det r nu ett omstallningsarbete
mot teamorienterat, flodesinriktat arbetssatt, pAgaende pa i stort samtliga
Kliniker i lanet. Daremot har klinikern natt olika langt i det arbetet och
mycket aterstar an, innan full effekt av insatserna ger avtryck i resultaten.
Ett ledningsstod har under 2019 implementerats i allmantandvarden. Ett
produktions- och kapacitetsplaneringsverktyg for daglig uppféljning och
planering av varje kliniks uppdrag och utférande. Detta skapar ocksa forbatt-
rade mojligheter for den allra hogsta ledningen att jamféra och fordela resur-
serna i lanet.

En tydlig nyckelfaktor &r det lokala ledarskapet. Att i resursbrist, med de
vardagsutmaningar det innebér, anda orka halla fokus pa forandringsarbete
satter forstalinjecheferna for stora pafrestningar. Det gors varje dag fantas-
tiska ledarinsatser men, naturligt nog, finns det stora variationer i utférandet.
Den helt nddvandiga omstruktureringen av allmantandvardens lokaler har
under 2019 fortsatt. Minskningen av antalet kliniker i Lulea fran fem till tre,
vilket beslutats av regionen varen 2019, har annu inte kunnat effektueras da
lamplig fastighetslosning annu saknas. Daremot har Folktandvarden paforts
omstallningskostnader for ett antal lokalférandringar, dar syftet varit att
minska kostnaderna, men resultatet har blivit 6kade kostnader. Visserligen
av engangskaraktar men det kan anda innebara en hamsko i det fortsatta
arbetet att reducera lokalytorna for tandvarden.

Mer insatser maste goras for att 6ka attraktiviteten i Folktandvarden Norr-
botten, detta for att sékra kompetensforsorjningen framat. Vi maste bli an
battre pa att behalla befintliga medarbetare. Ett viktigt steg under 2019 var
skapandet av Folktandvarden Academy, vart nya koncept for var interna

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-68, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 4 mars 2020

Sida 14 (58)

utbildning och de karriér- och utvecklingsvégar som verksamheten rymmer.
Nu gar vi vidare och utvecklar en ny profil for vart rekryteringsarbete dar vi
ska forbattra vara mojligheter att na ut till presumtiva medarbetare saval
yngre som éldre.

Division Service

Omstallningsarbetet inom divisionen ar paborjat. Oversyn av ett antal pro-
cesser pagar; fastigheter, hjalpmedel, kost och materialférsorjning. Syftet
med Oversynen &r att undersoka hur kostnadseffektiva processerna ar, vilka
samordningsvinster som finns och vilka kostnadssankningar som ar mojliga.
Inom divisionen &r kvalitets- och forbattringsarbetet viktiga pusselbitar for
att bidra till vél fungerande verksamheter.

Anstéllningsstoppet har paverkat de flesta enheter inom divisionen, speciellt
markbart pa enheter som har dagliga leveranser som kost, lokalvard, vard-
nara service, hjalpmedel och materialforsorjning. Sjukfranvaro har 16sts
genom omprioriteringar och lan av medarbetare mellan enheter. Konsekven-
ser har varit kvalitetssankningar exempelvis har storstddning bortprioriterats
till forman for daglig stadning, forsenade leveranser fran materiallagret och
fordrojd upphandling och lagre servicegrad pa hjalpmedel. | vissa fall har
utvecklingsuppdrag fatt prioriteras ner.

Av de 14 sarskilda uppdrag divisionen fatt fran Regionstyrelsen och region-
direktoren ar fem pagaende, sex avslutade och tre uppdrag har utgatt.

Under aret har fyra digitaliseringsarbeten genomforts; stadrobot, automatise-
ring av administrativa tjanster, digital plock pa materiallagret och mobil
incheckning och betalning.

En riskbeddmning avseende mutor, korruption och jav &r genomférd av di-
visionsledningen och pa samtliga ledningsgrupper i verksamhetsomradena.
Riskbeddmningar alternativt gruppdiskussioner i &mnet ar aven genomforda
pa enheters arbetsplatstraffar.

Sjukfranvaron har minskat och ligger nu pa 4,6 procent, vilket ar battre an
forra aret da franvaron lag pa 5,0 procent och aven lagre an regionens mal-
vérde.

Divisionen redovisar ett positivt resultat pa 3 mnkr vilket ar 20 mnkr béttre
an drets resultatkrav. Divisionens verksamheter har god kostnadskontroll och
foljsamhet till budget. Omradet sjukresor har daremot inte en budget i ba-
lans.

Division Lansteknik
Division Lansteknik uppnar alternativt delvis uppnar merparten av divis-
ionsmalen i divisionens styrkort.

Divisionen redovisar for 2019 ett underskott pa 4,8 mnkr gentemot budget
vilket gor att Lansteknik inte uppfyller malet Ekonomi i balans. Genomford
licensrevision och forandrad licensmodell for regionens Microsoftlicenser -

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-68, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



/\./A — PRQTOKOLL
A NORRBOTTEN Regionstyrelsen 4 mars 2020 Sida 15 (58)

tillsammans med 6kande MT-kostnader i form av prisjusteringar, under-
hallskostnader och oférutsedda reparationer - &r orsakerna till ej uppfyllt mal
for divisionen.

Utrullning av Windows 10 och bemanningssituationen inom Sterilteknik gor
att divisionen inte nar malet med minskning av dvertidsarbetet. Divisionen
nar inte malet med en total sjukfranvaro pa 3 procent men visar lagre andel
sjukfranvaro an regionens totala niva. Verkstallt anstallningsstopp inom
regionen, kompetensvaxlingsarbetet och radande konkurrenssituation pa
arbetsmarknaden bidrar till en nagot dkad personalomsattning (13 procent).

Divisionens sarskilda verksamhetsuppdrag ar delvis genomfdrda enligt plan.
Orsaken till att vissa uppdrag inte & genomférda beror pa externa faktorer i
form av arbetsinsatsbehov fran verksamheter utanfor divisionen och/eller att
involverade medarbetare slutat - men framforallt pa att vissa uppdrag inte
har prioriterats fullt ut under sista kvartalet i och med genomférd genomlys-
ning av division Lansteknik.

Kvartal 4 2019 genomforde Division Lénsteknik, pa uppdrag av Regiondi-
rektdren, en genomlysning av alla verksamheter inom divisionen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Region Norrbotten har, i den balanserade styrmodellen, ingen modell fér
jamstalld ekonomisk budget, daremot &r styrmatt i de olika perspektiven
kdnsuppdelade. Verksamheten ska bedrivas jamstéllt och vid analysen av
verksamhetens resultat finns jamstélldhetsperspektivet med och omotiverade
skillnader redovisas for att kunna atgardas.

Bilagor:

Arsrapport 2019 Division Narsjukvard
Arsrapport 2019 Division Lénssjukvard
Arsrapport 2019 Division Folktandvérd
Arsrapport 2019 Division Service
Arsrapport 2019 Division Lénsteknik

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 36

Arsrapport for privata vardgivare pa

nationella taxan 2019
Dnr 201-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna arsrapport for privata vardgivare pa
nationella taxan 2019.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten efterstréavar en bra dialog och samverkan med de privata
vardgivarna. Det arbetssattet bidrar till en bra uppfoljning och kontroll. Det
&r &ven positivt att flera samverkansdverenskommelser har tecknats med
lakare och fysioterapeuter verksamma pa nationella taxan.

Sammanfattning

Under 2019 har den positiva utvecklingen pa nationella taxan fortsatt fran
2018. Vid arsskiftet 2019/2020 hade 47 fysioterapeuter och 16 ldkare skrivit
under samverkansdverenskommelse med regionen. Det &r en stor forbattring
fran 2017 da 13 fysioterapeuter och en ldkare hade skrivit samverkansover-
enskommelse.

Region Norrbottens uppgift &r att handldgga och kontrollera utbetalningar,
ersattningsetableringar, sarskilda arvoden och vikariat, till vardgivarna pa
nationella taxan i Norrbotten. Regionen kan inte paverka kostnadsbilden
eftersom taxan faststélls nationellt av SKR, Fysioterapeuterna och Privatla-
karforbundet. Regionen ska kontrollera att vardgivarna foljer lagstiftningen
och att utbetalda erséttningar sammanstammer med utférd vard. En bra dia-
log och samverkan med vardgivarna underlattar uppfoljning och kontroll.

Arendet

Region Norrbotten vill fa 6kad insyn i verksamheterna som bedrivs pa nat-
ionella taxan i Norrbotten. Darfor togs det 2016 fram en utdkad samverkans-
overenskommelse. Overenskommelsen innebér ett antal formaner for vard-
givarna, men ocksa skyldighet att samverka och vara transparenta mot Reg-
ion Norrbotten. Vid arsskiftet 2019/2020 hade 47 fysioterapeuter och 16
lakare skrivit under samverkanséverenskommelse med regionen. Det &r en
stor forbattring fran 2017 da 13 fysioterapeuter och en lédkare hade skrivit
samverkansdverenskommelse.

Verksamheten pa nationella taxan i Norrbotten ar valdigt centrerad till Lulea
dér 50 procent av fysioterapeuter och 75 procent av lakarna har sina mottag-
ningar. Detta avspeglar sig tydligt i férdelningen av patienter mellan de egna
hélsocentralerna och nationella taxans fysioterapeuter i Luled, dar 57 procent
av fysioterapi patienterna gick till nationella taxans fysioterapeuter.

Under 2019 har sju fysioterapeuter och fyra lakare dverlatit sina etableringar
via anbud, sa kallade ersattningsetablering. Alla nya etableringar har skrivit
under samverkansavtal och verenskommelse.
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Bade antalet besok och patienter hos lakarna sjonk fran 2018 till 2019 som
en foljd av lagre arbetstakt infor pensioneringar. Det fler kvinnor &n mén
som besoker nationella taxans lakare, forklaringen till detta ar att det finns
fyra aktiva specialister inom obstetrik och gynekologi, ett specialistomrade
dar nastan alla patienter ar kvinnor. Tittar vi pa de andra omradena sa ar
patienternas konsfordelning jamn. Antalet fysioterapibesok och patienter
2019 var nastan identiskt med aret innan. Patienterna som far fysioterapi
genom nationella taxan bestar av fler kvinnor 4n man, ett ménster som Vi
kan se i hela primarvarden.

Konsfordelningen mellan vardgivare pa nationella taxan ar inte samma som
for lakare och fysioterapeuter totalt sett. Pa nationella taxan i Norrbotten
finns betydligt fler manliga lakare vilket kan forklaras av den hoga medelal-
dern bland taxans ldkare. Bland yngre lakare ar konsfordelningen jamnare.
Aven bland fysioterapeuterna 4r andelen man hégre an bland fysioterapeuter
totalt. Att nationella taxans fysioterapeuter 6verlag &r mer inriktad mot idrott
och traning kan vara en av orsakerna.

Resultat

Region Norrbottens nettokostnad for verksamheten privata vardgivare enligt
den nationella taxan &r totalt ca 97,4 mkr for 2019 (2018 var nettokostnaden
102,4 mkr). | detta ingar intakter avseende utomlanspatienter 1,4 mnkr samt
momskompensation 6 mkr. Till Idkarna betalades 44 mkr och till fysiotera-
peuterna 51 mkr. Regionen har &ven en kostnad for laboratorieundersok-
ningar pa 8,5 mkr. Den totala nettokostnaden minskade fran 2018 till 2019,
detta kan forklaras med en minskad aktivitet bland lakarna, dar manga vard-
givare forbereder infor pensionering. Men ocksa av aterforing av fysiotera-
piersattning pa 1,8 mkr fran en uppbokad skuld. Ersattningsnivan till lakare
och fysioterapeuter har 6kat med 2,5 procent 2019, men trots dkad ersattning
for patientbesok och behandlingar sa har den sammanlagda kostnaden for
lakare och fysioterapeuter en nedatgaende trend fran 2010 till 2019. En for-
klaring till detta kan vara den strukturerade uppféljning och granskning som
har gjorts av nationella taxans vardgivare.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Inga omotiverade skillnader mellan kvinnor och mén har observerats.

Bilagor:
Arsrapport for privata vardgivare pé nationella taxan 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§37

Arsrapport tandvardsstdd och vardval
allman barn- och ungdomstandvard
2019

Dnr 202-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna uppféljning for 2019 av regionens
tandvardsstod samt Vardval allman barn- och ungdomstandvard.

Yttrande till beslutsférslaget

Att antalet kommunanstéllda som fatt utbildning i munvard har okat ar posi-
tivt. Folktandvarden har ett viktigt arbete att under 2020 forbattra sina ruti-
ner gallande prioriterade patienter.

Sammanfattning

Under 2019 har 1225 anstallda inom kommunal omsorg fatt utbildning i hur
de ska skota den dagliga munvarden pa man och kvinnor med behov av vard
och omsorg i sitt dagliga liv. Att antalet 6kat ar en viktig forutsattning for att
syftet med uppsokande verksamhet ska nas, vilket &r mycket bra.

Av antalet intygsinnehavare (6554 personer) for N-intyg (intyg for ndédvan-
dig tandvard) fick 89 procent antingen munhalsobedémning och/eller nod-
vandig tandvard under 2019, vilket &r en minskning fran 2018 da siffran var
92 procent. En orsak beddms vara att i minst en kommun har Folktandvarden
haft brister med rutinerna runt prioriteringsordningen under 2019.

Det totala antalet personer med aktiva F-intyg var vid slutet av aret

847 stycken, av dessa fick 437 kvinnor och 317 mén tandvard till sjukvards-
taxa, vilket motsvarar 89 procent av dom som hade F-intyg. Kostnaden for
F-tandvard (behov grundat i langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning)
motsvarar fordelningen av intyg mellan mén och kvinnor. Snittkostnad per
behandlad ligger under 2018s genomsnittskostnad i riket.

Ar 2019 fick 434 mén och 302 kvinnor i Norrbotten S-tandvard (som led i
sjukdomsbehandling). Till skillnad fran N och F-tandvard var det procentu-
ellt fler man som fick S-tandvard, bade i Norrbotten och i riket totalt. Skill-
naden kan tydligt kopplas till kategori S9 (allvarlig sémnapné), dar andelen
man &r storre.

Arendet

Regionen har enligt tandvardslagen (1985:125) ansvar for avgiftsfri uppso-
kande verksamhet, bland dem som omfattas av lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade, samt bland dem som har varaktigt behov av omfat-
tande vard och omsorgsinsatser. Regionen ska dven svara for nddvandig
tandvard till dessa grupper.

Regionen ska ocksa tillgodose tandvard till personer som har stora svarig-
heter att skota sin munhygien eller genomga tandvardsbehandling pa grund
av vissa sjukdomar eller funktionsnedséttningar.
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Regionen ska aven erbjuda tandvard till dem som har behov av sérskilda
tandvardsinsatser som ett led i en sjukdomsbehandling under en begransad
tid.

For nodvandig tandvard, tandvard vid funktionsnedsattning och tandvard
som ett led i en kortare sjukdomsbehandling galler halso- och sjukvardens
regelverk och patientavgifter.

Vardval barn- och ungdomstandvard inom Region Norrbotten géller 2019
for barn och ungdomar 3-23 ar. | december 2019 var tva procent av det totala
antalet barn och unga i dessa aldrar listade hos privata vardgivare, vilket &r
oférandrat jamfort med 2018.

Uppsdkande verksamhet

Under 2019 har 4151 kvinnor och 3293 man fatt hjalp med sin mun- och
tandhalsa samt fatt forebyggande tandvard genom regionens tandvardsstod.

Under 2019 har 1225 anstallda inom kommunal omsorg fatt utbildning i hur
de ska skota den dagliga munvarden pa man och kvinnor med behov av vard
och omsorg i sitt dagliga liv.

Tandvardsstod

Den totala kostnaden for sarskild tandvard, d.v.s. uppsokande verksamhet,
nodvandig tandvard, tandvard vid langvarig sjukdom eller funktionsnedsétt-
ning samt tandvard som ett led i sjukdomsbehandling under en kortare tid
var ca 36,5 mnkr (36,5 mnkr 2018). Totalkostnaden for F, N och S-tandvard
fordelar sig pa Folktandvarden ca 86 procent och privattandvarden ca 13
procent. En liten del av varden utfors utanfor lanet.

Fler kvinnor dan méan fick N-tandvard under aret. Det kan delvis forklaras
med att medellivslangden for kvinnor &r hogre an for man. Av de med N-
intyg fick 66 procent ocksa nodvandig tandvard under 2019. Det &r nagot
under snittet i riket 2018. En forklaring till varfor Norrbotten ligger under
snittet i riket kan vara personalbrist kombinerat med felaktiga prioriteringar.
Av antalet intygsinnehavare 6554 personer fick ca 89 procent antingen mun-
héalsobedomning och/eller nddvandig tandvard under 2019.

Det totala antalet personer med aktiva F-intyg var vid slutet av aret 847
stycken, av dessa fick 437 kvinnor och 317 man tandvard till sjukvardstaxa,
vilket motsvarar 89 procent av dom som hade F-kort. Kostnaden for F-
tandvard motsvarar fordelningen av intyg mellan man och kvinnor. Snitt-
kostnad per behandlad ligger under 2018 ars genomsnittskostnad i riket.

Ar 2019 fick 434 min och 302 kvinnor i Norrbotten S-tandvard. Till skillnad
fran N och F-tandvard var det procentuellt mer man som fick S-tandvard,
bade i Norrbotten och i riket totalt. Skillnaden kan tydligt kopplas till kate-
gori S9 (allvarlig sémnapné), dar andelen mén &r storre.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

De olikheter i resultat gallande kvinnor och man som har uppmérksammas
kan forklaras av olika medellivslangd och kénsspecifika symtom. Dessa
olikheter ses aven i 6vriga regioner. For dvrigt bedoms beslutet inte ha na-
gon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor och man.

Bilagor:
Arsrapport regionens tandvardsstod 2019

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-68, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



o)y REGION PRQTOKOLL
/. NorreoTTEN Regionstyrelsen 4 mars 2020 Sida 20 (58)

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Folktandvard
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§ 38

Forskningsbokslut 2019

Dnr 169-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna Forskningsbokslut for 2019.

Yttrande till beslutsférslaget

Det &r positivt att den akademiska miljén inom halso- och sjukvarden i reg-
ionen fortsatter att utvecklas. Langsiktiga satsningar pa att 6ka medarbetares
kompetens och darmed skapa en attraktiv miljo for studenter, forskare och
kliniskt verksamma medarbetare visar positivt resultat. Regionen tar ansvar
for att sakra hog kvalitet inom utbildningsuppdragen for Léakarutbildning pa
fyra orter vid Umea universitet och den verksamhetsforlagda utbildningen av
medellanga vardutbildningar vid Lulea tekniska universitet.

Sammanfattning

Forskningsbokslutet utgar fran Region Norrbottens uppdrag och malséttning
for forskning och utbildning inom héalso- och sjukvarden och redovisar till-
gangliga resurser och utfall for forskningsaktiviteter inom regionens akade-
miska miljo.

Arendet

Regionens akademiska kompetens har ¢kat under aret. Under 2019 agde fem
disputationer rum. Antalet medarbetare med forskarutbildning och doktoran-
der under utbildning ar nagot fler an under 2018 och en medarbetare har
meriterat sig till docent. Antalet vetenskapliga publikationer under 2019 var
76, vilket ar fler an under foregaende ar. Under 2019 ars ansokningsomgang
av interna forskningsmedel inkom totalt 59 ansokningar, vilket ocksa var
nagot fler &n under 2018. For 2019 fordelades totalt 10 258 tkr varav 1 234
tkr utgjordes av resultatbaserad erséttning via FO-ALF (statliga lakarutbild-
ningsavtalet). Premien baseras pa forskningsproduktion; publicerade veten-
skapliga artiklar, erhallna externa forskningsmedel och akademisk forsk-
ningsmeritering. Regionen minskade sin andel av dessa medel jfr med 2018.
Beviljat forskningsstdd har en stor spridning inom olika verksamhetsomra-
den vilket visar pa regionens bredd av forskningsmiljcer.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Forskningsbokslut 2019
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Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsdirektor
Divisionschefer
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§39

Patientsakerhetsberéattelse Region
Norrbotten 2019

Dnr 235-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna Patientsakerhetsberattelsen 2019.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen vill understryka att det systematiska patientsékerhetsarbetet
ska vara hogt prioriterat i regionen och inriktas pa att tidigt identifiera risker
och forebygga att patienter drabbas av vardskador. Det dr angelaget att sa-
kerstalla hog kunskapsniva bland regionens medarbetare och att det systema-
tiska forbattringsarbetet utvecklas med god uppféljning som grund.

Sammanfattning

Under 2019 har regionen fortsatt det systematiska patientsakerhetsarbetet
som bland annat riktar sig pa implementering av lagforandringarna for kla-
gomal och synpunkter fran patienter och narstaende. Andelen vardskador har
minskat nagot 2019 i jamforelse med tidigare ar. Det ar flest avvikelser,
klagomal och synpunkter inom omradet vard- och behandling. De allvarlig-
aste vardskadorna som blir foremal for anmalan om lex Maria ror sjalvmord
och missad, foérsenad eller utebliven diagnos och behandling.

Arendet

Enligt patientsékerhetslagen SFS 2010:659 ska vardgivaren ta fram en arlig
patientsékerhetsberattelse. Avsikten &r att dppet och tydligt redovisa strate-
gier, mal och resultat av regionens systematiska patientsakerhetsarbete. Pati-
entsakerhetsberattelsen bygger pa foreskriften om ledningssystem for syste-
matiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) och utgdr en del av regionens led-
ningssystem. Underlag utgdrs av divisionernas patientsékerhetsberéttelser
och redogorelser fran omradesansvariga for aktiviteter kopplade till patient-
sakerhetsomradet. Regionens patientsakerhetsberattelse inkluderar dven
informationssakerhet och stralsakerhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Kvinnor drabbas i hogre utstrackning an man av vardskador. Inom olika
typer av skadegrupper varierar utfallet mellan kvinnor och méan. Det ar ange-
laget att folja upp och analysera bakomliggande orsaker till resultatet. Beslu-
tet att godkanna patientsakerhetsberattelsen bedoms inte ha nagon paverkan
pa jamstalldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Patientsakerhetsberéttelse Region Norrbotten 2019

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-68, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



o)y REGION PRQTOKOLL
/e NorreoTTEN  Regionstyrelsen 4 mars 2020 Sida 24 (58)

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor
Utvecklingsdirektor
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§ 40

Miljoéredovisning 2019

Dnr 3561-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige godkanna miljéredovisningen
20109.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten har under manga ar arbetar langsiktigt och systematiskt
med sitt miljoarbete. Det ar en styrka att som lanets storsta arbetsgivare med
verksamhet i lanets alla kommuner kunna jobba med miljofragor. Uppdraget
som regionalt utvecklingsansvarig ger regionen ytterligare ett viktigt upp-
drag i att skapa forutsattningar for ett hallbart miljcarbete i Norrbotten.

Sammanfattning

Detta ar det femtonde aret som en miljéredovisning tas fram. Redovisningen
ger en samlad bild av hur miljoarbetet har utvecklats det senaste aret men
aven over tid. Fokus ligger pa uppfoljning av miljopolicyns prioriterade om-
raden och miljostrategins mal. Miljoredovisningen redovisar saledes miljo-
arbetet ur foljande synvinklar: regional utveckling, infrastruktur/ transporter,
e-samhallet, innovationer, inkop, aterbruk och avfall samt energi.

Arendet
Nedan lyfts huvuddragen i miljéredovisningen fram:

Regional utveckling

Den regionala utvecklingen har som huvudmal att skapa hallbar tillvéxt i
regionen. Inom regional utveckling startade under aret en kunskapsresa som
har innehallit bland annat utbildning i hallbarhetsintegrerade foretagsstod
och projektstdd, som innebar att hantera alla tre dimensioner av hallbar-het
samtidigt. Under 2019 utvecklades aven miljéarbetet genom att det miljo-
maéssiga perspektivet tillsammans med ekonomisk och social perspektiv
lyftes in i mallen for beslutsunderlag till Regionala utvecklingsnamnden
(RUN), det politiskt beslutande organet for regionala utvecklingsfragor.

Infrastruktur/transporter

Tjansteresor med bil har minskat och nar nu malet i miljostrategin. Buss-
trafiken i Norrbotten har blivit nagot mer fossilfri under aret. Bara halften av
leasingbilar i fordonsparken ar miljobilar enligt den senaste definitionen.
Tjansteresorna med flyg minskar nagot. Tjansteresorna med tag 6kar fran
forra aret. Moten med distanséverbryggande teknik ligger ungeféar pa samma
niva som foregaende ar. Sjukresor och sjuktransporter &r oférandrat sen fo-
regaende ar.
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E-samhallet

Digitala vardmoten fortsatter oka. Antalet Digitala vardméten (distans-
behandlingar och distanskonsultationer via video) i regionen fordubblades
forsta tertialen 2019 i jamforelse med samma period 2018. Digitala vardmo-
ten minskar resandet som i sin tur minskar koldioxidutslappen. Det blir &ven
minskade utslapp n&r man tar hansyn till produktion och drift av de video-
konferenssystem och I1T-l6sningar som mojliggor vard pa distans.

Miljoeffekten ar tydlig redan vid relativt korta avstand och vard pa distans
kan darmed ségas vara ett miljovanligt arbetssatt dven i tatorter, dar de nega-
tiva hdlsomassiga konsekvenserna av trafik dessutom ar som storst.

Innovationer

Innovation &r en integrerad del i det regionala utvecklingsarbetet. | den reg-
ionala innovationsstrategin Smart Specialisering kan man l&sa att Norrbotten
har en naturbaserad ekonomi och darfor ar det viktigt att lanet arbetar lang-
siktigt med Agenda 2030. Att ta till vara pa den innovationskraft som ater-
finns i hela regionens befolkning ar en nyckel till framgang.

| innovationsarbetet inom varden har flertalet innovationsférslag handlat om
virtual reality (VR) och augmented reality (AR) och hur man kan forstarka
behandling och upplevelse hos personer med olika typer av skador och sjuk-
domar. VR-teknik som hjalp for behandling av personer med nackskada &r
implementerad i slutenvard och fortsattningen handlar om att skala upp me-
toden gallande 6ppenvard.

Inkop

Miljokrav stélls i merparten av de upphandlingar som genomfors, men har
finns det en utvecklingspotential. Samverkan mellan regionerna i norrlands-
regionerna finns vad géller upphandling av lakemedel och kemikalier. Ge-
mensam utfasningslista av kemikalier tas fram gemensamt i samarbetet.

Aterbruk och avfall

Ateranvand utrustning har dkat négot sedan féregéende &r. Verksamheterna
ar intresserade av aterbruk av saval mobler som medicinteknisk utrustning.
Arbetet med aterbruk i regionen &r en nationell forebild. Battre digitala verk-
tyg behdvs for att lattare kunna se vad som finns for aterbruk.

Region Norrbotten har gjort en forbattring med 16 procent sedan forra aret
och hela 30 procent de sista tio aren vad géller atervunnet material. Detta gor
att regionen ar bland de som har 6kat atervinningsgraden mest nationellt.

Energi

Effektiviseringsarbetet har varit framgangsrikt under manga ar.

El- och varmeanvandningen minskar stadigt ar fran ar. Miljomalen uppfylls
inte i form av nyckeltal kW/m2. Utifran absoluta tal och norrbottniska forut-
séattningar ar resultatet mycket bra.
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Miljobelastning
Miljobelastningen i form av koldioxid kring 20 000 ton &r i det ndrmaste
oforandrad. | denna siffra ingar energi, transporter och lustgas.

Bilagor:
Miljoredovisning 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-68, 2.0



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 4 mars 2020

Sida 28 (58)

§41

Uppfdljning av internkontroll 2019

Dnr 255-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godk&nna uppféljning av internkontrollplan 2019.

Arendet

Syftet med intern kontroll &r att frimja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra fordelar
av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvérdera verksamhetens resultat. Intern kontroll &r en del av regionens verk-
samhets- och ekonomistyrning.

Nedan redovisas en uppféljning de regiondvergripande internkontrollmo-
ment som regionstyrelsen beslutat om i oktober 2018. | uppféljningen redo-
visas resultaten av genomfoérda internkontrollmoment samt de eventuella
forbattringsatgarder som vidtagits eller planeras.

Efterlevnad av avtal
Om kop inte gors fran upphandlade leverantorer kan det bli ekonomiska
konsekvenser:

e Sanktioner om vi inte foljer Lagen om offentlig upphandling (LOU)
i form av upphandlingsskadeavgift

e Ej konkurrensutsatta priser.
Kontroll har gjorts av hur stor del av inképen som har gjorts fran upphand-
lade leverantdrer (leverantdrstrohet). Granskningen av inkop har gjorts under
september manad. Urvalet har varit de leverantorer som star for 80 procent
av totala kostnaderna. Leverantdrer som har fakturerade kostnader dér upp-
handlingsplikt ej foreligger har sorterats bort. Kvarvarande leverantérer har
granskats mot regionens avtalsdatabas.

Resultatet visar att leverantdrstroheten i urvalet var 88,3 procent. Resultatet

far knappt godkant. Leverantdrstroheten borde ligga pa narmare 95 procent

vid en granskning av utvalda leverantérer som star for 80 procent av inkops-
kostnaderna.

Fakturabelopp i urvalet Andel i %
september 2019
Totalsumma 219529 184 kr
Leverantorstrohet (Ink6p fran 193 788 361 kr 88,3%
upphandlade leverantoérer)
Inkdp utan avtal 25740 822 kr 11,7%
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Beslut om atgard:

o Se till att regionen har upphandlade avtal motsvarande behovet av
inkdp (inkdpskostnaderna) genom att genomféra samtliga upphand-
lingar enligt beslutad upphandlingsplan.

e Oka medvetenheten om befintliga avtal till képarna (verksamheter-
na) for styra kdp mot avtal i syfte att astadkomma hog leverantors-
trohet.

o Oka takten pa utveckling av e-handel for att styra kdp mot avtal.
Bokféring av timmar for inhyrd personal
Internkontrollen har bestatt i att undersoka att ratt antal timmar ar bokforda
pa fakturor for inhyrd vardpersonal samt se 6ver hur de ar bokforda i Gvrigt.

Stickprov har gjorts pa fakturor konterade pa kontot for inhyrd personal un-
der forsta halvaret 2019. Felaktigheter har hittats pa 39 fakturor av de 150
granskade fakturorna. Totalt visade fakturorna 54 felaktigheter.

Antal fakturor | Andel av antal grans-
med felaktig- kade
Olika upptackta felaktigheter heter fakturor (150 st)
Fel antal timmar har bokférts 25 17 %
Stadsbidrag saknas/stammer ej 9 6 %
Bestallningar som ej gatt via "Inkop
Inhyrd personal” 7 5%
Fel kontering i 6vrigt 6 4%
Fel pris jmf med avtal 3 2%
Avser arbetsterapeut eller psykologiut-
redningar 3 2%
Fakturerat via fel bolag jmf med avtal 1 1%

Beslut om atgard:

e Tydliggora rutinen for bokfcring av timmar avseende inhyrd vard-
personal.

e Kravstall pa tydligare timredovisning i kommande upphandling ge-
nom att ta fram mall som leveranttrerna ska anvanda for redovis-
ning av timmar i fakturorna avseende inhyrd vardpersonal.

e Ta fram rutin som fortydligar hur kdpta vardtjanster i form av utred-
ningar ska konteras.

e Sjukvardsdivisionerna har vid arets slut kvalitetsgranskat samtliga
fakturor for inhyrd personal 2019 avseende timredovisningen och
rattat felaktigheter i bokforingen av inhyrda timmar.

Bisysslor

Bolagsverkets register har samkorts mot antalet registrerade bisysslor i reg-
ionens diarium. Resultatet av kontrollen visar att Bolagsverket har 897 an-
maélda bolag for personer som &r anstéllda hos Region Norrbotten, men end-
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ast 247 bisysslor finns registrerade i regionens diarium. Det &r en forbattring
jamfor med internkontrollen 2018 da 175 av 870 bisysslor var registrerade i
regionens diarium.

Division Bolagsverket Diariet
Division Service 63 59
Division Folktandvard 50 19
Division Lanssjukvard 238 42
Division Narsjukvard 418 78
Division Lansteknik 27 3
Division Regiongemensamt 101 46
Totalt 897 247

Beslut om atgard:

Divisionernas HR-chefer far pa ledningsmote i februari uppdraget att se 6ver
bisysslorna genom att jamfora divisionens godkanda bisysslor med Bolags-
verkets register. De medarbetare som har ett bolag/uppdrag utan att ha an-
malt detta till arbetsgivaren ska ocksa uppmarksammas pa att de ska gora en
anmalan.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§42

Uppféljning Vardval priméarvard 2019

Dnr 1471-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna uppféljningsrapport for Vardval pri-
marvard januari-december 2019.

Yttrande till beslutsforslaget

Det &r positivt att det halsoframjande arbetet stadigt gar framat. Det &r ett
viktigt omrade och Regionstyrelsen har infér 2020 hojt den prestationsbase-
rade erséttningen med koppling till levnadsvanearbete och prevention. Med
det forvantas ytterligare insatser for att na malen och forbattra den framtida
folkhélsan. Omraden med ojamstalldhet mellan kvinnor och méan bor sarskilt
uppméarksammas.

Sammanfattning

Tillgangligheten till primarvarden ar genomsnittligt god i lanet men sarskilt
telefontillgangligheten varierar for mycket, bade mellan hélsocentraler och
mellan olika manader pa aret.

Resultaten for Nationella patientenkaten har glddjande nog forbattrats. Pati-
enterna blir bemotta med respekt och tycker tillgdngligheten &r bra men pri-
marvarden behdver arbeta med att ge kontinuitet i varden samt hjélpa till att
koordinera den for de patienter som har det behovet.

Antalet halsosamtal till personer 30, 40, 50 och 60 ar 6kar for varje ar men
att inte ens halften av malgruppen far en inbjudan till samtal ar inte tillfreds-
stéllande och en forbéttring kravs.

Levnadsvanearbetet riktat mot riskgrupper forbattras stadigt och andelen
patienter som fatt ta del av riskbedémningar och atgarder okar for varje ar.
Det finns dock fortfarande en variation mellan halsocentralernas resultat som
inte &r tillfredstallande och nér det géller gruppen med risk for hjart-
/kérlsjukdom, en skillnad mellan kénen som inte &r acceptabel, fler man &n
kvinnor far fragor som sina levnadsvanor.

Kostnaderna for digitala kontakter hos sk natlédkare dubblerades jamfort med
foregaende ar, forhoppningsvis kommer regionens digitala verktyg Digitalen
att medfora minskade kostnader och en béttre vardkedja for de patienter som
valjer digital kontakt.

Arendet

Vardval Norrbotten infordes 1 januari 2010 med utgangspunkten att inva-
narna sjalva skall ges mojlighet att vélja halsocentral. Alla aktorer i vardva-
let, oavsett driftsform, har samma uppdrag. | Norrbotten finns 29 halsocen-
traler, av dessa drivs 25 i egen regi. Antalet halsocentraler har minskat de
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senaste aren och fortsatter att minska. Bjorknas och Erikslund halsocentraler
slas ihop organisatoriskt fran 2020.

Héalsosamtal

Hélsosamtal skall erbjudas personer listade vid hélsocentralen som under
aret fyller 30, 40, 50 eller 60 ar. Under 2019 har drygt 5200 personer fatt
inbjudan till halsosamtal via enkatverktyget, det vill sdga endast 42 procent
av de aktuella aldersgrupperna. Det var nastan 60 procent av de inbjudna 30-
aringarna som tackade nej till halsosamtal. | 6vriga aldersgrupper var det
mellan 40 och 50 procent som tackade nej till samtal efter inbjudan.
Halsocentralerna far ersattning for de halsosamtal som dokumenteras i jour-
nalen. Tolv av lanets halsocentraler har natt malet att 25 procent av mal-
gruppen ska ha fatt ett halsosamtal under 2019. Under aret genomfordes
2169 journalférda halsosamtal vilket ar fler an foregaende ar da 1524 samtal
genomfordes. Totalt 18 procent av de drygt 12 000 norrbottningar som ingar
i malgruppen deltog i ett halsosamtal det var fler kvinnor (1266) 4n man
(903). I gruppen 60 ar har 31 procent kvinnor och 21 procent man deltagit i
halsosamtal. For 50-aringar ar motsvarande siffra 26 procent kvinnor och 17
procent man. Av lanets 40-aringar har 15 procent kvinnor haft samtal och 11
procent av mannen. Hos 30-aringar &r det 12 procent av kvinnor och 8 pro-
cent man som haft halsosamtal.

Modra- och barnhéalsovard

Indikatorn som f6ljs for modrahalsovard ar andel separata halsosamtal med
blivande modrar. Malet ar att 80 procent av de som &r inskrivna inom mod-
rahdlsovard far ett tidigt separat halsosamtal. Snittresultat for lanet 2019 ar
83 procent, vilket ar i niva med samma period forra aret. Det ar 18 halsocen-
traler som klarar malet. For barnhélsovard redovisas resultat for hembesok
hos familjer med ett nyfott barn och depressions-screening for nyforldsta.
Léanssnittet for hembesok hos familjer med ett nyfott barn &r 76 procent for
perioden vilket &r en 6kning jamfort med samma period foregaende ar (70
procent). Malet, som ar 70 procent, nas av 21 hélsocentraler. Depressions-
screening for nyforlosta har ett lanssnitt for 2019 pa 84 procent vilket &r en
forbattring jamfort med 2018 (80 procent). Malet ar 90 procent och fem av
lanets halsocentraler nar det.

Tillganglighet

Lanssnittet for telefontillganglighet totalt for 2019 &r 87,2 procent, vilket ar i
niva med resultatet 2018 (87,7 procent). Resultaten totalt for aret varierar
mellan 69 procent och 100 procent hos de olika halsocentralerna. Malet pa
100 procent nas av tva halsocentraler, Hortlax och Sanden.

Malet &r att 100 procent av de som soker primarvard ska fa en medicinsk
beddmning inom tre dagar. For regionen totalt far 91,3 procent av patienter-
na medicinsk bedémning inom tre dagar. Totalt sett ar det &r ingen skillnad
mellan kénen. Pa halsocentralsniva kan det skilja nagra procentenheter mel-
lan kvinnor och man men det véxlar olika manader och ingen tydlig trend for
konsskillnader kan ses. Region Norrbotten har haft battre resultat jamfort
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med riket under 2019, i oktober hade Norrbotten 92 procent som fatt medi-
cinsk bedémning inom tre dagar jamfort med rikets 77 procent.

Levnadsvanerabete mot riskgrupper

For helaret 2019 &r det 15 halsocentraler som nar malet att ha stallt fragor
om levnadsvanor till minst 70 procent av gruppen med risk for att utveckla
hjart-/kérlsjukdom. Totalt i lanet har 68 procent av riskgruppen fatt fragor.
Det &r en 6kning jamfort med samma period forra aret (62 procent). Det ar
22 halsocentraler som nar malet att 70 procent av de med risk for ohélsa fatt
atgard enligt nationella riktlinjer. Lanssnittet for att ha fatt en atgard ar 77
procent vilket ar i niva med 2018 (76 procent). Det dr 65 procent av kvin-
norna och 70 procent av mannen som fatt fraga om levnadsvana. Variationen
mellan hélsocentralerna &r stor och det finns flera halsocentraler dar det &r
10 procentenheter fler man som fatt fraga levnadsvanor an kvinnor. Av
kvinnorna med risk for ohalsa har 77 procent fatt atgard, motsvarande for
mannen ar 79 procent.

For heldret 2019 &r det tre halsocentraler som natt malet nar det galler att
stalla fraga om levnadsvanor till minst 70 procent av riskgruppen med psy-
kisk ohalsa. Lanssnittet &r 53 procent vilket ar en 6kning jamfort med samma
period forra aret (46 procent). Av de som bedémts ha risk for ohalsa har
totalt 69 procent fatt nagon form av atgard. Tio halsocentraler uppnadde
malet 70 procent. Det &r 53 procent av kvinnorna och 51 procent av mannen
som fatt frdga om levnadsvana. Av kvinnorna med risk for ohélsa har 68
procent fatt atgard, motsvarande for mannen ar 69 procent.

Vald i nara relation

Av de som tillfragats om vald i nara relation &r 65 procent kvinnor och 35
procent man. Det &r 23 procent av kvinnorna och 14 procent av ménnen som
uppger aktuell eller tidigare valdsutsatthet. | 34 fall har barn bevittnat valdet.

Lakemedelsgenomgang

Malet att 50 procent av patienter 75 ar eller dldre med fem eller fler utham-
tade lakemedel har en dokumenterad lakemedelsgenomgang pa sin halsocen-
tral nas av fyra halsocentraler. Lanssnittet ar 35 procent for 2019, aret fore
var lanssnittet 32 procent. Det ar 35 procent av kvinnorna och 34 procent av
mannen som fatt lakemedelsgenomgang.

Nationella patientenkaten

Resultaten for Nationella patientenkéten 2019 visar att upplevelsen av beso-
ken har forbattrats inom samtliga dimensioner jamfért med samma matning
ar 2017. De hogsta resultaten ses inom Respekt och bemétande samt Till-
ganglighet. Den dimension som har lanets lagsta resultat &r Kontinuitet och
koordinering. Lanets hogsta sammanlagda resultat aterfinns for Hortlax hél-
socentral. Mannen i Norrbotten ar mer néjda med priméarvarden an kvin-
norna och har hégre resultat for samtliga dimensioner.
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Digitala besdk hos s.k. natlakare

Under 2019 okade de digitala kontakterna hos s.k. natldkare. Kostnaden
dubblerades jamfort med 2018 och uppgick till 6,6 mnkr. Dubbelt s& manga
kvinnor (9315) som mén (4383) tog kontakt med nétlédkare. Nastan 75 pro-
cent av kontakterna utgjordes av personer 0-39 ar (0-6 ar: 10 procent, 7-39
ar: 64 procent). Endast tre procent av de digitala kontakterna gjordes av per-
soner som var 65 ar eller aldre.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Olikheter i resultat gallande kvinnor och mén, flickor och pojkar bér upp-
marksammas och atgardas. For 6vrigt bedoms beslutet inte ha ndgon paver-
kan pa jamstalldheten mellan kvinnor och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Vardval Primarvard, uppféljning januari-december 2019
Vardval Priméarvard, resultatbilaga januari-december 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
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§43

Kompensation till privata leverantdrer i

Vardval primarvard
Dnr 127-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar om

1. Ekonomisk kompensation avseende 2019 till

- Cederkliniken 2 065 tkr
- Vardcentralen Norra Hamn 1 746 tkr
- Gallivare halsocentral 1307 tkr
- Norrskenets halsocentral 1015 tkr

2. Kompensationen, totalt 6 133 tkr, belastar avsatta medel 2019

3. Kompensation for 2019 betalas till privata halsocentralerna i samband
med utbetalning av vardvalsersattning i april 2020.

Reservationer
Anders Oberg (S), Johannes Sundelin (S), Elisabeth Lindberg (S) och Glenn
Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning
Sverigedemokraternas ledamot deltar inte i beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Kravet pa de regiondrivna hélsocentralerna att bedriva verksamhet inom de
faststéallda ekonomiska ramarna for 2019 uppnas inte. Eftersom kravet inte &r
uppnatt kompenseras de privata halsocentralerna med 6,1 mnkr utifran tidi-
gare beslut i regionstyrelsen 2019-05-08.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade om kompensation till de privata halsocentralerna
for 2018 pa styrelsen i maj 2019. Samtidigt beslutades att maximalersattning
om 6,1 mnkr kan utga for 2019 om de regiondrivna halsocentralerna inte har
en ekonomi i balans. Darefter kommer kompensation inte att utga till privata
halsocentraler.

De regiondrivna hdlsocentralerna redovisar for 2019 ett negativt resultat,
varfor kompensation till de privata halsocentralerna ska utga. Kompensat-
ionen fordelas enligt samma principer som for 2018 baserat pa hélsocen-
tralens vardpeng.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar i forsta hand aterremittera arendet for ett battre
underlag som beskriver berakningarna for utbetalningen och kompensation-
en till de privata vardcentralerna. Da underlaget saknar beskrivningar kring
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ekonomin for de privata aktorerna och en samlad bedémning och vérdering-
ar av regionens halsocentraler nar det galler folkhalsan, vardtyngd, diagnos-
séttning, demografin och merkostnaden for hyrpersonalen. | andra hand fore-
slar Anders Oberg avsla det liggande forslaget d& region Norrbotten som
ledningen 6nskar beskriva har en ekonomi i moras inte ska kompensera for
nagot vi inte kan fa se underlag till och darmed bidra till vinster i valfarden,
det finns manga fler omraden som dessa pengar skulle kunna anvandas till
for att utveckla varden pa samtliga av Norrbottens halsocentraler.

Marianne Sandstrém (SD), Johannes Sundelin (S) och Elisabeth Lindberg
(S) stodjer Anders Obergs forslag om aterremiss.

Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand bifalla Anders Obergs forslag om
aterremiss och i andra hand avsla det liggande forslaget och att medlen,
6 133 tkr, aterfors till vardvalsersattningen.

Beslutsgang
Ordféranden staller Anders Obergs forslag om aterremiss under proposition
och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden stéller det liggande forslaget, Anders Obergs och Glenn Berg-
gards respektive avslagsforslag vart och ett under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Den forsta januari 2010 infordes Vardval Norrbotten i enlighet med lagen
om valfrihetssystem (LOV; 2008:962). Bestimmelserna om vardvalssystem
i primarvarden innebdr att varje vardgivare som onskar etablera sig inom
Vardval Norrbotten och som uppfyller de av Region Norrbotten uppstallda
kraven far starta verksamhet. Alla aktorer i vardvalet, oavsett driftsform, har
samma uppdrag och erséttning. Regionen ersétter hdlsocentralerna enligt en
faststalld ersattningsmodell. Utgangspunkten &r att villkoren ska vara lika.

Region Norrbotten hade en riktlinje for konkurrensneutralitet inom vardval
som kompenserade de privata leverantérerna for aren 2014-2017 i de fall det
ekonomiska resultatet for de regiondrivna hélsocentralerna var negativt.

Regionstyrelsen beslutade om kompensation till de privata halsocentralerna
for 2018 i maj 2019. Samtidigt beslutades att maximalerséttning om 6,1
mnkr kan utga for 2019 om de regiondrivna hélsocentralerna inte har en
ekonomi i balans. Darefter kommer kompensation inte att utga till privata
hélsocentraler.

De regiondrivna hélsocentralerna redovisar for 2019 ett negativt resultat,
varfor kompensation till de privata halsocentralerna ska utga. Kompensat-
ionen fordelas enligt samma principer som for 2018 baserat pa halsocen-
tralens vardpeng.
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Halsocentral Kommun Vardpeng | Kompensation
2019 tkr 2019 tkr

Cederkliniken | Pited 34 536 2 065

Vardcentralen | Luled 29 209 1746

Norra Hamn

Gallivare Gallivare 21 863 1 307

halsocentral

Norrskenets Kiruna 16 978 1015

halsocentral

Totalt 102 586 6 133

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 44

Filialer och servicepunkter i

primarvarden
Dnr 284-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. ersattning for 8 filialer och 11 servicepunkter i region Norrbotten god-
kénns.

2. Tillaggsfinansiering av filialer och servicepunkter 2020 pa 2 400 tkr sker
fran nationella 6verenskommelsen God och nara vard.

3. En effektbeskrivning genomfors vid manadsskiftet sep/okt 2020 pa utfal-
let pa de aktuella halsocentralerna som Gppnar servicepunkter och filialer
for att titta pa tillgangligheten, 6ppethallandet, personalsituation i forhal-
lande till ett "nulédge” per den sista december 2019.

Reservationer
Vansterpartiets och socialdemokraternas ledamdter reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsforslaget

Det &r positivt att sa manga halsocentraler visat intresse for att starta filialer
eller servicepunkter. Genom ytterligare satsning av medel kan vi 6ppna fler
filialer och servicepunkter vilket innebdr utdkad service till 1anets befolkning
och kan medféra ett minskat behov av resande for manga patienter.

Sammanfattning

Intresset har varit stort och totalt har 30 st. ansékningar avseende filialer och
servicepunkter inkommit som motsvarar totalt 22 100 tkr. Efter bedémning
av inkomna ansokningar beviljas erséttning till 8 filialer och 11 servicepunk-
ter motsvarande 9 400 tkr. Det innebdr att 2 400 tkr i ytterligare finansiering
beslutas fran nationella Gverenskommelsen God och nara Vard som har fo-
kus pa primarvard.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar att samtliga 30 ansokningar om erséattningar for
23 filialer respektive 7 servicepunkter i Region Norrbotten godkanns, och
tillaggsfinansiering av filialer och servicepunkter ar 2020 med upp till

15 100 tkr fran nationella 6verenskommelsen God och nara vard.

Anders Oberg (S) stédjer Glenn Berggards forslag. Anders Oberg foreslar ett
tillagg om en effektbeskrivning vid manadsskiftet sep/okt 2020 pa utfallet pa
de aktuella halsocentralerna som 6ppnar servicepunkter och filialer for att
titta pa tillgangligheten, 6ppethallandet, personalsituation i forhallande till
ett ’nuldge” per den sista december 2019.
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Glenn Berggard (V) stodjer Anders Obergs tillaggsforslag.

Linda Frohm (M) och Marianne Sandstrém (SD) foreslar bifalla det liggande
forslaget.

Beslutsgang
Ordfaranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordféranden staller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

| bestallning Vardval Primarvard 2020 finns en majlighet for leverantorer att
ansoka om att fa ersattning for att 6ppna filial eller servicepunkt. Syftet ar att
forbattra varden ex genom béttre tillganglighet i glesbefolkat omrade. Er-
séttningen ar budgeterad med 7 mnkr. En erséttning for filial &r 900 tkr och
for servicepunkt 200 tkr per ar.

Beddmningsgrunder for att bli beviljad erséttning for en filial eller service-
punkt ar:

Antal boende i naromradet
Aldersstruktur i naromradet

Avstand till halsocentralen
o Kommunikationsmgjligheter till halsocentralen

Det har inkommit 23 ansokningar om filialer och 7 ansdkningar om service
punkter. En bedémning av ansokningarna har gjorts utifran ovanstaende
kriterier.

Gransdragning har gjorts utifran avstand till halsocentral samt aldersstruktur
hos befolkningen; om avstandet understiger 25 km avslas ansokan, avstand
25-44 km beviljas servicepunkt. Filial beviljas om avstand till halsocentral ar
45 km eller mer samt minst 150 personer i befolkningen ar 65 ar eller aldre.
Det dr 11 ansokningar som avslagits helt pa grund av for fa boende i ndrom-
radet, avstand under 25 km till halsocentral, annan halsocentral har fatt god-
kéant ansokan for orten eller ansokan galler inte glesbefolkat omrade.

Inkomna ans6kningar motsvarar 22 100 tkr. Efter bedémning aterstar 8 filia-
ler och 11 servicepunkter motsvarande 9 400 tkr.

| vardvalsramen finns 7 000 tkr avsatt for filialer och servicepunkter. For att
finansiera verksamheten avsétts 2 400 tkr &r 2020 fran nationella 6verens-
kommelsen God och néara vard.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms ha en positiv inverkan for den &ldre befolkningen i glesbe-
folkat omrade.
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§ 45

Forsaljning av del av fastigheten

Lakaren 1 i Gallivare
Dnr 225-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfora forsaljning av del av fastigheten Lakaren 1 (ca 5 600 kvm) i
Géllivare till forsaljningspriset 650 000 kr.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att underteckna képeavtalet.

Sammanfattning

Forsaljning av del av fastigheten Lakaren 1 till Vattenfall Eldistribution AB
for 650 000 kronor. Egendomen redovisas med svart streckad markering pa
bifogad karta, bilaga 1.

Arendet

Vattenfall Eldistribution har inkommit med 6nskemal om att férvarva del av
fastigheten Lakaren 1 i Gallivare. Vattenfall Eldistributions avsikt med for-
varvet ar att pa markomradet uppfora ny transformatorstation i Vassara. ldag
har Vattenfall servitut pa Region Norrbottens fastighet Lakaren 1 for befint-
lig station. Servitutsomradet omfattar ca 70 x 50 meter. Vattenfall Eldistri-
bution har 6nskemal om forvarv av befintligt servitutsomrade samt i anslut-
ning till detta en tillkommande yta ca 45 x 65 meter.

Region Norrbotten har inget behov av denna mark och ser detta som ett satt
att framtidssakra elforsorjningen av Gallivare sjukhus i och med att Vatten-
fall Eldistribution uppfor en ny transformatorstation. Darfor har Region
Norrbotten i dialog med Vattenfall Eldistribution enats om férsaljning av del
av fastigheten Lékaren 1. Forsaljningen omfattar ca 5 600 kvm och forsalj-
ningspriset ar 650 000 kronor. Forséljningspriset bedéms vara i niva med en
marknadsvardering av motsvarande markomraden pa orten. Omradet for
befintlig transformatorstation ar inte mojligt att sélja till annan kopare pa
grund av nuvarande servitutsavtal mellan Region Norrbotten och Vattenfall
Eldistribution. Tillkommande markomrade, i anslutning till servitutet, anser
Region Norrbotten inte vara majligt att avyttra till annan kdpare med anled-
ning till dess beldgenhet intill ett nuvarande servitut och transformatorstat-
ion.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Tomtkarta med omradet markerat (linje med orange farg markerar tomt-
grans)
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Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§ 46

Fastighetsinvesteringar 2020 —
projektering av energieffektiv

ventilation
Dnr 226-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfora projektering samt anbudsinfordran for energieffektivisering
av ventilation i Kalix sjukhus, Gallivare sjukhus, Overkalix halsocentral
och Pajala halsocentral.

2. Finansieringen av kostnaderna for projektering samt forfragningsun-
derlag som beddéms uppga till 1,8 mnkr tas fran anslaget for investering-
ar i fastigheter 2020 inom befintlig investeringsram.

Sammanfattning

Beslut om att genomfora projektering samt anbudsinfordran av utbyte av
ventilationsutrustning i Géllivare sjukhus, Pajala Halsocentral samt Kalix
sjukhus. Detta utbyte ger en energibesparing, minskad miljobelastning samt
minskade underhallskostnader. De 6kade kapitalkostnaderna som investe-
ringen medfor finansieras med minskade driftskostnader.

Arendet

I regionstyrelsens plan 2020 har 151 mnkr beslutats som investeringsram for
fastigheter. Av dessa 151 mnkr 6verférdes 67 mnkr fran 2019 ars investe-
ringsram for fastigheter.

Regionstyrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och fordelat
fastighetsinvesteringar for 0 mnkr for ar 2020. Vid beslut om nedanstaende
forslag har regionstyrelsen beslutat om investeringar och tagit i ansprak in-
vesteringsmedel for 1,8 mnkr.

I J-huset och H-huset pa Gallivare sjukhus finns tva hélsocentraler, administ-
ration, psykiatri, sjukhushotell, lakarboende och fastighetsdrift. Ventilations-
anlaggningen bestar av tryckkammare byggda pa slutet av 60-talet som ar
svarunderhallna och haverier kan stoppa ventilationen, i vérsta fall under
lang tid. Tryckkamrarna kan ersattas med flera effektiva mindre aggregat
som mojliggor béttre reglering av luftfléden, lagre energianvandning och
béattre komfort for personal och besokare.

I byggnad 106 i Pajala finns ett aldreboende och observationsplatser for hal-
socentralen. Ventilationsaggregatet ar fran slutet av 70-talet och varmeater-
vinningen &r valdigt lag. Ventilationsaggregatet kan ersattas mot ett nytt
energieffektivt aggregat.
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I byggnad 120 i Kalix sjukhus finns lokaler for rontgen, IVA, akuten, specia-
listmodravard och administration. Ventilationssystemet i byggnad 120 for-
sOrjs med en stor tryckkammare som installerades nér sjukhuset byggdes
under sent 70-tal och ett mindre aggregat med vatskekopplad varmeatervin-
ning. Anlaggningen ar svar att underhalla med anledning av att reservdelar
saknas till viss del. Tryckkamrarna kan erséttas med tva enhetsaggregat som
maojliggor béttre reglering av luftfloden och lagre energianvandning.

I Byggnad 105 i Overkalix halsocentral finns hélsocentral och akutmottag-
ning. Ventilationen betjanas av aggregat fran 1976 som saknar tryckstyrning.
Aggregatet kan ersattas med ett nytt tryckstyrt aggregat med lagre energian-
vandning.

Totalt berdknas energianvandningen minska med ca 1200 MWh/ar om ener-
gieffektiviseringsatgarderna genomfors. Effektiviseringsatgarderna ger dven
en minskad miljobelastning och minskade underhallskostnader.

Ekonomisk konsekvens

Ombyggnationerna av ventilationssystemen inklusive projektering bedéms
preliminart kosta 20 mnkr. Det ger en kapitalkostnad pa ca 0,9 mnkr/ar base-
rat pa 30 ars avskrivningstid, annuitet och 2 procents internranta. Kapital-
kostnaden finansieras med minskad energiforbrukning samt minskade drift-
och underhallskostnader och paverkar inte hyran. Den tekniska livslangden
pa investeringarna bedéms Gverstiga 30 ar.

Den beraknade ekonomiska effekten av energibesparingen pa 1200 MWh/ar
och ett elpris 1 kr/kWh ger en besparing pa ca 1,2 mnkr per ar. Den mins-
kade energikostnaden ger en pay-off-tid pa ca 20 ar. Investeringen ar saledes
sjalvfinansierad.

Riskanalys

Regionfastigheter bedomer att det foreligger en risk for oférutsedda driftav-
brott i ventilation med efterféljande verksamhetsstorningar om inte ombygg-
nationerna av ventilationssystemen genomfors.

Om projektet inte blir av maste upparbetade kostnader for projektering av-
skrivas direkt.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§ 47

Investeringar inom bild- och

funktionsmedicin, Sunderby sjukhus
Dnr 24-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektoren i uppdrag att paborja upp-
handling av en datortomograf till Sunderby sjukhus och aterkomma innan

avtalstecknandet med noggranna kostnadsberakningar for att styrelsen ska
kunna ta stéllning till behovet av investeringsmedel samt de utdkade drift-
kostnaderna.

Yttrande till beslutsforslaget

Investering i en datortomograf pa Sunderby sjukhus bidrar till att sakra en
god diagnostisk kvalitet och tillganglighet vid det akuta omhandertagandet
och satsningar som bidrar till att forbattra detta ser regionstyrelsen som
mycket positivt. Samtidigt &r det med hansyn till regionens ekonomiska situ-
ation synnerligen angelaget att sakerstélla att investeringen genomfors pa ett
sa kostnadseffektivt satt som mojligt.

Sammanfattning

Detta drende ar kopplat till tidigare beslutade arenden av regionstyrelsen
(’Fastighetsinvesteringar Sunderbysjukhus Etapp D/E”, diarienummer
01092-2018 och "Inriktningsbesiut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, dia-
rienummer 00902-2015) géllande om- och tillbyggnaden av Sunderby sjuk-
hus. Det finns dven en koppling till &rende “Investering i magnetkameror”,
[Diarienummer].

1 ”Inriktningsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, diarienummer
00902-2015 beddmdes investeringarna for datortomograf, magnetkamera
och ultraljudsapparat uppga till 23 mnkr samt utékade driftkostnader till 9,1
mnkr med prisniva 2013.

I finansplanen 2020-2022 finns budgetmedel for 6kade driftkostnader for
bild- och funktionsmedicin beaktat for detta andamal.

Inom om- och tillbyggnaden av D/E-flygeln paverkas verksamheten inom
bild- och funktionsmedicin av tre huvudzoner; magnet-, akut- och isotopzo-
nen. Det ar aven inom dessa omraden som patientflodet 6kar som mest och
dar nya diagnostiska metoder standigt utvecklas. Detta staller krav pa bild-
och funktionsmedicin att stélla om till nya arbetssétt som de nya lokalerna
medger. Detta medfor bland annat investeringar i medicinteknisk utrustning
samt rekrytering av personal.

Behovet av datortomografiundersokningar 6kar for varje ar. Nu nyttjas be-
fintliga datortomografer maximalt vid Sunderby sjukhus. For att fortsatt
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kunna halla korta ledtider och darmed uppréatthalla hdg patientsakerhet vid
manga typer av akuta undersokningar ar det nodvandigt att investera i ytter-
ligare en datortomograf. Denna placeras inom den sa kallade akutzonen i den
kommande nya flygeln vid Sunderby sjukhus.

Det dr nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen for att sakerstalla att
det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan antas med hénsyn tagen till
bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen bedoms starta under kvartal
tva 2020 och paga till och med kvartal ett 2021. Forst darefter kan styrelsen
ta stallning till behovet av investeringsmedel samt de ut6kade driftkostna-
derna.

Arendet

Detta drende ar kopplat till tidigare beslutade arenden av regionstyrelsen
("Fastighetsinvesteringar Sunderbysjukhus Etapp D/E”, diarienummer
1092-2018 och ”Inriktningsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, diari-
enummer 00902-2015) géllande om- och tillbyggnaden av Sunderby sjuk-
hus. Det finns &ven en koppling till &rende “Investering i magnetkameror”,
[Diarienummer].

| “Inrikiningsbeslut for tillbyggnad, Sunderby sjukhus”, diarienummer
00902-2015 beddmdes investeringarna fér datortomograf, magnetkamera
och ultraljudsapparat uppga till 23 mnkr med prisniva 2013 samt utékade
driftkostnader till 9,1 mnkr.

I finansplanen 2020-2022 finns budgetmedel for 6kade driftkostnader for
bild- och funktionsmedicin beaktat for detta andamal.

Investeringar for utrustning och inredning for om- och tillbyggnaden i Sun-
derbyn planeras inom regionens ordinarie investeringsram for perioden
2018-2025.

Nya lokaler for akutmottagning, bild- och funktionsmedicin, sterilcentral
samt intensivvardsavdelning ar ett led i genomforandet av beslutad utveckl-
ingsplan for Sunderby sjukhus. Etapp D/E innebéar for Sunderby sjukhus
byggnation av nya lokaler, 6 600 kvm, ombyggnad av befintliga lokaler, 2
600 kvm, samt ombyggnationer for att skapa tillfalliga lokaler under byggti-
den.

Inom om- och tillbyggnaden av D/E-flygeln paverkas verksamheten inom
bild- och funktionsmedicin av tre huvudzoner: akut-, magnet-, och isotopzo-
nen. Det ar aven inom dessa omraden som patientflodet 6kar som mest och
dar nya diagnostiska metoder standigt utvecklas. Detta staller krav pa bild-
och funktionsmedicin att stélla om till nya arbetssétt som de nya lokalerna
medger. Detta medfor bland annat investeringar i medicinsk teknik samt
rekrytering av personal.

Malet med akutzonen &r att skapa ett snabbare flode for det akuta omhander-
tagandet, 6ka patientsékerheten och forbattra arbetsforhallandena. Med en
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valtankt lokalplacering med akutrontgen kan samarbetet mellan berdrd per-
sonal oavsett avdelningstillhdrighet 6ka avsevart.

Genom att skapa utrymme for akutrontgen med fyra undersékningsrum be-
staende av datortomograf, konventionell rontgen (skelett och lungor), ge-
nomlysning och ultraljud kommer en ny modern akutmottagning att kunna
skapas. Det dr endast datortomografen som behéver nyinvesteras, évriga
system finns sedan tidigare pa rontgenavdelningen och kommer att omplace-
ras for att skapa den sa kallade akutzonen.

Inom den kommande magnetzonen ar ytterligare en magnetkamera beviljad
sedan tidigare av regionstyrelsen for att moéta upp till det 6kade behovet av
MR-undersokningar.

Vad galler istopzonen kommer befintliga gammakameror att flyttas alterna-
tivt uppgraderas eller reinvesteras i samband med flytt till de nya lokalerna
under 2022. Ett drende till regionstyrelsen kommer i ett senare skede i enlig-
het med géllande reinvesteringsplan. Ingen ut6kning kommer att ske inom
isotopzonen.

De beslut som tidigare ar tagna av regionstyrelsen och det som aterstar gal-
lande utdkning av verksamheten for bild- och funktionsmedicin sammanfat-
tas i Tabell 1 — Verksamhetssatsningar i samband med om- och tillbyggnad
av Sunderby sjukhus for bild- och funktionsmedicin. De gronmarkerade ra-
derna dr sedan tidigare beslutade av regionstyrelsen.

Tabell 1 — Verksamhetssatsningar i samband med om- och tillbyggnad av
Sunderby sjukhus for bild- och funktionsmedicin

Investeringsutgifter Magnetkamera Datortomograf

Investeringsutgift fér om- och
tillbyggnationen av D/E-
flygeln

Beviljat i &rende 1092-2018

Investeringsutgift for utrust- 18 000 000 kr (bevil- | 11 700 000 kr (upp-
ning. jat i arende 03719- skattad innan upphand-
2017) ling &r genomford)

Utokade arliga driftkostna- | Magnetkamera | Datortomo-
der graf

Ultraljud

1500 000 kr 1200000 kr | Okr
(uppskattad
innan upp-

handling &r
genomford)

Service- och support

Radiologer (3) 1200 000 kr 1200 000 kr | 1200 000 kr

Rdntgenskoterskor (4) 600 000 kr 1200 000 kr | 600 000 kr
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Utokade arliga driftkostna- | Magnetkamera | Datortomo- Ultraljud
der graf
Bokning/sékerhetsansvarig 600 000 kr

1

Koordinator (1) 600 000 kr
Férbrukningsmateriel 500 000 kr

MT-ing. Léansteknik (0,5) 300 000 kr

Totalt (verksamhetsnéra 10 700 000 kr

kostnader)

Avskrivningar 2 100 000 kr 1986 000 kr 0 kr

Byggrelaterade atgarder i samband med inférande och omplacering av de
medicintekniska utrustningarna aterfinns i regionstyrelsens tidigare beslut
for om- och tillbyggnad av Sunderby sjukhus, “Fastighetsinvesteringar Sun-
derbysjukhus Etapp D/E”, diarienummer 01092-2018

Datortomografen skrivs av pa sju ar.
Personal- och forbrukningskostnader tillkommer fran och med 2021.
Service- och supportkostnader tillkommer fran och med 2022.

Investeringsutgift for datortomografen finansieras via tilldelad investerings-
ram for 2020 for division Lanssjukvard.

Division Lanssjukvard far en 6kad budgetram med 7,7 mnkr 2021 och ytter-
ligare 2,7 mnkr 2022, totalt 10,4 mnkr for 6kade driftkostnader for bild- och
funktionsmedicin. Ramgdkningen hanteras i styrelsens plan for 2021 respek-
tive 2022.

Division Lansteknik far en 6kad budgetram med 0,3 mnkr 2021 for okade
driftkostnader i samband med utdkningar inom bild- och funktionsmedicin.
Ramokningen hanteras i styrelsens plan for 2021.

Datortomograf

Det finns idag sex datortomografer inom lanet. En datortomograf (DT) vid
varje sjukhus och Sunderby sjukhus som har tva. Det ar ett kontinuerligt
Okande behov av akuta DT-undersokningar vid Sunderby sjukhus. En av
anledningarna till det ar de standardiserade vardforloppen. Trenden &r en
6kning med cirka 30 undersokningar per vecka. Se tabell 2. Akuta undersok-
ningar per vecka.
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Tabell 2. Akuta undersokningar per vecka

Akuta per vecka

300

200

100

Jan'18 Maj '18 Sep'18 Jan'19 Maj"19 Sep 19 Jan 20

® Akuta pervecka -+ Trend

Aven antalet planerade undersékningar 6kar vid Sunderby sjukhus, se tabell

3. Antalet undersokningar.

Tabell 3. Antalet undersokningar.

Ar Akuta  Planerade
2019 11073 10032
2018 10392 9518
2017 10084 8812

Nu nyttjas de tva befintliga datortomograferna vid Sunderby sjukhus maxi-
malt med cirka 10 000 undersokningar per ar och system. En sadan hog be-
laggning ar majlig da personalen dven schemalaggs pa kvallar och helger.

Produktionsokningen &r storst i Sunderbyn. For att halla vantetiderna pa en
lag niva sker en omfordelning av undersokningar till Pited och Kalix. Moj-
ligheten till ytterligare omférdelning fran Sunderbyn borjar vara begransad.
Till Gallivare och Kiruna ar det inte mgjligt att omférdela pa grund av de
langa avstanden for patienterna. Se tabell 4. Produktion per ar for lanet for
produktionen pa samtliga datortomografer som finns inom regionen.
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Tabell 4. Produktion per ar for lanet

Produktion per ar (aktuell period)
50 000 -

40 000 -

30 000 - RIS Inridttningstext

M Gillivare sjukhus
Kalix sjukhus

M Kiruna Sjukhus

20000 - Pited sjukhus

B Sunderby sjukhus

Produktion DT {aktuell period)

10 000 -

2014 2015 2016 207 2018 2019
RemReg Ar

Det finns dven nya undersokningar s som DT-hjarta som inte kan goras i
dagslaget pa grund av dagens kapacitet i Sunderbyn. Denna metod skulle ge
en utokning pa cirka 300 undersokningar per ar.

Ytterligare en datortomograf vid Sunderby sjukhus med placering inom
akutzonen, som &r under uppbyggnad i och med om- och tillbyggnaden av
sjukhuset, &r en viktig komponent for att uppratthalla hog patientsakerhet
och halla korta ledtider vid manga typer av akuta undersokningar samt for att
kunna frigdra tid for de undersdkningar som tar langre tid och med det ge
snabba adekvata réntgenutlatanden infér vidare handlaggning och omhéan-
dertagande.

Personal

For att kunna utfora verksamheten med utdkning inom magnetzonen med en
magnetkamera och med en utékning inom akutzonen med en datortomograf
samt omplacering av ultraljudsutrustning ar det nédvéndigt att utéka beman-
ningen enligt nedanstaende.

Magnetkamera — en réntgenlakare och en rontgenskoterska
Datortomograf - en rontgenlakare och tva rontgenskoterskor
Ultraljud - en rontgenlékare och en rontgenskoterska
Koordinator (1)

Bokning och sékerhetsansvarig (1)

MT-ingenjor (0,5)

Nuvarande ultraljudsapparater kan inte nyttjas fullt ut pa grund av for fa
personal men med en omplacering av en ultraljudsapparat till akutzonen
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samt rekrytering av en rontgenldkare och en rontgenskoterska mojliggors ett
effektivt nyttjande av befintlig utrustning, vilket skapar ett bra patientflode i
den akuta zonen.

Koordinatorn optimerar och styr flodet for akuta undersdkningar till ske-
lett/lungor, DT, MR, genomlysning och ultraljud. Detta sker koordinerat
med radiologer och rontgenskoterskor. Koordinatorn svarar pa fragor fran
ovrig vardpersonal angaende forberedelser, vantetider for akuta undersok-
ningar samt sékerstéller att patienterna &r rétt férberedda, premedicinerade
och att provsvar finns infér understkning med kontrastmedel.

Bokning infor MR-undersokningar ar tidkravande och kopplat till patientsé-
kerhet. Alla former av inplantat, proteser och pacemaker maste sakerstallas
att materialen ar MR-kompatibla. Operationsberéttelser ska bestéllas etc.

Verksamheten utokas med en magnetkamera pa 3 Tesla, vilket inte finns i
regionen sen tidigare. Sakerhetsfragor ar av storsta vikt och sékerhetsansva-
rig rontgensjukskoterska arbetar i nédra samarbete med MR-fysiker.

MT-ingenjor inom Lansteknik arbetar med service och underhall, kvalitets-
kontroller och konsultation inom medicinsk teknik och denna halvtid speci-
fikt mot de satsningar som gérs inom bild- och funktionsmedicin i samband
med om- och tillbyggnad av Sunderby sjukhus.

Samtlig personal behdver rekryteras fran och med 2021.

Genomfdrande

Division Lanssjukvard ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen
for regionens projektmodell for att pa bésta satt kunna sakerstélla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Det ar nodvandigt att paborja upphandlingsprocessen for att sakerstalla att
det mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet kan antas med hénsyn tagen till

bade pris och kvalitet. Upphandlingsprocessen bedoms starta under kvartal
tva 2020 och paga till och med kvartal ett 2021.

Tidplanen for inférandet féljer tidplanen foér om- och tillbyggnaden av Sun-
derby sjukhus med malet att driftsatta verksamheten under 2021 i samband
med fardigstallandet av nya D/E-flygeln pa Sunderby sjukhus.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Lansteknik
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§48

Motion 5-2019 om att 6ka HBTQ-

kompetensen i Region Norrbotten
Dnr 1567-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att motionen anses besva-
rad.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget
Region Norrbotten &r positiv till en satsning som framjar en mer jamlik och
jamstalld halsa hos lanets befolkning dér satsningar pa sarskilt utsatta mal-
grupper ibland behéver goras. Inom regionen pagar kontinuerliga insatser i
syfte att 6ka kompetens kring hbtg+-fragor.

Sammanfattning

Christina Snell Lumio (V) och Sanna Berggren (V) foreslar i sin motion att
Region Norrbotten startar ett arbete for att 6ka hbtg+-kompetensen inom
psykiatrin. Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige att motionen anses
besvarad.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande férslaget.

Arendet

I motionen foreslas att Region Norrbotten startar ett arbete for att 6ka hbto+-
kompetensen inom psykiatrin. (hbtq star for homosexuella, bisexuella, trans-
personer och personer med queera identiteter. Plustecknet star for 6vriga
identitetskategorier som faller inom ramen for begreppet men dar det finns
ytterligare sétt att identifiera sig)

Region Norrbotten &r positiv till en satsning som framjar en mer jamlik och
jamstalld halsa hos lanets befolkning dér satsningar pa sarskilt utsatta mal-
grupper ibland behdver goras.

I motionen betonas att hbtg+-personers hélsa ar direkt beroende av en halso—
och sjukvard med god kompetens och kvalitativt bemotande avseende hbtg+-
fragor.
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Motionen tar avstamp ur Region Norrbottens rapport "Hbtq+, psykisk hélsa
och suicidprevention” som gavs ut 2018. I denna framkommer att ohélsan ar
betydligt storre bland unga hbtg+-personer &n hos de som inte identifierar sig
som hbtg+-personer. En stor del av orsaken bakom malgruppens utsatthet &r
samhallets snava hetero — och tvakénsnorm vilket gor att manga unga hbtg+-
personer undviker att soka vard trots att de kan behdva det. Orsaken till att
manga inte soker vard ar pa grund av radsla for ett daligt bemotande vilket
hos manga inneburit bristande tillit till halso-och sjukvarden i allméanhet.
Andel unga hbtg+-personer som allvarligt 6vervagt att ta sitt liv ar ocksa
alarmerande stor vilket gor att ett forebyggande arbete kan radda liv.

| motionen framgar att det &r av stor vikt att hela vardkedjan har den kompe-
tens och trygghet som kravs for att ge malgruppen ett gott bemétande samt
kunna leverera de tjanster som framjar en mer jamlik och jamstalld hélso —
och sjukvard. Det ar efterfragat och av hdg prioritet att satsa pa psykiatrin da
bade barn och ungdomspsykiatrin samt vuxenpsykiatrin moter delar av mal-
gruppen som ar i sarskilt behov av stod.

Inom Region Norrbotten pagar kontinuerliga insatser i syfte att 6ka kompe-
tens kring hbtg+-fragor. Utbildningar ges via Folkhalsocentrum — mestadels
via efterfragan. Det har bland annat utbildats personal bland de som genom-
for Halsosamtal, Regionens HR-avdelning samt Foretagshalsovarden knuten
till Region Norrbotten. Under de senaste tre aren har sarskilda satsningar
genomforts med fokus pa att kompetensutveckla personal fran lanets ung-
domsmottagningar dar ocksa personal fran barn-och ungdomspsykiatrin samt
vuxenpsykiatrin bjudits in. Ytterligare internat &r planerat i april 2020, riktat
till personal fran dessa namnda verksamheter.

Det pagar en del arbete men fortfarande finns mycket kvar att géra innan
lanets hbtg+-personer kan garanteras ett gott och tryggt bemdtande som
bygger pa kompetens inom hbtg+-omradet.

Region Norrbottens uppdrag dr att starka och framja den jamlika och jam-
stallda halsan for kvinnor, mén och icke-binéra i Norrbotten. Att gora en
sarskild satsning pa psykiatrin ar av stor betydelse for att framja en mer jam-
lik och jamstalld halsa i Norrbotten da en stor del av psykiatrin (barn, ung-
dom och vuxen) dnnu inte natts av fortbildning inom omradet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet har direkt paverkan pa jamstalldhet da hbtg+-omradet innefattar
personer som pa olika sétt tillhor — samt forhaller sig till de tva juridiska
kdnskategorierna kvinnor och mén. Att kompetensutveckla inom hbtqg+-
omradet innefattar fortbildning inom jamstalldhetsomradet, med sarskild
betoning pa att granska maktstrukturer som begransar kvinnor, man och
icke-bindras levnadsvillkor och méjligheter. Syftet med hbtg+-utbildningen
ar att framja halsa och majligheter pa ett satt som inkluderar samtliga som
ingar i lanets befolkning. Beslutet ger en positiv effekt avseende Region
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Norrbottens uppdrag att skapa goda jamlika och jamstallda livsvillkor for
kvinnor, méan och icke-binéra norrbottningar.

Bilagor:
Motion 5-2019 om att 6ka HBTQ-kompetensen i Region Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsdirektor
Divisionschef lanssjukvard
Divisionschefer narsjukvard
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§ 49

Motion 33-2019 om rutiner for

igangsattning inom forlossningsvarden
Dnr 3539-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att motionen anses besva-
rad.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten har i samrad med regionerna i norra Sverige beslutat att
andra rutiner for igangsattning av forlossning till vecka 41. De nya rutinerna
borjar gélla fran februari 2020. Regionstyrelsen anser att motionen darmed
ar besvarad.

Sammanfattning

Paula Palmqvist och Marianne Sandstrom (SD) foreslar i en motion att Reg-
ion Norrbotten andrar nuvarande rutiner for igangsattning av forlossning ska
ske senast graviditetsvecka 41 istéllet som nu efter vecka 42.

Arendet

En ny svensk studie, Swedish Postterm Induction Study (SWEPI), visar att
risken for komplikationer hos 6verburna barn minskar om forlossningen satts
igang i vecka 41, istallet for som nu i vecka 42. En gemensam arbetsgrupp
for Svensk Forening for Obstetrik och Gynekologi (SFOG) och Barnmorske-
forbundet har gjort en genomgang av det aktuella forskningslaget och kom-
mit fram till att det finns ett vetenskapligt stod for att ta stallning till igdng-
sattning av forlossning vid graviditetsvecka 41. Utifran den information som
framkommit har Region Norrbotten i samrad med 6vriga regioner inom
norra sjukvardsregionen beslutat att &ndra rutinerna for igangsattning av
forlossning till vecka 41 redan under februari manad 2020.

Handlaggning av igangsattning av forlossning skiljer sig 6ver landet och det
ar viktig att ta fram riktlinjer med praktiskt stod for att anpassa forlossnings-
varden i hela landet mot bakgrund av dessa nya ron. Syftet &r att det ska leda
till en mer jamlik och patientsaker vard. Arbetet kommer att ske i nara sam-
verkan mellan Nationella programomradet (NPO), SFOG och Barnmorske-
forbundet med stéd ifran Socialstyrelsen som fatt i uppdrag att inleda ett
arbete med ett nationellt kunskapsstod for intrauterin fosterddd.

Beslutsférslagets paverkan avseende jamstalldhet
Inférande av rutinen med tidigare igangsattning inom forlossningsvarden ar
positivt och medfor att risken for komplikationer hos kvinnor och éverburna
barn minskar. Beslutet bedoms inte paverka pa jamstalldheten mellan kvin-

nor och man, flickor och pojkar.
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Bilagor
Motion 33-2019 om rutiner for igangsattning inom forlossningsvarden

Protokollsutdrag skickas till
Verksamhetsdirektor

Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 50

Revisionsrapport — Det regionala

utvecklingsansvaret
Dnr 3598-2019

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektdren i uppdrag att ta fram ett
styrdokument som tydliggér roll- och ansvarsfordelningen mellan styrel-
sen och évriga ndmnder.

2. Regionstyrelsen beslutar att 1agga revisionsrapporten till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen noterar gladjande att revisionen delar bedémningen att det
regionala utvecklingsansvaret bedrivs pa ett andamalsenligt satt. Inrattandet
av en regional utvecklingsndmnd i Region Norrbotten innebar nya utma-
ningar efter att tidigare haft all verksamhet, férutom patientnémndens verk-
samhet, samlad under regionstyrelsen. Arbete pagar med att formalisera
ndmndernas och styrelsens arbete med intern kontroll, planerings- och upp-
féljningsprocessen samt hur styrelsen fullgér sin uppsiktsplikt for att séker-
stalla att verksamheterna fortsatt bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt, inom
samtliga verksamhetsomraden.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat hur det regionala utvecklingsarbetet bed-
rivs med inriktning pa strategi, samordning och utvarde-
ring/resultatredovisning. Syftet med granskningen har varit att prova om
regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden bedriver ett andamalsen-
ligt arbete med tillracklig intern kontroll utifran det regionala utvecklingsan-
svaret. Revisonens samlade beddmning dr att styrelsen och regionala ut-
vecklingsnamnden i allt vasentligt bedriver arbetet pa ett andamalsenligt satt
men att den interna kontroller inom omradet inte &r helt tillracklig och beho-
ver utvecklas.

Arendet

Utifran revisionens granskning hur det regionala utvecklingsarbetet bedrivs
och om regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden har en tillracklig
intern kontroll inom omradet lamnar revisionen féljande rekommendationer,

e Tydliggora roll- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen och ndmnden
ytterligare.

e RUN:s plan har inte riktlinjer for hur, nér och av vem som uppféljning
av insatser ska goras. Som rekommendation ldmnas att klargora detta for
att forbattra uppfoljningsarbetet.

e Vi ser en bristande dokumentation av uppféljningar och hur dessa skett
samt av vem/vilka. Som rekommendation lamnas att forbattra doku-
mentationen av uppféljningsarbetet.
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o Det sker i dagslaget ingen egentlig utvérdering av resultat och effekter.
For att battre forsta och bedéma de insatser som genomfors och for att
kunna gora forbattrande justeringar lamnas som rekommendation att ge-
nomfora utvarderingar med fokus pa resultat och mer langsiktiga effek-
ter.

Aven regionala utvecklingsnamnden har ftt revisionsrapporten att yttra sig

over varfor regionstyrelsen endast kommenterar den forsta rekommendation-

en rdrande roll- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen och namnden.

Ovriga tre punkter berér primért namndens arbete varfor regionstyrelsen

endast i dessa fall noterar att det pagar ett arbete med att se Gver och ut-

veckla ndmndernas och styrelsens arbete och samarbete kring intern kontroll
samt planerings- och uppféljningsprocessen.

Avseende roll- och ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen och region-
ala utvecklingsndmnden nér det galler uppsikten 6ver och dgarstyrningen av
vissa regionagda foretag gor regionstyrelsen bedémningen att styrelsens och
regionala utvecklingsndmndens reglementen &r tydliga i detta avseende.
Regionstyrelsen ansvarar for agarstyrningsprocessen samt bildande och av-
veckling av bolag. Regionala utvecklingsnamnden ansvarar darefter for
agardirektiv till de regionala bolagen. | och med revisionens granskning och
bedémning att fordelningen kan tydliggoras ytterligare kommer dock en
dversyn att goras i samband med att regionens &garstyrning ses éver.

Bilagor:
Regionrevisionens skrivelse
Revisionsrapport Regionala utvecklingsansvaret

Protokollsutdrag skickas till:
Regionrevisionen
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