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§ 185

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Marianne Sandstrém (SD) att jamte
ordforanden justera protokollet.
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§ 186
Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla foredragningslistan.
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§ 187

Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara stangt for allménheten.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Arendets behandling vid sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar att sammantradet ska vara 6ppet.

Ordforanden foreslar att sammantradet ska vara stangt for allménheten.

Beslutsgang

Ordforanden staller eget forslag mot Glenn Berggards forslag och finner att

regionstyrelsen bifaller ordférandens forslag.
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§188

Meddelanden till regionstyrelsen
Dnr 1495-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att ldgga redovisade meddelanden till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare Amne

Marianne Sandstrém (SD) Initiativarende 9-2020 om for-
langning av tillfallig &ndring av
finanspolicy

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) aterkallar initiativarende 9-2020 om forlangning
av tillfallig &ndring av finanspolicy.

Bilagor:
Initiativirende 9-2020 om férlangning av tillfallig &ndring av finanspolicy
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§ 189

Delegationsbeslut
Dnr 1446-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna forteckning 6ver delegationsbeslut
2020-11-11.

Arendet
Foljande delegationsbeslut redovisas:

Regiondirektdren
e Auvskrivning av kundfordringar oktober 2020

Ekonomi- och planeringsdirekttren
e Avskrivning av kundfordringar nr 1 oktober 2020
e Avskrivning av fordringar nr 2 oktober 2020

e Beslut att Hermelinen Holding AB far starta en hélsocentral i Luled, dnr
642-2020

e Godkénnande av fornyat avtal for Norrskenets hélsocentral, dnr 2396-
2015

Verksamhetsdirektdren

e Yttrande till La&kemedelsverket 6ver remissen Forslag till nya foreskrif-
ter om onlinetillverkning och hantering av substitutionsvétskor (dialys-
foreskriften), dnr 566-2020

HR-direktdren

e Beslut om avskedande fran anstallning som lakare, division Lanssjuk-
vard 2020-10-08

Tf utvecklingsdirektdren

e Remissyttrande dver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Binjurebarkscancer, dnr 407-
2020

e Remissyttrande éver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Feokromocytom och abdomi-
nella paraganglion, dnr 407-2020

e Remissyttrande dver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Fertilitetsbevarande kirurgi vid
livmoderhalscancer, dnr 407-2020

e Remissyttrande dver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Huvud- och halsparagangliom,
dnr 407-2020

e Remissyttrande dver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Konsdysfori, dnr 407-2020
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¢ Remissyttrande dver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Intensivvard dar levertransplan-
tation kan vara indicerat — dnr 407-2020

e Remissyttrande 0ver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Neuroendokrina tumarer i bu-
ken, dnr 407-2020

o Remissyttrande dver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Vissa neuromuskulara sjukdo-
mar

e Remissyttrande 6ver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Osteogenesis imperfecta, dnr
407-2020

o Remissyttrande 6ver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Avancerad invasiv diagnostik
och behandling vid primér skleroserande kolangtit (PSC), dnr 407-2020

e Remissyttrande dver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Svarbehandlat sjalvskadebete-
ende, dnr 407-2020

e Remissyttrande 6ver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Transjugular intrahepatisk por-
tosymetisk shunt (TIPS), dnr 407-2020

¢ Remissyttrande dver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Svarbehandlade atstorningar, dnr
407-2020

o Remissyttrande dver sakkunniggruppens underlag for beslut om nation-
ell hogspecialiserad vard — vardomrade Kurativt syftande kirurgisk be-
handling vid peniscancer, dnr 293-2020

Verksamhetschefen for upphandling
e Upphandlingsbeslut 2020-09-17 — 2020-10-15

Bilagor:

Regiondirekttrens avskrivning av kundfordringar

Ekonomi- och planeringsdirektdrens avskrivning av kundfordringar nr 1
Ekonomi- och planeringsdirektdrens avskrivning av kundfordringar nr 2
Beslut att Hermelinen Holding AB far starta en halsocentral i Lulea
Godkannande av fornyat avtal for Norrskenets hélsocentral
Remissyttrande vardomrade Binjurebarkscancer

Remissyttrande vardomrade Feokromocytom och abdominella paraganglion
Remissyttrande vardomrade Fertilitetsbevarande kirurgi vid livmoder-
halscancer

Remissyttrande vardomrade Huvud- och halsparagangliom
Remissyttrande vardomrade Konsdysfori

Remissyttrande vardomrade Intensivvard dar levertransplantation kan vara
indicerat

Remissyttrande vardomrade Neuroendokrina tumorer i buken
Remissyttrande vardomrade Vissa neuromuskulara sjukdomar
Remissyttrande vardomrade Osteogenesis imperfecta
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Remissyttrande vardomrade Avancerad invasiv diagnostik och behandling
vid primér skleroserande kolangtit (PSC)

Remissyttrande vardomrade Svarbehandlat sjélvskadebeteende
Remissyttrande vardomrade Transjugular intrahepatisk portosymetisk shunt
(TIPS)

Remissyttrande vardomrade Svarbehandlade étstérningar

Remissyttrande vardomrade Kurativt syftande kirurgisk behandling vid pe-
niscancer

Upphandlingsbeslut 2020-09-17 — 2020-10-15
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§ 190

Regiondirektdrens rapport
Dnr 119-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilagor:

Regiondirekttrens rapport 2020-11-11

Personalrapport september 2020

Ekonomirapport september 2020

Produktion och tillganglighet september 2020

Deluppféljning av fastighetsinvesteringar Sunderby sjukhus 2020 — uppduk-
ningsrum med Laminar Air Flow-tak pa operationsavdelning
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§191

Strategisk plan 2021-2023

Dnr 411-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att

1. Strategisk plan 2021-2023 antas med justering enligt punkt 2.

2. Tillfalligt utoka regionala utvecklingsnamndens ram fér aren 2021-2023
med beloppen; 2 862 000 kronor ar 2021, 5 724 000 kr &r 2022 och
2 862 000 kronor ar 2023 for infrastruktur.

Reservationer
Socialdemokraternas, vansterpartiets och sverigedemokraternas ledamaoter
reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen konstaterar att det finns stor osékerhet och stora utmaningar
bade i dag och framover. Den strategiska planen anger inriktningen for vara
verksamheter fér kommande ar. Det gérs med stor framtidstro. Planen kon-
staterar ocksa att arbetet med omstallningen for att na budget i balans dver
tid maste intensifieras och att de strategiska malen ska genomsyra all verk-
samhet.

Medel som tidigare avsatts till tagtrafiken men som inte upparbetats av Norr-
tag AB under tidigare ar blir ett tillskott i samband med starten av persontra-
fik pa Haparandabanan.

For att ha en langsiktigt hallbar ekonomi maste regionen genomfora den
pabdrjade omstallningen som innebar atgarder pa motsvarande 700 mnkr,
vilket dven da innebar ramminskningar till regionstyrelse och regional ut-
vecklingsnamnd.

Aterremitterat drende

Regionfullmaktige beslutade 2020-10-28/29 § 82 att aterremittera arendet
om strategisk plan 2021-2023 for att fa ytterligare beredning av fragan om
reviderad och ut6kad budget for kollektivtrafik for aren 2021 och 2022 samt
gora en konsekvensanalys om forslaget av en minskad budget kvarstar.

Regionala utvecklingsndmnden har 2019-09-30 § 90 faststallt regionala ut-
vecklingsnamndens plan 2020-2022 och namnden ar inforstadd med att reg-
ionens alla verksamheter ska bidra i omstallningen och har fordelat fullmak-
tiges ramminskning pa 30 mnkr i sin plan 2020-2022. Ramen till infrastruk-
tur minskas med 5 mnkr 2021 och ytterligare 5 mnkr 2022.

Regionala utvecklingsnd&mnden har 2020-11-03 § 116 berett &rendet om
reviderad och utokad budget for kollektivtrafik. Ndmnden begdr ingen ram-
6kning for 2021 men tydliggor Regionala kollektivtrafikmyndighetens an-
svar och uppdrag att hantera ramminskningen.
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Sammanfattning
Regionfullmaktige anger strategisk riktning, sarskilda uppdrag och strate-
giska mal for regionen i planen.

Den strategiska inriktningen innebar att effektivisering ska ske av sjukvard
och tandvard, arbetssatt, administration, service och regional utveckling.

Sedan regionfullmaktiges beslut 2020-02-12 § 7 om finansplan 2020-2022
har de ekonomiska forutsattningarna férandrats. Totalt ar resultatet jamfért
med finansplanen forbattrad med 75 mnkr 2021, 23 mnkr 2022 och 27 mnkr
2023. Detta beror framst pa lagre pris och Iéneindex och lagre pensionskost-
nader och staten kompenserar regionerna med tillfalliga bidrag for att kom-
pensera den laga skatteunderlagstillvaxten pa grund av lagkonjunktur for-
starkt av effekter av pandemin.

For verksamhetsaret 2019 genererade regionala utvecklingsnamnden

13 mnkr i verskott. Overskottet berodde framst pa en reservering av en
fordran pa 11,4 miljoner kronor gentemot Regionala kollektivtrafikmyndig-
heten da Norrtdg AB inte nyttjat hela sitt regionala driftshidrag, se regionala
utvecklingsndmndens protokoll 2020-02-25 § 19.

Regionala utvecklingsndmnden har 2020-10-07 § 103 &skat att motsvarande
summa tillfors namndens ram fordelat éver aren 2021-2023. Det &r en tillfal-
lig 6kning och inte en permanent ramoékning. Medlen ska anvandas inom
infrastrukturomradet och starten av persontrafiken pa Haparandabanan varen
2021.

Regionstyrelsen har 2020-10-14 § 169 foreslagit fullméktige besluta att anta
strategisk plan 2021-2023 med &ndring av att tillfalligt utéka regionala ut-
vecklingsnamndens ram for aren 2021-2023 med beloppen 2 862 mnkr for ar
2021, 5 724 mnkr for ar 2022 och 2 862 mnkr for ar 2023 for infrastruktur.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar avsla regionstyrelsens forslag och att bifalla
vansterpartiets forslag till strategisk plan 2021-2023 med féljande tillagg:

Kollektivtrafik +50 mnkr

Nej till minskning av kulturbudgeten

Nej till extrapengar till de privata hdlsocentralerna

Ja till alla ans6kningar om inrattande av filialer och servicepunkter
Aterstall vardavgifterna.

Anders Oberg (S) foreslar avsla regionstyrelsens férslag och bifalla social-
demokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar avsla regionstyrelsens forslag och bifalla
sverigedemokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023.
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Beslutsgang

Ordféranden stéller regionstyrelsens, Glenn Berggards, Anders Obergs och
Marianne Sandstroms forslag vart och ett under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller regionstyrelsens forslag.

Arendet

Ett normalar beslutar regionfullméaktige om en strategisk plan i juni. Da 2020
ar ett sarskilt ar med en pandemi gav regionfullméktige i juni (dnr 799-2020)
regionstyrelse, regionala utvecklingsndmnden och patientndmnden i uppdrag
att till styrelsen i september redovisa hur pandemin paverkat forutsattningar-
na att fullgéra uppdrag i Strategisk plan 2020-2022 och foresla atgarder att
beakta i kommande budget och strategisk plan.

Planen innehaller vision och vérdegrund, regionens uppdrag, sérskilda upp-
drag till namnderna samt de fem perspektiven med strategiska mal och be-
skrivningar. De fem perspektiven ar samhalle, medborgare, verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

I en allt mer foéréanderlig omvarld &r det nddvandigt att ha gemensamma stra-
tegiska perspektiv dar regionen dr dverens om de viktigaste malsattningarna
for hur Norrbotten ska utvecklas. Det behdvs strategiska mal som tydligt
sammanfattar och beskriver det 6nskade laget, dit regionen vill nd. Darfor
har Region Norrbotten koncentrerat de strategiska malen fran tidigare 20 till
6. Dessa ar:

- Ett livskraftigt 1an
- Trygga norrbottningar med god livskvalitet
- God, nara och samordnad vard
- Behovsstyrd regional utveckling i samverkan
- Hallbar kompetensforsorjning
- Langsiktigt hallbar ekonomi
For varje mal anges dven vilka prioriterade Agenda 2030-mal respektive
strategiskt mal bidrar till. Ar 2021 &r ett speciellt ar dar &terstallning ska ske
efter covid-19 och den av fullmaktige beslutade omstéllningen ska genomfo-
ras.
Utover strategin Framtidens hélsa och vard och den regionala utvecklings-
strategin far regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och
patientndmnden féljande inriktning och uppdrag.
e Fortsatta den ar 2019 paborjade omstallningen for en ekonomi i balans i
alla verksamheter. Tydliggora innehallet pa de fem sjukhusen och i
sjukvardsomradena samt fortydliga primarvardsuppdraget. Omstallning-

en ska leda till en modernare organisation med medarbetare som upple-
ver sig delaktiga. (RS, RUN)

e Hantera och prioritera den uppskjutna vard som byggts upp pa grund av
undantrangningseffekter av covid-19 (RS)
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e Hantera och prioritera nya vardbehov kopplade till covid-19 sdsom psy-
kisk ohalsa, provtagning, utokade krav pa skyddsutrustning mm (RS)

o Arbeta for en gemensam strategi med kommunerna for en god, nara och
samordnad vard (RS)

e Skapa ett modellomrade i Kalix sjukvardsomrade med glesbygdsvard
(RS)

e Sakerstalla tillgangen till 6kad beredskap for framtida kriser (RS, RUN)

e Oversyn av avgifter for distanskontakter (RS)

e Utreda mojligheterna att 6ppna Hospice (RS)

e Genomfora omstrukturering av mammografiverksamheten i lanet genom
att ersatta mammografivagnar med fasta enheter pa respektive sjukhus
(RS)

o Ta fram forslag i samverkan med lanets kommuner hur kollektivtrafiken
och myndighetsutévningen i Norrbotten kan utformas utifran ansvar och
organisation (RS, RUN)

o Tydliggora inriktning for det internationella arbetet (RS, RUN)

Sedan regionfullmaktiges beslut 2020-02-12 § 7 om finansplan 2020-2022
har de ekonomiska forutsattningarna foréandrats. Totalt ar resultatet jamfort
med finansplanen forbattrad med 75 mnkr 2021, 23 mnkr 2022 och 27 mnkr
2023. Beddmningen ar att skatterna blir lagre medan generella statsbidrag
och utjamning blir hogre da staten tillskjuter tillfalliga medel for att kompen-
sera lagkonjunkturen. Forbattringen ligger framst inom lagre pris- och I6ne-
index och minskade kostnader for pensioner inklusive finansiella pensions-
kostnader.

Med de senaste ekonomiska forutsattningarna samt beslutade budgetminsk-
ningar som grund redovisas en resultatbudget for ren 2021-2023. Arets
resultat enligt budget 542 mnkr 2021, 531 mnkr 2022 och 436 mnkr 2023.
Staten har aviserat tillfalliga generella statsbidrag 2021 och 2022 som ingar i
resultatet med 73 mnkr respektive 36 mnkr. Om avkastningen pa pensions-
portfoljen inte ar realiserad far den inte raknas in i balanskravsresultatet. Det
finansiella malet balanskravsresultat om en (1) procent av skatt, utjamning
och generella statsbidrag beraknas uppnas aren 2021-2023.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Region Norrbotten ska arbeta med jamstélldhetsintegrering. Det betyder att
ett jamstalldhetsperspektiv ska integreras i arbetet och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande.

I Region Norrbotten ska ndmndernas indikatorer och statistik vara kdnsupp-
delad. Analys av skillnader mellan kon ska alltid géras men aldrig enbart da
aven fler faktorer ar avgorande.

Bilagor:
Forslag till strategisk plan 2021-2023
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2019-09-30 § 90
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Regionala utvecklingsnd@mndens protokoll 2020-10-07 § 103

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2020-11-03 § 116
Regionstyrelsens protokoll 2020-10-14 § 169

Regionfullméktiges presidiums beredning av revisorernas budget 2021
Regionfullmaktiges protokoll 2020-10-28/29 § 82

Socialdemokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023

Komplettering till socialdemokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023
Vansterpartiets forslag till strategisk plan 2021-2023

Sverigedemokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
Verksamhetsdirektor
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§ 192

Ny driftsorganisation i Region

Norrbotten
Dnr 1351-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Faststélla ny driftsorganisation enligt bild 1.
2. Den nya organisationen trader i kraft fran och med 1 januari 2021.

Reservationer
Socialdemokraternas och vansterpartiets ledamoter reserverar sig mot beslu-
tet.

Sarskilt yttrande

Fran Marianne Sandstrom (SD): Sverigedemokraterna avstar fran att delta i
beslutet eftersom den konsekvensbeddmning som tagits fram infor region-
styrelsen &r bristfallig och besvarar ej annat an hogst overskadligt de frage-
stallningar som aterfinns i remissyrkandet med avseende pa hur en ny drifts-
organisation paverkar medborgare, nyttjare av region Norrbottens verksam-
heter, patienter och personal. Aspekter sasom patientfldden, kotider, arbets-
miljo och lampligheten att under en pagaende pandemi paborja en stor orga-
nisationsforandring saknas. Sverigedemokraterna invéantar &ven dragningen
av de konsultrapporter som ligger till grund for beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

For att Region Norrbotten aven i framtiden ska kunna bibehalla eller 6ka
kvaliteten i varden, hantera den demografiska utvecklingen, ha kostnadskon-
troll och méta nya forvéantningar behtver regionen genomfora stora forand-
ringar de narmaste aren. Regionen behover forandra arbetssatt, omprova
gamla sanningar, anvanda ny teknik och bli mer effektiva och samtidigt er-
bjuda verksamhet av god kvalitet.

For att skapa forutsattningar att leda en komplex verksamhet av god kvalitet
inom givna ekonomiska ramar foreslas en ny driftsorganisation. Den nya
organisationen syftar till en 6kad enhetlighet, styrbarhet, robusthet, battre
forutsattningar att bedriva en effektiv verksamhet och samverkan dver divis-
ions- och klinikgrénser.

Sammanfattning
Oversyn och genomlysning av regionens organisationsstruktur och verksam-
het har genomforts. Dessa visar pa potential till effektiviseringar och forbatt-
ringar av verksamheten.

Forslaget till ny organisation syftar till att starka primarvarden, etablera en
enhetlig struktur med lanskliniker inom den specialiserade varden samt en
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enhetlig chefs- och ledningsmodell for att skapa forutsattningar att kunna ge
en likvardig vard i lanet.

Genom att tilldela den regionévergripande verksamheten inom ekonomi, HR
och IT/MT ett uppdrag som bestallare och kravstallare mot funktionsomra-
den inom division Regionservice ges mojligheter till en effektivare och mer
andamalsenlig verksamhet.

En ny och effektivare organisation ar ocksa en av forutsattningarna for att
kunna sanka Region Norrbottens kostnader till en langsiktigt hallbar niva.

Regionstyrelsen har 2020-10-14 § 172 foreslagit fullméktige besluta att fast-
stélla ny driftsorganisation enligt bild 1 och att den nya organisationen trader
i kraft fran och med 1 januari 2021.

Regionfullméktige har 2020-10-28/29 § 104 beslutat aterremittera arendet
for en konsekvensbeddmning for medborgare, nyttjare av Region Norrbot-
tens verksamhet, patienter och personal.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S), Elisabeth Lindberg (S) och Johannes Sundelin (S) foreslar
i forsta hand aterremittera arendet for att en riskbedémning ska genomforas
och i andra hand avsla regionstyrelsens forslag.

Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand bifalla Anders Obergs forslag om
aterremiss, i andra hand avsla regionstyrelsens forslag och i tredje hand en
andring om att Avdelning for regional utveckling i forslaget &ndras till Di-
vision Regional Utveckling.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla regionstyrelsens forslag 2020-10-14 § 172.
Linda Frohm foreslar en andring i bilagan “Konsekvensbedémning av ny
driftsorganisation i Region Norrbotten” pa sidan 2, forsta styckets sista me-
ning till foljande: “Likvérdig vard ska kunna levereras utifran patientens
behov och samma hoga kvalité ska nés pa samtliga hilsocentraler”.

Marianne Sandstrém (SD) deltar inte i beslutet.

Beslutsgang
Ordféranden staller Anders Obergs forslag om aterremiss under proposition
och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden staller regionstyrelsens forslag 2020-10-14 § 172 mot Anders
Obergs avslagsforslag och finner att regionstyrelsen bifaller regionstyrelsens
forslag 2020-10-14 § 172.

Ordféranden staller Linda Frohms &ndring under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordfdranden staller Glenn Berggards éndring under proposition och finner
att regionstyrelsen avslar forslaget.
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Arendet

Bakgrund

For att Region Norrbotten &ven i framtiden ska kunna tillgodose befolkning-
ens behov av hélso- och sjukvard kravs genomgripande forandringar. Reg-
ionen behdver anpassa dagens verksamhet infér morgondagens behov och
samtidigt ha en langsiktigt hallbar ekonomi.

Processen

En genomlysning av regionens verksamheter har pagatt sedan hosten 2019 i
syfte att tydliggtra nuldget. Genomlysningen har huvudsakligen genomforts
med hjélp av regionens interna resurser. Utifran uppdrag i regionstyrelsens
plan 2020-2022 har genomlysning av regiongemensamma omraden genom-
forts. Utdver detta har genomlysning genomforts i regionens verksamheter.
Regionen har aven tillvaratagit tidigare genomférda utredningar, genomlys-
ningar och faktainsamlingar.

Under varen 2020 har konsulter anlitats for tva genomlysningsuppdrag.
Ernst & Young har genomfort en utredning géllande sjukvardssystemet och
KPMG har genomfért en dversyn och kartlaggning av lednings-, stabs- och
stodfunktioner. Inom ramen for konsultrapporterna har nulédgesanalyser pre-
senterats samt forslag pa ny organisation.

Medarbetare i Region Norrbotten har alltsedan hosten 2019 erbjudits mojlig-
het att inkomma med férslag/synpunkter i syfte att effektivisera arbetssatt
och mojliggora effekthemtagningar. Totalt har det inkommit drygt 500 for-
slag/synpunkter fran regionens medarbetare som alla tagits om hand och i
delar redan beaktats i omstéllningen.

Ovanstaende har legat till grund for forslaget till ny organisationsstruktur.

Ny driftsorganisation

Den nya driftsorganisationen foreslas trada ikraft 1 januari 2021. Malsatt-
ningen &r att organisationsforandringen ska vara i full drift vid halvarsskiftet
2021. Nedan visas den nya organisationen.
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Bild 1: Ny driftsorganisation i Region Norrbotten

Regiondirektér

Regionstab
Halso- och sjukvard

Ekonomi och uppfiljning
HR
IT / MT och digitalisering

Kommunikation

Avdelning for regional utveckling

Division Division Division Division Division Division
Mara Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionservice

Ny stabs- och stodstruktur

Den nya organisationen bestar av en regionstab samt stod inom féljande
omraden: halso- och sjukvard, ekonomi- och uppféljning, HR, IT/MT- och
digitalisering, kommunikation samt regional utveckling. Verksamheternas
innehall kan vid behov komma att forandras. Samverkansmodeller upprattas
mellan bestéllande och utférande verksamheter for att tydliggora bestéllar-
och utférandeansvar samt leveransforvantningar inom ekonomi, HR och
IT/MT. Chefer for dessa verksamheter rapporterar till regiondirektdren. An-
talet medarbetare i nuvarande regiondirektdrens stab uppgick den sista feb-
ruari 2020 till 436. Verksamheterna beskrivs nedan:

Regionstab

Staben bestar exempelvis av politikerstdd, arendehantering, registratur och
arkiv, juridik, internkontroll, strategiskt inkop, chefslakare, forskning och
utbildning och jamstalldhet.

Halso- och sjukvard

Genom att samla vardrelaterade stodverksamheter skapas béttre forutsatt-
ningar for styrning, stdd och uppféljning av verksamheterna. Har finns ex-
empelvis allmanna halso- och sjukvardsfragor, halsoinformatik, lakemedel,
kunskapsstyrning, folkhalsa, forbattringsmetodik, patientsakerhet, vardhy-
gien, smittskydd samt patientnamnd.

! Sista februari 2020 har valts som avlasningstidpunkt pa grund av att siffror efter denna
tidpunkt &r paverkade av Coronapandemin och bedoms darfor inte vara rattvisande.
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Ekonomi och uppféljning

Verksamheten ansvarar exempelvis for forvaltning och utveckling av reg-
ionens dvergripande ekonomiprocesser inom budget, uppféljning, rapporte-
ring samt analys. Verksamheten &r bestéllaransvarig gentemot ekonomi-
service inom division Regionservice avseende ekonomi och uppféljning.

HR

Verksamheten har exempelvis det Overgripande ansvaret for strategi, led-
ning, utveckling, samordning och uppfdljning av regionens HR-processer pa
overgripande niva. Verksamheten ar bestallaransvarig gentemot HR-service i
division Regionservice.

IT/MT och digitalisering

Verksamheten ansvarar exempelvis for regionens samlade strategiska
IT/MT-fragor, digitalisering och VAS tillverkarorganisation. VVerksamheten
&r bestéllaransvarig gentemot IT/MT-service i division Regionservice.

Kommunikation
Verksamheten ansvarar exempelvis for information och kommunikation i
regionen, bade internt och externt.

Avdelning for regional utveckling

Verksamheten leder och samordnar det regionala utvecklingsarbetet inom
samhallsplanering, néringsliv och kultur och &r beredande infér den region-
ala utvecklingsnamnden.

Ny divisionsorganisation

Den nya divisionsorganisationen foreslas besta av sex divisioner: division
Nara, division Lanssjukvard 1, division Lanssjukvard 2, division Funktion,
division Psykiatri samt division Regionservice.

Den nya organisationen syftar till att starka primarvarden, etablera en enhet-
lig struktur med lanskliniker inom den specialiserade varden och skapa for-
utsattningar for att kunna ge en likvardig vard i lanet. En enhetlig chefs- och
ledningsmodell inférs for regionens halso- och sjukvardsverksamhet. Detta
leder till fordelar i form av 6kad enhetlighet, styrbarhet, robusthet, 6kade
mojligheter till samverkan, samt béattre forutsattningar for att bedriva en ef-
fektiv verksamhet och samverkan dver divisions- och klinikgranser.

Verksamheterna i de olika divisionerna beskrivs nedan:

Division Nara

I divisionen samlas lanets primarvard tillsammans med folktandvarden.
Detta underlattar ledning och styrning av verksamheten, spridning av val
fungerande arbetssétt, samlokalisering av verksamhet och rotation av perso-
nal. En samlad ledning for priméarvarden skapar battre forutsattningar for
samverkan med lanskliniker och utvecklingspotential for nara vard. Divis-
ionen omfattar drygt 1 500 medarbetare och innehaller foljande verksamhet-
er:
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e VO folktandvard

e VO primarvard — Gallivare

e VO primarvard — Kalix

e VO primarvard — Kiruna

e VO primarvard — Lulead-Boden

e VO primarvard — Pited

Division Lanssjukvard 1

Varje verksamhetsomrade i divisionen leds av en verksamhetschef med an-
svar for klinikens verksamhet i hela regionen. Enhetschefer inom respektive
verksamhetsomrade ansvarar for klinikens verksamhet inom ett specifikt
geografiskt omrade. | divisionen ingar vardplatser tillnrande divisionens

verksamheter och dessa organiseras i VO omvardnad. Divisionen omfattar
drygt 1 700 medarbetare och innehaller féljande verksamheter:

e VO akut omhandertagande, ambulans och transport. Har ingar akutmot-
tagning pa respektive sjukhus samt sjuktransporter.

e VO barnsjukvard

» VO internmedicin/geriatrik

e VO neurocentrum inkl neurologi och strokevard

e VO omvardnad

Division Lanssjukvard 2

Cancervarden samlas genom inrattandet av en onkologisk lansklinik. I divis-
ionen ingar vardplatser tillhérande divisionens verksamheter och dessa orga-
niseras i VO omvardnad. Varje verksamhetsomrade i divisionen leds av en
verksamhetschef med ansvar for klinikens verksamhet i hela regionen. En-
hetschefer inom respektive verksamhetsomrade ansvarar for klinikens verk-

samhet inom ett specifikt geografiskt omrade. Divisionen omfattar drygt
1 200 medarbetare och innehaller foljande verksamheter:

e VO allménkirurgi/Urologi

e VO hjartsjukvard

e VO obstetrik/gynekologi

e VO omvardnad

¢ VO onkologi

e VO ortopedi

+ VO infektion/hud/reuma/lunga
¢ VO paramedicin

e VO 6gon

e VO ONH/kak/syn-hor
Division Funktion

| divisionen samlas verksamhetsomraden vars tjanster avropas fran andra

verksamheter. Divisionen omfattar drygt 600 medarbetare och innehaller
foljande verksamheter:
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e VO AnOplva
e VO bild- och funktionsmedicin
e VO laboratoriemedicin

Division Psykiatri

Den vuxenpsykiatriska verksamheten samlas i ett verksamhetsomrade och
leds av en verksamhetschef. En samlad psykiatrisk verksamhet mojliggor for
verksamhetschefen att optimera verksamheten ur ett lansperspektiv. Divis-
ionen omfattar drygt 500 medarbetare.

Division Regionservice

Divisionen samlar stodfunktioner som hanterar regiongemensamma funkt-
ioner och tjanster for att skapa mojlighet till ett mer effektivt, standardiserat,
flexibelt och samordnat stod till regionens verksamheter. Divisionen bestar
av foljande verksamhetsomraden: HR, ekonomi, IT/MT, inkop- och forsalj-
ning, FM samt fastigheter. Varje verksamhetsomrade leds av en verksam-
hetschef som rapporterar till divisionschefen. Divisionen omfattar drygt 800
medarbetare. Nedan beskrivs de olika verksamhetsomradena.

HR-service
HR-service hanterar exempelvis verksamhets- och I6nestdd. HR-service
kravstalls fran central HR-funktion.

Ekonomiservice

Ekonomiservice hanterar exempelvis redovisning och bokslut samt verk-
samhetsuppfdljning. Har samlas resurser som arbetar med internt arbete
avseende bland annat redovisning, bokslut och verksamhetsuppféljning.
Ekonomiservice kravstalls fran en central ekonomifunktion.

IT/MT-service

I IT/MT-service ansvarar exempelvis for det operativa IT/MT-arbetet samt
forvaltning, utveckling och drift av IT/MT-system. IT/MT-service kravstalls
fran central IT/MT-funktion.

Ink6ps- och forsaljningsservice
Inkdp- och forsorjningsservice ansvarar exempelvis fér upphandling och
inkop, materialférsdrjning och hjalpmedel.

FM-service

FM-service (Facility Management) ansvarar for att tillhandahalla fastig-
hetsnéra tjanster, till exempel stad, reception, vaktmasteri, restaurang och
kok.

Fastigheter
Fastigheter ansvarar for exempelvis forvaltning och utveckling av regionens
fastigheter.
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Narstdd inom divisionerna

Inom divisionerna inrattas ett narstdd i syfte att utgéra divisionschefens
narmaste stod i styrning och ledning. Narstodet innehaller exempelvis admi-
nistrativt stod, ekonomi-och uppféljningsstod, HR-stod samt verksamhetsut-
vecklare.

Divisionernas innehall — nu och i framtiden

Utifran dagens verksamhet och innehall har de foreslagna divisionerna inom
hélso- och sjukvarden byggts upp med placering av verksamhetsomraden
enligt bild 2 nedan.

Bild 2: Divisionsorganisation inklusive verksamhetsomraden,
antalet anstallda per 2020-02-29

Regiondirektar

Regionstab
Halso- och sjukvard

Ekonomi och uppféljning
HR
IT { MT och digitalisering

Kommunikation

Avdelning fér regional utveckling

Division Division Division Division Division Division

MNara Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionservice

VO folktandvard 473 VO akut om- M7 VO allmankirurgil 255 VO AnOplVA 307 VO psykiatri 534 Narstad 7
handertagande, urologi
VO primarvard 143  ambulans och VO bild- och 177 Totalt 534 HR-Service 54
Géllivare transport VO hjartsjukvard 117 funktionsmedicin
Ekonomiservice 45
VO primarvard 221 VO barnsjukvard 320 VO infektion/hud/ 132 VO laboratorie- 137 }
Kalix reumallunga medicin Fastigheter 58
VO internmedicin/ 247 )
VO primarvard 58  geriatrik VO obstetrik/ 192  Totalt 624 Fid-service 325
Kiruna gynekologi _
VO medicinirehab  §52* _ [T/MT-service 144
VO primarvard 390  Pitea, Kalix, VO onkologi Inkp & =
Lule&-Boden Gallivare, Kiruna VO omvardnad - forsaliningsservice
VO priméarvard 246 VO neurocentrum 100 _ L
Pitea inkl neurologi och VO ortopedi 214 Ovrigt 79
— g |StotevEd VO paramedicin 136 Totalt 807
VO omvardnad VO ONHkakisyn- 118
Totalt 1736 hor
VO dgon 80
Totalt 1244

* VO medicin/rehab fdrsvinner och delarna ingar i andra verksamhetsomraden inom division Lanssjukvard 1 (cirka 500 medarbetare, respektive division
Lanssjukvard 2.

*\fardplatser inom VO omvardnad finns medraknade i 6vriga verksamhetsomraden.

***\JO Onkologi — om sa beslutas.
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Antalet medarbetare i divisioner och verksamhetsomraden ar en 6gonblicks-
bild av hur medarbetarantalet sag ut den sista februari 2020? och presenteras
i syfte att underlatta forstaelsen for verksamheternas omfattning idag. Beslut
om forandring av verksamhetsomraden och dess placering i organisationen
maste tillhora verksamheten.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Beslutsunderlag:
Region Norrbottens interna genomlysningsarbete hittas héar:
http://insidan.nll.se/Ledning--styrning/omstallningen/

Ernst & Young: Huvudrapport - Oversyn och kartlaggning av Region Norr-
bottens sjukvardssystem (dnr 03531-2019), bilagor se nedan:

Delrapport 1 - Prehospital akutsjukvard och transport
Delrapport 2 - Det akuta omhandertagandet
Delrapport 3 — Vardplatser

Delrapport 4 - Regionens operationsverksamhet
Delrapport 4 - Regionens operationsverksamhet Bilaga 1
Delrapport 5 - Lednings- och chefsstruktur
Delrapport 5 - Lednings- och chefsstruktur Bilaga A
Delrapport 5 - Lednings- och chefsstruktur Bilaga B
Delrapport 6 — Jourlinjer

Delrapport 7 - Digitalisering och arbetssatt
Delrapport 8 - Beskrivning av verksamheter

KPMG Slutrapport med appendix (2020-08-02): Oversyn av lednings-,
stabs- och stodfunktioner i Region Norrbotten (dnr 03531-2019)

Regionstyrelsens protokoll 2020-10-14 § 172
Regionfullmaktiges protokoll 2020-1028/29 § 104

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer

2 Sista februari 2020 har valts som avlasningstidpunkt pa grund av att siffror efter denna
tidpunkt &r paverkade av Coronapandemin och bedoms darfor inte vara rattvisande.
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§ 193

Bestallning Allman barn- och
ungdomstandvard 2021

Dnr 1432-2020

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen avsatter 83,8 mnkr till VVardval Allméan barn och ung-
domstandvard 2021.

2. Regionstyrelsen fattar beslut att godkanna Bestéllning Allmén barn- och
ungdomstandvard 2021.

Sammanfattning

Bestéllning Allman barn- och ungdomstandvard reglerar kraven for att en
leverantor skall kunna verka som vardgivare inom barn- och ungdomstand-
varden i Norrbotten. Ersattning per listad ar 1 513 kronor, vilket ar en 6kning
med 6,1 procent jamfort med 2020.

Arendet
| bilagan, Bestallning Allman barn-och ungdomstandvard 2021, har ny text
gronmarkerats och borttagen text ar éverstruken.

Regionen har ett lagstadgat ansvar att erbjuda alla barn och ungdomar (0- 23
ar) en regelbunden fullstandig tandvard. Tandvarden ska vara avgiftsfri for
patienten under férutsattning att den inbegrips i tandvard som ar nédvéandig
for att uppna ett funktionellt och utseendemassigt godtagbart resultat. En
region far sluta avtal med nagon annan om att utféra de uppgifter som reg-
ionen ansvarar for. Sedan 2004 ar det fritt vardsékande for barn och ungdo-
mar i Norrbotten. Vardval for allman barn- och ungdomstandvard inom Reg-
ion Norrbotten inférdes 2015 fér barn och ungdomar i enlighet med Lagen
(2008:962) om valfrihetssystem (LOV).

Vardvalet innebar att medborgaren har ratt att valja mellan de vardgivare
som regionen godkant och tecknat avtal med. Malgruppen ar barn och ung-
domar (3-23 ar) som &r folkbokforda i Norrbottens lan. Division Folktand-
vard har ett omradesansvar for samtliga barn och ungdomar i lanet, vilket
innebér att de ansvarar for samtliga barn 0-2 ar samt de barn 3-23 ar som inte
valt privat tandlakare.

Forfragningsunderlaget som benamns Bestallning allmén barn- och ung-
domstandvard faststalls arligen av regionstyrelsen. Bestéllning allmén barn-
och ungdomstandvard reglerar de krav som stélls pa leverantorer samt be-
skriver uppdraget och vardvalsersattningen

Regionstyrelsen har av regionfullméktige fatt en ram pa 8 410,9 mnkr. Av
dessa fordelas 83,8 mnkr for vardval Allman barn- och ungdomstandvard.
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Ersattningen &r baserad pa antal listade barn och ungdomar 3- 23 ar. Samma
ersattningsbelopp ges per listad individ. Ersattningen avser vardenhetens
samtliga kostnader och ar 1 513 kronor for ar 2021, vilket &r en 6kning med
6,1 procent. En analys gjord av SKR visar att den finansiering som regioner-
na erhallit fran staten for avgiftsfri tandvard till 20-23 aringar inte racker for
att tacka kostnaderna. Regionen kompenserar for den underfinansieringen
genom en hojning av ersattningen till vardvalet med 3,2 procent utéver upp-
rakning med LPIK.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Bestéllning Allmén barn- och ungdomstandvard 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Folktandvard
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§194

Bestéllning Vardval Priméarvard 2021
Dnr 1433-2020

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen avsatter 1 191,2 mnkr till Vardval Primarvard 2021.

2. Regionstyrelsen fattar beslut att godkéanna Bestéllning Vardval Primar-
vard 2021.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att faststalla uppfoljningsplanen

4. Regionstyrelsen beslutar att framtagandet av forslag till Bestallning

Vardval primarvard 2022 ska foregas av nara dialog och 6verlaggningar
med samtliga leverantorer

Reservationer
Socialdemokraternas och vansterpartiets ledamoter reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsforslaget
Regionstyrelsen tillstyrker foreliggande forslag till Bestéllning primarvard
2021.

For att varden ska klara aterhamtningen efter covid-19 har regeringen i bud-
getpropositionen for 2021foreslagit att 4 miljarder kronor tillférs regionerna
2021 respektive 2022. Preliminart tilldelas Region Norrbotten drygt 96 mil-
joner kronor for uppskjuten vard. Regionstyrelsen kommer senare att foresla
regionfullmaktige hur tillférda resurser ska fordelas mellan olika verksam-
heter. Forslag till Bestallning vardval 2022 ska tas fram efter dialog med
samtliga leverantorer.

Sammanfattning
| bilagorna, Bestallning Vardval primarvard 2021 samt Ersattning Vardval
primarvard 2021, ar ny text gronmarkerad samt borttagen text dverstruken.

| bestéllningen for 2021 har det gjorts justeringar for att innehallet ska vara
samstammigt med aktuell lagstiftning, foreskrifter och regelverk. Inom nagra
omraden har tilldgg och fortydliganden gjorts. | arendet nedan redovisas de
vésentliga andringar som gjorts i bestéallningen.

Begransningen att filial endast far 6ppna i samma kommun som huvudmot-
tagningen &r beldgen &ar borttagen. Halsoundersdkningar av asylsékande blir
tillaggsuppdrag for hdlsocentraler i regionens regi eftersom Migrationsverket
inte tillater privata leverantorer i sin e-tjanst. En samisk resursenhet blir till-
&ggsuppdrag for Jokkmokks hélsocentral med uppdrag att bland annat verka
for samisk kulturforstaelse i regionens halso- och sjukvard. Fyra prioriterade
omraden har tagits fram for primarvarden ar 2021. Dessa ér tillganglighet,
omhéandertagande av patienter med sarskilda behov av kontinuitet, omhan-
dertagande av psykisk ohalsa samt prevention. Det pagar en utredning gal-
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lande finansiering av ST-lakare i allmdnmedicin som kan innebéra férand-
ringar av ersattningssystemet for 2022. Avsnittet om beredskap har fortydli-
gats. Ersattningen for beslutade filialer och servicepunkter & samma som for
2020. Uppfdljning av satsningen sker infor bestélining 2022.

Vardvalsersattningen har raknats upp med totalt 4,3 procent.

Arendets behandling under sammantradet
Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Glenn Berggard (V) foreslar andring i beslutsforslaget enligt foljande: Sidan
1, tredje stycket under rubriken Sammanfattning, forsta meningen stryks
”Begransningen att filial endast far 6ppna i samma kommun som huvudmot-
tagningen 4r beldgen &r borttagen”, sid 2, forsta stycket under rubriken Filia-
ler och servicepunkter, forsta tvd meningarna stryks: ”Borttagen text ”Vard-
givare far endast 6ppna en filial i samma kommun som huvudmottagningen
ir belidgen. "Oppnar for samverkan mellan hilsocentraler i mindre kommu-
ner.”, sid 5, Tabell 1, raden Filialer och servicepunkter utdkas till 22,1 mkr,
sid 5-6, under rubriken Filial och servicepunkter andra meningen andras till
”Erséttningen for beslutade filialer och servicepunkter utdkas till att innefatta
samtliga ansokningar 2020”. Glenn Berggard foreslar andring i Bestallning
Vardval Priméarvard enligt foljande: i avsnittet 4.5 Filial och servicepunkt i
glesbefolkat omrade” under rubriken “Filial” sista meningen ”Vardgivare far
endast 6ppna en filial i samma kommun som huvudmottagningen &r belé-
gen” Skall vara kvar, i avsnittet 4.9 Tilliggsuppdrag” i andra meningen
anges”... detta galler sirskilt i glesbygdskommunerna.” &ndras till ... detta
giller sarskilt i kommuner utan sjukhus”, i avsnittet” 4.14 Hilsoframjande
och sjukdomsforebyggande” under ”Omraden for prestationserséttning 2021
ir:” dndras ”Hilsosamtal till 30-, 40-, 50- samt 60-aringar”, samt att avsnittet
6.1 Narsjukvard” behalls.

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg om sex punkter enligt foljande:

- Satsning pa forsok med dldremottagningar med 3 mnkr vid nagra hél-
socentraler

- Fler servicepunkter och distriktsskoterskemottagningar med en utdkad
ram pa 2 mnkr

- Halsosamtal for bade 30- och 65-aringar
- Kontakt med varden samma dag
- Covid-satsningar for att mota vardskulden med 5 mnkr

- Vardgivare far endast 6ppna en filial i samma kommun som huvud-
mottagningen ar beldgen (nuvarande skrivning).

Beslutsgang

Ordforanden staller Linda Frohms forslag, Glenn Berggards och Anders
Obergs forslag vart och ett under proposition och finner att regionstyrelsen
bifaller Linda Frohms forslag.
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Arendet

Vardval i primarvard infordes i Norrbotten 2010 i enlighet med lagen om
valfrihetssystem (LOV; 2008:962). Forfragningsunderlaget som benamns
Bestallning vardval primarvard faststalls arligen av regionstyrelsen. Bestall-
ning vardval primarvard reglerar de krav som stalls pa leverantorer samt
beskriver primarvardsuppdraget och vardvalsersattningen.

Det har gjorts justeringar i bestallningen 2021 for att innehallet ska vara
samstammigt med aktuell lagstiftning, foreskrifter och regelverk. Inom nagra
omraden har tillagg och fortydliganden gjorts.

Tillagg och fortydliganden i bestallningen

4.5 Filialer och servicepunkter:

Borttagen text ”Vardgivare far endast 6ppna en filial i samma kommun som
huvudmottagningen ir beligen.” Oppnar for samverkan mellan hilsocen-
traler i mindre kommuner.

Andrad text om uppfdljning till "I regionens uppfoljning redovisas verksam-
het vid filial eller servicepunkt som egen mottagning vid hilsocentralen.”

4.9 Tillaggsuppdrag:

Hélsoundersokningar av asylsdkande ar tillaggsuppdrag for halsocentraler i
regionens regi. Grund for detta ar att Migrationsverket inte tillater att privata
vardbolag har tillgang till den e-tjanst som kravs for uppdraget. Det innebér
att halsocentraler i egen regi gor hdlsoundersékningar for personer som &r
listade hos regionens privata vardvalsleverantorer.

Jokkmokks halsocentral far i tillaggsuppdrag att bedriva en resursenhet for
samisk hélsa. Resursenheten ska syfta till att bygga upp en kunskapsplatt-
form for regionens halso- och sjukvard i kontakter med patienter ur den sa-
miska befolkningen. Resursenhetens uppdrag &r att samordna regionens re-
surser inom samisk hélsa samt utgéra ett kunskapsstdd och verka for samisk
kulturforstaelse i varden i hela Norrbotten. Resursenheten kommer ha fol-
jande uppdrag:

e Samordna regionens resurser inom samisk halsa.
e Arbeta for en 6kad samisk kulturforstaelse hos personal i regionen.
e Genomfora utbildningsinsatser.

e Utgora ett stod for barnsjukvarden, psykiatrin och halso-centralerna i
lanet.

e Verka for att det pa nyckeltjanster inom psykiatrin och barnhélsovarden
ska finnas samisk talande personal att valja.

o Samverka med 6vriga regioner inom kunskapsnatverket for samisk
hélsa.

4.11 Prioriterade omraden for 2021

Nytt avsnitt:

Primarvarden maste hantera det uppdamda vardbehov som byggts upp pa

grund av undantrangningseffekter av Covid-19. For att varden ska klara
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aterhamtningen efter covid-19 har regeringen i budgetpropositionen for

2021foreslagit att 4 miljarderkronor tillfors regionerna 2021 respektive 2022.

Preliminart tilldelas Region Norrbotten drygt 96 miljoner kronor for upp-
skjuten vard. Regionen kommer senare att besluta om hur tillférda resurser
ska fordelas mellan olika verksamheter.

De omraden som ut6ver detta ar prioriterade och kommer att vara i fokus for
uppféljning under 2021 &r:

o Tillganglighet till forsta kontakt och forsta besdk

e Omhandertagandet av patienter med sarskilda behov av kontinuitet, ex-
empelvis dldre sjuka, patienter med kroniska sjukdomar eller patienter i
hemsjukvard.

e Omhéndertagande av psykisk ohélsa

e Prevention

4.13 Fast vardkontakt

Fortydligande att samordnad individuell plan ska upprattas.

4.15 Vissa 6vriga uppdrag:

En ny lag om koordineringsinsatser for sjukskrivna, Lag (2019:1297) om
koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter, tradde ikraft 2020. Detta
innebér att halsocentralen ska erbjuda koordineringsinsatser till personer
som ér eller riskerar att bli langtidssjukskrivna, och som har ett sérskilt be-
hov av individuellt stod for att kunna aterga till eller intrada i arbetslivet.

4.19 Hjéalpmedel:
Det pagar en dversyn av hjalpmedelshanteringen i region Norrbotten som
kan innebdra forandringar for 2022.

4.20 Utbildnings-, Fol- och utvecklingsuppdrag

Ny text:

Att delta i regionens forberedelser infor inférandet av det nya systemet for
journalféring, FVIS. Journalsystemet blir obligatoriskt for samtliga leveran-
torer i Norrbotten och samtliga leverantérer ar &ven skyldiga att delta i det
kommande arbetet med inforandet.

Det pagar en utredning géllande finansiering av ST-lakare i allmanmedicin
som kan innebdra forandringar av ersattningssystemet for 2022.

4.27 Beredskap:

Fortydligande i text:

Leverantoren ska folja direktiv fran regionen avseende kris- och katastrof-
medicinsk beredskap samt totalférsvar (h6jd beredskap), t ex beredskapsplan
for Region Norrbotten med bilagor samt specifika och lokala beredskapspla-
ner, exempelvis epidemiplan och plan fér héjd beredskap.

I handelse av hdjd beredskap, sarskild eller extraordinar handelse, galler
regionens beredskapsplan och regionen ska vid sarskild eller extraordinar
handelse eller vid risk for sadan handelse ut6va sarskild sjukvardsledning.
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Leverantor ska folja direktiv fran regionens krisledning pa regional eller
lokal niva. Det innebar bl. a att leverantoren ska stalla personal, lokaler, ut-
rustning mm till regionens forfogande vid exempelvis sarskild/allvarlig eller
extraordinér héndelse samt hojd beredskap.

Beslut om att iansprakta privat leverantors tillgangar fattas av regionstyrel-
sen/krisledningsnamnden.

Vidare ska leverantorens personal utan krav pa ersattning delta i planering,
utbildning och 6vning. Leverantoren ska pa begaran lamna de upplysningar
som kan behdvas for regionens beredskapsplanering.

4.32 Digitala tjanster

Ny samlad text om digitala tjanster

Digitala tjanster ar det nya normala att fa kontakt med varden. Den utveckl-
ing av digitala tjanster som pabdrjats kommer férmodligen bara att 6ka i
framtiden. Ur ett patientsdkerhetsperspektiv ar det en fordel att alla digitala
system som ror patientvard halls samman eftersom de paverkar varandra.
Gemensamma vardadministrativa system ar en vasentlig forutsattning for att
regionen ska kunna tillhandahalla en god, séker och effektiv vard samt for att
en optimal samverkan ska kunna utvecklas i vardprocessen mellan olika
utforare. Ett sammanhallet vardsystem minskar risken for brister i vardked-
jan. Detta innebér att samtliga leveranttrer ska anvanda de av regionen till-
handahallna digitala tjanster som anses viktiga for att jamlikhet och patient-
sikerhet ska uppratthallas i hela lanet for alla medborgare. Ovriga digitala
tjanster kan erbjudas privata leverantérer mot erlaggande av marknadsmaéss-
ig erséttning. Kostnaden for drift av digitala system ska vara lika for halso-
centralerna oavsett driftsform. Under 2021 pagar utveckling av digitala
tjanster. Ett av dessa utvecklingsarbeten ar forberedelser infor inférandet av
nytt journalsystem i Norrbotten, FVIS — framtidens vardinformationsstod.
Lénets halsocentraler kommer att involveras i utvecklingsarbetet under
kommande ar.

5.1 Mal och indikatorer

Till&gg till text:

Leverantor ska bedriva arbetet vid halsocentralen sa att uppstéllda mal i upp-
foljningsplanen nas.

5.5 Ekonomisk uppfdljning av privata leverantorer

Nytt avsnitt:

Regionen dger rétt att folja upp privata leverantorers stallning i enlighet med
vad som anges under 2.7.5. Uppféljningen kan ske genom att regionen gor
kreditkontroll samt inhdmtar information via andra officiella informations-
kéllor. Privata leverantorer ska vidare 6verlamna en kopia till regionen pa
den arsredovisning som lamnas till Bolagsverket for registrering.

Regionens mdjlighet att inhamta uppgifter om privata leveranttrers ekono-
miska stéllning tydliggors. Forslaget Gverensstimmer med regeringens over-
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véaganden i proposition 2013/14:118 (”Privata utforare av kommunal verk-
samhet”).

6.2 Narsjukvard
Avsnitt 6.2 om Narsjukvard tas bort, inte relevant infor ny organisation av
varden.

9. IT och Medicinsk teknik
Justering av vilka vardadministrativa system och applikationer som tillhan-
dahalls av regionen.

Ny text:

Leverantoren svarar sjalv for inkép av korrekt skrivare. Vidare ansvarar de
privata leverantdrerna sjalv for all lokal IT-utrustning sasom datorer, skri-
vare, skarmar, brandvéggar etc. Leverantoren i regionens regi erhaller IT-
stod av Region Norrbottens egen stédverksamhet och svarar for all lokal IT-
utrustning i form av en arlig I1T-kostnad.

Borttaget: For anskaffning av medicinteknisk utrustning har de privata leve-
rantérerna mojlighet att avropa pa Region Norrbottens ramavtal.

Forandringar vardvalsersattning
Regionstyrelsen har av regionfullmaktige fatt en ram pa 8 410,9 mnkr. Av
dessa fordelas 1 191,2 mnkr for vardval primérvard.

Ersattningen for vardpeng ar uppraknad med 3,2 procent.
Ersattningen for lakemedel ar uppraknad med 8 procent
Ovriga uppréakningar framgar enligt tabell 1.

Tabell 1. Ersattningsmodell 2021 (i miljoner kr)

Totalbelopp Fordel- | Férandring
(heldr 2021) ning jamfort med
2020
Vardpeng
varav Vardpeng enligt alder 499,2 65 % +15,8
varav Vardpeng enligt ACG 194,8 25 % +6,1
varav Vardpeng enligt CNI 78,0 10 % +2,5
Summa vardpeng 772,0 | 100 % +24,4
Lakemedelspeng 276,5 +20,4
Mal- och prestationsbaserad 16,9 +0,4
ersattning
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Totalbelopp Fordel- | Forandring
(helar 2021) ning jamfort med
2020
Litenhets- och avstandsersétt- 39,3 +0,5
ning
Kompensation for avgiftsfria 76,4 -0,2
besok
Filialer och servicepunkter 10,1 +3,1
Summa vardval 1191,2 +48,7

Mal- och prestationsbaserad ersattning

Prestationsersattning for tobaksavvanjning samt uppféljning av fysisk aktivi-
tet pa recept ar oférandrad jamfort med 2020.

Prestationsersattning for att forbattra levnadsvanearbetet hos riskgrupper for
hjart- karlsjukdom och psykisk ohdlsa ar oférandrad jamfort med 2020
Prestationserséttning for halsosamtal &r ofdrédndrad jamfort med 2020.

Litenhets- och avstandsersattning
Ersatts enligt samma princip som 2020.

Filialer och servicepunkter

Under 2020 beslutades att utbetala ersattning for 8 filialer och 11 service-
punkter i Norrbotten. Ersattningen for beslutade filialer och servicepunkter
ar ofdérandrad jamfort med 2020. Uppfdljning av satsningen sker infor be-
stallning 2022.

Ersattning for ST-lakare
Det pagar en utredning géllande finansiering av ST-lakare i allmanmedicin
som kan innebdra forandringar av ersattningssystemet for 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Bestallning Vardval primarvard 2021>
Ersattning Vardval primarvard 2021

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi och planeringsdirektor
Divisionschefer for Division Narsjukvard
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§ 195

Avsattning av medel till
kapitalforvaltning 2020

Dnr 1435-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att 200 mnkr flyttas fran
likviditetsforvaltningen till den mer langsiktiga kapitalforvaltningen.

Arendet

En langsiktig prognos visar ckade pensionskostnader och vésentligen 6kade
pensionsutbetalningar framover. Det 6vergripande malet med kapitalforvalt-
ningen ar, enligt finanspolicyn, att kunna méta de framtida finansiella ata-
gandena gallande pensioner.

For att mota den kraftigt 6kade likviditetsbelastningen omkring ar 2040 ska
pensionsmedlen dkas med hjalp av nya avsattningar och genom avkastning
pa avsatta medel. Under 2018 avsattes 672 mnkr och 2019 avsattes ytterli-
gare 200 mnkr. | finansplanen for 2020 har avséttning till pensionsportfoljen
planerats med 200 mnkr.

Regionen har som mal att uppratthalla en likviditetsreserv som omfattar
minst 10 procent av regionens arliga nettokostnader. Per september uppgick
regionens likvida medel till 1 689 mnkr vilket motsvarar 20 procent av bud-
geterad nettokostnad for aret. Likviditetsprognosen visar ett likviditetssaldo
som &r ca 300 mnkr hogre an budgeterat, vilket forklaras av den positiva
resultatutvecklingen, och innebér att 200 mnkr kan avséttas till kapitalfor-
valtning enligt plan.

Marknadsvardet pa pensionsportféljen per sista september uppgar till 4 296
mnkr vilket &r 181 mnkr hogre an anskaffningsvardet. Avkastningen hittills i
ar ar -3,7 procent vilket beror pa den kraftiga vardenedgangen p.g.a. borstur-
bulensen under februari-mars. Portféljen motsvarar 55 procent av pensions-
forpliktelserna som uppgar till 7 764 mnkr.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 196

Andring av finanspolicy
Dnr 1511-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige faststélla andring i regionens
finanspolicy som innebdr att aktieandelen kan vara noll (0).

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 2020-04-21 § 42 att faststélla en tillfallig and-
ring i regionens finanspolicy som innebar att aktieandelen kan vara noll (0).
Den tillfalliga andringen géller till och med 2020-12-31.

Den fortsatt higa volatiliteten pa finansmarknaderna gor att den tillfalliga
andringen bor permanentas.

Arendet

Enligt finanspolicy beslutad i regionfullméktige 2020-02-12 § 8 ar minimi-
andelen for andelen aktier faststallt till 10 procent. Regionfullméktige beslu-
tade 2020-04-21 § 42 att faststélla en tillfallig &ndring i regionens finanspo-
licy som innebar att aktieandelen kan vara noll (0) och rantebédrande vérde-
papper till ga upp till 100 procent. Den tillfalliga andringen galler till och
med 2020-12-31.

Den fortsatt hoga volatiliteten pa finansmarknaderna gor att den tillfalliga
andringen bor permanentas. Det gors i syfte att skydda portféljen fran att
understiga 85 procent av det hogsta vardet som portféljen har haft de senaste
24 manaderna. Det &r i enlighet med den skyddsniva som regionen har beslu-
tat i Finanspolicyn. Det hogsta vardet de senaste 24 manaderna ar 4 524
mnkr och skyddsvardet 85 procent utgér 3 845 mnkr.

Allokering i finanspolicy beslutad 2020-02-12 under avsnitt 8.5 Fordelning av det totalt
placerade kapitalet:

Allokering av tillgangsslag Min Normal Max
Réntebarande vardepapper 15 % 40 % 90 %
Aktier 10 % 60 % 70 %
- varav svenska aktier 0% 30 % 50 %
- varav utlédndska aktier 50 % 70 % 100 %
Likvida medel 0% 0% 15%
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Forslag till andring av allokering som motsvarar den tillfalliga &ndringen beslutad 2020-

04-21:
Allokering av tillgangsslag Min Normal Max
Réntebarande vardepapper 15% 40 % 100 %
Aktier 0% 60 % 70 %
- varav svenska aktier 0% 30 % 50 %
- varav utléndska aktier 50 % 70 % 100 %
Likvida medel 0% 0% 15 %

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regionfullmaktiges protokoll 2020-02-12 § 8
Regionfullméktiges protokoll 2020-04-21 § 42

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 197

Regel for internkontroll
Dnr 1196-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla Regel for internkontroll.

Arendet

Regel for internkontroll har uppdaterats. I regeln tydliggérs namndernas
ansvar for internkontroll, ansvaret for egenkontrollarbetet samt hur region-
styrelsen ska folja upp divisionernas egenkontrollarbete. Regeln har ocksa
kompletterats med att divisionerna arligen ska gora riskanalyser inom omra-
dena lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner, rapportering,
verkstallighet och etik samt att divisionernas internkontrollplaner ska inne-
hélla kontrollmoment inom dessa omraden. En ny mall for riskanalys har
tagits fram som tillampas vid framtagandet av internkontrollplanen 2021.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regel for internkontroll

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektér
Divisionschefer

Regionala utvecklingsndmnden
Patientnédmnden
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§ 198

Inriktningsbeslut om projektering av
tillfalliga lokaler vid Sandens

halsocentral
Dnr 1327-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Foreslagen inriktning med tillfallig I16sning av lokalfragan vid Sandens
halsocentral ska utredas och projektering och infordrande av anbud ska
genomforas.

2. Medel for utredning och projektering med 0,5 mnkr tas fran beslutad
ram for fastighetsinvesteringar 2020 och i det fall projektet inte ska ge-
nomforas kommer kostnaden att belasta berdrd verksamhet.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2017-03-27 8§ 84 att hélsocentralerna Erikslund
och Bjorknas i Boden skulle slas ihop och lokaliseras i nuvarande Bjorknas
hélsocentral. Beslutet innebar ocksa att kdpa Sandens halsocentral och utoka
ytan med den del som tidigare anvants som forskola. Vidare beslutades om
att nodvandiga ombyggnationer skulle géras vid Garnis rehab, Bjorknas
hélsocentral samt Sandens halsocentral. Garnis Rehab har efter det blivit
salt, ombyggnationen pa Bjorknas halsocentral & genomférd och ombygg-
nationen pa Sandens halsocentral ar pausad med anledning av vidare utred-
ning.

Regionstyrelsen beslutade 2018-10-03 § 166 om lokalférandringar pa Bjork-
nas halsocentral och Sandens hélsocentral da tidigare beslutade omlokali-
seringar inte var mojliga att genomfora.

Regionstyrelsen beslutade 2020-10-14 § 171 om att genomfdra en forstudie
av forutsattningarna att tillgodose verksamheternas framtida lokalbehov
genom fysisk samlokalisering inom Bodenomradet. Sandens halsocentral ar
trangbodda sedan en langre tid och det foreslas atgardas via byggnation av
tillfalliga lokaler i avvaktan pa en senare beslutad permanent lésning. Fore-
slagen 16sning bestar av en ny inhyrd modulbyggnad som ansluts till befint-
liga byggnader och i samband med detta rivs en aldre utddmd mindre mo-
dulbyggnad.

Den totala kostnaden under 3 ar bedéms uppga till 5 mnkr varav 3 mnkr
utgdrs av hyra och 2 mnkr utgérs av fastighetsinvesteringar. Utrednings- och
projekteringsutgiften bedoms uppga till 0,5 mnkr. Medel for utredning och
projektering tas fran beslutad ram for fastighetsinvesteringar 2020 och i det
fall projektet inte kommer till genomférande kommer kostnaden att belasta
berdrd verksamhet.
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Arendets behandling under sammantradet
Elisabeth Lindberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordftranden stéller Elisabeth Lindbergs forslag under proposition och finner
att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Regionstyrelsen beslutade 2017-03-27 § 84 att halsocentralerna Erikslund
och Bjorknas i Boden skulle slas ihop och lokaliseras i nuvarande Bjorknas
halsocentral. Beslutet innebar ocksa att kopa Sandens halsocentral och utoka
ytan med den del som tidigare varit forskola. N6dvéandiga ombyggnationer
skulle goras pa Bjorknas halsocentral, Garnis rehab och Sandens halsocen-
tral.

Efter forsaljningen av Garnisfastigheter AB till Bodens kommun i september
2018 var lokalerna pa Garnis rehab inte langre tillgangliga. Kopet av San-
dens halsocentral genomférdes under hésten 2018.

Regionstyrelsen beslutade 2018-10-03 § 166 om nya lokalférandringar pa
Bjorknas halsocentral och Sandens halsocentral da tidigare beslutade omlo-
kaliseringar inte var mojliga att genomfora (se regionstyrelsens protokoll
2017-03-27 § 84). Har beslutades om att Erikslunds hélsocentral skulle slas
ihop med Bjorknas hélsocentral med lokalisering pa Bjorknas, vilket ar ge-
nomfort. Vidare beslutades om att nddvandiga ombyggnationer skulle goéras
vid Garnis rehab, Bjorknés hélsocentral samt Sandens hélsocentral. Garnis
Rehab har efter det blivit salt, ombyggnationen pa Bjorknas hélsocentral ar
genomford och ombyggnationen pa Sandens halsocentral ar pausad med
anledning av vidare utredning. Regionstyrelsen beslutade &ven 2018-10-03 §
166 att en Gversyn av parkeringar skulle goras.

Regionstyrelsen tog investeringsbeslutet 2019-02-27 § 53 om lokalforand-

ringar pa Bjorknas halsocentral i samband med sammanslagningen med Er-
ikslunds hélsocentral vilka nu ar genomférda. Blodcentralen lokaliserades i
tillfalliga lokaler pa gamla vardhogskolan i samband med detta.

Halsocentralerna i Boden har totalt ca 28 000 listade patienter fordelat pa tva
hélsocentraler. Antalet listade patienter pa halsocentralerna har legat relativt
stabilt de senaste aren med ca 11 750 listade pa Sanden och ca 15 950 listade
pa Bjorknas efter sammanslagning med Erikslund.

Regionstyrelsen beslutade 2020-10-14 § 171 om att genomféra en forstudie
av forutsattningarna att tillgodose verksamheternas framtida lokalbehov
genom fysisk samlokalisering inom Bodenomradet. Sandens halsocentral &r
trangbodda sedan en langre tid och situationen ar besvarande. Denna trang-
boddhet foreslas atgérdas via byggnation av tillfalliga lokaler i avvaktan pa
en senare beslutad permanent losning. Foreslagen I6sning bestar av en ny
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inhyrd modulbyggnad som ansluts till befintliga byggnader och i samband
med detta rivs en dldre utddmd mindre modulbyggnad.

Den totala kostnaden under 3 ar bedéms uppga till 5 varav 3 mnkr utgors av
hyra och 2 mnkr utgdrs av fastighetsinvesteringar. Utrednings- och projekte-
ringsutgiften bedoms uppga till 0,5 mnkr. Medel for utredning och projekte-
ring tas fran beslutad ram for fastighetsinvesteringar 2020 och i det fall pro-
jektet inte ska genomféras kommer kostnaden att belasta berdrd verksamhet.

I Regionstyrelsens plan 2020 har 151 mnkr beslutats som investeringsram
for fastigheter. Styrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och
fordelat fastighetsinvesteringar for 22,7 mnkr for ar 2020.

Tidplan

Efter inriktningsbeslut och efterféljande genomférande beslut bedéms den
tillfalliga modulbyggnaden pa Sandens halsocentral vara fardigstalld och
driftsatt 3:e kvartalet 2021.

Ekonomiska konsekvenser

Den totala kostnaden under 3 ar bedéms uppga till 5 mnkr varav 3 mnkr
bestar av hyra och 2 mnkr bestar av fastighetsinvestering. Kostnaderna be-
lastar berdrd verksamhets ordinarie driftoudget. Utrednings- och projekte-
ringsutgiften bedoms uppga till 0,5 mnkr. Medel for utredning och projekte-
ring tas fran beslutad ram for fastighetsinvesteringar 2020 och i det fall pro-
jektet inte kommer till genomférande kommer kostnaden att belasta berérd
verksamhet.

Engangskostnader tillkommer for inredning, utrustning samt dvriga omkost-
nader.

Riskbeddmning

Den foreslagna tillfalliga 16sningen forsvarar en framtida lokalanpassning av
Sandens hélsocentral med nuvarande verksamhet och medfér krav pa evaku-
eringslokaler i samband med framtida ombyggnationer.

Den foreslagna tillfalliga 16sningen forutsatter ett tillfalligt bygglov samt ett
medgivande fran fastighetsagare till angransande fastighet.

Det foreligger en ekonomisk risk i att forhyrningen av modulbyggnaden kan
bli mer &n 3 &r och den beddms till ca 0,5 mnkr/ar vilket i s fall kommer att
belasta berdrd verksamhet i Narsjukvarden. De fasta kostnaderna i form av
anpassningar, etablering samt avetablering paverkas inte av eventuell for-
langning.

I det fall den foreslagna tillfalliga 16sningen for Sandens halsocentral inte
genomfors foreligger bade arbetsmiljomassiga och patientrelaterade risker
med hansyn till det relativt hoga antalet listade patienter i forhallande till
nuvarande lokalers storlek och utformning.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Service
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§ 199

Inriktningsbeslut om uppdukningsrum
pa operationsavdelning med Laminar
Air Flow-tak vid Sunderby sjukhus

Dnr 1421-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfora foreslagen inriktning innefattande projektering och anbuds-
infordran av nytt uppdukningsrum pa operationsavdelning vid Sunderby
sjukhus.

2. Finansiering av projektering som bedéms uppga till 0,3 mnkr sker fran
anslaget for investeringsbudget for fastigheter 2020. | det fall investe-
ringen inte genomfors kommer kostnaden att belasta berord verksamhet.

Sammanfattning

Ombyggnaden av ytterligare ett uppdukningsrum med steril miljo innebér en
mojlighet till effektivare resursutnyttjande i samband med operationer, vi-
dare bidrar det till en forbattrad arbetsmiljo for personalen och 6kad patient-
sakerhet da uppdukning infor efterféljande operation kan ske under pa-
gaende operation, utan tidspress. Division Lanssjukvard byggde uppduk-
ningsrum pa Sunderby sjukhus under 2019 och har redovisat en uppféljning
av produktion och produktivitet, vilken visar att uppsatta mal uppnatts. Upp-
foljningen avser en kort period med anledning av pandemin.

Den ¢kade kapitalkostnaden och hyran pa grund av investeringen finansieras
via minskade kostnader for vardgaranti genom hemtagning av utomlansop-
erationer. Vidare bidrar investeringen till att uppfylla malen for tillganglig-
heten till operation vilket motiverar foreslaget inriktningsbeslut innefattande
projektering och anbudsinfordran. Infér investeringsbeslut ska en plan for
redovisning av vilken produktionsékning och produktivitetsokning investe-
ringen ska leda till samt en plan for hur tillgangligheten (vantande inom 90
dagar) kommer att forbéattras. Det ska dven redovisas en kalkyl for investe-
ringens pay-off tid.

Investeringen som avser bade ombyggnation och Laminar AirFlow-tak
(LAF-tak), bedoms totalt uppga till 3 mnkr och finansieras fran befintlig ram
for fastighetsinvesteringar. Hyreskostnaden belastar berérd verksamhet inom
befintliga ramar. Tillkommande engangskostnader samt nyinvesteringar och
reinvesteringar i inredning och utrustning finansieras via prioriteringar inom
divisionens befintliga investeringsram.
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Arendet

Ombyggnaden av befintligt rum till ytterligare ett nytt uppdukningsrum med
steril miljé och s.k. Laminar AirFlow-tak (LAF-tak) innebar en méjlighet till
effektivare resursutnyttjande via ett forbattrat flode i samband med operat-
ioner. Vidare bidrar det till en forbattrad arbetsmiljo for personalen och 6kad
patientsakerhet, da uppdukning infor efterfoljande operationer kan ske utan
tidspress samtidigt som operationer pagar i operationssalarna. Utbildnings-
miljon for specialistutbildningen till operationssjukskdterska forbattras avse-
vart. Vidare utgdr genomférandet av ytterligare ett uppdukningsrum att
vardkon i form av installda operationer med anledning av pagaende pandemi
kan minskas snabbare.

Detta uppdukningsrum bedéms kunna betjana sex narliggande operationssa-
lar, for kirurgi, ortopedi, urologi, OB/Gyn, ONH m.fl. och forkorta tiden per
operation, vilket medger ett 6kat operationsflode med befintliga resurser. Ett
okat operationsflode mojliggor aven for eventuell hemtagning av brack-
operationer som idag delvis képs av andra vardgivare till hoga kostnader.

Investeringen ar strategiskt viktig for att 6ka flodena pa operationsavdel-
ningen i Sunderbyn utifran malet om minskade vardkoer/okad tillganglighet.
Uppdukningsrummet innebdr att operationssjukskoterskans forberedelse sker
utanfor sal vilket frigdr operationssalen for patientarbete och att knivtid fri-
gors.

Division Lanssjukvard byggde uppdukningsrum pa Sunderby sjukhus under
2019 och har redovisat en uppféljning av produktion och produktivitet som
visar att uppsatta mal uppnatts. Uppfoljningen avser perioden september
2019 till januari 2020. Anledningen till den korta uppféljningsperioden ar
pandemins utbrott.

For en del ingrepp star forberedelsetiden for 40-50 procent av den totala
patienttiden och i den tiden ingar uppdukningen. Idag anvands en av operat-
ionssalarna som uppdukningsrum eftersom den inte nyttjas. Ambitionen &r
att operationer planeras in pa den salen fran och med hosten 2021 och da
forsvinner méjligheten till uppdukning pé den salen. Ett uppdukningsrum
maojliggor att ytterligare en operationssal kan anvands till operationer. Inve-
steringen okar mojligheten att uppna vardgarantin.

Sammanfattningsvis;

o Flodesforbattrande med 6kad nyttjandegrad av operationssalar
e Okad produktivitet och effektivitet

e Tiden pa operationssal till ” ren operationstid”

o Kortare vantetid till operation for patienterna

o Battre arbetsmiljoé och dkad patientsakerhet

o Battre utbildningsmiljo for specialistsjukskoterskor
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Ombyggnationerna ar planerade att utforas i samrad med berérd verksamhet
nar nyttjandet av operationssalarna ar lagt, vilket preliminart innebéar som-
maren 2021.

Investeringen ar viktig for att 6ka flodena pa operationsavdelningen i Sun-
derbyn utifrdn malet om minskade vardkoer. En forsiktig berdkning innebéar
att knivtid motsvarande ca 240 fler operationer frigors. Med minskade vard-
kder kan hemtagning ske for de ingrepp som idag skickas inom ramen for
vardgarantin. Hyresdkningen motsvarar att fem farre brackoperationer eller
tva ryggoperationer skickas till externa vardgivare.

Investeringen foljs upp genom nyttjandet av uppdukningsrummen i form av
uppdukningstid utanfor operationssal och faktisk forberedelsetid inne pa
operationssal som forvéantas minska. Investeringen ska leda till 6kad knivtid
pa operationssalarna. En indikator pa 6kad produktivitet &r ryggoperationer-
na dar malet &r att 6ka antalet ryggoperationer med en (1) per dag och sal,
med samma resurser de dagar som operationssalen nyttjas for dessa ingrepp.
Ytterligare en indikator ar venportar utférda samtidigt som en canceroperat-
ion i stallet for att utféras som ett eget ingrepp vid ett annat tillfalle. Investe-
ringen frigor operationstid till andra patienter och bidrar till minskade vard-
koer och ar aven av stor betydelse for att leva upp till vardgarantin vilket
motiverar foreslaget inriktningsbeslut innefattande projektering och anbuds-
infordran.

Infor investeringsbeslut ska en plan fér redovisning av vilken produktions-
okning och produktivitetsékning investeringen ska leda till samt en plan for
hur tillgangligheten (vantande inom 90 dagar) kommer att forbattras. Det ska
&ven redovisas en kalkyl for investeringens pay-off tid.

Ekonomisk konsekvens

Finansieringen av utgifterna for projektering for nytt uppdukningsrum med
steril miljo som beddms uppga till 0,3 mnkr sker fran fastighets investe-
ringsbudget. | det fall investeringen inte genomfors kommer kostnaden att
belasta berord verksamhet.

Investeringen, som bedoms totalt uppga till 3 mnkr, tas fran budget for fas-
tighetsinvesteringar. De 6kade drift- och kapitalkostnaderna som fastighets-
investeringen medfor finansieras via en 6kad hyra for berdrd verksamhet
inom befintliga budgetramar. Avskrivningstid for anlaggningen &r 10 ar och
okad hyreskostnad for verksamheten bedoms uppga till ca 0,4 mnkr per ar.

Verksamhetens 6kade hyreskostnader finansieras via hemtagning av utom-
lansoperationer.

Divisionen ska ett ar efter genomforandet redovisa en uppfoljning av pro-
duktions-och produktivitetsékningen.
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Riskanalys
Det finns en viss osakerhet i de 3 mnkr som ar bedémt som investeringsut-
gift for ett nytt uppdukningsrum med steril miljo.

Genomfdrandet av ett tekniskt komplicerat arbete i steril miljé som berdr
flera system under en avgransad tid inne pa operationsavdelningen i ett
sommar bemannat akutsjukhus utgér en risk i flera avseenden.

I det fall investeringen inte genomférs kommer projekteringskostnaden att
belasta berérd verksamhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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§ 200

Avsiktsforklaring avseende gemensam

upphandling av inhyrd personal
Dnr 1386-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att inga i en gemensam nationell upphandling avse-
ende inhyrd personal.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten ser en samordnad upphandling med andra regioner som
en viktig del i arbetet med att minska behovet av inhyrd personal och dérige-
nom f& en okad kontinuitet och kontroll pa kvalitet och kostnader. Ett ge-
mensamt ramavtal leder dessutom till att regionerna blir en stark och tydlig
kravstéllare. Regionstyrelsen staller sig positiv till forslaget, men poéngterar
att mojligheten att sékerstalla vardbehovet i glest befolkade regioner med
kompetensforsorjningsproblematik och langa avstand maste beaktas i sam-
band med en gemensam upphandling.

Sammanfattning

Regiondirektorsnatverket fattade den 25 september 2020 ett inriktningsbeslut
om att samtliga regioner ska delta i en gemensam upphandling avseende
inhyrd personal. Ett minskat beroende av inhyrd personal leder till en 6kad
kontinuitet och trygghet for patienterna, skapar en béttre arbetsmiljo for var-
dens medarbetare, mojliggoér nddvandigt utvecklingsarbete och minskar
kostnaderna. Inriktningsbeslutet foreslas foljas av att en avsiktsforklaring om
en gemensam upphandling av inhyrd personal antas och férankras politiskt i
respektive region. Samtliga regioner ska senast 30 november 2020 ha fattat
beslut om deltagande i den gemensamma upphandlingen. 15 regioners delta-
gande krévs for att en gemensam nationell upphandling ska genomforas.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller Anders Obergs forslag under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) initierade 2016 ett projekt med
syfte att regioner ska bli oberoende av inhyrd vardpersonal och darmed
framja trygga vardkontakter med god kontinuitet och kvalitet, god arbets-
miljo och kostnadseffektivitet. Det langsiktiga malet ar att kostnaden for
inhyrd personal ska utgora hogst tva procent av regionernas samlade perso-
nalkostnader inom halso- och sjukvard.
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1 mars 2017 antog Norrbottens lans landsting den nationella strategin for
oberoende av inhyrd personal som bland annat identifierade gemensam upp-
handling som en viktig faktor for att na det Iangsiktiga malet. Flera utred-
ningar har darefter lamnat rekommendationer om en gemensam upphandling
av vardpersonal, bland annat Digifysiskt vardval (Statens offentliga utred-
ningar, Goran Stiernstedt 2019) och Konkurrensverkets uppféljning av reg-
ioners upphandlingar av inhyrd vardpersonal (2020).

Den 25 september 2020 fattades ett inriktningsbeslut i regiondirektorsnat-
verket om att samtliga regioner ska delta i en gemensam upphandling avse-
ende inhyrd personal.

Bakgrund

Under 2020 har elva regioner, inklusive Region Norrbotten, minskat sina
kostnader for inhyrd personal. Psykiatrin stod for den storsta forbattringen
med en kostnadsminskning pa 10 procent. Kostnadsminskningen har tydliga
kopplingar till covid-19 men &r ocksa resultatet av ett langsiktigt arbete och
flera riktade satsningar.

Regionerna har sammantaget astadkommit en minskning av kostnaden for
inhyrd personal med 3 procent, eller 70,5 miljoner kronor, under forsta halv-
aret 2020 jamfort med samma period foregaende ar. Kostnaden for inhyrda
ldkare minskade totalt med 8 procent, men tkade samtidigt med 6 procent
for sjukskoterskor. 2019 var regionernas totala kostnad for inhyrd personal
3,8 procent av den totala personalkostnaden, vilket motsvarar drygt 5,6 mil-
jarder kronor. Kostnadsokningstakten for inhyrd vardpersonal, som varit hog
de senaste aren, har planat ut. Sedan augusti 2017 har kostnadsandelen for
inhyrd personal i relation till egen personal legat konstant pa knappt 4 pro-
cent. Detta visar att regionerna dr pa ratt vag men att det géller att halla i,
halla ut och hitta nya samarbetsformer mellan regionerna.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Bilaga 2a Beslutsforslag Gemensam upphandling av hyrpersonal
Bilaga 2b Gemensamt upphandlingsavtal hyrpersonal

Bilaga 2c FAQ Gemensam upphandling

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

HR-direktor

Divisionschefer narsjukvard
Divisionschef lanssjukvard
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 201

Aterstallningsplan for hélso- och

sjukvarden efter Covid-19
Dnr 1244-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektdren far i uppdrag att vidta nddvandiga atgarder for att
verksamheterna ska aterfa full kapacitet och hantera det uppskjutna
vardbehov som uppstatt under pandemin.

2. Auvsatta medel for 2020/2021 fran de utdkade riktade stadsbidragen for
att finansiera merkostnader for aterstallning av uppskjuten vard pga. Co-
vid-19.

3. Lagoga rapporten till handlingarna.

Reservationer
Socialdemokraternas och vénsterpartiets ledamoter reserverar sig mot beslu-
tet.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen har under varen och sommaren 2020 hanterat en pandemi vars
effekter saknar motstycke i modern tid. Det rader fortfarande osakerhet om
hur smittspridningen utvecklas framéver men utganglaget ar betydligt béattre
nu an under varen och sommaren. Det &r av storsta vikt att regionen aterupp-
tar vardverksamhet som skjutits upp och vidtar nédvandig atgarder for att
hantera det vardbehov som uppstatt under pandemin.

Sammanfattning

Regionens vardverksamheter har utifran det radande laget med avtagande
smittspridning tagit fram planer for aterstallning av den vardverksamhet som
varit pausad under pandemin. Sammantaget bedéms att verksamheterna kan
producera med full kapacitet under hosten, men pandemins effekter pa var-
den kommer att kvarstd inom flera omraden aven under 2021. Nya arbetssatt
kommer att spela en betydande roll i hanteringen av uppskjutna vardbehov.
Det handlar framforallt om okade majligheter till digitala vardmoten, béttre
samplanering och nyttjande av interna resurser samt dkad samverkan med
den kommunala halso- och sjukvarden och omsorgen. Ut6ver dessa insatser
behdver verksamheterna 6ka produktionen genom inkgp av extern kapacitet.
Regionens beraknade kostnad for 6kad produktion med extern kapacitet ar
2020/2021 beréknas till drygt 56 mnkr.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslér bifalla det liggande forslaget. Anders Oberg fore-
slar ett tillagg om att vid varje kop av vard av en extern leverantdr ska en
riskbedémning med konsekvensbeskrivningar for eventuellt kompetenstapp i
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den egna organisationen genomforas, hur upphandlingen paverkar den lang-
siktiga hallbarheten for regionens egen verksamhet inom omradet. Norrbott-
ningarna vill ha en langsiktig och hallbar vard. | forsta hand att det ska vara i
regionens verksamheter eller vard i samverkan med norrlandstingen.

Glenn Berggard (V) stodjer Anders Obergs tillagg.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden stiller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Arendet

Bakgrund

Coronapandemin har under varen och sommaren 2020 inneburit en omfat-
tande anpassning av regionens halso- och sjukvard for att hantera det vard-
behov som covid-19 orsakat. En betydande del av vardutbudet har under
denna period varit neddraget for att resurssatta covid-19 varden. Samtidigt
har inflodet av nybesok minskat da patienter valt att vanta med att kontakta
varden. Under hésten har smittspridningen minskat och ett fatal behandlas i
dagslaget for covid-19 inom sluten vard. Regionens vardverksamheter har
darfor tagit fram planer for aterstallning av vardutbudet. En sammanstalining
av nulaget och inriktningen framat ges nedan samt mer utforligt i bilaga
Aterstallningsplaner for halso- och sjukvérden efter covid-19.

Nulage

Omfattning av uppskjuten vard

Det totala antalet besok till lakare, sjukskoterska eller annan vardgivare un-
der forsta halvaret 2020, inklusive juli manad, var cirka 14 procent farre &an
samma period ifjol. Det motsvarar en minskning med totalt cirka 106 000
besok. Regionen bedomer att av cirka halften, 53 000 besok, beror pa pan-
demin. Resterande del harror till andra orsaker som till exempel att personer
undvikit att uppsoka varden under pandemin pa grund av befarad smittorisk,
att sjukligheten i dvriga infektionssjukdomar minskat under pandemin samt
att en betydande andel av besoken har kunnat hanteras via digitala vardkon-
takter.

Fran och med mitten av mars manad 2020 upphorde alla prio3 och delvis
prio2 behandlingar- och operationer i lanet. Den forvéantade produktionen
fram till och med juli manad minskade med cirka 25 procent vilket motsva-
rar cirka 2 100 operationer/atgarder. | narsjukvarden har ca 6 000 mammo-
grafiundersékningar skjutits upp och ca 3 800 gynekologiska cellprovskon-
troller stéllts in.
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Folktandvarden uppskattar omfattningen av installd vard till och med juli
manad till cirka 600 besok inom riskgrupper, 800 installda tandoperationer,
80 tandnarkoser och 1100 munhé&lsobeddmningar inom omsorgen.

Aterstélining

Vid aterstallande av vardutbudet kommer regionen att nyttja de nya arbets-
satt och verktyg som tagits fram under pandemin for att leverera vard pa ett
sékert och effektivt sétt.

Overgripande utgdngspunkter
e Efterlevnaden till vardhygieniska rutiner ar fortsatt mycket viktig och
en sjalvklar utgangpunkt i utformningen av arbetssatt och floden.

e Distansteknik har fatt en storre betydelse for vardens utformning. Digi-
talt forst, fysiskt nar det behovs ska fortsatt gélla.

e Samverkan mellan vardgrannar, bade vara egna enheter och dvriga ak-
torer, inte minst kommunerna, har forstarkts. Detta ska bibeh&llas och
fortsétta utvecklas.

e System fOor materialbestélining och dvervakning av materialforbrukning
har forbattrats och ska uppratthallas. Samverkan ar fortsatt viktigt.

Overgripande tidsplan

Fran och med september har normalisering av verksamheterna pabdrjats men
tiden till det att normal kapacitet ar aterstalld kommer att variera.

Den sammantagna beddmningen &r att pandemins effekter pa produktion och
tillganglighet kommer att kvarsta i betydande grad dven under 2021, dels i
form av langre vantetider till besok och atgarder men aven pa grund av till-
kommande vardbehov i sparen av covid-19.

Lanssjukvarden

Inom den specialiserade varden pagar aterstallandet av operationsresurser
vad avser personal, lokaler och vardplatser. Verksamheterna planerar for
okad kapacitet nar produktionen ar tillbaka pa normala nivaer. Mammografi-
screeningen aterupptogs i mindre omfattning fore sommaruppehallet och ar i
full drift pa alla screeningorter sedan mitten av augusti manad.

Den totala volym som forslas hanteras externt uppgar till 1 000 operation-
er/atgarder. Regionen behover se 6ver mojligheter att kopa in kapacitet vid
externa operationssalar samt upphandla ramavtal fér operationer/atgarder
hos extern leverantdr. Sammanlagt berdknas kostnaden for kop av extern
part till 48,3 mnkr enligt regionala prislistan.

Forutom det behdver regionen hyra in personal for att 6ka kapaciteten av
nybesok till 1akare inom verksamheter dar kderna okat mest pa grund av
tillfallig lakarbrist och/eller dar verksamheten lanat ut personal till covid-
vard. Inom division Lanssjukvard finns behov att kdpa in extern kompetens
for ca 2 100 besdk till en kostnad av 3 mnkr for att aterstalla det uppskjutna
vardbehovet. Divisionen har dven behov av inhyrd personal for att klara det
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normala patientflodet men dessa kostnader ingdr inte i nuvarande kostnads-
beréakning.

Totalt innebér detta en sammanlagd merkostnad pa drygt 51 mnkr inom di-
vision Lanssjukvard.

Narsjukvarden

Majoriteten av halsocentraler och 6ppenvardsmottagningar beraknas uppna
full kapacitet i oktober/november ar 2020. Verksamheterna bedomer att
merparten av de utdkade vantelistorna kan tas om hand under hosten.

Narsjukvardsdivisionernas behov av inhyrd kompetens for att hantera upp-
skjutet vardbehov och utokade rehabiliteringskostnader motsvarar totalt i
l&net 87 veckors arbetad tid till en kostnad av drygt 5 mnkr. Behovet av ka-
pacitetsokning ar storst pa Sunderby Sjukhus, dér behov av inhyrd personal
motsvarar 58 veckors arbetad tid till en kostnad av drygt 3,4 mnkr.

Primarvarden planerar for att bibehalla separerade floden for patienter med
och utan covidsymtom, vilket ar mer resurskravande. Arbetssatt och lokaler
for att mojliggora séker influensavaccinering till medborgarna behdéver fin-
nas pa plats. Manga patienter med genomgangen covid-19 infektion har ett
kvarstaende behov av rehabilitering, vilket kommer att paverka saval pri-
marvarden som den specialiserade varden.

Folktandvarden

Folktandvarden har aterupptagit all tandvard som pausats under radande
pandemi. Problemen med brist pa tandlékare kvarstar dven efter epidemin,
varfor folktandvardens fastslagna prioriteringsordning féljs strikt dven da det
handlar om att hantera det uppskjutna vardbehovet. Detta innebdr att patien-
ter i lagre prioriteringsgrupp far forlangda vantetider i aterstallningsfasen.
Patienter i riskgrupper som fatt sin tandbehandling uppskjuten under pande-
min erbjuds sedan 7 september tider for planerad tandvard. Uppsokande
munhalsobedomningar for personer pa sérskilda boende aterupptogs 1 okto-
ber. Divisionen har i samarbete med smittskyddslakare och vardhygien tagit
fram en strategi for besoken anpassat till radande situation vilket innebar att
de flesta munhélsobedémningar i nuldget sker digitalt.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Aterstaliningsplaner for halso- och sjukvérden efter covid-19

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Divisionschefer
Ekonomi- och planeringsdirektor
HR-direktor
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Digitaliseringsdirektor
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§ 202

Uppdrag till regionfullmaktiges
beredningar 2021

Dnr 1315-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen tillstyrker presidiets forslag om uppdrag till regionfullmék-
tiges beredningar enligt foljande:

1. Sjukvardsberedningen for 2021 ges en forlangning av féregaende upp-
drag att fortsdtta fora medborgardialog om uppdraget: Vilka behov av
stod och hjélp fran en ungdomsmottagning har barn och ungdomar i
Norrbotten?

2. Uppdragsberedningen for 2021 ges uppdraget att féra medborgardialog
om uppdraget: Hur kan Region Norrbotten underlétta for medborgare
och aktorer att ta del av digitala tjanster i samhéllet?

3. Beredningarna ska lamna sina verksamhetsrapporter till regionfullmék-
tige senast i november 2021.

Sammanfattning

Regionfullmaktiges tva beredningar &r sjukvardsberedningen och uppdrags-
beredningen. Deras uppdrag dr att 6ka kunskapen om medborgarnas behov
och verka for battre kontakter mellan medborgare och fértroendevalda.

Enligt beredningarnas reglemente foreslar regionfullmaktiges presidium
uppdrag och uppdragsléangd for beredningarna. Uppdragen faststalls av reg-
ionfullméktige.

Regionfullmaktiges presidium foreslar att sjukvardsberedningen for 2021
ges en forlangning av foregaende uppdrag att fortsétta fora medborgardialog
om foljande uppdrag: Vilka behov av stod och hjalp fran en ungdomsmot-
tagning har barn och ungdomar i Norrbotten?

Regionfullmaktiges presidium foreslar att uppdragsberedningen for 2021 ges
uppdraget att fora medborgardialog om féljande uppdrag: Hur kan Region
Norrbotten underlatta for medborgare och aktorer att ta del av digitala tjans-
ter i samhéllet?

Arendet

Beredningarnas arbetssatt ar medborgardialog, en samtalsmetod dar bade
medborgare och fortroendevalda &r delaktiga. Nér dialogen genomfors véax-
lar deltagarna mellan att lyssna och att tala. Metoden innebar ocksa att resul-
tatet av dialogen utgor en del av kommande beslutsunderlag och aterkopplas
till medborgarna.
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Nér beredningens ledaméter genomfor dialoger 6kar medborgarnas infly-
tande samtidigt som regionens fortroendevalda far storre kunskap om med-
borgarnas behov.

I val av uppdrag har presidiet anvant féljande kriterier:

e Lansperspektivet. Det ska ga att fora dialog om uppdragen i hela Norr-
botten och resultatet av beredningarnas arbete ska belysa forhallanden i
hela l&net.

¢ In- och omvarldsbevakning. Beredningarnas uppdrag ska ligga i linje
med regionens uppdrag och strategier samt harmoniera med signaler och
trender fran omvarlden.

e Paverkansmojligheter. Uppdragen ska kunna leda till att utvecklingsmoj-
ligheter identifieras och att halsovinster i lanet uppnas.

e Mojlighet till dialog. Uppdragen maste ga att fora dialog om ur det per-
spektiv som beredningens grunduppdrag omfattar.

e Nyhetsvérde. Uppdragen ska innefatta ett nytt &mne eller belysa ett tidi-
gare amne pa ett nytt satt.

Sjukvardsberedningen
Sjukvardsberedningen arbetar med uppgifter som ror livsstilsfragor, fore-
byggande halso- och sjukvard samt lanets halso- och sjukvard och tandvard.

Regionfullmaktige beslutade 19-20 november 2019 § 129 att sjukvardsbe-

redningen for ar 2020 ges uppdraget att fora medborgardialog om vilka be-
hov av stod och hjalp fran en ungdomsmottagning har barn och ungdomar i
Norrbotten.

Med anledning av pandemin har sjukvardsberedningens arbete med medbor-
gardialoger under 2020 inte kunnat genomforas som planerat. Alla planerade
medborgardialoger har varit tvungna att avbokas. Darfor kvarstar behovet av
ytterligare dialoger for att kunna ge en mer heltdckande bild av laget i lanet.

Mot denna bakgrund foreslar regionfullméktiges presidium att fullmaktige
beslutar om forlangning av sjukvardsheredningens pagaende uppdrag:

o att fora medborgardialog om vilka behov av stéd och hjalp fran en ung-
domsmottagning som barn och ungdomar i Norrbotten har.

Uppdragsberedningen
Uppdragsberedningen arbetar med uppgifter som ror aktuella fragor av brett
allmant intresse for lanets invanare.

| forslag till Region Norrbottens strategiska plan for 2021-2023 anges att
hélso- och sjukvarden i allt storre utstrackning bedrivs i 6ppna vardformer
och med stod av digitala 16sningar. Digitaliseringens distans- och tidsobero-
ende bidrar till omstéllningen for att skapa en nara halso- och sjukvard pa
nya satt. Digitala I6sningar och nya arbetssatt stodjer utvecklingen av en
jamlik och jdmstalld halsa. En véal utbyggd och driftsaker infrastruktur inne-
béar en hog digital tillganglighet, och stora férandringar kan vantas genom
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digitalisering inom bland annat halso- och sjukvard, offentliga tjanster, han-
del och transporter. Digitalisering skapar aven mojligheter till ett mer socialt
sammanhallet samhalle och mindre klimatpaverkan genom ett minskat be-
hov av resor och transporter.

Mot denna bakgrund foreslar regionfullméktiges presidium att regionfull-
maktige beslutar om féljande uppdrag for uppdragsberedningen:

¢ Hur kan Region Norrbotten underlatta for medborgare och aktérer att ta
del av digitala tjanster i samhallet?

Beslutsunderlag:
Regionfullmaktiges protokoll 2019-11-19/20 § 129
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§ 203

Motion 29-2019 om begrepp

Dnr 3144-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att anse motionen besva-
rad.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Linda Jonsson och Kristina Nilsson (V) foreslar i en motion att regionfull-
maktige ska besluta att byta ut ”levererar vard” mot ”ger vard” i strategier
och dvriga dokument.

Vilka begrepp som anvands beror pa i vilket ssmmanhang de anvands. |
mojligaste man ska begrepp som erbjuda vard, ge vard eller tillhandhalla
vard anvandas.

Arendet behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) féreslar bifalla motionen

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

| halso- och sjukvardslagen definieras halso- och sjukvard som atgarder for
att medicinskt forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador. Aven
sjuktransporter och omhandertagande av avlidna ingar. Den som har storst
behov ska ges foretrade till halso- och sjukvarden. Vardgarantin innebér att
vard ska erbjudas inom viss tid.

Vilka begrepp som anvands beror pa i vilket sammanhang begreppen an-
vands.

I dokument som behandlar produktion av vard ar begrepp som producera och
leverera vard ratt. Att ha produktions- och kapacitetsplanering sa att upp-
drag/behov uppfylls sa bra som majligt och verksamhetens malsattningar nas
géllande tillganglighet, arbetsmiljo och ekonomi.

| styrande dokument kring vard &r begrepp som erbjuda vard, ge vard eller
tillhandhalla vard mer tillampliga.
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Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Verksamhetsdirektor
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§ 204

Revisionsrapport Produktions- och
kapacitetsplanering i halso- och

sjukvarden
Dnr 716-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Regiondirektdren far i uppdrag att aterkoppla om vidtagna atgarder for
att forbattra styrning, kontroll och uppféljning av arbetet med produkt-
ions- och kapacitetsplanering.

2. Revisionsrapporten laggs till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar att det finns behov av forbattrad styrning, kon-
troll och uppféljning inom omradet produktions- och kapacitetsplanering och
kommer ddrmed att beakta revisionens rekommendationer i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat produktions- och kapacitetsplaneringen
inom héalso- och sjukvarden. Den samlade bedémningen é&r att regionstyrel-
sen inte bedriver en andamalsenlig och effektiv produktions- och kapacitets-
planering med tillracklig intern kontroll. Regiondirektoren redogor for pa-
gaende och planerade atgarder for att sékerstalla en positiv utveckling inom
omradet.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller Anders Obergs forslag under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Revisorerna har granskat styrning, kontroll och uppféljning av arbetet med
produktions- och kapacitetsplanering med utgangspunkt i beddmningar av en
gemensam definition och modell for arbetet samt hur det ska bidra till att
forbattra tillgangligheten och sénka kostnaden per patient (KPP).

Revisionen lyfter séarskilt avsaknaden av ett regiondvergripande mal om att
samtliga verksamheter ska arbeta med produktions- och kapacitetsplanering.
Mal och matt som beskriver hur produktions- och kapacitetsplanering kan
bidra till 6kad tillganglighet saknas och behdver tas fram, liksom tydliga
riktlinjer och anvisningar for hur planeringsarbetet ska bedrivas. Revisorerna
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menar att detta leder till att kliniker och divisioner gér olika och far svart att
genomfdra en strukturerad koordinering som tacker hela vardprocessen.
Revisionen konstaterar &ven att regionens planering och uppféljning till stora
delar sker manuellt i Excel, vilket innebér sldseri med tid och resurser samti-
digt som det okar risken for felkallor.

Revisorerna har lamnat féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

o Fortydliga arbetet avseende produktions- och kapacitetsplanering och ta
fram en gemensam definition och modell for detta.

e Tydliggéra mal och matt pa verksamhetsniva som styr mot vad produkt-
ionsplaneringen forvantas leda till i termer av tillganglighet, effektivitet
och resurser. Mal och matt bor successivt utvecklas och féljas upp.

o Sakerstalla tillrackliga resurser, utbildning och datatillgang for arbetet
med produktions- och kapacitetsplanering.

o Se dver mojligheten att infora ett gemensamt IT -stdéd med koppling till
framtidens vardinformationssystem.

e Tydliggora hur det arbete som gors kopplat till produktions- och kapaci-

tetsplanering bidrar till process- och effektivitetsforbattringar samt att
dela goda exempel inom regionen.

Regiondirektérens kommentarer

Gemensam definition och modell

| syfte att stddja utveckling av produktions- och kapacitetsplanering har reg-
ionen antagit en gemensam verksamhetsmodell for patient- och flédesorien-
tering i vilken framgar hur regionen definierar arbetet. Huvudprincipen &r att
skapa floden for att forbattra och forkorta patientens vag genom varden.
Varje fordndring ska syfta till nya arbetssétt som forbéattrar kvaliteten, mins-
kar kostnaderna och frigor resurser.

Styrande dokument, mal och matt

Regionen har styrande dokument som anger riktning samt regionévergri-
pande mal och matt for att stodja verksamheterna i arbetet med produktions-
och kapacitetsplanering, kompetensvéxling, digitalisering mm. | regionens
strategiska plan 2020-2022 anger regionfullméktige den strategiska inrikt-
ningen och strategiska mal. I regionstyrelsens plan 2020-2022 tydliggors
framgangsfaktorer och styrmatt som bidrar till att de 6vergripande strate-
giska malen uppnas. En framgangsfaktor ar hog tillganglighet och effektiva
floden. For att na de ekonomiska malen kréavs fokusering pa produktivitet
och effektivitet i processer och floden. Regionen beddmer verksamheternas
effektivitet genom resultat, kundnéjdhet och kostnadseffektivitet. Halso- och
sjukvardens effektivitet bedoms genom tillganglighet, kliniska resultat, pati-
enterfarenheter och kostnader.

Malsattningarna i regionstyrelsens plan bryts ner i divisions- och verksam-
hetsplaner med aktiviteter, matbara mal, atgarder och forvantade effekter.
Resultatet foljs upp varje manad och redovisas i divisionernas delars- och
arsrapporter.
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Divisionerna efterfragar en storre tydlighet vad avser mal och metoder for
arbetet med produktions- och kapacitetsplanering inom regionen. En tydlig
bestéllning av forvéantad arlig produktion skulle underlatta divisionernas
planering.

Resurser, utbildning

Regionen har genomfort en omfattande satsning pa patient- och flodesut-
bildning for chefer, processledare och stabspersonal i samarbete med tva av
Europas mest anlitade specialister inom modern sjukvardsutveckling. Ut-
bildningarna genomfordes ar 2016-2018.

Personer med mer betydande kunskap i produktions- och kapacitetsplanering
&r en bristkompetens varfor divisionerna har utbildat erfarna controllers
inom staberna. For en fortsatt utveckling av produktions- och kapacitetspla-
nering kravs ytterligare kompetensutveckling inom divisionsstaber och reg-
iondirektdrens stab.

IT-stdd med koppling till framtidens vardinformationssystem.
Regionen avser att infora Framtidens vardinformationsstod, FVIS, en hel-
hetslosning som omfattar grundldggande digitalt stod for varddokumentat-
ion, vardadministration och lakemedel samt stod for operationsplanering,
anestesi/ intensivvard, obstetrik, cytostatika samt drifttjanst, support och
underhall. Det ar angelaget att sakerstalla ett stod for produktions- och kapa-
citetsplanering i den fortsatta utvecklingen av FVIS. Divisionerna anvander
idag Excel och en kombination av olika system som ger visst stod for pro-
duktions- och kapacitetsplanering. Ett forslag pa nytt systemstod har tagits
fram inom regionen men arbete har avstannat under Coronapandemin.

Process- och effektivitetsforbattringar samt goda exempel
Anvandningen av produktions- och kapacitetsplanering inom divisionerna
har resulterat i en mangd processforbattringar inom verksamheterna. Reg-
ionenens gemensamma verksamhetsmodell for patient- och flodesorientering
tillampas vid forbattringsarbeten, till exempel kirurgpatientens vdg genom
varden och vid utvecklingen av patientfldden pa Kalix halsocentral.

Division lanssjukvard har sedan 2013 tagit fram évergripande produktions-
planer och en modell for forbattrad logistik som tilldmpas vid exempelvis
kirurgiska behandlingar och radiologiska undersokningar.

Under de senaste aren har bild- och funktionsmedicin i lanet arbetat med
produktions- och kapacitetsplanering. Utifran en behovsanalys baserad pa i
huvudsak foregaende ars produktion samt lagstadgade ledigheter och ser-
vicetillfallen tar verksamheten fram en arsplanering 6ver hur manga under-
sokningar som ska produceras per dag. Analysen utgér underlag for beman-
ningsplanering. Vid behov och vid driftstérningar omfoérdelas patienter och
personal framforallt mellan sjukhusen vid kusten. Data uppdateras varje
dygn och produktionsmal foljs upp veckovis vilket mojliggor tidiga atgarder.
Arbetet har resulterat i kortare vantetider och 6kad tillganglighet.
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For att uppna hog tillganglighet och effektiva floden sakrar narsjukvarden
effekthemtagning av genomfdrda insatser samtidigt som produktions- och
kapacitetsplanering utvecklas. Patient- och flodesutbildning har bland annat
resulterat i att controllers samarbetar med verksamheterna och HR-
avdelningen for att sékerstélla kvalitets- och kostnadsperspektiv vid forand-
ringar i verksamheterna.

Vuxenpsykiatrin Gallivare narsjukvardomrade har infért en form av produkt-
ions- och kapacitetsplanering med stod av VAS pa mottagningarna i Jokk-
mokk, Pajala, Kiruna och Gallivare. Rétt patient pa ratt vardniva ar styrande
for arbetet. Utifran medicinsk prioritet, vardtyngd och vardbehov fordelas
besok till specialistpsykiatrin mellan olika yrkeskategorier och kompetenser.
Ett gemensamt produktionsmal om 20 patienter per behandlare/lékare och
vecka har faststéllts. Uppgifterna i VAS och dppna tidbocker mojliggér dag-
lig styrning av besok utifran medicinsk prioritering och fordelning av patien-
ter per behandlare/lakare.

Utover produktions- och kapacitetsplanering pagar forandringsarbete i syfte
att anpassa bemanning och resursallokering pa ett mer effektivt satt. Som
exempel kan ndmnas arbetet med ratt anvand kompetens, uppgiftsvéxling,
kompetensvaxling, utveckling av e-tjanster och distansoverbryggande vard
samt forandrade arbetssatt. Malet ar hogre flodes- och resurseffektivitet samt
Okad tillganglighet och minskad kostnad per patient, KPP.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport Produktions- och kapacitetsplanering i héalso- och sjukvar-
den

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Folktandvard
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 205

Revisionsrapport Hantering och

redovisning av anlaggningstillgangar
Dnr 903-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna pagaende atgarder samt regiondirekto-
rens forslag till atgarder med anledning av revisionsrapporten.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionens hantering och redovisning av anlagg-
ningstillgangar. Revisorernas sammanfattande beddmning ar att hantering av
anlaggningstillgangar i allt vasentligt sker med tillracklig intern kontroll och
att rakenskaperna inom granskningsomradet i allt vasentligt &r rattvisande.

Arendet

Revisorerna har granskat regionens hantering och redovisning av anlagg-
ningstillgangar. Revisorernas sammanfattande bedémning ar att hantering av
anlaggningstillgangar i allt vasentligt sker med tillracklig intern kontroll och
att rakenskaperna inom granskningsomradet i allt vasentligt ar rattvisande.

Med anledning av granskningens iakttagelser och bedémningar lamnade

revisorerna foljande rekommendation:

e Regionen initierar en dversyn av dldre objekt i anlaggningsregistret for
att préva eventuell nedskrivning och utrangering. Fokus ska riktas pa ob-
jekt med bristfélliga underlag.

o Regionstyrelsen prioriterar och sékerstéller att det finns tillrackliga re-
surser for att medicinskteknisk utrustning delas upp i komponenter. En
tidsatt handlingsplan bor uppréttas inom organisationen

o Regionstyrelsen lamnar uppdrag till verksamheten hur den interna kon-
trollen avseende regionens konstsamling kan utvecklas

Regiondirektoren rapporterar vidtagna och pagaende atgarder:
En 6versyn av aldre objekt i anlaggningsregistret ar redan paborjad och arbe-
tet med att dela in medicinteknisk utrustning i komponenter &r planerad.

Sedan 1998 finns samtliga konstinkop i anldggningsregistret. Dock saknas
koppling till regionens konstregister. Ett uppdrag att utveckla rutinerna for
intern kontroll avseende regionens konstsamling ska darfor initieras.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
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Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

Ekonomi- och planeringsdirektor
Digitaliseringsdirektor

Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-85, 3.0



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 11 november 2020

Sida 64 (75)

§ 206

Remiss Ett nationellt sammanhallet

system for kunskapsbaserad vard
Dnr 967-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att l&mna yttrande enligt forslag.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten &r dverlag positiv till utredningens forslag. Det &r viktigt
att sa val regioner som kommuner ges forutsattningar att arbeta kunskapsba-
serat inom den halso- och sjukvard som bedrivs av dessa bada huvudman, ett
arbete som redan paborjats inom ramen for kunskapsstyrning. Det ar dock av
yttersta vikt att de olika forslag som framkommit i utredningen inte innebéar
en onddig 6verbyggnad och 6kad administration, utan synkas med den orga-
nisation for kunskapsstyrning som redan etablerats. Vidare &r samordning av
bland annat nationella satsningar en nédvéandighet for att frimja en god och
jamlik samt resurseffektiv vard.

Sammanfattning

Utredningen Sammanhallen kunskapsstyrning har lamnat betankandet, Ett
Nationellt ssmmanhallet system for kunskapsbaserad vard — ett system,
manga majligheter (SOU 2020:36) som handlar om att analysera och lamna
forslag pa en funktion for en samlad uppfoljning av halso- och sjukvarden
inom den befintliga myndighetsstrukturen, med syfte att félja regeringens
reformer pa omradet samt att analysera var behoven av statliga insatser ar
som storst for att sakerstéalla god vard. Utredningen ger bland annat forslag
pa hur statliga forslag inom halso- och sjukvardsomradet ska foljas upp. Ett
huvudfdrslag ar att en 10-arig 6verenskommelse sluts mellan staten, region-
erna och kommunerna for att ge langsiktiga forutsattningar for ett nationellt
sammanhallet system for kunskapsbaserad vard.

Arendet

Inledning
Utredningen Sammanhallen kunskapsstyrning har utifran betankandet Kun-

skapsbaserad och jamlik vard (SOU 2017:48) fatt i uppdrag att stodja utfor-
mandet av ett nationellt sammanhallet system for kunskapsbaserad vard dar
statens och sjukvardshuvudmannens arbete forstarker varandra och tillsam-
mans ger forutsattningar for att basta tillgdngliga kunskap ska anvéndas i
varje patientmote (dir 2018:95). | utredningen foreslas att regeringens sats-
ningar och reformer samlas pa en myndighet - Myndigheten for vard och
omsorgsanalys. Analysen av var behovet av statliga insatser &r som storst for
att sakerstalla god vard utfors av en myndighetsgemensam arbetsgrupp och
ett kansli vid Socialstyrelsen. For att kunna félja upp initiativ pa ett menings-
fullt satt maste malen vara tydliga och méatbara med utgangspunkt i vad som
har reell betydelse for patienterna.
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Bakgrund

Regeringen beslutade den 30 augusti 2018 att uppdra till en sérskild utredare
att analysera forslagen och stddja utformandet av ett nationellt system for
kunskapsbaserad vard. Som sérskild utredare férordnades fran och med den
15 oktober 2018 amnesradet Lena Hellberg. | november 2019 beslutades om
ett tilldggsdirektiv (dir 2019:78) som till stora delar ersatte det ursprungliga
utredningsuppdraget (dir 2018:95) som handlade om att stodja utformandet
av ett nationellt sammanhallet system med syfte att starka forutsattningarna
for att basta mojliga kunskap ska anvéandas i varden. | uppdraget ingar att
lamna forslag pa en funktion for en samlad uppféljning av halso- och sjuk-
varden samt hur den kan samverka med hélso- och sjukvardens huvudman.
Beténkandet innehaller aven forslag pa hur en sadan funktion ska regleras.

Betankandets forslag

| utredningens forslag om ett nationellt sammanhallet system for kunskaps-
baserad vard, kan forutsattningarna for ett effektivt resursutnyttjande och en
langsiktig forutsattning for jamlik vard av god kvalitet optimeras. Sjukvard
bedrivs av bade regioner och kommuner vilket kraver att sjukvarden funge-
rar i hela kedjan. | kapitel 1-12 beskrivs direktiven och bakgrunden till be-
tankandet. | kapitel 5, 7 och 8 framhalls statens, regionernas och kommuner-
nas arbete med kunskapsstyrning. | kapitel 13-14 analyseras en del av utred-
ningen forslag och 6vervaganden. Den nationella uppfoljningen och vardens
forbattringsarbete framhalls som viktiga delar i ett nationellt sasmmanhallet
system for kunskapsbaserad vard. Utredningens samlade forslag och 6verva-
ganden redovisas huvudsakligen i kap 15-17. | kapitel 18 presenteras de
olika forslagen for ikrafttradande avseende berérda myndigheter. | kapitel 19
finns en konsekvensbeskrivning av forslagen.

Kap 13 Forutsattningar att arbeta kunskapsbaserat i regioner och kom-
muner

Samverkan mellan kommuner och regioner ar viktig utifran flera perspektiv
inte minst med tanke pa kommunernas 6kade ansvar for halso- och sjukvard
infor omstallningen mot en néra vard. Utredningen har i enkater stallt fragor
till kommuner och regioner om hur de arbetar for att skapa larande organi-
sationer. Manga regioner har i sitt svar pa utredningens enkat angett att de
ger visst stod till kommunerna i respektive lan att implementera béasta till-
gangliga kunskap och stdd till vardenheterna. Gallande kommunerna har
flera svarat att det &r en utmaning att klara kompetensforsorjningen. Till-
gangen pa kvalificerad arbetskraft ar begransad och utbudet av legitimerad
personal varierar. Forutsattningarna att leva upp till kraven att tillampa ve-
tenskap och beprdvad erfarenhet i kommunerna &r starkt kopplad till perso-
nalens kompetens och tillgangen pa kunskapsunderlag. Utredningen bedd-
mer att kommunerna i det har avseendet har sarskilda utmaningar avseende
kompetensfoérsérjningen.

Ett vél fungerande samarbete mellan regioner och kommuner som sjuk-
vardshuvudman &r angelaget av manga skal och behover utvecklas. Kun-
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skapsoverforing fran regionerna till kommunerna ger 6kade mojligheter att
astadkomma en personcentrerad vard av god kvalitet i kommunerna. Att den
lokala kunskapsstyrningen fungerar bra ar en forutséattning for ett utokat
samarbete.

Kap 14 Ett nationellt sammanhallet system for kunskapsbaserad vard

I utredningen diskuteras malbild, prioriteringar samt anvandningen av resur-
ser och kompetens. For att malen ska nas bor alla aktorer se sig som en del
av det gemensamma arbetet och ha forstaelse for vad det innebéar. En forut-
sattning ar bra strukturer, resurser och kompetens samt ett bra ledarskap pa
alla nivaer. Gallande de mer 6vergripande bedémningarna av jamlikhet och
effektivitet i varden bor nyttan for patienterna vara utgangspunkten. Kun-
skapen kan inhamtas via forskning om patientvarderingar samt via patient-
medverkan. Forutom kunskapen om vad malbilden innebér ar det viktigt att
utarbeta en gemensam syn pa vad man lagger in i olika begrepp. En grund-
forutséttning ar att det finns mojlighet for alla olika professioner att agera
utifran sin profession. Det handlar om att ha personal med rétt kompetens
som ges mojlighet att delta i adekvat vidareutbildning och fortbildning.

Kap 15 En statlig funktion for nationell uppféljning

Nio myndigheter far enligt utredningen ett uppdrag att inga i en myndighets-
gemensam arbetsgrupp vilket ska finansieras inom ramen for berérda myn-
digheters forvaltningsanslag. De myndigheter som berérs ar E-
halsomyndigheten, Folkhalsomyndigheten, Forskningsradet for halsa, arbets-
liv och hélsa (Forte), Inspektionen for vard och omsorg 1VVO), Lakemedels-
verket, Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Vardanalys), Socialsty-
relsen, Statens beredning fér medicinsk och social utvéardering (SBU) och
Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV). Genom att organisationen
bygger pa alla berérda myndigheters delaktighet skapas battre forutsattning-
ar for gemensam sammanhallen nationell uppféljning och analys. Myndig-
hetsgruppen ska sammanstélla och ge en bild av tillstandet och utvecklingen
i hdlso- och sjukvarden. Deras arbete ersatter Socialstyrelsens arliga lages-
rapport inom omradet. Vardanalys forvéntas fa en delvis annan roll eftersom
de ska folja regeringens reformer och satsningar.

Kap 16 Forstarkt stod till kunskapsbaserat arbete i regioner och kommu-
ner

Kunskapsstodsutredningens forslagna lag om vardkommittéer bor enligt
betankandet inte inforas. Lagen om lakemedelskommittéer foreslas bibehal-
las. Utredningen foreslar att lakemedelskommittéernas arbete integreras i
regionernas kunskapsstyrningssystem, vilket de inte ser nagra juridiska hin-
der for. Behandlingsrekommendationer bor utdver lakemedel dven beakta
andra behandlingsformer. Den kommunala hélso- och sjukvarden bér invol-
veras i lakemedelskommittéernas arbete. Manga ledamater av lakemedels-
kommittéerna finns med i SKR:s natverk for kontaktpersoner i lakemedels-
fragor som inkluderar representanter for alla regioner. De &r en lank mellan
den nationella och den regionala nivan.

Utokat stod ska ges for att oka majligheterna att arbeta kunskapsbaserat pa
lokal niva i halso- och sjukvarden. Det ska ske genom att bygga vidare pa
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befintliga strukturer. Utredningen foreslar att det direkta patientarbetet ska
ske utifran en evidensbaserad praktik. For beslut pa andra nivaer inom hélso-
och sjukvarden finns processer for hur forskningsbaserad kunskap ska inte-
greras med systematisk kunskap, politikers intentioner och medborgares och
patienters perspektiv. Staten ska fortsatta att stodja och utveckla sitt stod till
lokalt implementerings- och forbattringsarbete i kommuner och regioner.
Stodet foreslas byggas utifran befintliga strukturer. Staten bor bidra till att
forstarka de regionala samverkans och stddstrukturerna (RSS) genom medel
som avsatts inom ramen for 6verenskommelsen god och néra vard.

Socialstyrelsen far i uppdrag att arligen rapportera till regeringen om arbetet
i kunskapsstyrningsstrukturerna. Det nyligen inréttade Nationella vardkom-
petensradet vid Socialstyrelsen ska soka I6sningar avseende professionernas
forutsattningar att arbeta i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet.
Kansliet och arbetsgruppen ska enligt utredningen ha ett nara operativt sam-
arbete samt ett processorienterat arbetssatt. Kansliet ska dven bereda un-
derlagen for arbetsgruppens moten.

Utredningen foreslar att regeringen utreder fragan om, en réttslig reglering
som innebdr, en obligatorisk skyldighet for kommunerna att ha funktionen
Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR). Funktionen skulle om den
inférs motsvara kommunernas nuvarande skyldighet att ha en Medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS).

Kap 17, 18 och 19 Langsiktiga forutsattningar fér ett nationellt samman-
hallet system fér kunskapsbaserad vard, Ikrafttrddande, Konsekvensbe-
skrivning

Utredningen foreslar att en 10-arig 6verenskommelse sluts mellan staten,
regionerna och kommunerna for att ge langsiktiga forutsattningar for ett
nationellt sasmmanhallet system for kunskapsbaserad vard. Forslagen i utred-
ningen infors stegvis mellan 1 april 2021-1 januari 2025. De innebdr ingen
grundlédggande forandring i statens, regionernas eller kommunernas ansvar
eller uppgifter.

Utredningen innebdr inte heller att regioner och kommuner far nagra nya
uppdrag eller nagot nytt ansvarsomrade. Det far inte heller nagra konsekven-
ser for det kommunala sjalvstyret. De ser inte heller nagra konsekvenser for
miljon eller EU-rétten. Utredningens férslag handlar framst om ett mer ef-
fektivt och andamalsenligt arbete inom staten och beraknas inte medfora
nagra extra kostnader eller forlorade intakter for regioner och kommuner.

Genom att langsiktiga forutsattningar skapas for ett nationellt sammanhallet
system for kunskapsbaserad vard okar mojligheterna att gora bra priorite-
ringar. Staten far ocksa béttre beslutsunderlag infor sina évervaganden 6ver
var satsningar behdver goras.

Ett kunskapsbaserat arbetssatt okar forutsattningarna for 6kad kvalitet och
jamlikhet. Evidensbaserad behandling utford vid ratt tidpunkt forvéntas leda
till farre vardskader och mer effektiv lakemedelsanvandning vilket i forlang-
ningen har en positiv effekt pa samhéllsekonomin.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Remissyttrande Ett nationellt sammanhallet system for kunskapsbaserad
vard — Ett system, manga majligheter

Remiss Ett nationellt sammanhallet system for kunskapsbaserad vard — Ett
system, manga mojligheter

Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsdirektor
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§ 207

Remiss Starkt barnrattsperspektiv for
barn i skyddat boende

Dnr 958-2020

Regionstyrelsens beslut
Region Norrbotten lamnar yttrande enligt forslag.

Yttrande till beslutsfdrslaget

Regionstyrelsen anser att de foreslagna forandringarna i socialtjanstlagen
och de nya bestdammelserna i offentlighets- och sekretesslagen kommer att
bidra till ett starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende.

Region Norrbotten stéller sig dverlag positiv till samtliga féreslagna forand-
ringar i utredningen men vill lyfta fram att barn och ungdomspsykiatrins
(BUP) tidiga insatser i samband med placeringen behover fortydligas. Reg-
ionen vill &ven betona vikten av att beakta 6kade kostnader for halsounder-
sokningar och barn- och ungdomspsykiatrin samt att de eventuella kostnads-
okningarna finansieras i enlighet med finansieringsprincipen.

Sammanfattning

Departementspromemorian stérkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat bo-
ende har foreslagit en rad forandringar i socialtjanstlagen och nya bestam-
melser i offentlighets- och sekretesslagen. Forandringarna syftar till att moj-
liggtra omedelbar placering av barn i skyddat boende &ven utan samtycke
fran bada vardnadshavarna. For halso-och sjukvardens del foreslas att barn
och ungdomspsykiatrin involveras redan i samband med placeringen med
mojlighet till tidiga insatser. Informationséverféringen mellan kommun och
region géllande barn placerade i skyddade boenden underldttas genom att
uppgifter om barn kan lamnas fran kommun till region. Utifran utredningens
forslag foljer att det placerade barnet far halso- och sjukvard, saker skolgang,
okad delaktighet, skydd fran vald samt en trygg utflyttning efter placeringen.

Arendet

I departementspromemorian starkt barnperspektiv for barn i skyddat boende
foreslar Socialdepartementet en rad lagforslag och nya bestammelser i syfte
att starka barnratten.

Skyddat boende blir en ny placeringsform

Forandringar i socialtjanstlagen ger socialndmnden befogenhet att omedel-
bart kunna placera ett barn i skyddat boende tillsammans med en vardnads-
havare aven nar det saknas samtycke fran den andra vardnadshavaren.

Insatser fran barn- och ungdomspsykiatrin

Utredningen anser att barn i skyddat boende ska kunna tas emot av barn- och
ungdomspsyKkiatrin och vara delaktig i sin vard redan i ett tidigt skede av
placeringen. Utredningen foreslar vidare att Socialstyrelsen bor fa i uppdrag
att ta fram en végledning om barn- och ungdomspsykiatrins stod till barn
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som vistas eller har vistats i skyddat boende samt &ven beskriva hur barn-
och ungdomspsykiatrin ska utgora en stodfunktion till personalen i skyddat
boende.

Sekretess

Forslaget till nya bestammelser i offentlighet- och sekretesslagen ar avsett att
mojliggora sekretess hos kommuner och regioner for adresser till skyddade
boende, men innehaller dven en sekretessbrytande regel som mojliggor att
uppgifter om barn placerade i skyddade boenden kan lamnas fran kommun
till region. Denna sekretessbrytande bestaimmelse syftar till gora det mojligt
med ett fungerande samarbete mellan region och kommun, exempelvis for
barn i skyddat boende som behdver insatser fran barn- och ungdomspsykia-
trin. Samtidigt far barnet sina egna stodbehov tillgodosedda.

Halso- och sjukvard for placerade barn

Skyddat boende blir en ny placeringsform for barn som féljer med en vard-
nadshavare till skyddat boende. Detta innebér att barn i skyddat boende
kommer att omfattas av bestdammelserna i lagen (2017:209) om hélsounder-
sokning av barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. Genom la-
gen har regionerna ett ansvar for att barn och unga som placeras erbjuds en
hélsoundersokning. Det ar socialndmnden som ska initiera halsoundersok-
ningen. Lakarundersokning enligt 32 8 LVU ersétter inte denna hélsounder-
sokning utan syftet med den &r att identifiera sjukdom, skada eller funkt-
ionsnedsattning som kan ha betydelse for behovet av L\VU-vard och for pla-
nering av varden. Halsoundersokningen har ett bredare syfte och ska vara
mer heltdckande an lakarundersokningen enligt LVU.

Sammanfattningsvis kan konstateras att utifran utredningens forslag foljer att
barnet far hélso- och sjukvard, séker skolgang, delaktighet i vad som hander,
ett Okat skydd fran vald samt en trygg utflyttning.

Forfattningsforslag

2.1 Forslag till lag om éndring i foraldrabalken

Att atgarden far vidtas utan den andra vardnadshavarens samtycke om det
kravs med hansyn till barnets bésta och atgarden galler psykiatrisk eller psy-
kologisk utredning eller behandling som omfattas av hélso-och sjukvardsla-
gen (2017:30)

2.6 Forslag till andring i offentlighets — och sekretesslagen (2009:400)
Det foreslas nya bestammelser om offentlighet och sekretess bl.a. for att
maojliggora sekretess hos kommuner och regioner for adresser till skyddade
boenden och hem for vard eller boende som bedriver verksamhet i form av
skyddat boende.

Ekonomiska konsekvenser

Det foreslas att barnet och unga vuxna, mellan18-20 ar, i samband med en
placering i skyddat boende ska erbjudas en halsoundersokning. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) har fér 2017 uppskattat kostnaden for en
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sadan halsoundersokning till 2 060 kr per barn. SKR uppskattar att 3 500
héalsoundersokningar arligen kommer att genomforas i landet till en beraknad
kostnad pa cirka 7,2 mnkr. Kostnaderna for att barn och unga erbjuds en
halsoundersokning bedoms leda till minskade langsiktiga kostnader pa grund
av minskat behov av insatser senare i livet.

Barnrattsperspektiv

For att sakerstalla barnets rattigheter och likabehandling har barnets basta
utifran ett barnrattsperspektiv 6vervagts. Genom att starka barnperspektivet
blir barnet ett rattssubjekt med egna specifika rattigheter. Barnet kan da tas
emot i skyddat boende oavsett alder och kon, vara delaktig, fa ett boende
utifran ett individuellt provat beslut och fa sina egna stédbehov tillgodo-
sedda.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedoms ha paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och méan
eftersom kvinnor ar mer utsatta an man for vald i nara relationer. Beslutet
kan pa sikt bidra till att uppna jamstalld hélsa och att mans vald mot kvinnor
minskar.

Bilagor:
Remissyttrande Starkt barnréttsperspektiv for barn i skyddat boende
Remiss Starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 208

Ansvarsfrihet for ar 2019 avseende
kommunalférbundet Norrbottens lans
kollektivtrafikmyndighet

Dnr 1508-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullméktige besluta att bevilja direktionen samt de
enskilda ledamdéterna for kommunalférbundet Norrbottens 1ans kollektivtra-
fikmyndighet ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Protokollsanteckning

Kenneth Backgard (SJVP), Johnny Astrém (SJVP), Lennart Ojanlatva
(SJVP), Anders Oberg (S) och Johannes Sundelin (S) deltar inte i arendets
behandling pa grund av jav.

Yttrande till beslutsforslaget
Revisorerna utsedda av regionfullmaktige tillstyrker enligt revisionsberéttel-
sen for 2019 att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Sammanfattning
Ansvarsfrihet for kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyn-
dighet ska enligt forbundsordningen beslutas av varje medlems fullméktige.

Regionala utvecklingsndmnden har 2020-11-03 § 117 foreslagit fullméktige
besluta att bevilja direktionen samt de enskilda ledamdterna for kommunal-
forbundet Norrbottens 1ans kollektivtrafikmyndighet ansvarsfrihet for 2019

ars verksamhet.

Arendet

Enligt forbundsordningen § 13 ska forbundets revisorer granska verksamhet-
en och lamna en revisionsberéttelse till varje medlems fullméktige som be-
slutar om ansvarsfrihet. Enligt samma paragraf ar det direktionen som god-
kanner arsredovisningen och éversander den till revisorerna for granskning.
Vid direktionsmoétet 10 juni 2020 godkéandes arsredovisningen av férbunds-
direktionen och den 20 augusti 2020 skickade Kommunalférbundet Norrbot-
tens lans kollektivtrafikmyndighet revisionsberéttelse, gransknings- och
revisionsrapporter samt arsredovisningar for verksamhetsaret 2019 till full-
maktige i Norrbottens 14 kommuner samt fullmaktige i Region Norrbotten.

| revisionsberattelsen, 2020-06-12, framgar revisorernas bedémning av
kommunalférbundet enligt nedan:

e Att forbundsdirektionen inte utfort verksamheten pa ett for ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Till foljd av ett mycket svagt ekonomiskt
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resultat for den samlade verksamheten har férbundets medlemmar tving-
ats kompensera forbundet och dess foretag med vésentligt 6kade bidrag.

o Att forbundsdirektionens interna kontroll endast delvis har varit tillrack-
lig.

e Att forbundsdirektionen endast delvis har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt stt.

o Attrdkenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande.

e Att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med de verk-
samhetsmal och finansiella mal som direktionen uppstallt.

Revisorernas underlag for revisionell bedémning samt forslag till utveckl-
ingsomraden redovisas i sin helhet i bifogade granskningsrapporter.

Bilagor:

Revisionsberattelse RKM 2019

Yttrande Over revisionsberattelse RKM 2019
Granskningsrapport Bussgods i Norrbotten AB 2019
Granskningsrapport Lanstrafiken i Norrbotten AB 2019
Granskningsrapport Serviceresor i Norr AB 2019
Granskningsrapport Norrtag AB 2019

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning RKM 2019
Revisionsrapport, Grundldggande granskning RKM 2019

Revisionsrapport, Styrning och kontroll for att na en ekonomi i balans
inom forbundets samlade verksamhet

. Bilaga till Revisionsrapport, Styrning och kontroll for att na en ekonomi
i balans inom férbundets samlade verksamhet

11. Arsredovisning RKM 2019

12. Arsredovisning Bussgods i Norrbotten AB 2019

13. Arsredovisning Lanstrafiken i Norrbotten AB 2019

14. Arsredovisning Norrtag AB 2019

15. Arsredovisning Serviceresor i Norr AB 2019

16. Missiv till medlemmarna i RKM

17. Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2020-11-03 § 117

© o N ak~wDdPE

=
o

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 209

Ansvarsfrihet for ar 2019 avseende
kommunalférbundet Konstmuseet i

Norr
Dnr 1509-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige bevilja direktionen samt de en-
skilda fortroendevalda i kommunalférbundet Konstmuseet i Norr ansvarsfri-
het for 2019 ars verksamhet.

Protokollsanteckning
Doris Messner (SJVP) deltar inte i drendets behandling pa grund av jav.

Yttrande till beslutsforslaget

Revisorerna, varje forbundsmedlem utser en revisor vardera, tillstyrker en-
ligt revisionsberéttelsen 2019 att direktionen samt de enskilda fortroende-
valda beviljas ansvarsfrihet.

Sammanfattning

Efter forbundsdirektionens godkannande av arsredovisning och verksam-
hetsberattelse skall handlingarna éverlamnas till respektive medlemsfull-
maktige for hantering av ansvarsfrihet. Revisorerna riktar kritik med direkt-
ionens bokfdéring av konst och regionala utvecklingsnamnden bistar reviso-
rernas beddmning att folja RKR R4 avseende bokféring av konst.

Regionala utvecklingsndmnden har 2020-11-03 § 118 foreslagit fullméktige
besluta att bevilja direktionen samt de enskilda fortroendevalda i kommunal-
forbundet Konstmuseet i Norr ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Arendet

Enligt férbundsordningen § 15 ska forbundets arsredovisning och verksam-
hetsberattelse godkannas i direktionen senast 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser och darefter verlamnas till respektive medlems full-
maktige for hantering av ansvarsfrihet. Vid direktionsmotet 11 mars 2020
godkandes arsredovisningen av forbundsdirektionen och den 19 mars 2020
skickade kommunalforbundet Konstmuseet i Norr revisionsberattelse och
arsredovisning for verksamhetsaret 2019 till Region Norrbotten.

| revisionsberattelsen 2020-03-19 framgar revisorernas bedémning av kom-
munalférbundet enligt nedan:

e Attrakenskaperna inte i allt vasentligt ar rattvisande da forbundet avvi-
ker mot Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationen R4
avseende bokforing av konst.
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e Attvi inte kan uttala oss om utfallet ar forenligt med de mal for god
ekonomisk hushallning som antagits i verksamhetsplanen 2019 da di-
rektionen inte genomfor nagon uppfoljning av dessa mal.

e Attdirektionen i ovrigt i tillracklig utstrackning bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt satt. Det finns dock utvecklingspotential kopplat
till internkontroll, uppfoljning av verksamhetsmal och mal for god eko-
nomisk hushallning.

e Att direktionen i tillracklig utstrackning bedrivit verksamheten fran ett
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt

o Att direktionens interna kontroll i begrénsad utstrackning har varit till-
racklig.

Revisorernas underlag for revisionell beddmning samt forslag till utveckl-

ingsomraden redovisas i bifogade granskningsrapporter

Bilagor:

Revisionsberattelse 2019

Revisionsrapport Granskning av arsredovisning 2019
Revisionsrapport Grundldggande granskning 2019
Arsredovisning Konstmuseet i Norr 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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