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§63

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Glenn Berggard (V) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-98, 1.0



o)y REGION PRQTOKOLL
/. NorreoTTEN Regionstyrelsen 30 mars 2021 Sida 5 (81)

§ 64

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststalla utskickad foredragningslista med till-
lagg av drendet “Remiss — Statsbidrag for verksamhet i regionala register-
centrum och kvalitetsregisterverksamheten vid regionala cancercentrum”.
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§ 65

Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantradet ska vara dppet for allmanheten.
Sammantradet sands pa www.norrbotten.se.
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§ 66

Meddelanden till regionstyrelsen 2021-
03-30

Dnr 365-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar nominera Anita Gustavsson (S) till ordinarie leda-
mot och Nils-Olov Lindfors (C) till ersattare i Norrlandsférbundet, samt att i
ovrigt lagga redovisade meddelanden till handlingarna.

Arendet
Féljande meddelanden redovisas:

Marianne Sandstrém (SD) Initiativarende 6-2021 om pol-
lenmétningar

Glenn Berggard (V) Initiativarende 7-2021 om for-
andrad verksamhet inom region-
al utveckling

Norrlandsforbundet Oppen nominering till Norr-

landsforbundets styrelse, lans-
grupper och valberedning

Regionens revisorer Revisionsrapport 1177

Patientnd&mnden Sammantrédesprotokoll 2021-
02-25

Bilagor:

Initiativarende 6-2021 om pollenmatningar

Initiativarende 7-2021 om férandrad verksamhet inom regional utveckling
Oppen nominering till Norrlandsforbundets styrelse, lansgrupper och valbe-
redning

Skrivelse revisionsrapport 1177

Revisionsrapport 1177

Patientnédmndens protokoll 2021-02-25

Protokollsutdrag skickas till:
Norrlandsforbundet
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§67

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2021-03-30

Dnr 359-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna forteckning dver delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordférande

e Stéllningstagande avseende eventuell anmalan till IVO, dnr 620-2020

e Beslut om ombud och ersattare vid Kommuninvests féreningsstamma
2021, dnr 349-2021

e Fullmakt till ekonomi- och planeringsdirektor att fora regionens talan
vid bolagsstamma i Matlaget i Géllivare AB, dnr 445-2021

Regiondirektéren
e Avskrivning av fordringar, mars 2021

e Beslut om forstudie om ny pandemienhet vid Sunderby sjukhus, dnr
342-2021

Ekonomi- och planeringsdirektdren
e Avskrivning av fordringar, mars 2021

Verksamhetsdirektoren

e Remissyttrande dver &ndring i Socialstyrelsens foreskrifter och allménna
rad om psyKiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk vard, dnr 107-2021

Verksamhetschefen for upphandling
e Upphandlingsbeslut 2021-01-29 — 2021-02-25

Bilagor:

Stallningstagande avseende eventuell anmaélan till IVO

Beslut om ombud och ersattare vid Kommuninvests féreningsstimma 2021
Fullmakt till ekonomi- och planeringsdirektor till bolagsstamma i Matlaget i
Géllivare AB

Regiondirekttrens avskrivning av fordringar, mars 2021

Beslut om férstudie om ny pandemienhet vid Sunderby sjukhus

Ekonomi- och planeringsdirektdrens avskrivning av fordringar, mars 2021
Remissyttrande Gver andring i Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
om psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk vard

Upphandlingsbeslut 2021-01-29 — 2021-02-25
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§ 68

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade 2021-03-30
Dnr 440-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantréade 2021-03-30.
Vid temasammantradet lamnades aktuell information om regionens saker-
hetsarbete.
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§ 69

Aterrapportering av regionstyrelsen

uppdrag till regiondirektoren
Dnr 442-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkéanna vidtagna och pagaende atgarder enligt
redovisning av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektdren.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektéren. Regionstyrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade
till regionstyrelsens behandling av olika drenden. FOr att ge regionstyrelsen
aktuell och I6pande information om de atgarder som vidtagits med anledning
av olika uppdrag finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesamman-
trade, dar aktuella uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder re-
dovisas i en sammanstalld bilaga. Dar framgar dven var uppdragen kommer
ifran.

Aterrapporteringen delges regionstyrelsen, som kan lagga informationen till
handlingarna eller ge regiondirektéren kompletterande uppdrag, alternativt
efterfraga ytterligare information vid behov.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Aterrapportering av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren 2021-03-
30
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§70

Regiondirektdrens rapport
Dnr 256-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilagor:

Ekonomirapport februari 2021

Produktion och tillganglighet februari 2021
Personalrapport 2021

Uppféljning Vardval primarvard februari 2021
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§71

Insatskapital till Kommuninvest
Dnr 1273-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att

1. Region Norrbotten utokar insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska
forening med 39,6 mnkr 2021, 5 mnkr 2022, 5 mnkr 2023 och 5 mnkr
2024.

2. Insatskapitalet 2021 finansieras med 30 mnkr fran budget for finansi-
ella investeringar 2021 och resterande 9,6 mnkr anvisas fran likvida
medel. Insatskapital for aren 2022-2024, totalt 15 mnkr, avsatts i bud-
geten for 2022-2024.

Protokollsanteckning
Linda Frohm (M) deltar inte i drendets behandling pa grund av jav.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r medlem i Kommuninvest ekonomisk forening sedan
2006. Kommuninvest har 6kat kapitalbehov och har vid foreningsstdmman i
april 2020 beslutat om ny niva pa insatskapital for medlemmar. Den nya
insatsen dr 260 kr/invanare for regioner och ska uppnas successivt fram till
och med 2024. For region Norrbotten innebar den nya nivan ett totalt insats-
kapital med 65 mnkr ar 2024 och innebar en 6kning med 54,6 mnkr jamfort
med nuvarande nivé pa insatskapital. Okningen ska goras successivt fram till
och med 2024 med 39,6 mnkr 2021, 5 mnkr 2022, 5 mnkr 2023 och 5 mnkr
2024.

Insatskapitalet for 2021 ska vara Kommuninvest tillhanda senast 30 juni
2021.

Arendet

Kommuninvest &r ett kreditmarknadsbolag som dgs gemensamt av flertalet
kommuner och regioner i Sverige. Syftet med verksamheten &r att erbjuda
lan och finansiell radgivning till medlemmarna. Region Norrbotten har varit
medlem sedan 2006. Kommuninvest har 6ver hélften av kommunsektorns
lanefinansiering och under 2020 passerade utlaningen 440 miljarder kronor.
Region Norrbotten har inga lan.

Kommuninvests bedémning ar att behovet av kapital for utlaning 6kar
snabbare &n vad de tidigare prognostiserat. Kapitaluppbyggnaden sker via
medlemsinsatser och Kommuninvest har mot bakgrund av 6kade lanebehov
och nya krav fran EU och Finansinspektionen beslutat om nya nivaer pa
medlemsinsatser och en kapitaliseringsplan som géller for fyra ar i taget, den
forsta avser aren 2021-2024. Idag ar minimikravet pa insatskapital 40
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kr/invanare for regioner och 200 kr/invanare for kommuner. Den nya insat-
sen ar 260 kr/invanare for regioner och 1300 kr/invanare for kommuner.

For region Norrbotten innebar den nya nivan ett totalt insatskapital med 65
mnkr ar 2024 och innebar en 6kning med 54,6 mnkr jamfort med nuvarande
niva pa insatskapital. Okningen ska géras successivt fram till och med 2024
med 39,6 mnkr 2021, 5 mnkr 2022, 5 mnkr 2023 och 5 mnkr 2024.

Insatskapitalet ska vara Kommuninvest tillhanda senast 30 juni respektive ar
2021-2024.

Pa insatskapitalet erhaller medlemmarna ranta som for 2019 uppgick till 1,75
procent. Ranta for 2020 beslutas pa foreningsstamman i april 2021.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk forening

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§72

Kompensation for vardmoms 2021
Dnr 403-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1. Ersattningshilagan for Vardval Primarvard kompletteras med kompen-
sation till privata leverantérer for virdmoms under 2021

2. Kompensationen &r 20 procent av totala kostnaden for inhyrd personal
inklusive moms och finansieras av rekvirerade medel fran Kammarkol-
legiet

3. Om eventuella avtal om halso- och sjukvard enligt halso- och sjuk-
vardslagen tecknas under 2021 ska hansyn tas till eventuell kompensat-
ion av vardmoms under 2021.

Yttrande till beslutsforslaget
Regeringsbeslut utgor underlag till detta beslut.

Sammanfattning

Privata leverantorer inom halso- och sjukvarden i Vardval Primarvard och
enligt LOU kan kompenseras under 2021 for okade kostnader for moms pé
inhyrd vardpersonal. Kompensationen finansieras av medel som Region
Norrbotten far rekvirera fran Kammarkollegiet.

Arendet

Skatteverket beslutade under 2019 att uthyrning av bemanningspersonal till
hélso- och sjukvarden omfattas av mervardesskattelagen sa kallad vard-
momes. Privata vardgivare som har behov att ta in bemanningspersonal har,
under vissa forutsattningar, drabbats av hogre kostnader pa grund av ej av-
dragsgill moms. Av den anledningen beslutade regeringen att avsatta 210
mnkr ar 2020 som ett tillfalligt statsbidrag for att underlatta for privata vard-
givare att anpassa sig till det nya rattslaget. Regeringen gav dven en sérskild
utredare i februari 2020 i uppdrag att undersoka de EU-réttsliga forutsatt-
ningarna for en forandrad lagstiftning ifrdga om moms pa inhyrd personal
(dir 2020:20). Uppdraget ska redovisas senast 1 juni 2021.

Regeringen har nu aven beslutat om ett tillfalligt statsbidrag pa 210 mnkr for
2021 for att omférhandla avtal med privata aktérer som utfér hdlso- och
sjukvard och som har fatt 6kade kostnader for bemanning med anledning av
sk vardmoms. Regionerna ska rekvirera medel frin Kammarkollegiet. Med-
len ar fordelad per region enligt befolkningsandel. Region Norrbotten kan
rekvirera 5,1 mnkr.

For Region Norrbotten kan detta galla de privata leverantérerna i Vardval
Primarvard samt tecknade avtal enligt LOU.
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De privata leverantorer som har kade kostnader fér moms pa inhyrd be-
manning ska manadsvis fakturera Region Norrbotten ett belopp som motsva-
rar 20 procent av fakturerad kostnad for inhyrd bemanning inklusive moms.
Till fakturan bifogas kopia pa faktura for inhyrd bemanning. Leverantoren
ska senast 25 januari 2022 skicka sammanstéllning av fakturor for 2021 med
revisorsintyg till ekonomiavdelningen i Region Norrbotten.

Kompensation utges inte till vardgivare som tillsammans med bemannings-
foretaget ingar i en momsgrupp inom en koncern. Fakturering inom en
momsgrupp sker utan paslag for moms och saledes uppstar ingen merkost-
nad.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-98, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2021

Sida 16 (81)

§73

Forandring av egenavgift for serologisk
provtagning av Covid-19

Dnr 1755-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Hoja egenavgiften for serologisk provtagning fran 200 kr till 400 kr.
2. Auvgiftsforandringen trader i kraft 1 maj 2021.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionen finner det motiverat att hoja egenavgiften for serologiprovtagning
da Folkhalsomyndighetens rekommendationer angdende antikroppstester har
andrats och ersattningen fran staten upphor den 31 mars 2021.

Sammanfattning

Region Norrbotten foreslar en héjning av egenavgiften for serologisk prov-
tagning. Folkhdlsomyndigheten har andrat rekommendationerna géllande
antikroppstester vilket innebar att dessa prioriteras ner och ersattningen fran
staten upphor fran 1 april 2021. Regionerna har kunnat bygga upp god test-
kapacitet for PCR-testning vilket innebdr bra forutsattningar att identifiera
pagaende infektion och forhindra smittspridning. Ersattning utgar fortsatt-
ningsvis fran staten for bade PCR-testning och snabbtester.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) och Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande
forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Serologisk provtagning har genomforts sedan vecka 19 ar 2020. Till och
med vecka 35 skedde testning framfor allt av vard- och omsorgspersonal
samt vid klinisk indikation pa covid-19 infektion. Allmanheten har erbjudits
testning fran och med vecka 36 ar 2020.

Staten har ersatt regionerna med 750 kr per test t.0.m. 31 december 2020.
Fran 1 januari har ersattning utgatt med 550 kr per test. Folkhalsomyndig-
heten har &ndrat sina rekommendationer géllande serologiprovtagning till
forman for PCR-testning och snabbtester. Regionerna har kunnat bygga upp
god testkapacitet for PCR-testning vilket innebar bra forutsattningar att iden-
tifiera pagaende infektion och forhindra smittspridning. Statens erséttning
for serologiprovtagning kommer darmed att upphora fran 31 mars 2021. For
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att fa kostnadstackning for serologiprovtagning foreslas darfor héjning av
egenavgiften fran 200 kr till 400 kr i regionen.

Enligt Folkhalsomyndighetens rekommendation &r antikroppstestning pa
individniva indikerad i de fall det &r medicinskt motiverat att vaga in resulta-
ten av ett antikroppstest i den fortsatta patienthandldggningen. Nastan alla
manniskor utvecklar antikroppar efter genomgangen covid-19 och efter vac-
cination, varfor kannedom om antikroppar pa individniva har ett begransat
varde. Antikroppstest har saledes lagre prioritet och erbjuds darfor kostnads-
fritt endast pa medicinska indikationer och till halso-och sjukvardspersonal,
personal inom omsorg samt brukare i sérskilt boende i syfte att kartlagga
smittspridning. Testning erbjuds déarefter till 6vrig befolkning mot erlég-
gande av en egenavgift om 400 kr. Serologiprovtagning definieras inte som
en sjukvardande insats, varfor avgiften inte omfattas av hogkostnadsskyddet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
okad nationell testning och smittsparning for covid-19

Forandrad erséttning for antikroppstestning efter 31 mars 2021

Skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Léanssjukvard
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§74

Omplacering av personal fran privat

aktor verksam inom vardvalet
Dnr 65-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

o Forlanga omplaceringen av en legitimerad sjukskoterska till akut om-
handertagande vid Pited sjukhus fran Praktikertjanst AB.

e Beslutet galler fran 2021-04-01 och som langst till och med 2021-04-12.

e Halsocentraler verksamma enligt lagen om valfrihetssystem kan ersattas
for faktiska merkostnader som uppstar i samband med omplacering av
personal.

Yttrande till beslutsforslaget

Med anledning av fortsatt hog smittspridning i lanet, ett okat vardbehov och
en fortsatt anstrangd bemanningssituation goérs bedémningen att behovet av
inlanad personal kvarstar till och med 12 april 2021.

Sammanfattning

Regionsstyrelen foreslas besluta att fortsatt avropa personal fran Praktiker-
tjanst for att forstarka det akuta omhandertagandet pa Pitea sjukhus. Ef-
tersom bemanningssituationen ar fortsatt anstrangd kvarstar behovet av inla-
nad personal som kompletterar och stérker en god och patientsaker covid-
vard i Norrbotten. Efter dialog med berérd verksamhet foreslas forlangning
av omplacerad vardpersonal till och med 12 april 2021.

Arendets behandling under sammantradet
Ordforanden foreslar bifalla det liggande forslaget. Ordféranden foreslar ett
tillagg om att halsocentraler verksamma enligt lagen om valfrihetssystem
kan ersattas for faktiska merkostnader som uppstar i samband med omplace-
ring av personal.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget med eget tillagg under proposition
och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget och tillagget.

Arendet

Under 2020 har regionala krisledningen i Norrbotten kunnat besluta att om-
placering av personal fran privata vardgivare har kunnat ske utan sarskilt
beslut i regionstyrelsen. | bestallning primarvard for 2021 faststalldes att
beslut om att iansprakta privat leverantors tillgangar ska fattas av regionsty-
relsen.
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Vardgivaren Praktikertjanst har under 2020 lanat ut personal fran Cederkli-
niken och vardcentralen Norra Hamn till regionens covid-vard och akut om-
héndertagande. Efter beslut i regionstyrelsen har omplaceringarna forlangts
med olika tidsintervall. Nuvarande 6verenskommelse for Pitea sjukhus géller
till och med 31 mars. Efter dialog mellan berorda verksamheter foreslas
omplacering galla till och med 12 april.

Forlangd omplacering foreslas for:

e En legitimerad sjukskdterska fran Praktikertjanst AB till akut omhénder-
tagande vid IVAK Pitea sjukhus.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Beslutet skickas till:
Verksamhetsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§75

Investeringsbeslut — MT och IT
Dnr 352-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1) division Lanssjukvard tilldelas 1 655 tkr for inkop fran regionens in-
vesteringsram for 2021 enligt i arendet redovisade investeringar.

2) Division Narsjukvard tilldelas 5 755 tkr for inkop fran regionens in-
vesteringsram for 2021 enligt i &rendet redovisade investeringar.

3) division Lansteknik tilldelas 575 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2021 enligt i arendet redovisade investeringar

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att ersdtta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och support samt av att gora viss kom-
plettering av teknik inom befintliga verksamheter.

Arendet

Region Norrbotten &r i behov av att ersdtta en delméngd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition, funktion och support samt av att gora viss kom-
plettering av teknik inom befintliga verksamheter.

Utbkade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar.

Inkopen kommer i de flesta fall att ske genom avrop fran befintliga, redan
upphandlade, ramavtal. Vissa inkdp av mindre storlek kommer att hanteras
enligt lagen om offentlig upphandling i de fall ramavtal saknas.

Overkalix och Pajala
Overkalix och Pajala ar i behov av att ersitta sina réntgensystem pa grund av
deras kondition, funktion och support.

Overkalix halsocentral har 3 229 listade patienter och producerar cirka 1 000
rontgenundersokningar per ar. Pajala halsocentral har 5 644 listade patienter
och producerar cirka 1 200 rontgenundersokningar per ar.

Ett (1) nytt rontgensystem kostar cirka 2 000 000 kr i inkdp enligt gallande
avtal och lokalanpassningar for att inféra de nya systemen kostar cirka

500 000 kr per ort. Arliga service- och supportkostnader tillkommer efter
garantitiden, som &r ett (1) ar, pa cirka 100 000 kr mer per ort, &n nuvarande
kostnader pa grund av den 6kade komplexiteten i de moderna systemen.
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Investeringar Division Nyinvestering Reinvestering | Arende-

(tkr) nummer

Analysinstru- Léanssjuk- 400 tkr ID 3230

ment av blodsta- | vard

tus

Endoskopiut- Léanssjuk- 855 tkr ID 2763

rustning (ki- vard

rurgi)

Sterilteknisk Lanssjuk- 165 tkr ID 2957

utrustning vard

Britsar Lanssjuk- 235 tkr ID 2379
vard

Réntgensystem | Narsjukvard 2 000 tkr ID 1476

(Overkalix)

Lokalanpass- Nérsjukvard 500 tkr ID 1545

ning (rontgensy-

stem Overkalix)

Rontgensystem | Narsjukvard 2 000 tkr ID 1477

(Pajala)

Lokalanpass- Nérsjukvard 500 tkr ID 1546

ning (réntgensy-

stem Pajala)

Ultraljudsappa- | Narsjukvard | 370 tkr ID 350

rat (bildgivande) | (Lu/Bo)

Defibrillatorer Narsjukvard | 50 tkr ID 3996
(Lu/Bo)

Blodgasinstru- Nérsjukvard 60 tkr ID 4047

ment (Lu/Bo)

Utrustning for Nérsjukvard | 335 tkr ID 4019,

behandling med | (Lu/Bo) ID 4020

lustgas

Accesspunkter Lénsteknik 575 tkr ID 3345

for wifi-

téckning

Totalt 1 155 tkr 6 890 tkr

Utokade arliga 165 tkr

avskrivningar

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.
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Protokollsutdrag skickas till:

IT-/MT-direktor
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer
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§76

Fastighetsinvesteringar 2021 —
ombyggnad for tvattstuga vid
Sunderby sjukhus

Dnr 341-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfdra fastighetsinvestering i ombyggnation for tvattstuga vid
Sunderby sjukhus. Investeringen pa 16 mnkr finansieras fran bud-
getram fOr investeringar i fastigheter 2021.

2. Investering i verksamhetsutrustning till tvattstugan uppgar till 4 mnkr
och finansieras fran budgetram for investeringar i fastigheter 2021.

Sammanfattning
Inriktningsbeslut gallande ombyggnation for tvattstuga vid Sunderby sjukhus
(dnr 00528-2020) togs i Regionstyrelsen 2020-05-06.

Tvattstugan med tillhérande personalutrymmen ar inte anpassad eller funkt-
ionell for dagens stad-verksamhet pa Sunderby sjukhus. Det finns identifie-
rade utvecklings- och expansionsbehov for att komma till ratta med nuva-
rande brister samt det utokade staduppdraget som nu pagaende tilloyggnad
av sjukhuset innebdr. Behovet finns redovisat i den faststéllda Utvecklings-
planen for Sunderby sjukhus fran 2013. Forslaget ar att byggnad 103 plan 2
med en central placering i sjukhuset byggs om for tvattstugan och perso-
nalutrymmen ordnas inom stad verksamhetens befintliga ytor.

Projektering &r genomférd och anbudsinfordran fér ombyggnationen &r ge-
nomford. Investeringen som avser bade ombyggnation och verksamhetsut-
rustning, uppgar till totalt 22 mnkr inklusive kostnader for projektering.

De okade drift- och kapitalkostnaderna pa 0,45 mnkr som investeringen
medfor finansieras via effektiviseringar och minskade personalkostnader.

Arendet

Nar Sunderby Sjukhus stod Kklart for inflyttning skulle lokalvarden laggas pa
entreprenad och engangsmaterial anvandas. Redan innan start insdg man att
det inte var en langsiktigt hallbar 16sning. Det uppfordes da en provisorisk
underdimensionerad tvattstuga med integrerade personalutrymmen dér verk-
samheten fortfarande bedrivs. Man har under langre tid forsokt anpassa
verksamheten for att klara av uppdraget men arbetsmiljon inte ar acceptabel
och ekonomiskt ar det inte forsvarbart med tanke pa tidsatgangen for perso-
nalen for att hamta sitt material tre ganger per dag. Lokalerna &r inte anda-
malsenliga och klarar inte av dagens hygienkrav. Lokalvardens uppdrag
kommer att 6ka med ca 20 procent i och med de tva utbyggnationerna for
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akutsjukvard och akutpsyKkiatri vilket stéaller krav pa effektiviseringar av
arbetssatt och floden. Det medfor &ven att utrustning och lokaler maste an-
passas. Alternativet att fortsdtta med verksamheten som tidigare bedéms inte
vara realistiskt.

For lokaliseringen av tvattstugan har tva alternativa placeringar i sjukhuset
utretts och forslaget ar att tvattstugan lokaliseras i byggnad 103 plan 2,
centralt placerad pa sjukhuset. I denna del av kéllarplanet som idag ar grusad
och oanvand byggs ca 400 m2 om for tvattstugan vilket ger en battre logistik
och blir kostnadseffektivt. Det skapar dven forutsattningar for att 16sa identi-
fierade arbetsmiljoproblem da ytor frigors i anslutning till dagens personalut-
rymmen som kan anpassas efter behov. Inriktningsbeslut (dnr 00528-2020)
togs i Regionstyrelsen 2020-05-06 dar projektering och anbudsinfordran
beslutades att genomforas

Ekonomisk konsekvens

Ombyggnationer for tvattstuga och personalutrymmen, inklusive tidigare
beslutad projektering pa 2 mnkr, uppgar till totalt 18 mnkr. Fastighetsinve-
steringen ger en tillkommande kapitalkostnad pa ca 1,1 mnkr/ar baserat pa
20 ars avskrivningstid samt en driftskostnadsokning pa ca 0,15 mnkr/ar.
Investeringar i ny inredning och utrustning beddms till ca 4 mnkr vilket mot-
svarar en kapitalkostnad pa ca 0,45 mnkr/ar.

Ombyggnationen samt investering i utrustning och inredning finansieras fran
anslaget for fastighetsinvesteringar 2021. Tidigare beslutad projektering tas
fran anslaget for fastighetsinvesteringar 2020.

Kostnhadstkningen som investeringen medfor finansieras via effektivisering-
ar och minskade personalkostnader jamfort med om inget atgardas vilket
framgar av tabell nedan. Det innebar att personalen istéllet for att vanta pa
sitt material fran nuvarande tvattstuga istéllet kan nyttja tiden till stadning av
de utdkade ytorna som tillbyggnaden medfér. Detta gor att kostnaden dkar
mindre jamfért med om ombyggnationen inte genomfors.

Stad yta Kostnader utan atgarder

och effektivisering

Kostnader med investering

Nuldge 74000 m2 24,5 mnkr

22,5 mnkr

Tillbyggnad 14000 m2 4 mnkr

3,5 mnkr

Personalkostnader 88000 m2 28,5 mnkr

26,0 mnkr

Drift och kapital-
kostnader for fastig-
hetsinvestering

1,25 mnkr

Drift och kapitalkost-
nader for investering
i utrustning- och
inredning

0,45 mnkr

Arskostnader 28,5 mnkr

27,7 mnkr
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Totalt beraknas kostnadsminskningen for atgarderna med beaktande av det
tillkommande staduppdraget till 0,8 mnkr/ar.

Riskanalys
En fortsattning med stddverksamheten i nuvarande lokaler med ett utdkat
uppdrag innebdr risker i bl.a. féljande avseenden.

e Inte kunna hamta hem effektivisering av personal, tidsatgangen for att
hamta material skulle fortsatt kosta drygt 2 miljoner kronor per ar.

o Fortsatt hog patientsékerhetsrisk och en oacceptabel arbetsmiljo for per-
sonalen bade i tvattstugan och personalutrymmen.

e Svarigheter att klara rekommendationerna pa stadkvalitén med nuva-
rande tvatt-, forradsmojligheter och personalstyrka

o Omdjligt att samla personalen till arbetsplatstraffar eller gemensamma
maoten.

e Risken for forelaggande fran Arbetsmiljoverket ar stor

Utvecklingen av nu pagaende pandemi utgor en risk vilken bor vara elimine-
rad till sommaren.

Om projektet inte blir av maste upparbetade kostnader for projektering av-
skrivas direkt.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-98, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2021

Sida 26 (81)

8§77

Fastighetsinvesteringar 2021 — LAF-tak

och uppdukningsrum vid Pitea sjukhus
Dnr 343-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfora investering i nytt uppdukningsrum med LAF-tak och om-
byggnad av befintlig operationssal med LAF-tak pa operationsavdelning
vid Pited sjukhus. Investeringen pa 3 mnkr finansieras fran budgetram
for fastighetsinvesteringar 2021.

2. Genomfora investering i verksamhetsutrustning som uppgar till 2 mnkr
for tva LAF-tak med tillhérande genomrackningsskap som finansieras
fran budgetram for investeringar i fastigheter 2021.

Sammanfattning
Inriktningsbeslut ar fattat i Regionstyrelsen (dnr 01421-2020) 2020-12-09.

Ombyggnaden av ett nytt uppdukningsrum med LAF-tak och befintlig oper-
ationssal med steril miljo och LAF-tak innebdr en storre flexibilitet och moj-
lighet till effektivare resursutnyttjande i samband med operationer. Uppduk-
ningsrummet bidrar till en forbattrad arbetsmiljo for personalen och 6kad
patientsékerhet da uppdukning infor efterfoljande operation kan ske under
pagaende operation utan tidspress. Att forse den fjarde operationssalen i
Pited med LAF-tak okar flexibiliteten i operationsplaneringen. Erfarenheter-
na fran den senaste ombyggnaden, 2018, av operationssal med LAF-tak ar
att ca 220 fler operationer som kraver steril miljo har kunnat genomforas.
Sammantaget mojliggor atgarderna ett battre resursutnyttjande och 6kad
produktion.

Projektering ar genomférd och investeringen genomfors via avrop mot ram-
avtalsleverantor. Investeringen som avser bade ombyggnation och investe-
ring i LAF-tak, uppgar till 5,0 mnkr och finansieras fran befintlig ram for
fastighetsinvesteringar.

Den 6kade kostnaden for verksamheten pa 0,6 mnkr per ar, avseende dkad
hyra for ombyggnation samt kapitalkostnad for investering i LAF-tak, finan-
sieras via hemtagning av utomlansoperationer, vidare underlattar investe-
ringen mojligheten att uppna malen for tillgangligheten till operation. Inve-
steringen bidrar till att forbattra tillgangligheten inom respektive operations-
grupp. Hur mycket tillgangligheten forbattras ar mycket svarbedomt da det
ar beroende pa utvecklingen av pandemin, personaltillgang och val av pro-
duktionsmix vid respektive ort.
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Arendet

Ombyggnaden av befintliga rum till ett nytt uppdukningsrum och operat-
ionssal med steril miljo och s.k. Laminar AirFlow-tak (LAF-tak) innebér en
mojlighet till en 6kad flexibilitet i operationsplaneringen och ett effektivare
resursutnyttjande via ett forbattrat fléde i samband med operationer, vidare
bidrar det till en forbattrad arbetsmiljo for personalen och 6kad patientséaker-
het da uppdukning infor efterfoljande operationer kan ske utan tidspress
samtidigt som operationer pagar i operationssalarna. Inriktningsbeslut ar
fattat i Regionstyrelsen (dnr 01421-2020) 2020-12-09.

Bakgrund

2005 beslutades och genomférdes en ombyggnad av befintlig operationsav-
delning vid Pited sjukhus med inriktning mot elektiv ortopedi. Tva operat-
ionssalar, ett mellanliggande uppdukningsrum samt sterilcentralen anpassa-
des for andamalet och det kade operationsflodet. Efterfoljande ombyggnat-
ioner for att sakerstalla bade den pre- och postoperativa verksamheten har
genomforts.

Ombyggnad av den tredje operationssalen till steril miljo med LAF-tak ge-
nomfordes 2018. Det nu féreslagna uppdukningsrummet bedéms kunna be-
tjana den tredje sterila operationssalen samt den nu foreslagna fjarde operat-
ionssalen med steril miljoé och bedéms forkorta tiden per operation vilket
medger ett 6kat operationsflode med befintliga resurser. Vidare utgor ge-
nomforandet av ytterligare ett uppdukningsrum att vardkon i form av in-
stallda operationer pga pagaende pandemi kan minskas snabbare. Ett okat
operationsflode méjliggdr aven viss hemtagning av operationer som idag
delvis kdops av andra vardgivare till hoga kostnader och innebér aven majlig-
heter att kunna erbjuda operationer till utomlanspatienter.

Utbildningsmiljon for specialistsjukskoterskor forbattras avsevart.

Investeringen ar strategiskt viktig for att 6ka flodena pa operationsavdel-
ningen i Pited utifran malet om minskade vardkoer/okad tillganglighet. Upp-
dukningsrummet innebdr att operationssjukskoterskans forberedelse sker
utanfor sal vilket frigdr operationssalen for patientarbete och att knivtid fri-
gors. | vilken grad det kan realiseras beror pd sammansattningen av korta
och langa operationer pa respektive sal.

Erfarenheterna fran den senaste ombyggnaden, 2018, av operationssal med
LAF-tak &r att ca 220 fler operationer som kraver steril miljo har kunnat
genomfdras. Det avser t.ex. hoft/knéplastiker, samtidigt har en dkad flexibili-
tet i operationsbokningarna uppnatts.

For en del ingrepp star forberedelsetiden for 40-50 procent av den totala
patienttiden och i den tiden ingar uppdukningen. Investeringen ar ocksa av
stor betydelse for att Regionen ska kunna leva upp till vardgarantin. En fort-
satt forbattrad tillganglighet till operationer innebér dven tkade mojligheter
for Regionen att ta del av komiljarder under hésten 2021.
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Sammanfattningsvis gallande uppdukningsrum:

o Flodesforbattrande med 6kad nyttjandegrad av operationssalar
e Okad produktivitet och effektivitet

e Okar tiden pé operationssal till ” ren operationstid”

o Kortare vantetid till operation for patienterna

o Battre arbetsmiljo och 6kad patientsakerhet

e Béttre utbildningsmiljo for specialistsjukskoterskor

Sammanfattningsvis gallande operationssal med LAF-tak:

e Okad produktion med battre tillganglighet och kortare vantetider for
patient

o Flodesforbattring for infektionskansliga operationer

e Mojliggor utokning av antalet slutenvardsoperationer som ar infektions-
kénsliga

o Mojliggdr samordningsvinster for de olika diagnosgrupperna som beho-
Ver opereras.

e Fdrre patienter skickas utomlans for operation.
e Okar mojlighet att operera utomlanspatienter.

Ombyggnationerna ar planerade att utforas i samrad med berérd verksamhet
nar nyttjandet av operationssalarna &r lagt, vilket preliminart innebar som-
maren 2021.

Ekonomisk konsekvens

Investeringen som avser ombyggnation for uppdukningsrum och investering
i LAF-tak, uppgar till totalt 5,6 mnkr. 5 mnkr finansieras fran anslaget for
investeringar i fastigheter inom befintlig investeringsram 2021. Tidigare
beslutad projektering pa 0,6 mnkr finansieras fran anslaget for fastighetsin-
vesteringar 2020. Projektering ar genomford och investeringen genomfors
via avrop mot ramavtalsleverantor.

Auvskrivningstiden for ombyggnation och LAF-tak ar 10 ar. De 6kade drift-
och kapitalkostnader som fastighetsinvesteringen medfor innebdr dkade
kostnader for berdrd verksamhet via 6kad hyra (ombyggnationen) samt kapi-
talkostnad for investering i LAF-tak pa totalt 0,6 mnkr per ar. Verksamhet-
ens Okade kostnader finansieras via hemtagning av utomlénsoperationer.

Berdkningar har gjorts som visar att produktion och produktivitet kan 6kas
och tillgangligheten forbattras (se bilaga). Aterbetalningstiden fér denna
investering beraknas understiga 2 ar genom hemtagning av ingrepp som idag
skickas till extern vardgivare inom ramen for vardgarantin. Investeringen
bidrar till att forbattra tillgdngligheten inom respektive operationsgrupp. Hur
mycket tillgangligheten forbattras ar mycket svarbedomt da det ar beroende
pa utvecklingen av pandemin, personaltillgang och val av produktionsmix
vid respektive ort.
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Division Lanssjukvard ska ett ar efter genomforandet redovisa en uppfolj-
ning av produktions-och produktivitetsokningen.

Riskanalys

Genomfdrandet av ett tekniskt komplicerat arbete i steril miljé som berdr
flera system under en avgransad tid inne pa operationsavdelningen i ett
sommar bemannat sjukhus utgor en risk.

Utvecklingen av nu pagaende pandemi utgor en risk vilken bor vara elimine-
rad till sommaren.

| det fall investeringen inte genomfors kommer projekteringskostnaden att
belasta berdrd verksamhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilaga:
Bilaga 1 — LAF-tak Pited

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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§78

Fastighetsinvesteringar 2021 — LAF-tak
och uppdukningsrum vid Sunderby

sjukhus
Dnr 344-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Genomfora investering i nytt uppdukningsrum pa operationsavdelning
vid Sunderby sjukhus. Investeringen pa 2 mnkr finansieras fran bud-
getram for fastighetsinvesteringar 2021.

2. Genomfora investering i verksamhetsutrustning som uppgar till 1 mnkr
for LAF-tak, genomrackningsskap som finansieras fran budgetram for
investeringar i fastigheter 2021.

Sammanfattning
Inriktningsbeslut gallande nytt uppdukningsrum och Laminar AirFlow-tak
(LAF-tak) ar fattat i regionstyrelsen (dnr 01421-2020) 2020-11-11.

Ombyggnationen for att skapa ytterligare ett uppdukningsrum med steril
miljo innebar en mojlighet till effektivare resursutnyttjande i samband med
operationer, vidare bidrar det till en forbattrad arbetsmiljo for personalen och
okad patientsakerhet da uppdukning infor efterféljande operation kan ske
under pagaende operation, utan tidspress. Division Lanssjukvard byggde
uppdukningsrum pa Sunderby sjukhus under 2019 och har redovisat en upp-
foljning av produktion och produktivitet, vilken visar att uppsatta mal upp-
natts. Uppfoljningen avsag en kort period med anledning av pandemin.

Projektering ar genomférd och investeringen genomfoérs via avrop mot ram-
avtalsleverantor. Investeringen som avser bade ombyggnation och investe-
ring i LAF-tak, uppgar till 3,0 mnkr och finansieras fran befintlig ram for
fastighetsinvesteringar.

Den 6kade kostnaden for verksamheten pa 0,4 mnkr per ar, avseende dkad
hyra fér ombyggnation samt kapitalkostnad for investering i LAF-tak, finan-
sieras via hemtagning av utoml&nsoperationer, vidare underléttar investe-
ringen mojligheten att uppna malen for tillgangligheten till operation. Inve-
steringen bidrar till att forbattra tillgdngligheten inom respektive operations-
grupp. Hur mycket tillgangligheten forbattras ar mycket svarbedomt da det
ar beroende pa utvecklingen av pandemin, personaltillgang och val av pro-
duktionsmix vid respektive ort.
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Arendet

Ombyggnaden av befintligt rum till ett nytt uppdukningsrum med steril miljé
och s.k. Laminar AirFlow-tak (LAF-tak) innebar en mojlighet till effektivare
resursutnyttjande via ett forbattrat fléde i samband med operationer, vidare
bidrar det till en forbattrad arbetsmiljo for personalen och 6kad patientsaker-
het da uppdukning infor efterfoljande operationer kan ske utan tidspress
samtidigt som operationer pagar i operationssalarna. Utbildningsmiljon for
specialistutbildningen till operationssjukskoterska forbéattras avsevart. Vidare
utgor genomforandet av ytterligare ett uppdukningsrum att vardkon i form
av installda operationer pa grund av pagaende pandemi kan minskas snabb-
bare.

Detta uppdukningsrum beddms kunna betjdna sex narliggande operationssa-
lar, for kirurgi, ortopedi, urologi, OB/Gyn, ONH m.fl. och forkorta tiden per
operation vilket medger ett 6kat operationsflode med befintliga resurser. Ett
okat operationsflode mojliggor aven for eventuell hemtagning av brack op-
erationer som idag delvis kops av andra vardgivare till hga kostnader.

Investeringen ar strategiskt viktig for att 6ka flodena pa operationsavdel-
ningen i Sunderbyn utifran malet om minskade vardkoer/okad tillganglighet.
Uppdukningsrummet innebdr att operationssjukskoterskans forberedelse sker
utanfor sal vilket frigdr operationssalen for patientarbete och att knivtid fri-
gors. | vilken grad det kan realiseras beror pd sammansattningen av korta
och langa operationer pa respektive sal.

Division Lanssjukvard byggde uppdukningsrum pa Sunderby sjukhus under
2019 och har redovisat en uppféljning av produktion och produktivitet som
visar att uppsatta mal uppnatts. Uppféljningen avser perioden september
2019 till januari 2020. Anledningen till den korta uppféljningsperioden ar
pandemins utbrott.

For en del ingrepp star forberedelsetiden for 40-50 procent av den totala
patienttiden och i den tiden ingar uppdukning. Idag anvéands en av operat-
ionssalarna som uppdukningsrum eftersom den inte nyttjas. Avsikten ar att
operationer planeras in pa den salen fran och med hosten 2021 och da for-
svinner mojligheten till uppdukning pa den salen. Ett uppdukningsrum méj-
liggor att ytterligare en operationssal kan anvénds till operationer. Inve-
steringen 6kar mojligheten att uppna vardgarantin.

Sammanfattningsvis;

o Flodesforbattrande med 6kad nyttjandegrad av operationssalar
e Okad produktivitet och effektivitet

e Tiden pé operationssal till ” ren operationstid”

o Kortare vantetid till operation for patienterna

o Battre arbetsmiljo och 6kad patientsakerhet

o Battre utbildningsmiljo for specialistsjukskoterskor
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Ombyggnationerna ar planerade att utforas i samrad med berérd verksamhet
nar nyttjandet av operationssalarna ar lagt, vilket preliminart innebar som-
maren 2021.

Investeringen ar viktig for att 6ka flodena pa operationsavdelningen i Sun-
derbyn utifran malet om minskade vardkdoer. En forsiktig berakning innebar
att knivtid motsvarande ca 240 fler operationer frigérs. Med minskade vard-
kder kan hemtagning ske for de ingrepp som idag skickas inom ramen for
vardgarantin.

Investeringen foljs upp genom nyttjandet av uppdukningsrummen i form av
uppdukningstid utanfor operationssal och faktisk forberedelsetid inne pa
operationssal som forvantas minska. Investeringen ska leda till 6kad knivtid
pa operationssalarna. Investeringen frigor operationstid till andra patienter
och bidrar till minskade vardkoer och &r dven av stor betydelse for att leva
upp till vardgarantin och darmed minskade kostnader for externa vardgivare
inom ramen for vardgarantin.

Ekonomisk konsekvens

Investeringen som avser ombyggnation for uppdukningsrum och investering
i LAF-tak, uppgar till totalt 3,3 mnkr. 3 mnkr finansieras fran anslaget for
investeringar i fastigheter inom befintlig investeringsram 2021. Tidigare
beslutad projektering pa 0,3 mnkr finansieras fran anslaget for fastighetsin-
vesteringar 2020. Projektering ar genomfdrd och investeringen genomfors
via avrop mot ramavtalsleverantor.

Avskrivningstiden for ombyggnation och LAF-tak ar 10 ar. De 6kade drift-
och kapitalkostnader som fastighetsinvesteringen medfor innebér okade
kostnader for berdrd verksamhet via 6kad hyra (ombyggnationen) samt kapi-
talkostnad for investering i LAF-tak pa totalt 0,4 mnkr per ar. Verksamhet-
ens Okade kostnader finansieras via hemtagning av utomlénsoperationer.

Berakningar har gjorts som visar att produktion och produktivitet kan tkas
och tillgangligheten forbittras (se bilaga). Aterbetalningstiden for denna
investering beraknas understiga 2 ar genom hemtagning av ingrepp som idag
skickas till extern vardgivare inom ramen for vardgarantin. Investeringen
bidrar till att forbéattra tillgdngligheten inom respektive operationsgrupp. Hur
mycket tillgangligheten forbattras ar mycket svarbedomt da det ar beroende
pa utvecklingen av pandemin, personaltillgang och val av produktionsmix
vid respektive ort.

Division Lanssjukvard ska ett ar efter genomforandet redovisa en uppfolj-
ning av bedémd produktions-och produktivitetsékning.

Riskanalys

Genomfdrandet av ett tekniskt komplicerat arbete i steril miljé som berér
flera system under en avgransad tid inne pa operationsavdelningen i ett
sommar bemannat akutsjukhus utgér en risk i flera avseenden.
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Utvecklingen av nu pagaende pandemi utgor en risk vilken bér vara elimine-
rad till sommaren.

I det fall investeringen inte genomférs kommer projekteringskostnaden att
belasta berord verksamhet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilaga:
Bilaga 1 — LAF-tak Sunderbyn

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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§79

Sammanslagning av Mj6lkuddens och

Stadsvikens halsocentraler i Luled
Dnr 775-2020

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ensammanslagning av Mjolkuddens halsocentral och Stadsvikens hél-
socentral med placering pa Stadsvikens halsocentral ska genomforas.

2. Utreda forutsattningar for en gemensam barnavardscentral (BVC) och
maodravardscentral (MVC) for Luleds primarvard.

3. Projektering och anbudsinfordran for nédvéandiga ombyggnationer i
samband med sammanslagning av Mjélkuddens hélsocentral och
Stadsvikens halsocentral ska genomforas.

4. 1 mnkr avsatts for projektering fran anslaget for investeringar i fastig-
heter 2021. | det fall investeringen inte genomférs kommer kostnaden
att belasta berérd verksamhet.

5. samtliga listade patienter vid Mjolkuddens halsocentral infér samman-
slagningen informeras om vad beslutad fordndring innebér for deras
tillgang till vard, kontakt och vilka vardresurser som kommer att finnas
och kunna erbjudas pa Stadsvikens halsocentral. Samtliga listade ska
erbjudas majligheten till en personlig kontakt for att kunna stalla fragor
om forandringen och mojlighet till fortsatt fast kontakt.

6. regiondirektoren erhaller i uppdrag att genomfora en tillganglighetsa-
nalys infdr sammanslagningen av hélsocentralerna i syfte att sdker-
stalla en god tillganglighet for patienterna.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa en sammanslagning av Mjélkuddens och
Stadsvikens halsocentraler. Detta utgor ett viktigt steg for att anpassa verk-
samheterna i Lulea till gallande forutséttningar och darmed sakerstélla en
god och tillganglig vard, méjliggora nya effektiva arbetssatt, underlatta
kompetensforsorjning och bidra till en ekonomi i balans. Samlokalisering av
BVC och MVC skapar mojlighet for en gemensam familjecentral for Luleds
primarvard varfor regionstyrelsen ser positivt pa en sadan inriktning.

Sammanfattning

Mot bakgrund av det ekonomiska l&get i regionen har en 6versyn genomforts
av primarvarden i Lulea. Som ett led i arbetet med att anpassa verksamheten
till de ekonomiska ramarna har en forstudie genomférts med uppdrag att
etablera en flodeseffektiv gemensam verksamhet som ska vara hallbar i ett
langre perspektiv. Forslaget innebar en sammanslagning av hélsocentralerna
Mjolkudden och Stadsviken med placering pa Stadsvikens halsocentral samt
att utreda forutsattningar for en samlad BVC/MVC for Lulea.
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I nulaget gar bada halsocentralerna med sammantaget 7,7 mnkr i forlust och
problem finns géllande bland annat kompetensforsorjningen. Bedomningen
ar att ssmmanslagningen gar att I6sa genom att utoka lokalytan i Stadsvikens
lokaler med konsekvensen att tre andra verksamheter maste flytta till andra
lokaler (upphandlingsenheten, 1177.se och dietistverksamheten). Kalkylen
for verksamheten visar att en sammanslagning férvantas ge en kostnadsre-
duktion med 6 mnkr, framforallt pa grund av minskade personalkostnader.
Samtliga lokalanpassningar beddms preliminért till 5-10 mnkr vilket medfér
en bedomd tillkommande kapitalkostnad om 0,5-1,1 mnkr per ar med tio ars
avskrivningstid.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg om att samtliga listade patienter vid
Mijolkuddens hélsocentral infér sammanslagningen informeras om vad be-
slutad forandring innebar for deras tillgang till vard, kontakt och vilka var-
dresurser som kommer att finnas och kunna erbjudas pa Stadsvikens halso-
central. Samtliga listade ska erbjudas mojligheten till en personlig kontakt
for att kunna stalla fragor om forandringen och majlighet till fortsatt fast
kontakt.

Marianne Sandstrom (SD) stodjer Anders Obergs tillagg.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar ett tillagg om att regiondirektoren erhaller
i uppdrag att genomfora en tillgédnglighetsanalys infér sammanslagningen av
hélsocentralerna i syfte att sdkerstélla en god tillgénglighet for patienterna.

Anders Oberg (S) stodjer Marianne Sandstroms tillagg.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden stiller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordftranden stéller Marianne Sandstroms tillagg under proposition och fin-
ner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Det finns i nuldget atta regiondrivna hélsocentraler i Lulea, en i privat regi
och ytterligare en i privat regi férvantas Oppna under hosten 2021. Mjélkud-
dens hélsocentral &r en av de hdlsocentraler som uppvisar ett negativt eko-
nomiskt resultat. Ett samgaende med Stadsvikens hélsocentral beraknas
medfdra minskade kostnader for ledning och inhyrd personal samt effekti-
vare personalbemanning och resursutnyttjande. Avtalet med hyresvérden
behdver sagas upp senast 31 mars annars loper avtalet ytterligare tre ar.
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Mjélkuddens halsocentral

Mijolkuddens hélsocentral &r idag en liten halsocentral med svarigheter att
rekrytera personal, vilket inneburit hoga kostnader for inhyrd personal och
omfattande ekonomiskt underskott. Inom upptagningsomradet finns en ald-
rande befolkning, flera vard- och omsorgsbhoenden och ett nytt trygghetsho-
ende. Inom listningsomradet bor ca 6 300 personer. | februari 2021 var det
totala antalet listade patienter 5 683 personer varav 992 var listade fran andra
halsocentraler i lanet. For 2020 uppgick underskottet for ordinarie verksam-
het till 2,9 mnkr.

Stadsvikens hélsocentral

Stadsvikens halsocentral ar centralt beldgen i Lulea och &r en stor halsocen-
tral med totalt 12 787 listade patienter per februari 2021. Upptagningsomra-
det har en stor andel aldre i befolkningen. I en stérre hédlsocentral finns moj-
lighet till ett aktivt utvecklings- och forbattringsarbete. Aven det geografiska
laget motiverar att den gemensamma halsocentralen [ampligast bedrivs i
Stadsvikens nuvarande lokaler. Dar finns goda mojligheter till kollektivtrafik
och ett apotek beléget i samma hus. Underskottet 2020 for ordinarie verk-
samhet uppgick till 4,8 mnkr.

Resultat 2020

| tabellen nedan framgar resultatet for 2020. Om covidprovtagning undantas
fran ordinarie verksamhet visar denna ett underskott for bada hélsocentraler-
na pa totalt 7,7 mnkr.

Resultat 2020

Resultat 2020 varav; Resultat 2020
(inkl nettoeffekt covid- (ordinarie
covidprovtagning)  provtagning  verksamhet)
Halsocentral Mnkr Mnkr Mnkr
Stadsvikens HC -38 1,0 -4.8
Mjslkuddens HC 24 05" -29
Totalt -6,2 15 -1,7

Barnhélsovard och modrahalsovard

Flertalet halsocentraler har idag BVC/MVC pa respektive enhet. Samordning
finns mellan Stadsviken och Bergnaset med placering Stadsviken. Ornésets
halsocentral inrymmer aven MV C fér Hertséns upptagningsomrade. | sam-
band med sammanslagningen av halsocentralerna Stadsviken och Mjélkud-
den finns behov av att utreda forutsattningen foér en samordnad BVC/ MVC
for hela Lulea kommun. En sammanslagning av BVC/MVC innebar ett vik-
tigt steg mot att bygga upp familjecentral inom omradet. En familjecentral
ska innehalla fyra inriktningar, dvs. mdédrahalsovard, barnhalsovard, social-
tjanst och dppen forskola. Samlokaliserad BVC/MVC skapar tkade forut-
séattningar till god kompetensforsorjning, flodeseffektiv verksamhet och till-
gang till samlad spetskompetens utifran behov.
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Risk- och konsekvensanalys
I den genomforda riskbedémningen framkommer féljande omraden vilka

maste tas hansyn till vid en eventuell ssmmanslagning. Sammanfattning av
dessa:

Konsekvenser for patienter och personal
Sammanslagningen medfor:

e En battre koordinering och planering av verksamheten samt ett béattre
resursutnyttjande gynnar saval patienter som personal.

e Forbattringar ur rekryteringssynpunkt av framférallt distriktsléakare.
e Okad mojlighet till handledning av ST-lakare och andra yrkesgrupper.

e Fler kollegor inom samma yrkesomrade ger méjlighet till erfarenhetsut-
byte, teamarbete och utveckling av effektivare arbetssétt.

o Battre rustade for att mota 6kad konkurrens genom 6kad tillgénglighet
och kontinuitet.

e Risk for okad stress hos personalen har identifieras och maste foljas
I6pande under genomférandefasen.

e Det kan uppsta en 6kad arbetsbelastning for saval lakare som andra yr-
keskategorier.

o Patienter kan valja att lista om sig vilket medfor forlorade intakter.

e Oro dver minskat stod fran chefer och darmed for uppkomsten av ett
informellt ledarskap.

e Forvantade svarigheter att sammanfora de olika arbetssatten betraffande
fléden och rutiner.

e Enstaka personer har uppgett att de inte onskar arbeta kvar vid en sam-
manslagning.

Ett langre avstand kan innebéra ett okat resande for ett antal patienter vilket

kan uppfattas som negativt. Antalet sjukresor kan darmed 6ka nagot men

tillkommande kostnader for regionen &r marginella.

Lokalerna pa Stadsviken &r i nulaget inte anpassade for en utdkad verksam-
het. Det &r viktigt att patienter och narstaende kan medverka i den riskanalys
som ska genomfdras nar uppdraget for den sammanslagna halsocentralen
formuleras.

Konsekvenser for arbetsmiljon

Da olika kulturer, arbetssatt och beteenden ska sammanfogas ar det viktigt
att fasta en sarskild uppmérksamhet vid organisatorisk och social arbets-
miljo. Det finns risk for samarbetssvarigheter, minskad delaktighet och
handlingsutrymme och o6kad arbetsbelastning for hela personalgruppen.
Samtidigt innebar sammanslagningen att fler kompetenser samlas och moj-
liggor darmed inforandet av nya effektiva arbetssatt och méjlighet att ratt
kompetens finns tillhanda for savél patienter som personal.

Konsekvenser for jamlik - och jamstalld vard

En starkt primarvard har betydelse for att varden ska ges pa lika villkor och
fordelas jamlikt over befolkningen. En sammanslagen hélsocentral med sam-
lade kompetenser kan ge forutsattningar for en mer jamlik vard. Nya digitala
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vardtjanster behdver bli en naturlig del i arbetet och mojliggor da en 6nskad
forflyttning av vard och behandling nara manniskor dar de bor.
Konsekvenser for ekonomi och fastigheter
Sammanslagningens effekter pd omfattningen av lokalanpassningar pa
Stadsvikens hélsocentral samt i vrigt berdrda verksamheter &r inte helt ut-
redda, vilket innebér att bedémda kostnader ar osékra. Kostnader av en-
gangskaraktar i samband med omflyttningar kommer att uppstéa. Lokalan-
passningar maste genomforas i etapper med anpassning till pagaende verk-
samhet vilket medfér att genomfoérandetiden forlangs.

Hyresavtalet forvantas behova forlangas ett ar till arsskiftet 2022/23 innan
full ekonomisk hemtagning kan uppnas.
Ekonomiska effekter for primarvarden vid sammanslagning
Vid en sammanslagning kommer verksamheten bedrivas vid Stadsvikens
hélsocentral. Lokalkostnaden pa Mjolkudden upphor da hyresavtalet pa
Mjolkudden ségs upp for villkorséndring senast i mars 2021 och lokalytorna
pa Stadsviken uttkas enligt forslag fran fastighetsavdelningen. Lokalerna
behdver anpassas till den nya verksamheten vilket berdknas ge en dkad hy-
reskostnad i tio ar.
I samband med etableringen av ny sammanslagen halsocentral berdknas
antalet listade patienter minska for den nya halsocentralen. Kalkylen baseras
pa ett antagande att totala antalet listade patienter kommer att minska fran 18
500 till 15 000 vilket innebér att nya Stadsvikens halsocentral maste effekti-
visera och framférallt anpassa bemanningen utifran ersattningen i vardvalet.
Kalkylen visar att en sammanslagning kan reducera kostnaderna med 6 mnkr
och underskottet till minus 3 mnkr vid en sammanslagning.
Ekonomisk effekt vid sammanslagning
Helarseffekt
2023
(tkr)
Personalkostnader
1,0 Enhetschef 997
1,0 fysioterapeut 560
2,0 lakarsekreterare 960
2,0 barnmorskor 1250
1,0 bve-skoéterska 600
Arvode medicinskt ledningsansvar 107
Inhyrda lakare (0,5 linje helar) 1661
Totalt 6 135
Lokalkostnader
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Hyreskostnad Mj6lkudden 871
Stadkostnad Mjélkudden 188
Hyreskostnad, utokade ytor Stadsviken *) -838
Forhojd hyreskostn ombyggnation (10 ar) -500
Totalt -279

Ovriga kostnader

Bilplatser 55
Bevakning 135
Provtransporter 19
Totalt 209
Ekonomisk effekt 6 065

Fastighetsekonomiska konsekvenser foér Region Norrbotten

Vid en sammanslagning kommer den samlade verksamheten bedrivas pa
Stadsvikens hélsocentral och den disponibla ytan for halsocentralsverksam-
heten behova utdkas. Hyresavtalet pa Mjolkudden sags upp senast i mars
2021 for villkorsandring och da upphor lokalkostnaden om ca 900 tkr per ar
fran och med arsskiftet 2022/23. Omflyttning av vissa befintliga verksam-
heter pa Stadsviken maste utredas och medféljande lokalanpassningar kom-
mer troligen att kravas. Utrednings- och projekteringskostnaden beddéms
uppga till 1 mnkr. Medel for utredning och projektering tas fran beslutad ram
for fastighetsinvesteringar 2021 genom omprioriteringar och i det fall pro-
jektet inte kommer till genomférande kommer kostnaden att belasta berérd
verksamhet.

Den totala fastighetsinvesteringen for samtliga lokalanpassningar bedoms
preliminért till 5-10 mnkr vilket medfor en beddmd tillkommande kapital-
kostnad om ca 0,5-1,1 mnk per ar med tio ars avskrivningstid. De verksam-
heter som behover flyttas ut fran Stadsviken bedoms inrymmas i egna befint-
liga lokaler.

Lokalkostnader 2023
Hyra Mjdlkudden 900 tkr
Stad dito 200 tkr

Hyra tillkommer yta Stadsviken 800 tkr

Kapitalkostnad investering 500-1100 tkr
Summa
Ovriga kostnader 2023
Summa 210 tkr
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Med anledning av kvarvarande utredningsarbete och pagaende omstéllning
ar den realistiska tidplanen att alla lokalanpassningar och omflyttningar &r
genomforda i slutet av 2022 och med anledning av detta uppnas inte full
ekonomisk hemtagning forrédn 2023.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Beslutsforslagets paverkan avseende barnets basta

For att sékerstélla barnets rattigheter och likabehandling har barnets bésta
med barnrattsperspektiv 6vervégts infor organisationsférandringen. Sam-
manslagningen av BVC och MV C paverkar varden som ska ges pa lika vill-
kor och som ska fordelas jamlikt till alla barn. Bedémningen utifran barn-
rattsperspektiv ar att sammanslagningen av halsocentralerna, inklusive sam-
manslagning av BVC och MVC, ar fordelaktigt genom att tillgang till vard
och gemensamma arbetsmetoder sdsom t ex foraldrastod blir lika for alla.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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§ 80

Sakerhetsberattelse 2020

Dnr 334-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:
1. Ge regiondirektdren i uppdrag att se 6ver och vidareutveckla uppfolj-
ningsbara mal och indikatorer for samtliga sakerhetsomraden.
2. L&gga sékerhetsberattelsen med godkannande till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser det som positivt att fa en samlad sakerhetsberattelse som
belyser de olika sékerhetsomradena pa ett samlat satt. Regionstyrelsen ser
det som angelaget att regionen arbetar systematiskt for att framja en god
sékerhet och att det finns beredskap och rutiner for att kunna agera vid all-
varlig eller extraordinér handelse.

Sammanfattning

Sékerhetsberéttelsen &r en sammanstéllning av regionens samtliga 14 saker-
hetsomraden med avseende pa det systematiska sakerhetsarbete som har
bedrivits under ar 2020. Respektive sakerhetsomrade redovisas med fokus pa
overgripande mal, maluppfyllelse, riskanalyser, incidenter, uppféljning och
forbattringar.

| sakerhetsberattelsen konstateras att det pagar ett systematiskt sékerhetsar-
bete inom samtliga séakerhetsomraden. Den pagaende coronapandemi har
dock haft varierande paverkan pa genomférandekraften i organisationen.

Under 2021 kommer regionen att arbeta vidare med att utveckla uppfélj-
ningsbara och smarta mal, tydliggéra mandat och uppdrag och ytterligare
utveckla internkontrollen.

Arendet

Regionens systematiska sdkerhetsarbete syftar till att sékerstalla integritet,
sékerhet och trygghet for patienter, anstéllda, fortroendevalda och alla 6vriga
som berdrs av regionens olika verksamheter. Sakerhetsarbetet ska framja
trygghet, forebygga allvarliga och oférutsedda handelser i regionen och sé-
kerstélla att beredskap och rutiner finns for att agera om allvarlig eller extra-
ordinar h&ndelse intréffar.

Regionens sékerhetschef ansvarar for att samordna, driva och folja upp reg-
ionens sakerhetsarbete. Till sin hjalp har denne ett sakerhetsrad som bestar
av lokala sékerhetssamordnare med geografisk spridning i lanet. Det strate-
giska sakerhetsarbetet bedrivs inom 14 sékerhetsomraden dar varje omrade
har en utsedd funktionsomradesansvarig. Sékerhetsomradena utgors av fol-
jande omraden; arbetsmiljo, brandsékerhet, driftsakerhet, informationsséker-
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het, IT-sékerhet, kriminalitet och brottsférebyggande, krisberedskap, lake-
medel, miljosékerhet/transport av farligt gods, MT-sakerhet, patientsékerhet,
smittskydd, stralsékerhet och vardhygien.

| sakerhetsberéttelsen redogors for aktuellt Iage inom respektive sékerhets-
omrade med fokus pa 6vergripande mal, maluppfyllelse, riskanalyser, inci-
denter, uppféljning och forbattringar.

Vissa arbeten, atgarder och malsattningar har inte varit mojliga att genom-
fora utifran hog arbetsbelastning pa verksamheterna. En del aktiviteter har
inte kunnat genomforas pga. nationella restriktioner. Utifran aktuellt lage har
fokus varit att minst uppratthalla lagstadgade skyldigheter utifran respektive
sakerhetsomrade.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Sakerhetsberattelse 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer
Avdelningsdirektorer
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§81

Riktlinje mot mutor, korruption och jav
Dnr 369-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Godkénna uppdaterad riktlinje mot mutor, korruption och jav.

2. Uppdra till regiondirektoren att arligen aterrapportera om det korrupt-
ionsforebyggande arbetet till regionstyrelsen.

Yttrande till beslutsforslaget

Allmanhetens fortroende for Region Norrbottens verksamhet maste vardas
och stérkas. Som ett led i detta gor Regionen ett tydligt stallningstagande
mot korruption, mutor, jdv och annat fortroendeskadligt beteende genom
inforandet av en nolltolerans mot formaner fér samtliga medarbetare och
fortroendevalda.

Sammanfattning

For att starka regionens fortroende hos allménheten och undanrgja gréans-
dragningsproblem fér medarbetare och fortroendevalda infors en nolltolerans
mot formaner i organisationen. En annan andring i forslaget ar att 6verlata
utredningen av visselblasararenden till en extern aktér och pa sa satt starka
oberoendet. Slutligen foreslas dven att regiondirektoren alaggs en skyldighet
att arligen aterrapportera om det korruptionsférebyggande arbetet till region-
styrelsen.

Arendet

Bakgrund

Regionfullmaktige antog policy mot mutor och korruption den 22 november
2018. Darefter utarbetades en riktlinje mot mutor, korruption och jav som
antogs den 19 juni 2019.

Andringar

For att undvika svara gransdragningsproblem, bibehalla och ytterligare
starka allménhetens fortroende for Region Norrbottens verksamheter foreslas
nu att regionfullméktige genom antagandet av den reviderade riktlinjen infor
en nolltolerans mot formaner for samtliga medarbetare och fortroendevalda
inom regionen. Regionen kraver av sina leveranttrer och andra foretag att
folja regionens stallningstagande om nolltolerans mot formaner, och tillater
inte dessa att erbjuda formaner som arbetsluncher, fika eller gavor vid be-
markelsedagar eller hogtider.

Den nu géllande riktlinjen utgér frdn SKR:s vigledning ’Om mutor och jav’
och det straffbara omradet for mutbrott. Gallande regelverk har en nolltole-
rans mot mutor och jav men medger ett visst utrymme for mindre formaner
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till medarbetare och fortroendevalda i form av enklare lunch, kaffe eller en
symbolisk gava. | det reviderade forslaget ar dven dessa formaner otillatna.
Enda undantaget ar enklare lunch eller kaffe vid sammankomst med jambor-
diga samarbetspartners som till exempel Sveriges kommuner och regioner
(SKR), andra regioner eller kommuner samt kommunalférbund och bolag
dér regionen ingar.

En annan nyhet i forslaget ar att stdrka oberoendet i utredningarna av in-
komna visselblasararenden som bedéms réra allvarliga oegentligheter ut-
forda av personer i ledande stallning genom att lata en extern part ombesorja
utredningen av eventuella anmélningar.

Vidare bor regiondirektoren alaggas en skyldighet att arligen rapportera till
styrelsen om hur det korruptionsférebyggande arbetet bedrivs.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Riktlinje mot mutor, korruption och jav

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 82

Regler for arvode och erséattningar till

fortroendevalda i Region Norrbotten
Dnr 428-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Godkénna foreslagna andringar i Regler for arvode och erséttningar till
fortroendevalda i Region Norrbotten.

2. Andringarna rérande utokad fast arvodering till ordférande i regionala
utvecklingsnamnden galler retroaktivt fran och med 1 januari 2021.

Yttrande till beslutsférslaget

Uppdraget som ordférande i regionala utvecklingsnamnden kraver saval
stort engagemang som kunskap om kultur- och naringsliv i vart vidstrackta
lans olika delar. Uppdraget stéller vidare stora krav pa resor i tjansten och en
hog grad av tillgénglighet. Ordférandeposten i regionala utvecklingsndmn-
den har visat sig ta mer tid i ansprak och kréava ett storre ekonomiskt ansvar
&n vad som forutsattes vid senaste revideringen av regelverket, det fasta
arvodet bor med anledning av detta hojas fran dagens niva.

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade i oktober 2020 att bifalla ett motionsforslag
innebérande utdkad fast arvodering for regionala utvecklingsndmndens ord-
forande.

Uppdraget som ordférande i regionala utvecklingsndmnden har visat ta mer
tid i ansprak an vad som bedémdes initialt. Vidare innebar uppdraget ett stort
ekonomiskt ansvar. Den fasta delen av arvoderingen bor dérfor hojas till 30
procent.

Beslut enligt detta forslag innebér ocksa att en felaktighet som smugit sig in i
senaste revideringen av regelverket korrigeras. Felaktigheten innebar att
taket for arvode och ersattningar blev tolv ganger hogre an avsett for de for-
troendevalda som har lagre arvode an 100 procent av arsarvodet.

Arendet

Glenn Berggard (V) foreslog i motion 32-2019 bland annat att den fasta
arvoderingen av regionala utvecklingsndmndens ordférande skulle utokas.
Detta véntas skapa béttre forutsattningar for ordférandens arbete med reg-
ionala utvecklingsfragor.

Regionfullméktige beslutade i slutet av oktober 2020 att bifalla motionen i
den delen som ror utokat arvode for regionala utvecklingsnamndens ordfo-
rande.
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Enligt nu gallande regelverk uppgar den fasta arvoderingen for samtliga
ordféranden i namnder och beredningar till 10 % av arsarvodet. Beraknat pa
2020 ars loneniva resulterar detta i ett fast arvode uppgaende till 77 855 kr
per ar. Till detta tillkommer en rérlig komponent i sammantrades- och for-
rattningsarvodet som ordférande har ratt till vid aktivitet inom ramen for
uppdraget.

Arendena som behandlas i regionala utvecklingsnamnden ar av stor vikt for
lanets utveckling och framtid. Uppdraget som ordférande i regionala ut-
vecklingsnamnden ar, liksom 6vriga ordférandeposter inom regionen, vik-
tiga for verksamhetens bedrivande och lanets fortsatta utveckling. Ordféran-
deposten i regionala utvecklingsndmnden har dock visat sig vara mer
tidskrdvande och kréva ett storre ekonomiskt ansvar an vad den initiala be-
démningen visade. Med anledning av detta bor den fasta arvoderingen hdjas
fran dagens 10 procent av arsarvodet till 30 procent per ar.

Vid senaste revisionen av regelverket som beslutades av regionfullmaktige
den 22 november 2018 skedde en oavsiktlig &ndring i en inkomstbegréan-
sande bestdmmelse. Taket for arvodering av fortroendevald som har mindre
an 100 procent blev tolv ganger hdgre p.g.a. att ordet basarvode blev utbytt
mot arsarvode i 6 § i nuvarande regelverk. Andringen utgor ett skrivfel, fo-
regicks inte av diskussion och bor aterstéllas i samband med att regelverket
nu gar upp till beslut i regionfullmaktige. Denna korrigering paverkar endast
ett litet fatal fortroendevalda.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regler for arvode och ersattningar till fértroendevalda i Region Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Ordféranden i Regionala utvecklingsnamnden
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§83

Behandling av sjukvardsberedningens
verksamhetsrapport 2020

Dnr 1407-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Foresla regionfullmaktige besluta att godkanna regionstyrelsens bered-
ning av sjukvardsberedningens verksamhetsrapport 2020.

2. Foresla regionfullmaktige besluta att genomférda uppdrag ska aterrap-
porteras till regionfullmaktige i samband med aterforingsdagen 2022.

3. Ge regiondirekttren i uppdrag att sakerstalla att uppdrag gallande digi-
tala 16sningar, huvudmannaskap samt informations- och marknadsfo-
ringsinsatser genomfors.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen har tagit del av sjukvardsberedningens verksamhetsrapport
och instdmmer i de slutsatser som lyfts fram i rapporten. Regionen behdver
samverka med lanets kommuner for att sakerstélla att ungdomar erbjuds en
jamlik och jamstalld tillgang till ungdomsmottagningsverksamhet oavsett
vart i lanet de bor.

Sammanfattning

| sjukvardsberedningens rapport sammanfattas behov av en jamlik tillgang
pa fullvardig ungdomsmottagning oavsett vart i lanet ungdomen bor. Sjuk-
vardsberedningen lyfter fram behovet av digitala I6sningar, enkla snabba
kontaktvégar, 6kad kdnnedom om vilket stdd och vilken hjalp ungdomsmot-
tagningarna kan erbjuda samt vikten av en battre samverkan mellan huvud-
mannen.

Regionstyrelsen redovisar i arendet pagaende arbeten och foreslar ett antal
atgarder for att sakerstalla en fortsatt positiv utveckling av lanets ung-
domsmottagningar. Forslagen konkretiseras i foreslagna uppdrag till region-
direktoren. Genomforda atgarder ska aterrapporteras till regionfullmaktige i
samband med aterforingsdagen 2022.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla punkt 1 i det liggande forslaget
och att avsla punkt 2 och 3 i det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordftranden stéller punkt 1 i det liggande forslaget under proposition och
finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-98, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2021

Sida 48 (81)

Ordféranden staller punkt 2 i det liggande forslaget mot Marianne Sand-
stroms forslag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordféranden stéller punkt 3 i det liggande forslaget mot Marianne Sand-
stroms forslag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Regionfullmaktige beslutade 2019-11-19 att tilldela sjukvardsberedningen
uppdraget att fora medborgardialog om uppdraget ’Vilka behov av stdd och
hjélp av en ungdomsmottagning har barn och ungdomar i Norrbotten”. | sin
verksamhetsrapport presenterar sjukvardsberedningen fakta i arendet och
redovisar sina slutsatser.

De behov som beredningen identifierat sammanfattas i foljande punkter:

e Tillgang till fullvardig ungdomsmottagning for barn och ungdomar i
hela Norrbotten.

e Bredare marknadsforing i flera kanaler for att nd sa manga barn och
ungdomar som mdjligt med information om vilket stéd och vilken hjélp
man har ratt till och hur man kommer i kontakt med halso- och sjukvar-
den pa ett satt som passar ens forutsattningar.

e Det maste finnas olika fysiska och digitala mojligheter for barn och ung-
domar att kontakta och besdka en ungdomsmottagning efter sina behov
och forutséttningar.

e Det maste vara enkelt och ga snabbt for barn och ungdomar att komma i
kontakt med nagon vuxen att prata med.

e Samverkan och samordning av ungdomsmottagningar maste snarast
paborjas for att framja en jamlik halso- och sjukvard for barn och ung-
domar i hela Norrbotten.

Pagaende arbeten

Tillgang till fullvardig ungdomsmottagning for barn och ungdomar i hela
Norrbotten.

En forstudie om etablering av digital ungdomsmottagning som genomfordes
2019 pekar pa att digitalisering av ungdomsmottagningarnas tjanster mojlig-
gor en jamlik tillgang till ungdomar i hela lanet. Inom regionen bedrivs ett
omfattande utvecklingsarbete inom ramen for strategin VVagen till framtidens
halsa och vard 2035 och Digitaliseringsstrategin for framtidens halsa och
vard.

Bredare marknadsforing i flera kanaler for att nd sa manga barn och ung-
domar som mojligt med information om vilket stdd och vilken hjalp man har
ratt till och hur man kommer i kontakt med halso- och sjukvarden pa ett satt
som passar ens forutsattningar

Regionens arbete med realiseringen av digitaliseringsstrategin har fatt stor
spridning bland annat via regionens sida pa Facebook, norrbotten.se, SVT
Nyheter Norrbotten, P4 Norrbotten och lokala tidningar. Tidningen 1177
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Vardguiden Norrbotten som delas ut till alla hushall fyra ganger per ar, har i
stor utstréckning bidragit till marknadsforing av tjansten. Att i storre ut-
strackning anvanda dessa kanaler och finna nya végar att marknadsfora ung-
domsmottagningarna ar av stor vikt for att nd malet om en jamlik och jam-
stalld tillgang till lanets ungdomsmottagningar. Det &r vasentligt att regionen
beaktar och finns med i forum dar ungdomar har sina nétverk och vistas
digitalt.

Det maste finnas olika fysiska och digitala méjligheter for barn och ungdo-
mar att kontakta och besdka en ungdomsmottagning efter sina behov och
forutsattningar

Utover arbetet med digitalisering dnskar regionstyrelsen lyfta den strategi
och handlingsplan fér psykisk hélsa som tagits fram i samverkan mellan
Region Norrbotten och lanets kommuner. Den gemensamma strategin ska
vara ett stod for det langsiktiga arbetet med ledning, styrning och utveckling
av vard, stod och omsorg for en god psykisk hélsa for lanets medborgare. |
strategin podngteras vikten av att 6ka ungdomars tillganglighet till lanets
ungdomsmottagningar. Regionstyrelsen vill understryka att insatser for att
involvera ungdomar i utvecklingsarbetet av en behovsstyrd ungdomsmottag-
ning behdver accelerera.

Det maste vara enkelt och ga snabbt for barn och ungdomar att komma i
kontakt med nagon vuxen att prata med

Utveckling av digitala I6sningar som kan erbjudas alla ungdomar i l&net
pagar. Ung i Norr appen &r en framtagen digital app som majliggor for ung-
domar att fa en digital kontakt med personal som arbetar pa ungdomsmot-
tagningen. Digital ungdomsmottagning har framforallt anvants i Pitea och
Alvsbyn men konceptet behéver utvecklas och breddas for att nd ungdomar i
hela lanet.

Samverkan och samordning av ungdomsmottagningar maste snarast pabor-
jas for att framja en jamlik halso- och sjukvard for barn och ungdomar i
hela Norrbotten

Det behovs ett tydligt huvudmannaskap och en ansvarsstruktur for att under-
latta arbetet med att i samverkan mellan huvudmannen nd malet om en jam-
lik och jamstalld ungdomsmottagning som motsvarar ungdomarnas behov.
Region Norrbotten och kommunerna har dessutom ett konstaterat behov av
att hitta en Idsning géllande att utforma en gemensam plattform for doku-
mentation pa ungdomsmottagningarna i lanet.

Arbetet gallande huvudmannaskap, dokumentation och samverkan ar pabor-
jat men har forsenats under pagaende coronapandemi. Arbetet behover ater-
upptas och intensifieras.
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Uppdrag

Regionstyrelsen vill mot bakgrund av det redovisade lyfta fram féljande
atgarder som viktiga att folja upp i relation till de behov som sjukvardsbe-
redningen identifierat. F6ljande genomfdrda atgarder ska aterrapporteras till
regionfullmaktige i samband med aterféringsdagen 2022.

e Ta fram digitala I6sningar som kan erbjudas till alla ungdomar i lanet
oavsett var hen bor.

e Se Qver det nuvarande huvudmannaskapet som idag innebar hinder i
dokumentation mellan huvudmannen och inom organisationerna.

e Utveckla informations- och marknadsféringsinsatser for att ka kun-
skapen om ungdomsmottagningar i lanet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och mén, flickor och pojkar.

Barnrattslig reflektion

Alla barn i Norrbotten har ratt till basta méjliga halsa samt att vard ska ges
pa lika villkor. En digital ungdomsmottagning ersatter inte en fysisk
mottagning men ska ses som ett komplement. Alla barn har rétt till liv och
utveckling dar ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll bland annat for
den sexuella halsan. Att arbeta for en mer jamlik och jamstalld tillgang till
ungdomsmottagningarna ar en del av barnrattsarbetet.

Bilagor:
Sjukvardsberedningens verksamhetsrapport 2019

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Utvecklingsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Service
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§ 84

Behandling av uppdragsberedningens
verksamhetsrapport 2021

Dnr 1408-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att

1. Godkénna regionala utvecklingsndmndens och regionstyrelsens hante-
ring av uppdragsberedningens verksamhetsrapport for ar 2020.

2. Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden far i uppdrag att
sakerstélla att uppdragen genomfors och aterrapporteras till fullmakti-
ges beredningar i samband med aterféringsdagen.

Sammanfattning

Uppdragsberedningen har lamnat rekommendationer som baseras pa en ana-
lys av det som framkommit i dialoger med Norrbottens aktorer och medbor-
gare. Rekommendationerna ror bade regionala utvecklingsnamnden och
regionstyrelsen. Regionens arbete med féljande fragor majliggor for med-
borgare och aktorer att stalla om till en fossiloberoende region:

o  Skapar forutsattningar for naringslivets omstéllning

e Framtagning av en ny lanstransportplan

o Insatser for energieffektivisering och kunskapsspridning

e Paverkan for Norrbottens infrastrukturprioriteringar

e Medverkan i projektet Predictive Movement

o Starker regionens interna arbete med hallbar utveckling

e Paverkan for tydliga och forutsagbara juridiska tillstandsprocesser
e Utreder forutsattningar for ett vatgassamhélle

e EIforsorjning ses som en allt viktigare samhéllsplaneringsfraga

e Utveckling av en sammanhallen kollektivtrafikkarta

Arendet

Bakgrund
Regionfullméktige beslutade 2019-11-19--20 § 129 att tilldela uppdragsbe-
redningen uppdraget att féra medborgardialog om uppdraget:

"Hur kan Region Norrbotten méjliggéra for medborgare och aktorer i
Norrbottens lan att stalla om till en fossiloberoende region ”.

Uppdragsberedningen redovisar i sin verksamhetsrapport fakta i arendet och
slutsatser avseende behov hos aktérer och medborgare avseende omstéllning
till en fossiloberoende region. Dessa berdr bade regionala utvecklingsnamn-
den och regionstyrelsen och redovisas nedan:
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Behov hos aktorer:

e Region Norrbotten maste arbeta for en hallbar och langsiktig strategi
gallande fossilfria alternativ bade nationellt och internationellt.

e Region Norrbotten maste arbeta for en valuppbyggd infrastruktur for
fossilfria alternativ, bade pa regional, nationell och internationell niva.

e Region Norrbotten maste arbeta for en tydlig prioritering gallande till-
gang till de olika transportmajligheterna i lanet utifran vad som ar mest
hallbart ur ett miljoperspektiv.

e Det ar 6nskvart att Region Norrbotten stéller krav pa fossilfria alternativ
vid upphandlingar.

o Det ar viktigt att Region Norrbotten arbetar for effektiva och rattssakra

tillstandsprocesser som bidrar till att verksamheter kan bli fossilobero-
ende.

Behov hos medborgare:

o Det ar viktigt att Region Norrbotten arbetar for en valuppbyggd infra-
struktur och information gallande fossilfria alternativ.

e Region Norrbotten maste arbeta for en synkroniserad, anpassad och sa-
ker kollektivtrafik som med digitala medel ger medborgarna en enkel
Overblick over samtliga kollektiva fardmedel.

Regionala utvecklingsnamndens och regionstyrelsens
beredning av uppdragsberedningens verksamhetsrapport 2020
Uppdragsberedningen har lamnat rekommendationer som baseras pa en ana-
lys av det som framkommit i dialoger med Norrbottens aktérer och medbor-
gare. Texten ar uppdelad pa behov hos aktdrer och behov hos medborgare
som identifierats i uppdragsberedningens rapport.

Behov hos aktorer:
Region Norrbotten maste arbeta for en hallbar och langsiktig strategi
gallande fossilfria alternativ bade nationellt och internationelit.

o Skapa forutsattningar for naringslivets omstallning:

Region Norrbotten har ett samarbete med testndringen kring hur en effektiv
och andamalsenlig infrastruktur for sa val naringen som samhéllet i stort.
Regionen deltar i dialoger med Trafikverket kring deras arbete med att
bygga ut en nationell infrastruktur for snabbladdare. Regionen stéttar forsk-
ning kring och utveckling av biobaserade och cirkuldra bransletyper for olika
transportslag.

Region Norrbotten har tydligt identifierat ett stort behov av ldsningar for test
av eldrivna fordon i regionen. Detta géller sa val tunga som latta transporter.
Region Norrbotten ser ocksa méjlighet till mer testverksamhet for tunga
fordon och entreprenadmaskiner. Har kan en helhetssyn med regionala, nat-
ionella och inte minst EU-medel ge stora mdjligheter till mer testverksamhet,
med Okade exportintikter genom aret-runt-verksamhet, som en nationell
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bonus. Samverkan med testndringen kring detta ar initierad och aktiviteter
planeras.

¢ Framtagning av en ny lanstransportplan:

I rollen som utvecklingsansvarig har Region Norrbotten uppdraget att som
planuppréttare prioritera infrastrukturatgarder i lanstransportplanen. Region
Norrbotten &r ocksa en dialogpart gallande prioriteringar i den nationella
transportplaneringen. Region Norrbotten har ocksa en aktiv roll i transport-
politiken pa EU-niva framfarallt genom olika samarbeten som EFNS, Bot-
niska korridoren och CPMR BSC.

e Insatser for energieffektivisering och kunskapsspridning:
Energikontor Norr &gs av Region Norrbotten och de 14 kommunerna i Norr-
botten. Genom Energikontoret framjar Region Norrbotten arbetet med ener-
gieffektivisering, fornybar energi, transporter, hallbarhet och strategiskt
energi- och klimatarbete. | Energikontorets uppdrag ingar att driva energi-
och klimatfragor pa lokal och regional niva i ett internationellt perspektiv,
arbeta for att 6ka andelen fornybar energi i lanet, arbeta for en effektivare
anvéndning av energi- och naturresurser, bidra till utvecklingen av samar-
bete inom energi- och klimatomradet. Energikontoret erbjuder kompetens
som paverkar offentliga och privata aktorer att arbeta for en hallbar utveckl-
ing och &r regional samordnare av Borgméstaravtalet. Energikontoret har
under 2020 tagit fram en omvérldsanalys pa temat Hallbara transporter i
Norr.

Region Norrbotten maste arbeta for en valuppbyggd infrastruktur for
fossilfria alternativ, bade pa regional, nationell och internationell niva.

Se nedan

Region Norrbotten maste arbeta for en tydlig prioritering géallande till-
gang till de olika transportmajligheterna i lanet utifran vad som ar mest
hallbart ur ett miljoperspektiv.

e Paverkan for Norrbottens infrastrukturprioriteringar:

Bade godstransporter och persontransporter med tag ar viktiga ur ett miljo-
perspektiv. Att Malmbanan endast har enkelspar innebar en utmaning for
bade godstransporter och persontransporter. Motesstationer har byggts som
ett satt att utoka kapaciteten pa banan. Trafikverket fordelar tagtider utifran
ett sa effektivt nyttjande som majligt av taghanan. Har har godstransporterna
alltid foretrade, det betyder att persontrafiken inte tranger undan godstrafi-
ken. Daremot sa innebar det svarigheter att utveckla persontrafiken och fa
attraktiva tagtider. Genom att bedriva paverkansarbete pa nationell niva ar-
betar Region Norrbotten for att skapa en hogre kapacitet pa strackan Luled —
Boden och darigenom utrymme for att utveckla trafiken.

e Medverkan i projektet Predictive Movement:
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Region Norrbotten deltar i projektet Predictive Movement som syftar till att
skapa en konkurrensneutral digital plattform som en samverkansplats for
transporter av ménniskor och gods med hjalp av artificiell intelligens (Al). |
forsta etappen ska projektet 16sa samhallsutmaningen med paketleveranser i
gleshygd. Langre fram siktar dven projektet pa att optimera tillganglighet
och framkomlighet i bade storstadsmiljoer och landsbygder. Predictive Mo-
vement &r ett projekt finansierat av bland annat Vinnova och Trafikverket. |
projektet ingar forutom Region Norrbotten fyra kommuner, Lulea tekniska
universitet, Trafikverket samt aktorer inom digitalisering och trafik/logistik.
En viktig drivkraft i projektet ar klimatfragan och att minska utsléappen fran
vagtrafiken. | nuldget pagar skarpa tester med plattformen i Ljusdal och
dessa kommer under varen dven att omfatta Pajala och Arjeplog.

Utslappen fran inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges totala
utslapp av véaxthusgaser. Huvuddelen av dessa uppkommer i vagtrafiken,
framst fran personbilar och tunga fordon. Klimatférandringarna ar ett verk-
ligt och obestridligt hot mot hela var civilisation samtidigt som utslappen
fortsétter att 6ka. Predictive Movement kan bidra till en betydligt effektivare,
miljévanligare och mer klimatanpassad transportsektor genom att ge mojlig-
het att optimera resor och transporter.

Det ar onskvart att Region Norrbotten staller krav pa fossilfria alterna-
tiv vid upphandlingar.

e Starker regionens interna arbete med hallbar utveckling:

Region Norrbottens miljopolicy anger fardriktningen for regionens miljoar-
bete. Med policyn som stod upprattas strategier, handlingsplaner och &gardi-
rektiv som styr det praktiska miljéarbetet. Region Norrbottens miljopolicy
utgar fran de relevanta globala hallbarhetsmalen antagna i Agenda 2030
likval som de nationella 16 miljokvalitetsmal samt tillhnrande generations-
mal. Utfallet av regionens miljomal redovisas i miljéredovisning 2020.

Under 2021 ska en ny hallbarhetsstrategi och tillhérande handlingsplan tas
fram som baserar sig pa de inriktningsbeslut om prioriterade mal i Agenda
2030 som fattats under 2020. Miljoéredovisningen ingar fortsattningsvis i den
hallbarhetsredovisning som kommer att tas fram dar arbetet med de mal och
indikatorer som regionen beslutar om féljs upp. Omraden med forbattrings-
potential som identifierats i miljéredovisningen &r exempelvis energian-
vandning, kemikaliehantering, miljokrav i upphandling samt klimatpaverkan
fran medicinska gaser. Vad galler krav pa fossilfria alternativ vid upphand-
lingar &r det viktigt att stalla en kravniva som inte dr sa hoga att inga eller fa
aktorer pa marknaden har méjlighet att lamna ett anbud.

Regionstyrelsen beslutade 9 december 2020 att regionen ska delta i Glokala
Sverige under 2021 som &r ett kommunikations- och utbildningsprojektet
som ska starka kunskap och engagemang fér Agenda 2030 bland politiker
och tjanstepersoner i regioner.
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Det ar viktigt att Region Norrbotten arbetar for effektiva och rattssdkra
tillstandsprocesser som bidrar till att verksamheter kan bli fossilobero-
ende.

e Paverkan for tydliga och forutsagbara juridiska tillstandsprocesser:
Region Norrbotten bedriver paverkansarbete mot nationell niva och EU-niva
i ett antal fragor. En av de utpekade paverkansfragorna handlar om tydliga
och forutsagbara juridiska tillstandsprocesser vid mineralprospektering. Fra-
gan tas bland annat upp i den OECD-studie om gruvnaringen i Norrbotten
och Vésterbotten som regionen medverkat i och som presenterades i januari
2021. Det pagar for narvarande en statlig utredning som ska lagga forslag
om mer forutsagbara och effektivare prévningsprocesser. Utredningen ska
presenteras i december 2021. Fragan om effektiva tillstAndsprocesser &r cen-
tral for att klara den grona omstéllningen dar Norrbotten har en nyckelroll
nar det galler bl.a. fornybar energi och hallbara industriprocesser.

I Tillvaxtverkets process med Fonden for réttvis omstéllning och att ta fram
en omstallningsplan for stalindustrins omstallning till fossilfrihet har region-
en aktivt arbetat for att tydliggora behovet av tidseffektiva och transparenta
tillstandsprocesser for produktion av olika typer av fossilfria branslen.

Behov hos medborgare:
Det ar viktigt att Region Norrbotten arbetar for en valuppbyggd infra-
struktur och information géllande fossilfria alternativ.

e Utreder forutsattningar for ett vatgassamhalle:

| ett framtida energisystem kommer vatgas att kunna spela en viktig roll
tillsammans med fornybar energi, elektrifiering och en mer effektiv och cir-
kulér resursanvéndning. Storskalig distribution av gron (fossilfri) vétgas ar
en av nycklarna for att Sverige och EU ska na de klimatmal som satts upp.
For att visa pa vilka mojligheter véatgasen har for att stalla om Norrbottens
energisystem till fossilfrihet har regionen, i samverkan med Lansstyrelsen,
under hosten tagit fram en promemoria som informerar och beskriver poten-
tialen ur sa val ett nyttjande som ett produktionsperspektiv.

e EIforsorjning ses som en allt viktigare samhallsplaneringsfraga:

En aktuell samhallsplaneringsfraga ar hallbar elférsorjning. Under 2020 togs
en regional elnatsanalys fram som ett inspel fran Norrbotten som komplette-
rar andra elnatsanalyser som tagits fram av lansstyrelser i sédra Sverige.
Rapporten har fatt stort genomslag nationellt och bidrar till att kommunicera
den snabba utveckling som sker i vart lan med elektrifiering av industrin,
fordonsflottan, fossilfri staltillverkning och den kraftigt okande elférbruk-
ningen som foljer med det.

Nu pagar arbete med steg tva av den regionala elnatsanalysen i samarbete
med lanets kommuner. Forvéntat resultat &r en dverblick av framtida effekt-
behov, planberedskap och forutsattning for elforsorjning ser ut pa kommunal
niva. Laddinfrastruktur for elbilar inkluderas. Detta blir ett planeringsun-
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derlag till strukturbild for Norrbotten men dven for kommunernas strategiska
naringslivsarbete.

Nationellt pagar arbetet med en nationella elektrifieringsstrategi.

Region Norrbotten maste arbeta for en synkroniserad, anpassad och
saker kollektivtrafik som med digitala medel ger medborgarna en enkel
overblick éver samtliga kollektiva fardmedel.

o Kollektivtrafiken utveckling:

Kollektivtrafiken i Norrbotten star infor en forandring i och med den utdkade
tagtrafiken. Tagpendeln mellan Boden och Lulea startade 2019 och under
2021 startar persontrafiken pa Haparandabanan. Regionala kollektivtrafik-
myndigheten (RKM) har i detta sammanhang pabarjat ett utvecklingsarbete
med arbetsnamnet AkerBar. Projektet syftar till att ta fram en ny trafikkarta
for lanet dar buss- och tagtrafiken samverkar.

Region Norrbotten och ett antal kommuner finns representerade i projektet
tillsammans med Lénstrafiken. Forhoppningen &r att genom samverkan och
samordning av olika trafikslag na béattre kundnojdhet och fa fler som reser
kollektivt, samtidigt som befintliga resurser nyttjas pa ett effektivt sétt. Pro-
jektet 16per under 2021 och kommer att utgora ett viktigt underlag for ett
sammanhallet framtida trafiksystem i lanet dar malsattningen ar att tillhan-
dahalla en kollektivtrafik som ar anpassad efter medborgarnas behov och
samtidigt ge en éverblick dver lanets kollektiva fardmedel.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet bedéms ha en positiv paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar. | de delar dar arbetet paverkar medborgare, som
till exempel kollektivtrafik och infrastrukturplanering, ska kénsuppdelad
statistik tas fram for att synliggtra behov och konsekvenser for kvinnor och
man, flickor och pojkar. Det regionala utvecklingsarbetet bedrivs med ett
aktivt jamstalldhetsperspektiv.

Framtagandet av en hallbarhetsstrategi innebar ett inforlivande av och upp-
foljning av arbetet med jdmstélldhetsintegrering och arbetet for att uppfylla
mal 5 om jamstalldhet i Agenda 2030 inom ramen for hallbarhetsredovis-
ningen.

Bilagor:
Uppdragsberedningens verksamhetsrapport 2020

Beslutet skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 85

Revisionsrapport Granskning av

internkontroll — riskunderlag
Dnr 1754-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen har tagit del av revisionsrapporten och beslutar att:

1. Revisionsrapporten laggs till handlingarna.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att sakerstélla att de brister revisionen
papekat atgardas och aterrapportera vidtagna atgarder till regionstyrel-
sen.

Yttrande

Regionstyrelsen noterar att forbattringar redan har pabdrjat inforas i proces-
sen och som har péverkat internkontrollplanen fér 2021. Aterstdende brister
behdver atgardas.

Sammanfattning

Revisionerna har granskat arbetet infor upprattande av internkontrollplaner
for att bedoma om arbetet med riskbedomningar bedrivs pa ett &ndamalsen-
ligt satt och med tillracklig intern kontroll. Revisorernas bedémning ar att
arbetet med riskbedomningar inte sker pa ett helt andamalsenligt satt och att
den interna kontrollen inte ar tillracklig.

Arendet

Revisorerna har granskat arbetet infor uppréttandet av internkontrollplaner.
Granskningen syftar till att beddma om arbetet med riskbedémningar infor
upprattandet av internkontrollplaner inom regionen bedrivs pa ett andamals-
enligt sétt och med tillracklig intern kontroll. Revisorernas sammanfattande
bedémning ar att

e Regionstyrelsen inte helt arbetar med riskbedémningar infor uppréttande
av internkontrollplaner pa ett andamalsenligt satt.

Revisorernas bedémning baseras pa att det delvis finns tydliga anvisningar

for riskanalyser och riskbeddmningar inom regionen. Ddremot beddmer

revisorerna att upprattade internkontrollplaner inte baseras pa dokumente-

rade riskbeddmningar.

e Den interna kontrollen i sammanhanget inte ar tillrécklig.

Revisorernas bedomning baseras pa att resultatet fran genomférda kontroller
infor upprattande delvis utvérderas infor kommande riskbedomningar. Det
finns inte en helt fungerande process dér tidigare risker och erfarenheter pa
ett strukturerat och systematiskt sétt beaktas infor uppréattande av kommande
riskbedémningar och kontrollmoment. Regionstyrelsen har inte utvarderat
regionens samlade system for intern kontroll.
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Utifran genomford granskning lamnar revisorerna féljande rekommendat-
ioner till regionstyrelsen

e Att vidta aktiva atgarder for att systematiskt dokumentera och analysera
aggregerade risker fran organisationen som grund infor upprattande av
regionens internkontrollplan. | dagslaget faststélls regionstyrelsens in-
ternkontrollplan innan divisionerna paborijat sitt riskanalysarbete.

e Att arligen utvérdera resultatet av genomforda kontroller infor upprat-
tande av kommande ars riskbedémningar.

e Att systematiskt utvardera regionens samlade system for intern kontroll,
och i de fall forbattringar behdvs, besluta om sadana.

Regiondirektéren rapporterar vidtagna och pagaende atgarder:
Revisorernas granskning avser processen och dokumentationen infér upprét-
tandet av internkontrollplaner 2020.

Under hosten 2020 har fortydliganden och forbéttringar gjorts infor arbetet
med internkontrollplaner for 2021. Regionstyrelsen har tydliggjort regel for
internkontroll med avseende pa namndernas ansvar for IK och aven tydlig-
gjort att divisionerna ska riskbedéma efterlevnad av lagar, férordningar,
regler, riktlinjer, rutiner mm.

Metoden for riskinventering, riskanalys och riskbedémning har tydliggjorts
med en battre mall och en tydligare anvisning. Omraden som ska riskbedo-
mas ar de omraden som finns i regionens ledningssystem. Infér 2021 har en
regiongemensam riskinventering/riskanalys/riskbedémning utférts av flerta-
let av omradena i ledningssystemet sasom inom omradena ekonomi, inkop,
HR, planering och uppféljning, &garstyrning, organisationsandring, FoUU,
sakerhetsomradena (14 st.), dokumentstyrning, handlagga och bereda aren-
den. Resultatet av riskanalysen/riskbeddémningen har lett fram till vilka in-
ternkontrollomraden som ska granskas under 2021. Granskningen kommer
att utforas av avdelningar i regiondirektdrens stab och av staber i divisioner-
na.

Divisionernas arbete med riskbedémning av processer och efterlevnad av
lagar, forordningar, regler, riktlinjer, rutiner osv kommer att tidigarelédggas
till att ske huvudsakligen under varen for att fa med resultatet vid upprat-
tande av regionstyrelsens internkontrollplan.

Metod for utvérdering av regionens samlade system for internkontroll saknas
och behdver tas fram.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Granskning av internkontroll — riskunderlag
Revisorernas skrivelse
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Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 86

Revisionsrapport — Vardgivarens
ansvar for systematiskt

patientsakerhetsarbete
Dnr 1753-2020

Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen ger regiondirekttren i uppdrag att sakerstalla en tydlig
process, styrning och uppfdljning av arbetet med riskanalyser/-
bedémningar samt att dokumentationen sker pa ett korrekt sétt.
2. Regionstyrelsen ger regiondirekttren i uppdrag att ta fram en kompe-
tensutvecklingsplan for patientsakerhetsomradet som anpassas till de
olika nivaerna i organisationen.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar att det finns behov av insatser for att uppfylla de
strategiska omraden i regionens patientsékerhetsplan som syftar mot ett pro-
aktivt arbetssétt dar risker analyseras och riskbeddmningar genomfors for att
forebygga vardskador och utgdra underlag for beslut om atgarder. Att vanda
ett reaktivt arbetssatt mot ett forebyggande arbetssétt kraver en hig patient-
sékerhetskultur och en god patientsékerhetskultur &r en forutsattning for en
saker vard.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har tagit del av revisionens granskning av vardgivarens
ansvar for det systematiskt patientsdkerhetsarbete Den samlade bedémning-
en ar att regionstyrelsens styrning inte helt har sakerstallt ett &ndamalsenligt
systematiskt patientsakerhetsarbete, samt att internkontrollen inte ar helt
tillracklig.

Arendet

Revisorerna har granskat det systematiska patientsakerhetsarbetet med fokus
pa vardgivarens ansvar att utifran resultat och uppfoljningar fatta beslut pa
kvalitetsforbattrande atgarder. | granskning har sarskilt fokus riktats pa arbe-
tet med riskhantering, omhéndertagande av klagomal och synpunkter samt
atgarder som vidtagits for att starka patientsakerhetskulturen och framja
larandet i organisationen.

Revisorerna har lamnat féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Attregionstyrelsen vidtar aktiva atgarder i syfte att sakerstalla att 16-
pande riskbeddmningar och dokumenterade analyser sker kring patient-
sakerhetsomradet inom hela organisationen. Detta inte minst sa att det
finns en grund for aggregerad analys pa 6vergripande niva gallande or-
ganisationens vésentliga patientsékerhetsrisker.
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e Att regionstyrelsen vidtar aktiva atgarder i syfte att sakerstélla att kom-
petens och kultur inom patientsakerhetsomradet systematiskt starks inom
organisationen. Detta inte minst i syfte att tillse att halso- och sjukvards-
personalen starker sina kunskaper kring klagomalhanteringsprocessen,
avvikelsehanteringsprocessen samt efterfoljande analysprocesser.

e Att regionstyrelsen tillser att den aterrapportering som sker inom pati-
entsakerhetsomradet utgér underlag for I6pande analys samt beslut om
aktiva och dndamalsenliga atgarder.

Regiondirektérens kommentarer

Riskanalyser och riskbedémningar

Att hantera patientsakerhetsrisker &r ett av de strategiska omradena i region-
ens patientsakerhetplan. Omradet omfattar riskbedomningar, riskanalyser
inom patientsakerhet och handlaggning av legitimerade yrkesutévare som
kan utgdra en patientsakerhetsrisk. | regionens ledningssystem for systema-
tiska patientsakerhetsarbetet finns rutiner och stdd for arbetet.

Riskbedomningar i verksamheten gors vid in- och utskrivning, da risker for
vardskador hos patienterna bedoms. Vidare analyseras risker kontinuerligt i
den dagliga styrningen med verktyget Grona korset. Verktyget ar en visuell
metod for att hitta, visualisera och identifiera risker. Regionen avser att se
over och sékerstélla att riskbedomningar genomfors inom verksamheterna i
enlighet med géallande anvisningar inom omradet, samt att i anvisningar och
rutindokument tydliggora nér riskanalyser ska genomfdras och hur de ska
registreras.

Klagomal och synpunkter

Revisionen konstaterar att regionen bor sakerstélla att all berord personal &r
fortrogen med de krav som finns géllande hantering av inkomna klago-
mal/synpunkter, sa att dessa kan registreras och utgora underlag for det sys-
tematiska forbattringsarbetet. Uppféljning av handlaggningsprocessen for
klagomal och synpunkter har varit i fokus sedan 2017 da lagférandringen
tradde i kraft. Inspektionen fér vard och omsorg har dven genomfort en till-
syn dar de granskade handlaggningen av klagomal. For att sékerstalla att all
berdrd personal &r fortrogen med de krav som finns géllande hantering av
inkomna klagomal/synpunkter behover kunskapen och kompetensen starkas
genom utbildning.

Anvisningar och rutiner

Revisionen bedomer att det finns andamalsenliga skriftliga rutiner for avvi-
kelsehantering och anmalningar inom regionen. Daremot behdver regionen
tillse att det finns tidsméssiga och kunskapsmaéssiga resurser i verksamheter-
na for anstallda att registrera avvikelser i tillracklig grad.

| regionens patientsakerhetsplan ar ett fokusomrade att starka analys, larande
och utveckling. Syftet ar att 6ka systemforstaelsen och starka det forebyg-
gande arbetet genom att stimulera kunskapsutvecklingen. Pa olika organisa-
toriska nivaer behovs kompetens, resurser och stod for analysarbete som kan
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stddja verksamheten i att ta ut resultat for att kunna arbeta med forbéattrings-
arbeten. Regionen behdver analysera och ta fram forslag pa struktur for
kompetenshdjning for analysarbete och hur stdd till verksamheterna kan
utvecklas.

Patientsdkerhetskultur och kompetens

Resultatet i revisionsrapporten foreslar att regionen behover sakerstélla att
kompetens- och kulturforbattrande atgarder vidtas inom organisationen i
syfte att starka omradet. Utgangspunkten for Region Norrbottens patientsa-
kerhetsarbete ar regionens patientsakerhetsplan som godkandes i maj 2020.
Planen bygger pa Socialstyrelsens nationella handlingsplan for patientsaker-
het, Agera for saker vard, som publicerades i februari 2020. Patientsédker-
hetsplanen har ett tydligt fokus pa det forebyggande/proaktiva arbetet och
syftar till att skapa en hog patientsakerhetskultur. En framgangsfaktor for en
hog patientsakerhetskultur ar en engagerad ledning och en hog kunskapsniva
bland regionens medarbetare pa alla nivaer i organisationen. Det systema-
tiska patientsakerhetsarbetet behdver utvecklas med god uppféljning som
grund. Implementeringen av patientsékerhetsplanen har paverkats och for-
senast av den radande pandemisituationen men forvantas kunna aterupptas
inom kort. Regionen avser att ta fram en kompetensutvecklingsplan for pati-
entsakerhet som en atgard knyten till patientsékerhetsplanen samt en struktur
for att ta lardom av handelser och sprida den kunskapen.

Intern kontroll

Regionstyrelsen har faststallt mal och styrmatt och regiondirektoren har fast-
stallt kontrollmatt inom omradet. Revisionen anser att styrelsen erhallit upp-
foljning av dessa i rimlig utstrdckning. Daremot rekommenderar revisionen
att regionstyrelsen ska analysera hur framtida aterrapportering kan anvandas
som underlag for att fatta beslut om forbattrande atgarder utifran resultatet
som framkommit genom uppfdljning av patientsakerhetsomradet. Syftet &r
att styrelsen via sin malstyrning ska ha en tydlig och enhetlig strategisk in-
riktning och prioriteringar for patientsakerhetsarbetet. Delar av detta kan till
viss del uppnas i samband med uppféljning av regionens patientsakerhets-
plan. Regionen ser det som angelaget att standigt arbeta for att resultat an-
vands systematiskt for att utveckla verksamheternas kvalitet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstélldheten mellan kvinnor
och man, alternativt flickor och pojkar.

Beslutsunderlag:
Revisionsrapport — Vardgivarens ansvar for systematiskt patientsakerhetsar-
bete.

Protokoll skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschefer Narsjukvard
Verksamhetsdirektér
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§87

Remiss — Forstarkt skydd for valjarna

vid rdstmottagningen
Dnr 205-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att l&mna yttrande enligt forslag.

Sammanfattning

| detta delbetdnkande lagger utredningen fram férslag som rér réstmottag-
ning och offentlighet, otillborlig paverkan pa véljarna vid rostningen, grupp-
réstningar och reformen med avskarmningar av valsedelssatt. Utredningen
har bedomt att i en forsta etapp behandla den del av uppdraget som gar ut pa
att starka skyddet for fria och hemliga val for att de forslag som utredningen
lamnar i denna del ska kunna tillampas redan vid de allménna valen 2022.

Region Norrbotten stéller sig i huvudsak positiv till de féreslagna forand-
ringarna i vallagen.

Arendet

Bakgrund

Regeringen beslutade den 26 mars 2020 att tillsatta en parlamentarisk sam-
mansatt kommitté med uppdrag att géra en 6versyn av och 6vervaga forand-
ringar i valsystemet. Utredningen har i en forsta etapp av uppdraget behand-
lat fragor som ror otillborlig paverkan pa véljarna vid rostningen, grupprost-
ningen och reformen med avskarmning av valsedelsstall.

Huvudinnehallet i de forslag som laggs fram ar féljande.

Réstmottagning och offentlighet

Den reglering som syftar till att sakerstélla insynen av valforfarandet ar tyd-
lig och Klar, inte bara avseende sjélva rostrakningen utan dven for rostmot-
tagningen. Att all rostrakning ar offentlig framgar av bestammelserna i vall-
agen, nagon sadan bestammelse for rostmottagningen finns dock inte i valla-
gen. Utredningen foreslar darfor i fortydligande syfte att en bestimmelse
infors i vallagen att all rostmottagning &r offentlig.

RdOstmottagare

Utredningen anser att ett krav &r att bland rostmottagare i alla val- och rost-
ningslokaler ska finnas atminstone en person med erfarenhet av réstmottag-
ning i tidigare val. Utredningen anser aven att valnamnderna maste saker-
stélla att réstmottagarna har en godtagbar arbetsmiljo. Vidare ska vid utbild-
ning av rostmottagare det utbildningsmaterial som tillhandahalls av Val-
myndigheten anvéndas.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-98, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 30 mars 2021

Sida 64 (81)

Lagen ska vidare kompletteras med en uttrycklig befogenhet for rostmotta-
garna att tillfalligt fa avvisa den som underlatit att folja en anvisning, om
underlatelsen ar av vésentligt betydelse for genomforandet av réstmottag-
ningen. Det kan avse bade storningar av genomférandet av réstmottagningen
i stort och storningar riktade mot en enskild individs rattigheter att utova sin
rostratt eller mojlighet att utGva sitt uppdrag som rostmottagare. Det &r héar
inte fraga om ett tvangsmedel som avses i polislagen eller ordningslagen
utan om en tydlig markering for den som inte foljer en anvisning att hen ska
lamna rostmottagningsstallet, och att konsekvensen om sa inte sker, &r att
vederbdrande kan komma att avldgsnas av polis eller ordningsvakt.

Vallagens bestammelser om att minst tva rostmottagare ska vara narvarande
vid rostmottagningen i rostningslokaler for fortidsréstning kompletteras med
en bestdimmelse att en av de narvarande rostmottagarna ska inneha rollen
som ordférande. Utredningen anser att det ar angeléget att det vid all rost-
mottagning, inte bara i vallokalen pa valdagen, finns en narvarande réstmot-
tagare som har det yttersta ansvaret och som ocksa valjarna, kan vanda sig
till.

Valpropaganda nara réstmottagningsstallen

Utredningen foreslar att den nuvarande bestammelsen i 8 kap. 3 § vallagen
om att det pa ett réstmottagningsstalle eller i ett utrymme intill detta inte far
forekomma propaganda eller annat som syftar till att paverka eller hindra
véljarna i deras val, kompletteras med en bestdimmelse om att detsamma
galler ocksa for ett omrade narmast utanfor ett rostmottagningsstalle. Kom-
munerna har genom sina valndmnder fortsattningsvis ansvaret for att preci-
sera avgrénsningen for politisk propaganda for varje val- och réstningslokal.
Denna precisering bor kommuniceras sa att rostmottagare, véljare och partier
far information om vad som galler for varje val- och rostningslokal.

Traditionen med valsedelsutdelning berors inte direkt av detta, men for att
underlatta god ordning utanfor val- och réstningslokaler kan det enligt ut-
redningens mening vara lampligt att valsedelsutdelning sker utanfor det av-
gransade omradet.

Tydligare reglering av valhemligheten vid réstning

Utredningen foreslar att det direkt av bestammelsen i 7 kap. 3 § forsta styck-
et vallagen ska framgar att varje véljare ska vara ensam bakom en valskarm
och sjélv gora i ordning sina roster.

Enligt den nuvarande ordningen har véljare, som pa grund av funktionsned-
sattning eller liknande inte sjalv kan gora i ordning sina roster, ratt att fa
hjalp med detta av réstmottagarna i den utstrackning som behovs. En sadan
valjare far ocksa anlita nagon annan person som hjélper hen. Forslaget inne-
bér att en rostmottagare alltid ska vara narvarade nér en enskild person hjal-
per valjaren att rosta. Pa detta satt starks valjarens skydd mot otillborlig pa-
verkan.
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Vidare foreslar utredningen att en uttrycklig tystnadsplikt for enskild som
hjalper en véjare att rosta.

Reformen med avskarmningar av valsedelstall

Reformen med en avskérmad plats for valsedlar har tillampats endast vid ett
val, valet till Europaparlamentet 2019. | utredningens utvérdering av refor-
men framkommer att kommunerna ser stora utmaningar med tillampningen
av reformen vid val till riksdag, region- och kommunfullméktige 2022 ef-
tersom forutsattningarna for avskarmningar av valsedlar skiljer sig mellan
val till Europaparlamentet och val till riksdagen, region- och kommunfull-
maktige. Utredningen beddmer att en utvardering av erfarenheterna av re-
formen bor géras i samband med genomfdrandet av de allménna valen 2022.
Vid denna utvardering kan fragan om valsedelsystemet inga.

Ansvaret for utldggning av valsedlar

Enligt nuvarande bestammelse delas ansvaret for véljarnas tillgang till val-
sedlar i val- och rostningslokaler mellan valadministrationen och partierna.
For att minska antalet tillfallen da nagon annan an en valjare befinner sig
bakom avskarmningen av valsedlarna foreslar utredningen att valadminist-
rationen Gvertar ansvaret for utlaggningen av alla valsedlar i val- och rost-
ningslokaler. Ansvaret ska omfatta alla partier som distribuerar sina valsed-
lar till lokalerna under forutsattning att partierna har anmalt sitt deltagande i
det aktuella valet. Forslaget innebar att partierna, liksom i dag, ansvarar for
distributionen av sina namnvalsedlar i den mangd som forvantas ga at vid
réstmottagningen. Skillnaden fran nuvarande ordning ar att partierna far
lamna in sina valsedlar till val- och rostningslokalerna pa en pa forhand an-
visad plats, men ansvarar inte for att lagga ut dem bakom avskarmningar. Pa
sa satt sammanfars ansvaret for all utlaggning av valsedlar till réstmottagar-
na, som kan planera kontroller och pafylinad utifran valjartillstromning och
ordningsbehov i den enskilda lokalen.

Presentation av valsedlar

Utredningen foreslar att en bestammelse infors i vallagen som klargor att
valsedlarna ska presenteras for valjarna pa ett likformigt satt. Ett grundlag-
gande var for att uppna detta ar att samtliga partiers valsedlar finns utlagda
bakom en och samma avskarmning. De beslut som valndmnden fattar for
presentationen av valsedlar ska gélla i samtliga val- och réstningslokaler
inom kommunen.

Tilltrade till platsen dar valsedlar finns utlagda

Den nuvarande bestammelsen om en lamplig avskérmad plats kompletteras
med en bestdammelse om att véljarna, dar, var for sig, ska kunna ta sina val-
sedlar utan insyn fran andra personer. | forhallande till den nuvarande ord-
ningen innebdr detta en ytterligare forstarkning av valhemligheten samtidigt
som det ocksa kan paverka rostmottagarnas nuvarande mojligheter att full-
gora sitt ansvar att uppratthalla ordning bland valsedlarna. Redan det nuva-
rande kravet pa avskarmningar har fatt till foljd att réstmottagare maste ge-
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nomfora tatare kontroller av ordningen bland valsedlarna eller &ndra sina
rutiner for hur kontrollen genomfors.

Bitrade at valjare bakom avskarmningarna

Utredningen foreslar att en bestimmelse infors i vallagen som klargor att
valjare pa grund av funktionsnedsattning eller liknande inte sjalva kan ta sina
valsedlar bakom avskarmningen ska, i den utstrackning som behdvs, pa be-
garan fa hjalp med detta av réstmottagarna. En sadan viljare far ocksa anlita
ytterligare en person som hjalper hen. Forslaget innebdr att en réstmottagare
alltid &r nérvarande i dessa fall.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Remissyttrande Forstéarkt skydd for valjarna vid rostmottagningen SOU
2021:7

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 88

Remiss — Statsbidrag for verksamhet i
regionala registercentrum och
kvalitetsregisterverksamheten vid

regionala cancercentrum
Dnr 1661-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Sammanfattning

Syftet med den nya férordningen for statshidraget ar att stddja regionernas
arbete med att utveckla och uppratthalla infrastruktur for kvalitetsregister
genom regionala register- och cancercentrum. Forordningen innehaller séle-
des bestdmmelser som gor det mojligt for regionerna som &r huvudman for
regionala register- och cancercentrum att ansoka om medel for den kvalitet-
registerverksamhet som bedrivs dar. Detta for att kunna hoja vardkvaliteten,
forbattra vardresultaten, effektivisera resursanvandningen i halso- och sjuk-
varden samt stimulera till forskning och utveckling.

Region Norrbotten dr 6verlag positiv till denna satsning pa kvalitetsregister
men berdrs inte direkt av forslaget eftersom regionen inte fungerar som
centralt personuppgiftsansvarig myndighet (CPUA myndighet) eller har
huvudmannaskap for ett registercentrum.

Arendet

Inledning

De nationella kvalitetsregistren bestar av sammanstalld och strukturerad
information om enskilda patienter inom specifika diagnosomraden. Kvali-
tetsregistren har utvecklats primart for att stodja det kliniska forbattringsar-
betet, genom att information fran kvalitetsregistren anvands for att analysera
och utvardera hélso- och sjukvarden. De forsta svenska nationella kvalitets-
registren skapades for drygt 40 ar sedan och vissa kvalitetsregister, till ex-
empel for hjartinfarkt, hoftproteser och strokevard har visat sig bidra till att
minska antalet vardskador, ge méjligheten att snabbt urskilja metoder och
produkter som har sdmre resultat &n andra samt minska variationerna mellan
olika enheter i varden. Det finns idag, ett hundratal kvalitetsregister som far
nationellt stod. Registren tacker flera olika omraden, forutom de som namnts
ovan sa finns det for bland annat cancer, lungsjukdomar, psykiatri och tand-
vard. For att stodja kvalitetsregistren under start, drift, forbattringsarbete och
resultatanalys sa finns registercentrumorganisationerna (RCO) bestaende av
sex regionala registercentrum (RC) samt sex regionala cancercentrum
(RCC). Verksamheten vid de regionala register- och cancercentrumen bed-
rivs av en eller flera regioner i samverkan.
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Insatser for att utveckla kvalitetsregisterverksamheten

| september 2011 tecknade staten och Sveriges kommuner och regioner
(SKR) en dverenskommelse om en gemensam satsning under 2012-2016 for
att utveckla de nationella kvalitetsregistren sa att deras bidrag till vardens
utveckling kan realiseras. Medel till stod for kvalitetsregisterverksamhet
fordelas fortfarande genom arliga éverenskommelser mellan regeringen och
SKR.

Under 2017 sa slutfordes en utvardering och en dversyn av kvalitetsregister-
systemet av Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Vardanalys). Ett
arbete vars slutsatser har paverkat inriktningen for parternas fortsatta insatser
och finansiering av kvalitetsregisterverksamheterna for 2018-2021. Myndig-
heten framholl &ven att ett framtida arbete bor inriktas mot en mer samlad
infrastruktur genom atgérder inom framférallt fyra omraden; minska variat-
ionen i tillgang till befintliga data om vardens kvalitet, forbattra tillgangen
till information inom omraden dar det saknas kvalitetsregister, atgarda pro-
blem med dubbeldokumentation och sakerstélla en infrastruktur som under-
lattar en effektiv inh&mtning och anvéndning av data.

Socialstyrelsen fick i sin tur uppdraget 2017 att gora en forstudie om att in-
ratta statsbidrag till regionala kvalitetsregistercentrum. | forstudien foreslogs
att statsbidraget ska vara villkorat av att RC och RCC kan erbjuda stéd inom
foljande fyra infrastrukturomraden; 1T-stod, juridiskt stod, stod for okad
tillganglighet och statistiskt stod. Socialstyrelsen fick 2018 ett fortsatt upp-
drag om att ta fram ett preciserat forslag pa kriterier for medelstilldelning
och uppfdljning av statsbidrag for RC och RCC i forhallande till de fyra
sedan tidigare identifierade infrastrukturomradena.

Overvaganden och forslag

3.3.1 Syftet med en ny bidragsférordning

Forslag: En ny forordning som innehaller bestammelser om statsbidraget till
regioner som bedriver kvalitetsregisterverksamhet vid ett RC eller ett RCC
ska inforas. Syftet med statsbidraget &r att det ska stddja regionernas arbete
med att utveckla och uppratthalla infrastruktur for de kvalitetsregister som
RC och RCC ansvarar for. Detta for att kunna hoja vardkvaliteten, forbattra
vardresultaten, effektivisera resursanvandningen i halso- och sjukvarden
samt stimulera till forskning och utveckling.

Skalen till forslaget: Det beddms angeléget att staten bidrar till fortsatt ut-
veckling av kvalitetsregistren eftersom dessa bidrar till forbattrad kvalitet
inom svensk halso- och sjukvard samt omsorg. Vidare skapas forutsattningar
for ett mer langsiktigt arbete med kvalitetsregistren om medelstilldelningen
sker via en forordning.
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3.3.2 Forutsattningar for statsbidrag

Forslag: Statsbidrag ska i man av tillgang pa medel, fa lamnas till
huvudmannen for ett eller flera RC och RCC som uppfyller foljande
forutséttningar:

o Verksamheten ska bedrivas i samverkan med évriga RC och RCC, verk-
samheternas huvudmén och relevanta myndigheter

e Verksamheten ska erbjuda stod till kvalitetsregister inom de fyra olika
infrastrukturomradena

o De kvalitetsregister som erbjuds stéd via RC och RCC ska ha hog tack-
ningsgrad och bedriva ett arbete for att gora data tillgangligt for olika ak-
torer.

Skalen till forslaget: Forutsattningarna for att fa tillgang till medel for
kvalitetsregisterverksamhet ar utarbetade utifran de kriterier som
Socialstyrelsen har foreslagit. Vidare framgar behovet av ett mer
formaliserat stod i fragor som ror infrastruktur i forhallande till 1T, juridik,
tillganglighet och statistik. Kvalitetsregisters moéjligheter till stod bor inte
avgoras av om dessa fatt stod via tidigare 6verenskommelser mellan staten
och SKR, utan baseras pa kvalitetsregistrets kvalité och bidrag till
utvecklingen till varden.

3.3.3 Tilldelning genom rekvirering

Forslag: Socialstyrelsen ska fordela statsbidrag enligt férordningen.
Statsbidraget ska lamnas som verksamhetsbidrag. Socialstyrelsen ska senast
den 31 januari innevarande bidragsar fordela tillgangliga medel mellan RC
och RCC. Alla RC far sinsemellan lika stora belopp och pa samma sétt sker
en fordelning av lika stora belopp fér RCC. Statsbidraget betalas ut av
Socialstyrelsen via rekvisition en gang per bidragsar. Rekvisitionen ska
innehalla: vilka RC och RCC som avses, vilka kvalitetsregister som omfattas
av dessa, vilka regioner som bedriver verksamheten samt vem som &r
behorig att foretrada det regionala RC och RCC. Huvudmannen ska dven
intyga att villkoren for statsbidrag ar uppfyllda.

Skalen for forslaget: Socialstyrelsen & som myndighet ansvarig for
tilldelning av medel. Statsbidraget ska fordelas via rekvisition av medlen,
nagot som forvantas oka den ekonomiska forutsagbarheten for RC och RCC
och férkorta handlaggningstiden. Vidare ar det &ven viktigt att férordningen
reglerar tidpunkt fér nér Socialstyrelsen ska ha faststéllt belopp som finns
ska finnas tillgangligt for rekvirering. For att medlen ska kunna betalas ut
maste det finnas tydliga uppgifter om vem som ar behorig att foretrada
verksamheten, nagot som ska narmare preciseras i en 6verenskommelse
mellan berérda regioner.

3.3.4 Redovisning

Fdrslag: En mottagare av statsbidrag ska lamna en redovisning av de mot-
tagna medlen till Socialstyrelsen senast den 1 april aret efter det att bidrag
har tagits emot. Redovisningen ska innehalla:

o Ekonomisk redogdrelse for de mottagna medlen och hur de anvénts for
att uppfylla syftet med statshidraget

e Uppgifter om verksamheten har finansierats i ovrigt
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e Ovriga uppgifter och handlingar som efterfragas av Socialstyrelsen. Vi-
dare ska Socialstyrelsen senast den 30 september varje ar lamna en sam-
lad redovisning till regeringen av de bidrag som har lamnats ut enligt
forordningen samt hur de nyttjats under féregaende ar. Vartannat ar ska
aven en mer detaljerad redovisning ske av hur RC och RCC uppfyller
syftet med statshidraget.

Skalen for forslaget: For att ta del av statsbidraget behéver regionala RC

och RCC uppfylla de villkor som framgar av férordningen. Uppféljningen

ger Socialstyrelsen mojlighet att se om det finns skal att helt eller delvis
krava aterbetalning av medel om det inte nyttjas &ndamalsenligt utifran syf-
tet med statsbidraget.

3.3.5 Aterbetalning och aterkrav

Forslag: Den som har tagit emot statsbidrag enligt férordningen &r aterbe-

talningsskyldig om:

e Mottagaren lamnat oriktiga uppgifter eller pa annat satt fororsakat att
bidrag har lamnats felaktigt eller med for hdgt belopp

e Bidraget har av ndgot annat skal lamnats felaktigt eller med for hogt
belopp och mottagaren borde ha insett och reagerat pa det

o Bidraget har inte nyttjats i sin helhet

e Bidraget har anvénts for annan verksamhet &n vad det har lamnats for
eller

e Mottagaren har inte lamnat en sadan redovisning som forordningen kra-
ver. Socialstyrelsen ska besluta om bidraget helt eller delvis ska aterbeta-
las om bidragsmottagaren ar aterbetalningsskyldig. Om det finns sar-
skilda skal, far Socialstyrelsen besluta att helt eller delvid efterge kravet.

Skalen for forslaget: Utformningen av éterbetalningsskyldighet och aterkrav

i férordningen motsvarar den som finns i andra stasbidragsférordningar. Det

ar ocksa brukligt att beslutsmyndigheten ges utrymme for att efterge aterkrav

genom formuleringen sarskilda skal, ndgot som markerar att det handlar om

undantagsfall.

3.3.6 Overklagande

Forslag: Beslut enligt forordningen ska inte fa 6verklagas.

Skalen for forslaget: Statsbidraget ska fordelas till kvalitetsregisterverksam-

het som bedrivs av en eller flera regioner i samverkan, t.ex. genom en ge-

mensam namnd. Vare sig en region eller en gemensam ndmnd &r att anse

som en enskild i dessa sammanhang varfor prévning inte dr en civil rattighet.

3.3.7 Ikrafttradande- och 6vergangsbestammelse

Forslag: Forordningen ska triada i kraft den 1 januari 2022.

Skalen for forslaget: Férordningen ska tillampas for bidragsaret 2022 och
foreslas trada i kraft den 1 januari 2022.

Konsekvenser

Forordningen innebdr inte nagra 6kade kostnader for staten eftersom det
endast ar utbetalare och mottagare som éndras. For Socialstyrelsens del sa
kommer forordningen att fa bade administrativa och ekonomiska konsekven-
ser i form av 6kade kostnader for handlaggning. Till skillnad fran SKR, déar
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en minskad administration och kostnader kommer att bli realitet eftersom de
inte langre kommer att ansvara for utbetalning av statens medel som ror
kvalitetsregisterverksamhet. Nar det galler RC och RCC sa kommer dessa att
fa medel bade via 6verenskommelsen och Socialstyrelsen under en Gver-
gangsperiod. Pa sikt kommer séaledes férordningen leda till en mer transpa-
rent medelstilldelningsprocess for RC och RCC samt for registerhallare.
Aven bittre planeringsmajligheter lyfts fram som en positiv konsekvens.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Varken forordningen i sig eller beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa
jamstélldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Remissyttrande
Ett nytt statsbidrag for kvalitetsregisterverksamhet

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Utvecklingsdirektor

HR-direktor
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§ 89

Initiativarende 3-2021 om styrning av
priméarvardens arbete med psykisk

ohalsa
Dnr 206-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att initiativarendet anses besvarat.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget lagt for-
slag.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen haller med initiativtagaren om att vardval primarvard &r en
viktig del i att uppna forbattrad styrning av primarvardens verksamhet
genom mal och uppfoljning. Regiondirektoren fick 3 februari 2021 tva
uppdrag, dels att kalla regionstyrelsens ledaméter till en hearing dér fokus
laggs pa den psykiska ohalsan och dels att vidta atgarder for att forbattra
styrning, kontroll och uppféljning av arbetet med psykisk ohalsa inom
primarvarden. | dessa uppdrag ingar Bestéllning vardval primarvard som en
naturlig del varfor regionstyrelsen anser initiativarendet besvarat.

Sammanfattning

Glenn Berggard (v) har genom ett initiativarende yrkat att regionstyrelsen
ska besluta att ge regiondirektéren i uppdrag att utveckla bestéliningen for
vardval primarvard 2022 till 6kad tydlighet i mal och uppféljning inom om-
radet psykisk ohéalsa. Den tydligaste mojligheten att utdva politisk styrning
och uppfo6ljning av primérvarden sker i ”Bestéllning vardval primérvard”
som beslutas av regionstyrelsen pa hésten varje ar och som aven foljs upp
med aterrapporteringar i regionstyrelsen.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard foreslar bifalla initiativarendet.

Beslutsgang
Ordfaranden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Regionstyrelsen har den 3 februari 2021 beslutat att ge regiondirektdren i
uppdrag att aterkoppla om vidtagna atgarder for att forbattra styrning, kon-
troll och uppfoljning av arbetet med psykisk ohalsa inom priméarvarden.

Redan i dagens bestallning for vardval primarvard ar psykisk héalsa ett priori-
terat omrade. Leverantoren ska vara val fortrogen med och folja de lagar,
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forordningar, foreskrifter och allmanna rad som omfattar dess verksamhet.
Samma krav stélls ifraga om regionens regler, riktlinjer, anvisningar och
rutiner géllande primarvard. Regionens strategiska plan samt regionstyrel-
sens plan satter mal for verksamheten.

Regiondirektoren har i uppdrag att genomfdra inriktningen och aterkomma
med forslag pa bland annat ny lednings- och stabsorganisation, uppdaterade
riktlinjer for ledning och styrning samt att fortydliga priméarvardens uppdrag
och effektivisera dess organisation. Utifran uppdragen prioriterar regionen
fragor som har bérighet mot psykisk ohélsa och en mer évergripande styr-
ning och uppféljning vad galler primarvardens engagemang i psykisk ohélsa.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Initiativarende 3-2021 om styrning av primarvardens arbete med psykisk
ohélsa

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 90

Initiativarende 4-2021 om att ej betala

for digital utomlansvard
Dnr 346-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Stélla sig bakom initiativarendets intention att upphdra med att ersatta
digitala utomlanskontakter.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att utreda juridiska, ekonomiska och
andra forutséattningar for att upphora att ekonomiskt ersatta digitala ut-
omlénskontakter.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
lagt forslag.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar att kostnaderna for digitala utomlankontakter
okar kraftigt, vilket ar langsiktigt ohallbart. Regionen saknar majlighet till
kostnads- och kvalitetskontroll och anser att nuvarande system asidosatter de
etiska prioriteringsgrunderna och ger undantrangningseffekter som forsvarar
regionens egen satsning pa 6kad digital tillganglighet.

Regionstyrelsen staller sig darfor positiv till att utreda férutsattningarna for
att upphdra med att ersatta digitala utomlénskontakter med intentionen att
upphara att betala ersattning for digitala utomlanskontakter fran och med
2022-01-01.

Sammanfattning
Glenn Berggard (V) yrkar i ett initiativarende att regionstyrelsen ska besluta
att ej betala for digital utomlansvard med anledning av att:

e dessa tjanster inneburit en stor ekonomisk belastning utan att den medi-
cinska nyttan har kunnat sékerstéllas

o de som kontaktar natlakarna kringgar den princip som tillampas inom
Halsocentralernas verksamhet, att den svarast sjuka skall fa vard forst.

e de nationella avtal som finns for utomlansvard ar avsedda att anvandas i
de fall den egna regionens medborgare har sarskilda behov att uppsoka
halso- och sjukvarden i annan region. Vansterpartiet anser att motsva-
rande ersittningsskyldighet ej foreligger for ett digitalt bes6k” eftersom
det inte ar ett akut besdk som sker fysiskt utanfor det egna lanet.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar stryka beslutspunkt 1 i det liggande for-
slaget. Marianne Sandstrém foreslar en éndring av beslutspunkt 2 i det lig-
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gande forslaget till ”ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora en risk- och
konsekvensanalys av att Region Norrbotten upphér med att betala for digital
utomlansvard, varefter regiondirektdren dven skall utreda juridiska, ekono-
miska och andra forutsattningar for att upphora att ekonomiskt ersatta digi-
tala utomléanskontakter”.

Lennart Astrom (S) och Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande for-
slaget.

Beslutsgang
Ordférande stéller det liggande forslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Region Norrbotten ersatter, efter rekommendation fran SKRs forbundssty-
relse 2019-06-14, digitala utomlénsbesok enligt sarskild taxa och regelverk
med krav pa innehall i tjansterna.

Digitala utomlanskontakter ar vardmoten som sker via chatt eller video dar
patienten ar hemmahdrande i en annan region &n den region dér den digitala
vardgivaren ar etablerad. Yrkesgrupper inom digital vard &r barnmorskor,
kuratorer, ldkare, psykologer, psykoterapeuter, sjukgymnaster och sjuksko-
terskor. Kostnadsansvaret ligger pa den halsocentral dar patienten ar listad i
Region Norrbotten.

Kostnaderna for digital utomlansvard inom Region Norrbotten kade mellan
2019 och 2020 &r med 55 procent och uppgick 2020 till drygt 10,7 mnkr.
Beddmningen ar att kostnaderna fortsatt kommer att 6ka dven framdver.

Kostnad digitala utomlanskontakter ar 2019 och ar 2020 Region Norrbotten

Okning i

2019 2020 Forandring
procent

Kostnad i kr 6917 456 10 706 294 3788838 55

Antal vardkontakter 15130 25812 10 682 71

Aldersgruppen 19-39 &r 6verrepresenterad bland anvandarna av digital ut-
omlansvard och det ar vanligare att kvinnor &n man nyttjar tjansterna. Reg-
ionen staller sig tveksam till att de med storst vardbehov i sa stor utstrack-
ning skulle finnas i denna grupp.

Digitala utomlanskontakter per aldersgrupp Region Norrbotten

Antal vardkontakter fordelat pa aldersgrupper

Aldersgrupp Antal vardkontakter 2019 Antal vardkontakter 2020

0-6 ar 1535 1597

7-18 ar 2355 3245
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Antal vardkontakter fordelat pa aldersgrupper
19-39 ar* 7398 12 927
40-64 ar 3417 6764
65-74 ar 359 1050
75-84 ar 66 214
85 - aldre 0
Summa 15130 25812

*Det ar aldersgruppen 19-39 ar som &r de storsta anvandarna av digitala utomlans-
kontakter.

Den émsesidiga skyldigheten for landets regioner att pa medicinska grunder

erbjuda varandras invanare akut vard &r sjalvklar och har funnits lange. Med

inforandet av Patientlagen (2014) har patienterna ocksa en mojlighet att soka
all 6ppenvard hos en annan sjukvardshuvudman &n den dar de &r listade.

Som en foljd av detta har digitala 6ppenvardsbesok kommit att bli ett stort
fenomen och en marknad med stora ekonomiska transaktioner mellan de
olika regionerna som inte &r mojlig for den enskilda regionen att styra.

Utomlansersattning for digitala vardkontakter strider mot det sétt som svensk
halso- och sjukvard har varit organiserad och finansierad och forsvarar for
den enskilda regionen att finansiera och skapa en organisation dar digitali-
seringens majligheter kan tas tillvara utan att franga ambitionen om kontinu-
itet och helhetsansvar. Regionen saknar ocksa majlighet att utdva kostnads-
och kvalitetskontroll dver de digitala utomlansbesdken och staller sig tvek-
sam till att de etiska prioriteringsgrunder som ska styra mot en kostnadsef-
fektiv vard dar den med storst vardbehov far hjalp forst stodjs av nuvarande
ersattningssystem.

Region Norrbotten satsar kraftfullt pa att 6ka den egna digitala tillganglig-
heten for vardenheterna inom vardvalet. Forutsattningen for en sadan sats-
ning minskar da regionen parallellt tvingas betala erséttning for digitala ut-
omlansbesok. Intentionen fran Region Norrbotten &r saledes att ge regiondi-
rektoren i uppdrag att utreda vilka forutsattningar som krévs for att regionen
ska kunna upphdra med att betala ersdttning for digitala utomlanskontakter.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet kan ha paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och mén, flickor
och pojkar da kvinnor har nyttjat digitala vardtjanster i nastan dubbelt sé stor
utstrackning som man.

Bilagor:

Initiativarende 4-2021 om att ej betala for digital utomlansvard

Protokoll fran Vardvalsberedningen, Véstra Gétalandsregionen

SKR:s rekommendationer om gemensamma utomlénsersattningar for digi-
tala vardtjanster
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Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§91

Initiativarende 5-2021 om att sluta

betala till natlakarna
Dnr 347-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Stélla sig bakom initiativarendets intention att upphdra med att ersatta
digitala utomlénskontakter.

2. Ge regiondirektdren i uppdrag att utreda juridiska, ekonomiska och
andra forutsattningar for att upphéra att ekonomiskt ersatta digitala ut-
omlanskontakter.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
lagt forslag.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar att kostnaderna for digitala utomlankontakter
okar kraftigt, vilket ar langsiktigt ohallbart. Regionen saknar majlighet till
kostnads- och kvalitetskontroll och anser att nuvarande system ésidosatter de
etiska prioriteringsgrunderna och ger undantrangningseffekter som forsvarar
regionens egen satsning pa 6kad digital tillganglighet.

Regionstyrelsen stéller sig darfor positiv till att utreda forutsattningarna for
att upphdra med att ersatta digitala utomlénskontakter med intentionen att
upphora att betala ersattning for digitala utomlanskontakter fran och med
2022-01-01.

Sammanfattning

Anders Oberg (S) foreslar i ett initiativarende att regionstyrelsen beslutar att
sluta betala utomlé&nsersattning till natlakare som Region Norrbotten inte har
avtal med from 2022-01-01, eftersom:

e Region Norrbotten betalade fér 2020 6ver 10,7 miljoner fér de 25 000
kontakter som registrerats med natlakarbolagen. Bestk och ersattningar
som belastar lanets samtliga hélsocentraler.

o Fleraregioner déribland Vastra Gotalandsregionen, Uppsala, Gotland
m.fl. tar en aktiv stallning for att sluta betala ut ersattningar for utom-
lansvard till natlakarbolagen. Norrbotten behdver ta stallning for att gora
gemensam sak med 6vriga regioner och SKRs sjukvardsdelegation
agera.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar stryka beslutspunkt 1 i det liggande for-
slaget. Marianne Sandstrom foreslar en éndring av beslutspunkt 2 i det lig-
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gande forslaget till ”ge regiondirektdren i uppdrag att genomfora en risk- och
konsekvensanalys av att Region Norrbotten upphdr med att betala for digital
utomlansvard, varefter regiondirektdren aven skall utreda juridiska, ekono-
miska och andra forutsattningar for att upphora att ekonomiskt ersatta digi-
tala utomléanskontakter”.

Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordforande stéller det liggande forslaget mot Marianne Sandstroms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Region Norrbotten erséatter, efter rekommendation fran SKRs forbundssty-
relse 2019-06-14, digitala utomlansbesok enligt sarskild taxa och regelverk
med krav pa innehall i tjansterna.

Digitala utomlanskontakter ar vardmoten som sker via chatt eller video dar
patienten ar hemmahdrande i en annan region an den region déar den digitala
vardgivaren ar etablerad. Yrkesgrupper inom digital vard &r barnmorskor,
kuratorer, ldkare, psykologer, psykoterapeuter, sjukgymnaster och sjuksko-
terskor. Kostnadsansvaret ligger pa den hélsocentral dar patienten &r listad i
Region Norrbotten.

Kostnaderna for digital utomlansvard inom Region Norrbotten 6kade mellan
2019 och 2020 &r med 55 procent och uppgick 2020 till drygt 10,7 mnkr.
Beddmningen &r att kostnaderna fortsatt kommer att 6ka dven framdver.

Kostnad digitala utomlanskontakter ar 2019 och ar 2020 Region Norrbotten

Okning i

2019 2020 Férandring
procent

Kostnad i kr 6917 456 10 706 294 3788838 55

Antal vardkontakter 15130 25812 10 682 71

Aldersgruppen 19-39 dr 6verrepresenterad bland anvandarna av digital ut-
omlansvard och det ar vanligare att kvinnor &n man nyttjar tjansterna. Reg-
ionen staller sig tveksam till att de med storst vardbehov i sa stor utstrack-
ning skulle finnas i denna grupp.

Digitala utomlanskontakter per aldersgrupp Region Norrbotten

Antal vardkontakter fordelat pa aldersgrupper

Aldersgrupp Antal vardkontakter 2019 Antal vardkontakter 2020

0-6 ar 1535 1597

7-18 ar 2355 3245

19-39 &r* 7398 12 927
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Antal vardkontakter fordelat pa aldersgrupper
40-64 ar 3417 6 764
65-74 ar 359 1050
75-84 ar 66 214
85 - éldre 0
Summa 15130 25812

*Det ar aldersgruppen 19-39 &r som &r de storsta anvandarna av digitala utomlans-
kontakter.

Den 6msesidiga skyldigheten for landets regioner att pa medicinska grunder

erbjuda varandras invanare akut vard ar sjalvklar och har funnits lange. Med

inforandet av Patientlagen (2014) har patienterna ocksa en mojlighet att soka
all 6ppenvard hos en annan sjukvardshuvudman an den dar de &r listade.

Som en foljd av detta har digitala 6ppenvardsbesok kommit att bli ett stort
fenomen och en marknad med stora ekonomiska transaktioner mellan de
olika regionerna som inte ar mojlig for den enskilda regionen att styra.

Utomlansersattning for digitala vardkontakter strider mot det satt som svensk
hélso- och sjukvard har varit organiserad och finansierad och forsvarar for
den enskilda regionen att finansiera och skapa en organisation dar digitali-
seringens majligheter kan tas tillvara utan att fringa ambitionen om kontinu-
itet och helhetsansvar. Regionen saknar ocksa mojlighet att utdva kostnads-
och kvalitetskontroll 6ver de digitala utomlénsbesdken och staller sig tvek-
sam till att de etiska prioriteringsgrunder som ska styra mot en kostnadsef-
fektiv vard dar den med storst vardbehov far hjalp forst stddjs av nuvarande
ersattningssystem.

Region Norrbotten satsar kraftfullt pa att 6ka den egna digitala tillganglig-
heten for vardenheterna inom vardvalet. Forutsattningen for en sadan sats-
ning minskar da regionen parallellt tvingas betala ersattning for digitala ut-
omlansbesck. Intentionen fran Region Norrbotten &r saledes att ge regiondi-
rektdren i uppdrag att utreda vilka forutsattningar som krévs for att regionen
ska kunna upphdra med att betala ersattning for digitala utomlanskontakter.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet kan ha paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och mén, flickor
och pojkar da kvinnor har nyttjat digitala vardtjanster i nastan dubbelt sa stor
utstrackning som man.

Bilagor:

Initiativirende 5-2021 om att sluta betala till natlékarna

Protokoll fran Vardvalsberedningen, Véastra Gotalandsregionen

SKR:s rekommendationer om gemensamma utomlénsersattningar for digi-
tala vardtjanster.
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