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§31

Val av protokolljusterare

Jens Sundstrém (L) utses till att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
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§ 32

Faststallande av slutlig

foredragningslista

Stkanden i drendet CooCon - Agarskiften i norra Sverige (dnr 03432-2018)
har meddelat att de 6nskar dra tillbaka sin ansokan om projektstod. Arendet
kommer darmed att strykas fran foredragningslistan.

Foredragningslistan faststalls i 6vriga delar.
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§ 33

Medfinansiering av projektet Krenova

Arctic design of Sweden
Dnr 03329-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Krenova Arctic design of Sweden beviljas medfinansiering
med 1 721 529 kr under forutséttning att évriga finansiarer bidrar sa att
forvantade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska féljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet ligger i linje med regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i
Norrbotten 2020 (RUS) och den regionala innovationsstrategin (RIS) och det
utpekade fokusomradet kulturella och kreativa naringar. Projektet ska med
hjélp av konkreta exportfrimjande insatser stérka kulturella och kreativa
foretags formaga att agera internationellt. Projektet forvéntas bidra till att
foradla regionens resurser pa ett alternativt och hallbart satt och samtidigt
medverka till att behalla traditionella hantverkskunskaper och intresset for
kulturellt betingade produkter.

Sammanfattning

Projektet ska bidra till att starka den internationella konkurrenskraften hos
foretag i Norrbotten och Vésterbotten verksamma inom de kreativa och kul-
turella naringarna. Malet ar att fa fler av dessa foretag att bedriva export.
Detta ska dstadkommas genom att framforallt tillhandahalla ett praktiskt stod
for att na ut till de internationella marknaderna men ocksa genom att skapa
en plattform/stédfunktion samt etablera ett gemensamt varumarke i regionen.

Arendet

Region Vasterbotten soker for andra gang medfinansiering for projektet
Krenova Arctic design of Sweden. Den forsta gangen beviljade Region
Norrbotten medfinansiering (RU 2018-02-20) men projektet blev inte av da
det inte prioriterades vid Strukturfondspartnerskapet ssmmantrade i maj
2018. Nu soker projektet igen finansiering fran Europeiska regionalfonden
insatsomrade 3. | inneliggande ansdkan har en halvtidstjanst flyttats fran
Skelleftea till Jokkmokk vilket gor att en heltidstjanst kan finnas pa plats i
Jokkmokk. | dvrigt har inga storre férandringar skett i projektplanen.

Region Vésterbotten har sedan 2008 drivit tre Krenova-projekt dar huvudfo-
kus varit att erbjuda en fysisk inkubator for foretag verksamma inom de
kulturella och kreativa naringarna. Erfarenheter fran dessa projekt visar att
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trots att foretagen har konkurrenskraftiga produkter, smarta affarsplaner samt
innovativa och hallbara losningar, ar det svart att komma ut pa den internat-
ionella marknaden. Lagar och regler vid export, stor digital konkurrens, brist
pa relevanta natverk en icke anpassad stodstruktur forsvarar for foretagen att
gora internationella affarer

Mal

Projektets dvergripande mal ar att 6ka tillvaxten hos foretag inom de kultu-
rella och kreativa néringarna i Norrbotten och Vasterbotten. Detta ska ske
genom att starka deras internationella konkurrenskraft och det huvudsakliga
malet ar att fler av dess foretag bedriver export. Projektet ska konkret forebe-
reda och introducera cirka 50 kreativa foretag (varav flera med samiska
agare) pa en internationell marknad och projektmedarbetare ska finnas loka-
liserade i Skellefted och Jokkmokk.

Samarbeten

Studenter pa Design- och arkitekthogskolan i Umeé& kommer att vara invol-
verade i projektet. Andra projekt och insatser som projektet kommer samar-
beta med ar exempelvis Team Sweden, Invest in Vasterbotten, Invest in
Norrbotten, Almi, Business Sweden, Svensk form och Exportradet med
flera. Det kommer &ven att finnas en dialog med inkubatorerna Go Business
och Utvecklingsnod Sapmi i Jokkmokk.

Genomfdrande

Projektets huvudsakliga fokus &r det operativa arbetet for att 6ppna mark-
nader for de deltagande foretagen. | stora drag ar innehéllet i projektet foru-
tom uppstarts- och avslutsarbete, extern utvérdering och spridning av resul-
tat:

e Oppnande av en marknad, 1-2 per &r, totalt fem marknader — Ta reda p&
hur foretagen pa bésta satt nar kunder pa den nya marknaden. Det kan
innebdra formoten, planering, identifiera kundsegment osv. Kdpa tjans-
ter for att forbereda foretagen och for att hitta vagar in pa marknaden.
Det kan innebéra kontakter med influencers, myndigheter pé plats, orga-
nisationer for export, media osv. Introducera féretagen genom en
massa/utstéllning eller liknande. Analysera utfall, ta vara pa lardomar in-
for nésta marknadssatsning.

e Oka foretagens konkurrenskraft — Stod till féretag att utveckla export-
strategier pa lang sikt, radgivning och utbildning

¢ Regionalt samarbete — Varumérkesarbete, utveckling av gemensamt
varumadrke, soka samverkan med andra varumérken. Lopande kunskaps-
insamling och analys.

e Public debate — Dialog med intressenter, spridning av erfarenheter, ex-
tern kommunikation.

Finansiering

Region Vasterbotten soker medfinansiering fran Region Norrbotten med
1 875 000 kr. Projektets totala budget &r 12 710 497 kr for projekttiden
2018-09-01 till 2021-12-31.

DOKUMENT-ID
ARBGRP477-148015901-129, 0.1

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



PROTOKOLL

/\./Lé_ NORREOTTEN Regionutvecklingsutskottet 25 september 2018 Sida 7 (52)
Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten, 1:1 lansanslaget 1721529 kr
Region Vasterbotten 2 254 908 kr
Skellefted kommun 1763 452 kr
Europeiska regionalfonden (EURF) 5393 013 kr
Total projektbudget 11132 902 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet forvantas bidra till att fler féretag inom de kulturella och kreativa
néringarna i Norrbotten och Vasterbotten exporterar, att internationella
marknader 6ppnats, foretagens konkurrenskraft starkts samt att det regionala
samarbetet har starkts. Pa lang sikt forvantas projektet bidra till att bibehalla
traditionella hantverkskunskaper. En forvantad effekt ar att forebilder skapas
inom dessa naringar vilket kan bidra till att skapa en intressantare arbets-
marknad for bade kvinnor och man och darmed en attraktivare region att

leva i.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 34

Naringslivsutveckling i Arjeplog och

Arvidsjaur
Dnr 03532-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projekt Naringslivsutveckling i Arjeplog och Arvidsjaur beviljas
1 307 230 kr i medfinansiering, under forutsattning att évriga finansiarer
bidrar sa att forvantade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 1 307 230 kr.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska féljas.

Yttrande till beslutsférslaget

En stark néringslivsutveckling i Arjeplog och Arvidsjaur har betydelse for
hela lanet eftersom externt kapital och nya etableringar har en positiv inver-
kan pa befintliga naringslivsstrukturer.

Projektet svara mot den regionala utvecklingsstrategin och &r ett lansover-
gripande projekt som ska samarbeta med Vésterbottenbaserade projektet
Naéringslivsutveckling i Mojligheternas Region for att strategiskt och syste-
matiskt attrahera fler investeringar och etableringar i Arjeplog och Arvid-
sjaur kommuner och starka den lokala kapaciteten.

Sammanfattning

Argentis AB vill som projektégare verka for att i Arjeplog och Arvidsjaur
kommuner starka attraktionskraft och tillvaxt for sma och medelstora foretag
i ndra samverkan med Vasterbottensprojektet Naringslivsutveckling i Moj-
ligheternas Region.

Projektets insatser ger forutsattningarna for att starka attraktionskraft och
tillvaxt for sma och medelstora foretag i tva inlandskommuner vilket ar vik-
tigt for hela regionens attraktionskraft och tillvéxt.

Arendet

Genomfdrande

Projektet ska framst arbeta med informations-/kunskapsinsatser och
coaching direkt till féretagen och férse dem med kunskap for att sjalva har
mojligheten att arbeta vidare nar projektet tar slut. Projektet kommer att
arbeta inom omradena kompetensforsorjning, kapitalforsorjning, generat-
ions- och agarskifte, storre marknad och innovationer. Malgrupper &r kvin-
nor, utlandsfédda och unga.

Projektet ska &ven, i samband med projektet Naringslivsutveckling i Mojlig-
heternas Region, arbeta med resurskommuner - dér varje kommun har ansvar
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over ett eller flera specifika omraden - i ordinarie verksamhet. Arjeplog
kommun kommer till exempelvis att ha innovationer som sitt resursomrade,
och Arvidsjaur kommun kapitalférsorjning. Férutom lokala projektledaren
kommer projekt att jobba med kunskapséverforing till kommunernas ordina-
rie verksamhet. Genom detta arbetssatt och lokal nérvaro kommer foretagen
att erbjudas en lattillganglig radgivning inom en bredd av omraden.

Finansiering

Argentis AB soker medfinansiering fran Region Norrbotten med 1 307 230
kr. Projektets totala budget ar 5 228 922 kr och projekttiden ar fran 1 januari
2019 till 30 april 2021.

De medel som kommunerna avsatter som medfinansiering for detta projekt
kommer fran regeringens satsning pa foretagsklimat i utsatta kommuner och
ar en del av Hela Sverige-satsningen som aviserades i 2018 ars budgetpropo-
sition.

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten 1307 230 kr
Tillvéxtverket, EU-medel 2 614 462 kr
Argentis AB 653 615 kr
Arvidsjaurs kommun 653 615 kr
Total projektbudget 5228 922 kr

Forvantade resultat av projektet

Det lokala néringslivet kommer att ha fatt fordjupade kunskaper inom de
identifierade omradena kompetensforsorjning, kapitalforsorjning, generat-
ions- och &garskifte, storre marknad och innovationer.

Foretagen har fatt vardefulla mojligheter till erfarenhetsutbyte och néatver-
kande. Foretagen har god kdnnedom om de stédsystem och stodstrukturer
som finns och var man hittar stod for att ndr man 6nskar véxa och utvecklas.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 35

Medfinansiering av Go Cloud — for att
starka innovationskraften i hela

regionen
Dnr 03328-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Go Cloud — for att starka innovationskraften i hela regionen
beviljas medfinansiering med 2 692 840 kr under forutsattning att évriga
finansiarer bidrar sa att forvantade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ligger i linje med regional utvecklingsstrategi fér Norrbotten 2020
(RUS) och den regionala innovationsstrategin (RIS). Det finns ocksa stod for
projektet i den nationella digitaliseringsstrategin under delmalet digital inno-
vation. Med hjalp av digitalisering ska projektet ta fram nya satt att tillgang-
ligg6ra innovationssystemet i glesbygd. Detta forvantas bidra till att fler
foretag i regionen blir livskraftiga genom att de utvecklar sitt innovationsar-
bete. Projektet har ocksa en viktig roll i och med att det forvéntas attrahera
manga unga och studenter. Med rétt innovationsstod dkar chanserna att de
lyckas etablera sina foretag vilket kan bidra till att de stannar kvar i region-
en.

Sammanfattning

Projektet syftar till att bredda innovationskedjan i regionen och na en bred
mangfald av foretag och sarskilt nd foretag pa landsbygden. Pa sa sétt ges
fler idéer mojlighet att utvecklas till nya innovativa tjénster och fler foretag
uppvisar en okad innovationsverksamhet. Primar malgrupp ar entreprenorer
med tjansteinnovationer inom kulturella och kreativa naringar samt 6vrig
tjanstesektor.

Arendet

Pited Science Park AB soker medel fran Europeiska regionalfonden insats-
omrade 1: Att starka forskning, teknisk utveckling och innovation, till pro-
jektet Go Cloud - for att starka innovationskraften i hela regionen.

| forstudien Go Cloud (finansierad av ERUF, Langmanska foretagarfonden
samt Sparbanken Nord) lyfter kommuner och naringslivsbolag fram behovet
av ett platsoberoende innovationsstéd som ar tillgangligt i hela regionen.
Genom att utga fran den existerande inkubatorn, Go Business, med utarbe-
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tade metoder, kan de fysiska platserna utgéra noder och basen for verksam-
heten som digitaliseras och gors tillganglig pa distans.

Projektmal

Malet &r att utoka Go Business verksamhet bade fysiskt och digitalt, for att
na fler tjansteforetag i regionen och bidra till ett platsoberoende innovations-
system. P4 sa satt ges fler idéer mojlighet att utvecklas till nya innovativa
tjanster och fler féretag uppvisar en dkad innovationsverksamhet.

Delmal &r att:

1. Utveckla fler fysiska motesplatser for innovativt arbete i regionen ge-
nom etablering av Go Business inkubator i Skellefted, Vasterbotten.

2. Att platsoberoende kunna frdmja innovationsarbete i hela regionen, ge-
nom att etablera en testbadd for en digital inkubator.

3. Fler idéer ges mojlighet att utvecklas till nya produkter, tjanster, proces-
ser eller metoder genom innovationsstdjande aktiviteter.

4. Starka innovationsstddsystemet i hela regionen genom kunskapssprid-
ning av Go Business metoder och verktyg till innovationsframjare och
kommuner.

Forutom Pited och Lulea dar fysiska inkubatorer finns idag har elva av Norr-
bottens kommuner skrivit under en avsiktsforklaring att de avser att bista
med en kontaktperson/ambassador for projektet som hjalper till att sprida
information och rekrytera deltagande foretag. | VVasterbotten ska en fysisk
Go Business inkubator etableras i Skelleftea och ytterligare fyra kommuner
har skrivit under avsiktsforklaringar.

Genomfdrande

Arbetet delas in i de fyra arbetsomradena; att utveckla fler fysiska métesplat-
ser for innovationsarbete i regionen, att etablera en testbadd for en digital
inkubator, innovationsstddjande aktiviteter samt kunskapsspridning i region-
en

Finansiering

Pited Science Park soker medfinansiering fran Region Norrbotten med 2 692
840 kr. Projektets totala budget ar 14 960 224 kr och projekttid ar 2019-01-
01 till 2021-12-31.

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten, 1:1 l&nsanslaget 2 692 840 kr
Region Vasterbotten 1645 624 kr
Skellefted kommun 1196 817 kr
Pited kommun 972 415 kr
Lulea kommun 972 415 kr
DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
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Finansiarer Sokt belopp
Europeiska regionalfonden (ERUF) 7480 113 kr
Total projektbudget 14 960 224 kr

Forvantade resultat av projektet
Forvantade matbara mal av projektet forvantas vara att 90 foretag har delta-

git i projektets verksamhet och att 35 foretag har fatt stod for att introducera
for marknaden nya tjanster.

Dessutom ska de fyra delmalen uppnatts genom att; Go Business inkubator
ar etablerad i Skellefted, Konceptet Hang out ar testat och etablerat, en test-
bédd for en digital inkubator ar utvecklad och testad samt fler kommuner

och innovationsframjande aktorer har fatt tillgang till Go Business metoder

och koncept.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 36

Medfinansiering Konkurrenskraft 2030
— Affarsstrategisk dialog for okad

energieffektivitet i mindre SMF
Dnr 03330-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Konkurrenskraft 2030 - Affarsstrategisk dialog for 6kad ener-
gieffektivitet i mindre SMF beviljas 2 500 000 kronor i projektstdd, un-
der forutsattning att 6vriga finansidrer bidrar sa att forvantade resultat
kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 2 500 000 kronor.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska féljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Hallbar utveckling berdr i dag alla slags foretag och det &r en utmanande
fraga eftersom den kraver en omstallning av naringslivet pa flera nivaer. Det
ar aven en fraga dar kraven och forvantningarna pa foretagen 6kar hela tiden
varfor fragorna bor hanteras pa strategisk niva i féretagen. Genom att bevilja
projektet medel kommer sma- till medelstora foretag i Norrbotten ges moj-
lighet att vaxla 6ver till en konkurrenskraftig och koldioxidsnal ekonomi.

Projektet Overensstammer med Region Norrbottens prioriteringar i RUS och
lanet klimat- och energistrategi, och komplementerar Region Norrbottens
dvriga satsningar inom naringslivsutveckling.

Sammanfattning

Energikontor Norr AB soker medfinansiering fran Region Norrbotten till ett
ERUF-projekt vars syfte ar att starka sma- till medelstora foretags konkur-
renskraft genom att arbeta strategiskt med energi-, klimat- och héllbarhets-
fragor.

Att stodja overgangen till en koldioxidsnal ekonomi ska ske genom att ut-
veckla kompetens och arbetssétt om hallbar utveckling hos mindre SMF,
vilket innefattar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet, samt stddja,
utveckla och starka konkurrenskraften hos mindre SMF genom att deras
energianvandning och klimatpéverkan minskar.

Arendet

Projektets huvudmal att utveckla och verifiera metodik for affarsstrategisk
dialog dér hallbarhet &r i fokus. Atgardsférslag och atgérder for minskad
energianvandning och klimatpaverkan ska tas fram pa foretagsniva. Delmal
innefattar en utvecklad och verifierad digital plattform som samlar informat-
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ion, metoder och verktyg for genomférande av affarsstrategisk dialog dar
héllbarhet ar i fokus, coachning av minst 35 sma och medelstora foretag
(SMF) som resulterat i 6kad medvetenhet om hallbarhetsfragor i ett brett
perspektiv och som lett till tgardsforslag och atgarder for minskad energi-
anvandning och klimatpaverkan.

Genomfdrande

Projektet ska mota godkanda SMF, med upp till 50 anstéllda, dér de befinner
sig. Tanken &r att nd och aktivera dessa foretag genom en dialog dar malet &ar
att tillsammans hitta det enskilda foretagets motivation och drivkrafter for att
ta ett eller nagra steg uppat langs kompetens- och aktivitetstrappan till ett
strategiskt energi-, klimat- och hallbarhetsarbete.

Radgivare med vana av arbete med mindre SMF besoker foretagen och inle-
der en dialog i syfte att hitta det enskilda foretagets egna drivkrafter for ut-
veckling av ett mer hallbart foretagande. Via processtod och coachning av
sakkunniga inom projektet ska foretaget inspireras att ta ett eller flera steg
uppat pa hallbarhetstrappan.

I projektet kompletteras utvecklingen av den afférsstrategiska dialogen med
genomfdrande av energi- och klimatanalyser i samtliga deltagande foretag.

En stor del av material och resultat av projektets utveckling av en affarsstra-
tegisk dialogform kommer att tillgangliggoras for anvandning av SMF och
radgivare via en digital plattform.

Finansiering

Energikontor Norr AB soker medfinansiering fran Region Norrbotten med

2 500 000 kronor. Projektets totala budget ar 13 800 000 kr, och projekttiden
ar 2019-01-01 till 2021-12-31.

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten, 1:1 l&nsanslaget 2 500 000 kr
Energimyndigheten 2 000 000 kr
Tillvéxtverket, ERUF 6 900 000 kr
Region Vasterbotten 1900 000 kr
Sparbanken Nord 500 000 kr
Total projektbudget 13 800 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet forvantas pa lang sikt bidra till 6kat deltagande fran de mindre
foretagen i omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi via aktivt arbete med
hallbart och energieffektivt foretagande.

Projektet ska leda till en utvecklad och verifierad metodik for affarsstrate-
gisk dialog for mindre SMF finns framtagen och har tillgangliggjorts for
SMF och radgivare, inom t ex affarsutveckling samt energi och klimat.

DOKUMENT-ID
ARBGRP477-148015901-129, 0.1

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



@ A_ REGION PRO.TOKOLL .
/. NorREOTTEN Regionutvecklingsutskottet 25 september 2018 Sida 15 (52)

Beslutsfardiga forslag pa energieffektivisering och minskad klimatpéaverkan
byggda pé dialog med och analys av deltagande foretag ska tas fram och en
digital plattform med metodik och verktyg for affarsstrategisk dialog med
hallbarhetsfokus for mindre SMF ska vara lanserad.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 37

Medfinansiering av Digitala
Dimensioner — Utveckling av platser,
kultur och upplevelser genom
platsinnovation, digitalisering och

gamification
Dnr 03324-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Digitala Dimensioner - Utveckling av platser, kultur och upp-
levelser genom platsinnovation, digitalisering och gamification beviljas
2 700 000 kronor i projektstdd, under forutséattning att 6vriga finansiérer
bidrar sa att forvantade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 2 700 000 kronor.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

De kulturella och kreativa néringarna har en betydelsefull roll i den regionala
utvecklingen. Dessutom skapar kulturella och kreativa naringar manga fler
varden &n vad som &r matbart. Férutom att kulturella vérden skapas, utveck-
lar ocksa kulturskapare naringslivet och samhéllet pa flera positiva satt. Det
ar ocksa tydligt att det finns en vaxande foretags- och innovationsverksam-
het med digitala fortecken i och kring de kulturella och kreativa néringarna.

Sammanfattning

Pited Science Park AB soker projektstod fran Region Norrbotten till att
skapa hallbar regional tillvaxt genom innovativa synergier mellan tre av
regionens spetsomraden - kultur, platser och upplevelser - utifran befintliga
och potentiella digitala applikationer. Projektet ska vidareutveckla kultur,
platser och upplevelser i Norrbotten, dels med platsernas utveckling fysiskt
men ocksa genom att lagga pa en digital dimension, som ett extra lager pa de
spetsomraden som vi redan har. Pited Science Park arbetar med en ny modell
som kombinerar platsinnovation, gamification och design thinking. Dessa
omraden &r viktiga for att Norrbotten ska vara fortsatt attraktivt for invanare,
bestkare och naringsliv, och har prioriterats i RUS och en tidigare sarskilt
utlysning mot KKN.

Arendet

Platsinnovation handlar om att utveckla en plats utifran dess styrkor och
unika forutsattningar. Metoden utgar fran platsinnovation: fysisk gestaltning,
innehall och marknadsforing. Dessa knyts samman genom platsens identitet
som en rod trad. Konceptet bidrar till att 6ka en plats attraktivitet for inva-
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nare, bestkare och naringsliv. Design thinking ar ett angreppsséatt samt en
uppséttning metoder och verktyg som satter anvandaren/slutkunden i fokus
genom hela innovationsprocessen, fran forsta steget att forsta, definiera och
idégenerera till att sedan testa och slutligen implementera. Metoden &r itera-
tiv och utvecklades ursprungligen av IBM och Google.

Gamification handlar om att anvénda teknik, drivkrafter och spelmetodik
som finns i dataspel och 6verfora dem i andra kontexter for att gora nagot
mer engagerande, lustfyllt och nyskapande. Genom att forsta de grundlag-
gande drivkrafterna i spel kan man éverfora detta till andra sammanhang.

Projektets huvudmal &r att jobba i skarningspunkten mellan kultur, upplevel-
senaringar och platser samt tva av Norrbottens utsedda omraden for smart
specialisering; kulturella och kreativa naringar samt digitala tjanstenaringar.

Genomforande

Projektet kommer att huvudsakligen arbeta med idégenerering, prototyput-
veckling och testbadd, néatverk och kluster, marknadsvalidering, finansiering
och lansering samt drift och vidareutveckling. Projektaktiviteterna kommer
att vara oppna for alla och hallas pa varierande tider och platser for att moj-
liggora for sa manga som méjligt att kunna delta. Intressenter kommer kon-
tinuerligt att informeras om aktiviteter inom projekt via 6ppna seminarier
och workshops. Information om projektet kommer att spridas digitalt via
hemsida och sociala medier.

| samarbete med genusforskare vid Luled tekniska universitet har en modell
for att tillvarata inkluderandepotentialer i innovativa skarningspunkter ut-
vecklats under en tidigare forstudie. Modellen kommer att anvandas i pro-
jektet for att skapa jamstallda villkor for kvinnor och man att bidra till och
dra nytta av gemensamma innovationsprocesser och en mangfald av delta-
gande aktorer.

Finansiering

Pited Science Park AB soker medfinansiering fran Region Norrbotten med
2 700 000 kronor. Projektets totala budget &r 8 198 583 kr, och projekttiden
ar 2019-01-01 till 2021-12-31.

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten, 1:1 lansanslaget 2 700 000 kr
Pited kommun 50 000 kr

Tillvéxtverket, ERUF 3888583 kr
Kiruna kommun 30 000 kr

Sparbanken Nord 1 050 000 kr
Pited Science Park AB 480 000 kr

Total projektbudget 8198 583 kr
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Forvantade resultat av projektet
Projektet ska bland annat leda till:

e 10 nya koncept kring regionens spetsomraden tagit fram med en di-
gital dimension

e 10 publika prototyper, kunskap och beskrivningar av innovativa
koncept att vidareutveckla och kommersialisera for den som 6nskar.

e 10 nya afférer, genom utveckling av idéer tillsammans med nya
samarbetspartners, som uppstatt via medverkan i projektet.

e (Okad kunskap och idérikedom hos deltagande foéretag inom ett antal
innovativa omraden genom 6ppna workshops och forelasningar.

Kompetensen och uppbyggda nétverk finns kvar hos Pited Science Park AB
aven efter projektets slut. Metoder, verktyg och processer kan bidra till ordi-
narie verksamhet, genom att starka affarsutveckling, klusterinitiativ, samar-

beten och bidra till nya utvecklings- och forskningsprojekt. Pa lang sikt ska

projektet bidra till tillvaxt i regionen genom att gora Norrbotten mer attrak-

tivt for invanare, besokare och naringsliv.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 38

Medfinansiering till Bothnia

Biolndustires Network — steg 2
Dnr: 03325-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Bothnia Biolndustries Network - steg 2 beviljas 1 464 273
kronor i projektstod, under forutsattning att 6vriga finansiérer bidrar sa
att forvantade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 1 464 273 kronor.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Att 6ka den bioekonomiska delen av svensk ekonomi &r en hogt prioriterad
fraga. Genom att bevilja projektet ges lanets aktorer inom bioekonomi forut-
sattningar att fortsatta utveckla regionala vardekedjan baserad pa skoglig
biomassa. Projektet dverensstammer med Region Norrbottens prioritering av
miljodriven néringslivsutveckling samt energi- och miljoteknik i RUS, och
lanets klimat- och energistrategi.

Sammanfattning

Pited Science Park AB soker medfinansiering fran Region Norrbotten till ett
ERUF-projekt vars syfte ar att stotta 6vergangen till en biobaserad ekonomi |
regionen genom samverkan mellan alla aktorer kopplade till den regionala
vardekedjan baserad pa skoglig biomassa. Att stétta 6vergangen till en bio-
baserad ekonomi ska ske framst genom en 6kad innovationssamverkan mel-
lan ndringsliv, akademi, myndigheter samt civila samhallet.

Projektet syftar till att vara inkluderande och 6ppet for alla aktérer inom den
biobaserade ekonomin. P4 sikt sa kan detta kluster &ven komma att utvecklas
mot lantbrukssektorn. Nagra exempel pa tankbara intressenter &r LRF och
Hushallningssallskapet.

Arendet

Det 6vergripande malet i projektet ar att skapa goda forutsattningar i region-
en for den biobaserade industrin, som leder till etablering av nya féretag med
goda kommersiella mojligheter och darmed fler arbetstillfallen. Denna ut-
veckling starker dven den befintliga vardekedjan och alla dess ingaende ak-
torer.

Projektets delmal ar framst att:

e Didra till att kommersialisera helt nya eller radikalt forbattrade be-
fintliga material och produkter, baserade pa skoglig biomassa.
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o stérka konkurrenskraften for foretagen i vardekedjan genom att 6ka
dess totala nettointakter, framst i form av att producera varde- och
tackningsbidragshdjande material och produkter av sidostrémmar
fran nuvarande produktionsprocesser.

Genomfdrande

Projektet ska samverka med forskningsinstitut, séssom RISE ETC, RISE Pro-
cessum i Véasternorrlands 1an och RISE Bioekonomi i Vasterbottens lan,
samt direkt koppling mot RISE centrala delar inom affars- och innovations-
omradet energi och biobaserad ekonomi.

Klusterkoordinatorns huvudsakliga uppdrag ar att jobba med; omvérldsbe-
vakning, natverksbyggande, affarsutveckling, finansiering, samordning,
arrangemang av egna seminarier, workshops, konferenser, massor och intern
samt extern kommunikation.

Projektet skall arbeta med en inkluderande modell for att skapa jamstallda
och jamlika villkor fér manniskor att bidra till och dra nytta av gemensamma
innovationsprocesser. Modellen &r utvecklad i samverkan med Luled tek-
niska universitet.

Alla intressenter kommer kontinuerligt att informeras om och involveras i
aktiviteter inom projekt. Pited Science Park kommer arligen att ha storre
gemensamma avstadmningar inom klustret eller via éppna seminarier och
workshops, dar alla intressenter har méjlighet att delta och dar vi kommer att
koncentrera oss pa resultatspridning, utvéardering och larande.

Finansiering

Pited Science Park AB soker medfinansiering fran Region Norrbotten med
1 464 273 kronor. Projektets totala budget ar 4 880 917 kr, och projekttiden
ar 2018-11-01 till 2021-12-31.

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten, 1:1 l&nsanslaget 1464 273 kr
Tillvaxtverket, ERUF 2 440 459 kr
Pited kommun 366 069 kr
Pited Science Park AB 305 058 kr
Framtidshbanken 305 058 kr
Total projektbudget 4880917 kr

Forvantade resultat av projektet

Konkreta resultat av samverkan ar att regionala aktorer tagit FoU-projekt till
en hogre teknologisk mognadsgrad, byggt fler pilot- och demonstrationsan-

laggningar, samt skapat innovationer som kan kommersialiseras hos region-
ens befintliga foretag eller nystartade SMF. Nya etableringar ar paborjade,
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men med tanke pa ledtid for att etablera ny verksamhet sa ar de sannolikt
inte i drift. Stor del av denna verksamhet kommer &ven att ske via externa
projekt, som &r néra kopplat till denna klusterbildning.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 39

Medfinansiering av Vilja kunna vaxa
Dnr 03392-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Vilja Kunna Véxa beviljas 1 500 000 kronor i medfinansiering
under forutsattning att 6vriga finansidrer bidrar sa att forvantade resultat kan
uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1-anslaget med 1 500 000 kronor under 2018.

3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet Overensstammer med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
den regionala innovationsstrategin (RIS) samt det utpekade fokusomradet
Teknik- och tjansteutveckling inom industrin. Regionens industriella ut-
veckling begransas av att ekosystemet kring stora bas- och processindustrier
saknar starka medelstora aktorer som kan medverka till innovation och fram-
tagning av nya produkter som satts pa en internationell marknad.

Vilja Kunna Véaxa-projektets utvecklingsgrupper ska syfta till att framja
idéer och skapa samverkan mellan foretag, vilket 6kar sannolikheten till att
embryon till medelstora foretag bildas. Projektets malgruppsforetag ar starkt
mansdominerade men uttrycker en vilja att rekrytera fler kvinnor och utrikes
fodda. For att na detta mal kommer ett processverktyg att anvandas i pro-
jektet.

Sammanfattning

Projektet Vilja Kunna Vaxa drivs av lUC Norr och innefattar bade Norrbot-
tens och Vasterbottens lan. Projektet syftar till att starka regionens industri-
nara sma och medelstora foretags affarsformaga. Det sker genom de utveckl-
ingsgrupper som skapas i projektet och som utformas stegvis och baseras pa
erfarenheter dragna ur behovs- och tillvaxtanalyser genomforda med sma-
och medelstora foretag.

I utvecklingsgrupperna tillfors utvecklingsstod i grupp baserat pa de behov
som gruppmedlemmarna har. Potentiella snabbvéxare kan erbjudas individu-
ellt utvecklingsstéd. En av de planerade utvecklingsgrupperna kommer att ha
som syfte att starka strategisk kompetensforsorjning med sérskild fokus pa
rekrytering av fler kvinnor och utrikes fodda.

IUC Norr har god erfarenhet av att jobba med jamstélldhet i sina projekt och
har drivit projektet Mangvéx som syftat till att ga fran ord till handling nar
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det géller jamstalldhet och jamlikhet for konkurrenskraftiga affarer och
framgangsrika rekryteringar i sma och medelstora foretag.

Arendet

IUC Norr soker medfinansiering for projektet Vilja Kunna Véxa. Projektet
soker dven medel fran Europeiska regionalfonden insatsomrade 3 och med-
finansiering fran kommuner och ett antal foretag inom basindustrin och tek-
niksektorn. Projektet bygger pa de behovs- och tillvaxtanalyser som IUC
tagit fram i samverkan med regionens foretag under ett antal ar.

Vasterbottens och Norrbottens industri- och industrinara foretag bestar till
stor del av mikrofdretag samt ett antal stora internationellt verkande foretag.
Antalet medelstora (50 - 249 anstallda) industriforetag i regionen ar forhal-
landevis litet. Regionens industriella utveckling begrénsas av att ekosystemet
kring stora bas- och processindustrier saknar starka medelstora aktérer som
kan medverka till innovation och framtagning av nya produkter som satts pa
en internationell marknad. Som ett led i att stdrka de befintliga foretagen och
skapa fler medelstora foretag ska projektet bilda utvecklingsgrupper besta-
ende av foretag. Dessa grupper ska framja idéer och skapa samverkansarenor
mellan medlemmarna. Goda erfarenheter anvands fran projekten TmuU (IUC
Norr) och OMIN (Stiftelsen Adopticum), dér basindustrin har fungerat som
problemformulerare och de sma teknikforetagen har kunnat spela in nya
tekniska ldsningar.

Genomfdrande
Verksamheten i utvecklingsgrupperna utarbetas i ndra samarbete med de
foretag som deltar. Aktiviteterna syftar till att:

e via 6gondppnande exempel och inspirerande omvarldsbetraktelser 6ka
viljan att vaxa

e viainnovation med kund skapa nya affarsmojligheter

e via samverkan mellan foretag 6ka kundvéardet och darmed tillvaxtmoj-
ligheterna

e skapa en grundlaggande kunskap inom tillvaxtskapande omraden

Innan plan och mal for respektive utvecklingsgrupp beslutas analyserar pro-
jektet hur de horisontella kriterierna kan inkluderas pa bésta satt genom det
verktyg som utvecklas inom ramen for projekt TmU och som syftar till att
effektivt processleda en grupps arbete utifran ett normkritiskt synsatt. Detta
verktyg kommer att anvandas inom utvecklingsgruppen Strategisk kompe-
tensforsorjning, men utgdr aven stéd inom 6vriga utvecklingsgrupper.

Finansiering

Projektet soker 1500 000 kronor i projektmedel fran 1:1-anslaget. Totalbud-
geten for projektet ar 13 000 000 kronor. Projekttiden &r 2018-12-03- 2021-
12-31.
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Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten 1 500 000 kr
Tillvéxtverket (ERUF) 6 500 000 kr
Region Vésterbotten 1 500 000 kr
Luled kommun 300 000 kr
Pited kommun 300 000 kr
Lycksele kommun 100 000 kr
Skellefted kommun 500 000 kr
Umea kommun 500 000 kr
Gallivare kommun 300 000 kr
Foretag (Smurfit Kappa, SCA Obbola, 1 500 000 kr
SCA Munksund, Billerud Korsnas, IUC
Norr AB)

Total projektbudget 13 000 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet gar ut pa att skapa utvecklingsgrupper med foretag med intresse-
gemenskap i teknikomraden, marknadsexpansion och/eller specifika utveckl-
ingsomraden. Projektet skall skapa minst fyra utvecklingsgrupper med cirka
40 foretag. | grupperna kommer bade gruppvisa stodatgarder och individu-
ella atgarder att genomforas. Malvardet for individuellt tillvaxtstod ar minst
25 foretag. De gruppvisa stodatgarderna kommer sannolikt att leda till ett
flertal nya samarbeten mellan malgruppsforetagen och deras kunder samt
aven storre internationella leverantérer till malgruppens kundforetag.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§40

Medfinansiering av RIT 2021

Dnr 03389-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet RIT 2021 beviljas 7 990 000kr i medfinansiering, under
forutsattning att 6vriga finansiarer bidrar sa att forvantade resultat
kan uppnas.

2. Medlen anvisas ut 1:1 anslaget.

3. Region Norrbottens villkor for projektstod ska féljas.

Yttrande till beslutsférslaget

RIT 2021 kommer att bidra till skapandet av ett starkt innovationssystem for
rymdbranschen i Norrbotten dar samverkan, forskning, testdriven utveckling
och klusterbildning &r nyckelfaktorer som projektet arbetar med. Projektet
kommer ocksa generera nya produkter och tjanster samt starka och utveckla
foretag kopplade till rymdindustrin. Rymden &r ett omrade med stor tillvaxt-
potential och mdjligheter att skapa synergier mellan olika omraden och dar-
for ligger projektet i linje med Region Norrbottens utvecklingsstrategi (RUS)
och Norrbottens innovationsstrategi samt bidrar till realiseringen av rege-
ringens nyindustrialiseringsstrategi Smart industri. Satsningarna pa rymd
starker Norrbotten och ger regionen mojlighet att bli internationellt ledande
inom flera rymdomraden.

| den nationella rymdstrategin gar det att lasa att det 6kande behovet hos allt
fler offentliga och privata akttrer av att utnyttja rymden har lett till att den
strategiska betydelsen av rymdverksamheten har dkat. Rymdverksamhetens
betydelse 6kar for exempelvis kommunikationer, navigering, vaderprogno-
ser, miljo- och klimat6vervakning och lokalisering av ravaruresurser.

Sammanfattning

RIT 2021 &r ett samverkansprojekt mellan projektagaren Luled tekniska
universitet (LTU), Institutionen for rymdfysik (IRF), LTU Business och
Arctic Business Incubator (ABI). Ett flertal aktorer ar parter, bland annat tre
av Sveriges storsta rymdbolag och tva kommuner i regionen (Kiruna och
Luled). Genom att starka innovationsstodsystemet, skapa affarsmojligheter
och stimulera samverkan mellan akademi och naringsliv bidrar projektet till
en langsiktig hallbar tillvaxt som lockar manniskor, investeringar och foretag
1till regionen. Projektet starker Norrbotten som Sveriges ledande rymdreg-
ion.
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Arendet

Rymdbranschen &r i stark tillvéxt. De regionala forutsattningarna for att
mota rymdbranschens nuvarande och framtida behov ar mycket goda. Det
unika geografiska laget i kombination med det system av utbildning, forsk-
ning och tillhdrande infrastruktur som finns etablerat sedan lang tid tillbaka
ger regionen mojlighet att bli internationellt ledande inom rymdomradet och
ar en bas for tillvéxt.

Projektet ar en fortsattning pa RIT-projektet (Rymd innovation och tillvaxt).
Det tidigare RIT-projektets fokus pa att starka samverkan mellan akademi
och néringsliv har lagt grunden for en ny kalla till innovationer och okat
nyttiggorande av rymdbranschen. De innovationsprojekt som startades upp
av doktorander under projektet har varit centrala for att 6ka samverkan och
kompetensutbyte mellan akademi och néringsliv. De bygger ocksa en stabil
grund for fortsatta RIT 2021-projektet som kommer att utveckla arbetet med
innovationsprojekt, testbédd, innovationsstddsystem och leverantorskluster.

Genomfdrande
Det finns fyra underliggande arbetspaket

1) Arbetspaket 1: Innovationsprojekt for tillvaxt

Genomfora kunskapsbyggande och gemensamma utvecklingsprojekt mellan
rymdindustrin och akademin. Detta gors i doktorandprojekt dar minst fyra av
de nya produkterna/tjansterna fran doktorandprojekten foradlas med avse-
ende pa tillampning och nyttiggérande. Man fokuserar ocksa pa att fa stu-
denter att stanna kvar i regionen i redan etablerade foretag eller nya foretag.

2) Arbetspaket 2: Testbadd rymd fér ny kunskap och innovation

Testbadd rymd, en plattform fér avancerad rymdteknisk utprovning har initi-
erats och lockar nationella och internationella foretag till regionen genom sitt
attraktiva och konkurrenskraftiga tjansteutbud.

3) Arbetspaket 3: Etablera ett innovationsstddsystem kring den regionala
rymdbranschen

Samverkan och verktyg mellan innovationsframjande aktdrer inom rymd
formaliseras, paketerats och marknadsforts i ett tydligt erbjudande. Produk-
ter eller tjanster valideras och paketerats fér kommersialisering genom be-
fintliga regionala foretag eller som startups. Kapitalforsorjning skall stérkas
till idéer och bolag i innovationsfasen.

4) Arbetspaket 4: Etablera ett leverantdrskluster for rymd och flyg
Etablera den norra noden i klustret ACS Aerospace Cluster Sweden och fa
regionala sma och medelstora foretag att borja leverera till flyg- och rymd-
branschen.

Alla arbetspaket har delprojektledare, egen styrgrupp/referensgrupp och
arbetsgrupp. Malsattningen ar att ha en sa jamn balans som mdjligt mellan
kvinnor och mén i projektledning och styrgrupp.
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Finansiering
Lulea tekniska universitet soker medfinansiering fran Region Norrbotten
med 7 990 000kr. Projektets totala budget &r 58 798 118 kr. Projekttiden

2018-2021.

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten 7990 000 kr
Tillvaxtverket 29 399 059 kr
Kiruna kommun 1 500 000 kr
Luled kommun 900 000 kr
Luled tekniska universitet 3174 234 kr
OHB Sweden 1739 400 kr
Swedish Space Corporation (SSC) 3478 800 kr
GKN Aerospace 4939 400 kr
Institutet for rymdfysik (IRF) 4927 225 kr
Sparbanken Nord 750 000 kr
Total projektbudget: 58 798 118 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet har tydligt bidragit till att rymdbranschen i regionen starkt
sin ledande position. Rymdbranschen har ett etablerat och barkraftigt
innovationssystem, som genom ett antal plattformar (Centrumbild-
ning, Testbadd Rymd, leverantorskluster och den lokala naringslivsut-
vecklingen) har okat sin férmaga inom forsknings- och innovations-
samverkan mellan akademin, naringslivet och aktérer inom det inno-
vationsstodjande systemet. Ytterligare sma och medelstora foretag har
identifierats och involverats i verksamheten under projektets gang och
samverkan med olika kluster har skapat ett natverk av intressenter
relevanta for framtida gemensamma utvecklingsprojekt och affarer.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional Utvecklingsdirektor
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§41

Medfinansiering av
Samverkansstruktur for innovation och
regional tillvaxt, SIRT

Dnr 03390-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

4. Projektet Samverkansstruktur for innovation och regional tillvaxt, SIRT
beviljas 3 300 000 kr i medfinansiering, under férutsattning att évriga fi-
nansidrer bidrar sa att forvantade resultat kan uppnas.

5. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget.
6. Region Norrbottens villkor for projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektets syfte &r att 6ka forsknings- och innovationssamverkan mellan
akademi, néringsliv och myndigheter. Detta svarar mot regeringens ny-
industrialiseringsstrategi, den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och reg-
ionens innovationsstrategi som menar att det ar nddvandigt att foretagens
samverkan med forskningen stérkas, att forutsattningarna for innovation
standigt utvecklas och forbattras for att nd konkurrenskraft och en hallbar
tillvéaxt.

Sammanfattning

Projektets dvergripande mal ar att 6ka forsknings- och innovationssamver-
kan mellan akademi, naringsliv och myndigheter. Syftet ar att enskilda sma
och medelstora foretag, foretagskluster, foretagsframjande aktorer samt
kommuners naringslivsenheter i regionen har tillgang till ett anpassat, 1ang-
siktigt hallbart, personoberoende system for samverkan med universitetet
och dess anstallda med syfte att 6ka deras innovationskraft. Projektet moj-
liggor for Norrbottens sma och medelstora foretag att fornya och stélla om
produktion och produkter i takt med att marknaderna forandrats. Vilket &r
viktigt for att 6ka konkurrenskraften och skapa tillvaxt i Norrbotten. Lulea
tekniska universitet &r projektagare och samverkar i projektet med kommu-
ner i Norrbotten och Vésterbotten

Arendet

Sma och medelstora foretag i regionen samarbetar idag inte med Lulea tek-
niska universitet i tillracklig utstrackning for att fa det lyft i innovationska-
pacitet och tillvaxt som ar mojligt med de resurser som finns tillgangliga pa
universitetet. Universitetets forskning tillgangliggors heller inte i 6nskad
utstrackning gentemot regionens foretag. Foljderna blir bland annat att reg-
ionens sma och medelstora foretag inte nar sin fulla potential rérande inno-
vations- och konkurrenskraft. Utan koppling till forskning och akademi ris-
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kerar regionens foretagskluster att inte nyttja sin fulla kapacitet att vara lang-
siktiga, starka sammanslutningar dar kunskap sprids och nya produkter och
tjanster utvecklas. Ett annat problem 4r att de enskilda kommunernas né-
ringslivsarbete ar personberoende i sina kontakter mot akademin vilket blir
sarbart och tappar fart vid personalomséttning. Ett mer strukturerat system
for samverkan stérker i synnerhet de mindre kommunernas naringslivsarbete.

Genomfdrande

Projektet kommer att arbeta fram en samverkansplattform, fysisk och digital.
Den fysiska plattformen blir en tydlig plats och ingang for LTUs tjanster
kring samverkan. Plattformen &r en visionar och inspirerande mdtesplats,
modern och kreativ miljé med stéd av digital teknik som erbjuder interaktiva
och kreativa méten och event. Plattformen minskar troskeln for att komma in
pa LTU for att samverka. De digitala och fysiska plattformarna kompletterar
varandra och skapar synergier som bidrar till att 6ka de sma och medelstora
foretagens innovationskapacitet samtidigt som forskningens resultat battre
kan nyttiggoras och forskares och néringsliv/omgivande samhélles forutsatt-
ningar for samverkan starks. Benchmarking genomfors for att lara fran andra
valfungerande system for samverkan.

Projektet arbetar med att scanna potentiella foretag, behovsinventera pa plats
ute hos foretagen, initiera moten, matcha utvecklingsbehoven: studentarbe-
ten, examensarbeten, forskning och samverkansprojekt pa olika nivaer samt
stodja vid projektstart. Projektet ska pa djupet starka innovationsverksam-
heten i 15 av regionens sma och medelstora foretag genom samverkan med
Lulea tekniska universitet. Foretagen kommer i kontakt med nya kunskaps-
omraden som de saknar och som bidrar till nya synsétt och perspektiv pa
verksamhetens utmaningar. Projektet arbetar &ven i Vasterbotten for att initi-
era 30 nya samarbeten, dock inte lika djupgaende som i Norrbotten.

Finansiering

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten 3300 000 kr
Tillvéxtverket 8 608 502 kr
Region Vasterbotten 1 500 000 kr
Skellefted kommun 599 999 kr
Lulea tekniska universitet 933 433 kr
LTU Business 2275068 kr
Total projektbudget 17 217 002 kr

Forvantade resultat av projektet

De forvantade effekterna pa sikt ar att samverkansplattformen skapar ett
flode av nya och utokade samarbeten mellan regionens aktorer (sma och
medelstora foretag, kommuner m.fl.). Nar foretagen kommer i kontakt med
kunskapsomraden som de saknar och som bidrar med nya synsatt och per-
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spektiv pa verksamhetens utmaningar skapas en 6kad innovationskraft och
hallbar regional utveckling.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§42

Medfinansiering projekt Internationella
investeringar och etableringar till

Norrbotten
Dnr 03391-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Internationella investeringar och etableringar till Norrbotten
beviljas 6 750 107 kronor i medfinansiering under forutsattning att 6vriga
finansiarer bidrar sa att forvantade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1-anslaget med 6 750 107 kronor under 2018.

3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet Overensstdammer med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
den regionala innovationsstrategin (RIS). Det sker for fa internationella in-
vesteringar och etableringar till Norrbotten. De internationella natverken
behover starkas samt 6ka kannedomen om Norrbottens stora potential och
konkreta affarserbjudanden pa den internationella marknaden.

Syftet ar att 6ka tillvaxten genom fler arbetstillfallen som en foljd av inter-
nationella investeringar och etableringar. Ett annat syfte &r kompetensho-
jande for att starka investeringsframjandet. Dessutom ska samverkan med
Region Vasterbotten ske for att stérka arbetet i hela Ovre Norrland. Norrbot-
ten behdver ett mer diversifierat naringsliv vid sidan av de naturbaserade
naringarna. Projektets ambition &r att bland annat fortsatt starka beséksna-
ringen, som inkluderar en bredd av malgrupper och intressenter.

Sammanfattning

Projektet Internationella investeringar och etableringar till Norrbotten drivs
av Investeringar i Norrbotten AB. Projektet syftar till att dka tillvéxten ge-
nom flera arbetstillfallen. Detta som en f6ljd av internationella investeringar
och etableringar. Syftet ar ocksa att starka investeringsframjande i Norrbot-
ten genom kompetenshdjande insatser. Dessutom ska samverkan med Reg-
ion Vasterbotten ske for att gemensamt kunna starka det investeringsfram-
jande arbetet i hela Ovre Norrland.

Invest in Norrbotten har mellan aren 2016-2019 drivit strukturfondsprojektet
Fler internationella afféarer till Norrbotten. En viktig lardom &r arbetssétten
och betydelsen att jobba med att paketera regionala afférserbjudanden eller
affarserbjudanden for enskilda sma eller medelstora foretag. For att det ska
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vara konkurrenskraftigt behdver branschspecifika omvérldsanalyser, studie-
resor och l&randeresor goras.

Projektets malgrupp har hittills framst starkt traditionellt mansdominerade
branscher. Extern kompetens kommer att anlitas for att forbattra arbetet med
jamstalldhet och att en mangfald av manniskor inkluderas i projektets aktivi-
teter.

Arendet

Genomfdrande

En viktig lardom fran projektet Fler internationella affarer till Norrbotten &r
arbetssatt och betydelsen att jobba med att paketera konkreta investerings-
prospekt. Sma och medelstora foretag behdver fa hjalp att se internationellt
partnerskap som ett strategiskt vagval att vaxa. Aktiviteterna som utgar fran
hallbarhetskriterierna jamstalldhet, miljo och integration syftar till att:

e genomféra omvarldsanalyser, studieresor och laranderesor inom
branscher som beddms intressanta ur tillvéxtsynpunkt

e Oka kunskapen om Norrbottens starka investeringsomraden och konkreta
affarserbjudanden pa den internationella marknaden

o paketera affarserbjudanden och inforsaljning till potentiella investerare
och etablerare

e stirka de internationella affarsrelationerna och natverken som fér Norr-
botten &r intressanta ur ett investeringsperspektiv

e stdrka investeringsfrdmjande via samerkan med Region Vésterbotten,
kommunerna i Norrbotten, universitet, forskningsinstitut, féretag i Norr-
botten, myndigheter, organisationer som finns for att stodja foretagandet
i Norrbotten med flera

Finansiering

Projektet soker 6 750 107 kronor i projektmedel fran 1:1-anslaget. Totalbud-
geten for projektet &r 14 100 213 kr. Projekttiden &r 2019-01-01- 2022-04-
30.

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten 6 750 107 kr
Tillvaxtverket (ERUF) 7 050 106 kr
Region Vésterbotten 300 000 kr
Total projektbudget 14 100 213 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektet gar ut pa att oka tillvaxten genom fler arbetstillfallen som en f6ljd
av internationella investeringar och etableringar. For att stirka investerings-
framjande kommer kompetenshdéjande insatser att genomforas lokalt, reg-
ionalt, nationellt och internationellt. Samverkan kommer att ske med Region
Visterbotten for att starka det investeringsframjande arbetet i hela Ovre Nor-
raland. Projektet ska paketera minst tva nya regionala affarserbjudan-
den/kluster. Minst sex av regionens sma- och medelstora foretags affarser-
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bjudanden &r paketerat i investeringsprospekt. Nya samarbeten har skapats
pa minst tre nya internationella marknader, och minst tva av de befintliga
regionala affarserbjudandena/klustren har fortsatt drivas och utvecklas. In-
satserna kommer sannolikt att leda till ett flertal nya investeringar och eta-
bleringar till Norrbotten. Det bidrar till ett diversifierat naringsliv, 6kad
sysselsattning och tillvéxt.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§43

Utdkning av medfinansiering

Cloudberry datacenter
Dnr 03507-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Kompetenscentrum for energi och resurseffektiva datacenter,
Cloudberry Datacenters beviljas 7 200 000 kr i medfinansiering, under
forutsattning att 6vriga finansiarer bidrar s att forvantat resultat kan
uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 7 200 000 kr.

Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

4. Om projektet beviljas havs tidigare beslut i Regionala utveckl-
ingsutskottet med Dnr 03476-2017 NYPS-id: 00201247

w

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet svarar bade mot den regionala utvecklingsstrategin for hallbar
framtid i Norrbotten och atgarder for innovation och fornyelse strategin for
att skapa en varldsledande teknikregion i Norrbotten for klimatsmarta effek-
tiva datacenter. Bada dessa strategier gynnas genom att starta det forsta kun-
skapscentrat i Sverige pa Lulea tekniska universitet (LTU) inom omradet
energi och resurseffektiva datacenter.

Sammanfattning

Lulea Tekniska Universitetet ansokte under 2017 hos Energimyndigheten
om inrattande av ett nationellt kompetenscentrum for energi- och resursef-
fektiva datacenter, "Cloudberry Datacenter" med sikte pa en 10-arig satsning
omfattande tre etapper (2+4+4 ar). Region Norrbotten beviljade da en med-
finansiering pa ett projekt géllande 2 &r och pa totalt 3,6 Mkr. Energimyn-
digheten tog beslut om att ge stod for den 1:a etappen men ville att den
skulle gallai 4 ar och inte 2 ar. Det innebér att kostanden for den forsta etap-
pen omfattar 2 ar till vilket férdubblad kostnaden for huvudfinansiar och alla
medfinansidrer i etapp 1. Detta innebar vid positivt beslut om projektet att
tidigare beslut tagit i Regionala utvecklingsutskottet 2017-09-28 upphor att
galla.

Arendet

IT-anvandningen utvecklas mycket brett i samhallet, flertalet existerande
tjanster utnyttjar datamoln, vilka tekniskt sett realiseras i datacenter och tele-
/datakommunikationsinfrastrukturer. Databehandling véxer kraftigt pa grund
av digitaliseringen, som medfor en stor tillvéxt i den energiintensiva data-
centerindustrin. Dessa system &r komplexa och involverar mark, byggnader,
vatten, el, kyla, IT-mjukvara och IT-hardvara. Visionen for datacenter for
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regionen i norra Sverige ar 20 stora datacenter fram till 2020. Strategin for
att na visionen ar att forbattra fyra omraden; affarsmiljon, tillgangen till sé-
ker och ren energi, tillgangen till personal och kompetens samt regionens
ledarskap.

Kompetenshdjning i akademin, foretag och offentliga organisationer som &r
fokus for centrumets verksamhet pa ett dvergripande plan bidrar till att for-
battra omraden definierade i datacenterstrategin. Kompetensen inom den
svenska datacenterindustrin behdver bli starkare och breddas for att ta hand
om denna komplexa verksamhet, fa ordentlig utvaxling pa tillvaxten och
bidra till minskad energianvandning. Centrumet ska bidra till att forstarka
kunskap och forbattra saval teknik som anvandning ytterligare, pa ett satt
som ar tillampbart regionalt, nationellt och internationellt.

Ovriga projektdeltagare ar: RISE Research Institute of Sweden (SICS), Lu-
led kommun, Boden kommun, Skellefted kommun, Vattenfall, Skellefted
Kraft, Node Pole, ABB och Ericsson. Bland datacenteroperat6rerna aterfinns
foljande foretag: Facebook, Tullverket med tva datacenter i Luled, Hydro66,
Fortlax IT, ACON och Sweco. Ett natverk med sméa och medelstora foretag
(SMF) kommer ocksa att utvecklas vidare fran befintligt partnernétverk.

Genomfdrande

Karnan av forskningen inom Cloudberry bedrivs av forskare verksamma vid
LTU och SICS i samarbete med centrumets deltagande industriparter.
Cloudberry ska i samverkan med néringslivet vidareutveckla kompetensen
inom omraden:

e energisystem, datacenter och mjukvara/datamoln

¢ hantering av doktorandprojektansokningar

e presentationer i konferenser och vid foretagsbesok

e ett natverk av SMF utvecklas fran befintligt partnernatverk
Finansiering

LTU ér projektledare for projektet och soker medfinansiering fran Region

Norrbotten med 7,2 mkr. Projektets totala budget &r 53 mkr. Projekttiden &r
1 april 2018 till 31 mars 2022.

Finansiarer Sokt belopp

Region Norrbotten 7 200 000 kr

Energimyndigheten 20 000 000 kr
Luled Tekniska Universitet 16 000 000 kr
Luled kommun 1 400 000 kr

Boden kommun 1200 000 kr

Pited kommun 200 000 kr

Alvsbyns kommun 200 000 kr
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Finansiarer Sokt belopp
RISE SICS North 4000 000 kr
Skellefted kommun 1 600 000
Skelleftekraft 800 000
Umea energi 400 000

Forvantade resultat av projektet

Centrats verksamhet kan betraktas som framgangsrik forst nar resultaten fran
projekten har natt spridning och anvandning utanfor centrat. Centrat kommer
bidra med kunskap som mgjliggér innovationer, effektivare energisystem
och minskade CO2-utslapp. Bredden i verksamheten, fran byggnad till moln,
gor att det finns ett stort antal potentiella aktérer utanfor centrat som kan ha
nytta av resultaten.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 44

Medfinansiering av projektet

Exportsamverkan Norrbotten
Dnr 01466-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Exportsamverkan beviljas 400 tkr i medfinansiering, under
forutsattning att 6vriga finansiarer bidrar sa att forvantade resultat kan
uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget.

3. Region Norrbottens villkor for projektstod ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet ligger i linje med Region Norrbottens utvecklingsstrategi (RUS) da
malet med projektet ar att fler Norrbottniska foretag ska 6ka sin omsattning
genom export. Ser man pa de nuvarande exportsiffrorna, radande marknads-
laget och de starka tillvéxtambitionerna i regionen finns ett stort behov att
bilda en exportsamverkan med syftet att komplettera, forstarka och effektivi-
sera det arbete som redan gors for att fler sma och medelstora foretag 6kar
sin internationalisering. Om fler SME ges béttre mojlighet att exportera och
bredda sina marknader sa finns en stor mojlighet att véxa och tillsammans
bidra till storre diversitet i naringslivet och en stabilare ekonomi.

Sammanfattning

Syftet med exportsamverkan &r att effektivisera exportstodsystemet och fa
ett storre inflode av foretag med exportpotential som ocksa har viljan och
orken att intrada nya internationella marknader. Projektet kommer att foku-
sera pa att etablera ett internationaliseringsrad, starka och effektivisera sam-
arbetet mellan de Norrbottniska exportframjande aktdrerna samt starka den
lokala kompetensen.

Arendet

Bakgrunden &r att regeringen har givit Tillvéxtverket i uppdrag att ha upprat-
tat regionala exportsamverkan i samtliga lan under 2018. For att projektet
ska bli mer langsiktigt och for att kunna arbeta mer med den lokala kompe-
tensen och férankringen vill Region Norrbotten vaxla upp Tillverkets medel
med egna regionala medel.

Det finns en stark forankring i Norrbotten for en Regional exportsamverkan.
De naringslivsframjande och exportframjande aktorerna i regionen har sjalva
sett problemen med bland annat brist pa uppfoljning och uppdatering, och
tagit initiativ att etablera ett internationaliseringsrad med avsikt att féra
samman alla aktorer i exportstddsystemet och battre koordinera sin samver-

DOKUMENT-ID
ARBGRP477-148015901-129, 0.1

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/Lzz_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionutvecklingsutskottet 25 september 2018

Sida 38 (52)

kan. En exportsamverkan kommer séaledes inkludera ett international-
iseringsrad och huvudaktorerna i den Regionala exportsamverkan kommer
att vara Norrbottens Handelskammare (som ocksa kommer att ta ett operativt
ansvar over samverkansdelarna), Business Sweden, LTU Business (som
deltar i natverket European Enterprise Network, EEN), Almi féretagspartner
och Exportkreditndmnden EKN.

Projektet kommer ocksa att arbeta med att forbattra deltagandet pa verk-
samt.se, detta ar ett villkor fran Tillvaxtverket. Verksamt.se ar en samlings-
sida kring att starta, driva och utveckla foretag som lika myndigheter tagit
fram (Arbetsférmedlingen, Bolagsverket, Skatteverket och Tillvéxtverket).

Genomfdrande

Norrbottens Handelskammare kommer att ha det operativa ansvaret for att
etablera ett internationaliseringsrad, anordna exportstodjande aktiviteter samt
arbeta for att effektivisera och koordinera deltagande aktérer i exportsam-
verkanssatsningen. Internationaliseringsradet kommer att fokusera pa tre
saker: den foretagsnéra supporten, agera som en “remissinsats” till nationella
och regionala beslutsfattare for planerade stodatgarder samt skapa och upp-
datera en aktuell "karta” pa offentliga och privata insatser som finns att tillga
for att supportera foretags expansion och internationalisering. | anslutning
till internationaliseringsradet formeras ett "advisory board” med erfarna
exportforetag, som I6pande kan ha informationsutbyte om foretagens aktu-
ella och kommande behov for en 6kad internationella handel.

Parallellt med internationaliseringsradet kommer Region Norrbotten arbeta
aktivt med att forstarka den lokala kompetensen kring de regionala export-
framjande aktorerna och vad som finns att tillgd inom exportomradet. Det ar
viktigt att det sker en forstarkning pa lokal niva sa att till exempel narings-
livskontoren som har daglig kontakt med foretagen kanner till exportsam-
verkan och har basta mojliga forutsattningar att inventera behov och kunna
hanvisa till de olika exportframjande aktdrerna som finns.

Norrbottens exportframjande aktorers erfarenhet visar pa att ett foretagsnara
sétt att arbeta &r det sétt som gett bast effekt och resultat. Utmaningarna &r
bland andra att manga foretag inte sjalv forstar att de har exportpotential,
manga skulle inte heller uppsoka hjélp sjalvmant, foretagen har olika behov
for att lyckas med sin export och kraver darfor olika insatser. Att arbeta pa
bred front med foretagsnara och behovsanpassade sétt har varit en fram-
gangsfaktor for att 6ka foretagens omsattning genom export.

Benchmarking och omvérldsbevakning av hur andra arbetar med exportstod
och exportsamverkan kommer ocksa att ske inom ramen for projektet.

Finansiering

Region Norrbotten soker medfinansiering fran 1:1 medlen med 400 tkr kr.
Projektets totala budget &r 1,4 tkr kr och projekttiden &r 2018-01-01 - 2019-
12-31
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Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten 400 000kr

Tillvéxtverket 1 000 000kr
Summa 1 400 000kr

Forvantade resultat av projektet

Arbetet med att starka samarbetet mellan exportframjande aktérer kommer
att fa en langsiktig effekt da arbetssatt och uppféljning effektiviseras. Det
langsiktiga arbetet skall alltsa ske inom den dagliga verksamheten. For att
varje enskild fraga och varje enskilt behov som uppkommer hos féretagen
skall kunna métas med optimal insats fran stodjande organisationer bor varje
organisation vara val uppdaterad och val medveten om de olika stédverkty-
gen som finns tillganglig vid varje given tidpunkt hos de olika organisation-
erna. Ett effektivare exportstodsystem leder till att foretagen far battre och
mer effektiv hjalp i sina exportsatsningar vilket frigor resurser sa att fler
foretag med exportpotential kan fa hjalp. Malet ar att fler Norrbottniska fore-
tag ska 6ka sin omsattning genom export och darmed skapa tillvaxt i Norr-
botten.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 45

Medfinansiering av Wireless Innovation

Arena
Dnr 03419-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionala utvecklingsutskottet beslutar att:

1. Projektet Wireless Innovation Arena beviljas 4 315 256 kr i medfinan-
siering, under forutsattning att 6vriga finansiarer bidrar sa att forvantade
resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 4 315 256 kr.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin for en hallbar fram-
tid 2020 (RUS): Innovation och fornyelse for utveckling av innovativa
miljoéer och kommersialisering, entreprendrskap, en mer entreprendriell
miljo samt fler och véxande féretag. Samt, innovationsstrategin for Norr-
bottens lan 2013-2020:

Norrbotten har unika forutsattningar i landet genom sin stora geografi
och langa avstand mellan orter och gelsbygd. Projektet syftar till att
starka Norrbotten genom att testa om 5G tekniken kan fungera pa lands-
bygd och kan stérka digitala tjanster och service i lanet. Norrbotten kan
bli ledande av utvecklingen av tradlés kommunikation och kan bli ett
gott exempel bade nationellt och internationellt.

Sammanfattning

Wireless Innovation Arena syftar till att skapa gynnsamma forutsattning-
ar for sma och medelstora foretag (SMF) att tillsammans med Lulea
Tekniska Universitet, institut (RISE SICS North), storforetag, offentlig
sektor och slutanvéandare skapa en region som &r ledande inom tradlos
kommunikation. SMF kan utveckla sin kompetens och dartill konkur-
renskraftiga produkter och tjanster inom omradet for tradlos kommuni-
kation, specifikt 5G som ar en viktig mojliggorare for att Internet of
things (1oT) ska na sin fulla potential. En viktig del i projektet &r den 5G-
testmiljo, "5G Innovation Hub North", som avses byggas upp pa LTUs
campus i Lulea i samverkan med Telia.

Arendet

Utvecklingen inom tradlos teknik for uppkoppling av platser, méanniskor
och saker startade redan med NMT-tekniken som kom pa 1980-talet.
Darefter har tekniker som GSM, 3G och 4G tagit vid och 6ppnat oanade
mojligheter for tradlos kommunikation enligt devisen "var som helst, nar
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som helst till vem som helst". Nu vantar en massiv utrullning av 5G fran
2020 och framat.

Wireless Innovation Arena syftar till att skapa gynnsamma forutsattning-
ar for sma och medelstora foretag att tillsammans med Lulea tekniska
universitet, institut (RISE SICS North), storforetag, offentlig sektor och
slutanvéandare skapa en region som &r ledande inom tradlés kommunikat-
ion. SMF kan utveckla sin kompetens och dértill konkurrenskraftiga pro-
dukter och tjanster inom omradet for tradlos kommunikation, specifikt
5G som ar en viktig mojliggorare for att 10T (Internet of things) ska na
sin fulla potential. En viktig del i projektet &r den 5G-testmiljo, "5G In-
novation Hub North", som avses byggas upp pa LTUs campus i Luled i
samverkan med Telia.

Det dvergripande malet ar att Ovre Norrland inom 5-10 &r &r ledande
inom omréadet for tradlos kommunikation, sarskilt inom tekniker for
glesbygdskommunikation, men &ven mer generellt.

Genomfdrande
Under projektperioden ska det:

e Genomforas aktiviteter som innebér stod och radgivning till SMF med
inriktning mot framtagning av nya erbjudanden samt forskningssamver-
kan

o Skapas aktiva samarbeten mellan regionens SMF, forskare, en forsk-
ningsinstitution eller ett forskningsinstitut

e Genomforas tester och experiment i samverkan i 5G-testbéddden "5G
Innovation Hub North"

Detta ska leda till att:

e Nya centrala motesplatser och samverkansmiljéer som lever vidare och
vidareutvecklas efter projektet.

e Vassade SMF-erbjudanden tagits fram s att man darigenom intar en
framskjuten position pa marknaden bade lokalt och for utvalda spets-
SMF dven internationelit.

e Nyckelforskningsomraden som bedéms vara extra viktiga for branschen
pa langre sikt har identifierats och etablerats.

e Bidra till ett mer inkluderande samhélle och mer attraktiv region for
bade kvinnor och méan.

o Bidratill att bygga attraktivitet som projektpart i framtida EU-
ramprogramsprojekt inom t.ex. inom gleshbygdskommunikation baserad
pa 5G med etablerad testbadd "5G Innovation Hub North" som en viktig
komponent.

e Wireless Innovation Arena ska utveckla ett ekosystem av aktérer, mo-
tesplatser, processer, metoder och samverkansformer/motesplatser som
kan bli férnyande och sjalvférsorjande av egen kraft.

Finansiering
Centrum for distans6verbryggande teknik (CDT) vid Lulea tekniska univer-
sitet ar projektledare for projektet och soker medfinansiering fran Region
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Norrbotten med 4 315 256 kr. Projektets totala budget ar 10 130 512 kr.
Projekttiden ar 2019-01-01 till 2021-12-31.

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten 4 315 256 kr
Tillvéxtvereket (ERUF) 5515 256 kr
Lulea tekniska universitet 300 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Testbadden ”5G Innovation Hub North” kommer bli en viktig del av pro-
jektet for att driva utvecklingen av ny 5G teknik pa landsbygd. Projektet
kommer att ge nya viktiga motesplatser och nétverk for att driva utveckling-
en framat och 6ka formagan hos regionala foretag.

Projektet satter Norrbotten pa kartan och ar unikt i Sverige och gors i samar-
bete med Finland (Ule&borg) som ar duktiga pa tradlés kommunikation och
5G.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 46

Medfinansiering projekt Utveckling av
Pitea Port etapp 3

Dnr 03418-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Projektet Utveckling av Pited Port & Hub Etapp 3 beviljas medfinansie-
ring med 5 000 000 kr.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 5 000 000 kr.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska féljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet Overensstammer med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS),
Klimat- och energistrategi for Norrbottens lan samt Region Norrbottens mil-
jopolicy. Projektet bidrar aven till att uppna klimatmalet att vaxthusgasut-
slappen fran inrikes transporter ska minska med 70 procent senast 2030,
jamfort med 2010 samt &r ett bidrag for att méjliggdra klimatomstallningen
for en fossilfri vélfardsstat.

Sammanfattning

De planerade atgarderna ar logistikytor motsvarande minst 55 000 kvm i
anslutning till ny kaj och ny infartsvag samt en intermodal forbindelse i form
av ny kaj-jarnvagsterminal.

Efter projektperioden kommer Pited hamn att kunna omhéanderta 6kade lo-
gistikfloden och fler fartygsanlop som bidrar till 6kad kapacitet samt gene-
rera etableringar av nya verksamheter. Resultatet av projektet forvantas
ocksa skapa bra forutsattningar for 6kad andel sjGtransporter.

Arendet

Bakgrund

Nar det galler transporten av saval ravaror som foradlade varor har Pited
hamn ambitioner att omhanderta stérre godsvolymer och ta emot fler fartyg.
Detta staller dock krav pa fortsatt utbyggnad och fortsatta investeringar me-
nar hamnen. Tidigare gjorda investeringar i en ny del av hamnen bér kom-
pletteras med investeringar i lagringsytor, andra funktioner fér 6kad inter-
modalitet och att gods ska kunna mellanlagras i anslutning till transporten.

Detta projekt, Utveckling av Pited Port & Hub etapp 3, stodjer en hallbar
transportutveckling kopplat till kommande 6kning av godsfloden till och fran
lanet. Projektet kan stérka befintliga foretags konkurrenskraft, mojliggora en
uppbyggnad av miljovanlig elproduktion och stddja en etablering av nya
verksamheter och skapa nya arbetstillfallen.
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Syfte

Det 6vergripande syftet med projektet ar att utveckla Pited hamn till nytta for
naringslivet. Atgarderna som de beskrivs enligt hamnen syftar till att 6ka
kapaciteten for sjotrafiken samt 6ka mojligheterna till smidiga och kostnads-
effektiva dvergangar mellan de olika transportslagen som finns represente-
rade, dvs. sjo- jarnvag-vag. Fran hamnens sida menar de att atgarderna
kommer att resultera i mojligheter att 6ka kapaciteten i befintlig transportin-
frastruktur genom overflyttning av godsfloden fran land till sj6 och bland
annat utveckla containertransporterna samt etablera helt nya upplagg for
transporter till sjoss.

Genomfdrande

De planerade atgarderna ar logistikytor motsvarande minst 55 000 kvm i
anslutning till ny kaj och ny infartsvag samt en intermodal forbindelse i form
av ny kaj-jarnvagsterminal.

Finansiering

Projektperioden kommer att paga fran den 1 januari 2019 till den 31 decem-
ber 2020. Projektet har en total budget pa 70 000 000 kronor, varav 5

000 000 kr ansoks fran Region Norrbotten. Ovriga medfinansiarer ar Pite&
hamn AB, Pited kommunforetag samt Europeiska regionala utvecklingsfon-
den (ERUF). Pited Hamn AB &r projektéagare.

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten

- 1:1-medel 5 000 000 kr
Pited hamn 25 000 000 kr
Pitea kommunforetag 5000 000 kr
ERUF 35000 000 kr
Total projektbudget 70 000 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Efter projektperioden kommer Pited hamn att kunna omhanderta 6kade lo-
gistikfloden och fler fartygsanlop som bidrar till 6kad kapacitet samt gene-
rera etableringar av nya verksamheter. Resultatet av projektet forvantas
ocksa skapa bra forutsattningar for 6kad andel sjétransporter. Pited hamn
lyfter att projektet ar en viktig forutsattning for utveckling av lanets basindu-
strier och gynnar en langsiktig import och export av skogsindustriprodukter,
vilket ar Pited hamns huvudsakliga verksamhet.

Atgarderna ar en férutsattning for fortsatt utbyggnad i hog takt av Markbyg-
dens vindkraftpark och darmed ett viktigt bidrag i klimatomstallningen for
en fossilfri valfardsstat.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 47

Ramprojekt till att framja
uppbyggnaden av digital kompetens

Dnr 03508-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet beslutar att

1. Ramprojektet Oka digital kompetens i Norrbotten med DigidelCenter
finansieras med 4 200 tkr for perioden 2018-10-01--2020-01-31.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1 med 4 200 tkr.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska féljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Internetstiftelsen i Sverige har beviljats medel fran regeringen for 2018 for
att fordela projektmedel till och bistda kommuner i att etablera Digidelcen-
ter. Etableringen ska syfta till att starka kommuninvanares mojligheter att
oka sin digitala kompetens och fa hjalp med digitala tjanster och teknik.

Region Norrbotten ser positivt pa regeringens satsning da otryggheten att
anvanda ny teknik kan vara hammande for manga i Norrbotten. Darfor vill
Region Norrbotten starka satsningen med DigidelCenter sa att kommuner
kan utveckla fler tjanster och ta ett storre grepp kring den digitala omstall-
ning som behdvs i samhéllet i framtiden.

For att fa ett lyckat genomforande av DigidelCenter maste det ske en sam-
verkan inom kommunerna mellan biblioteken, hemtjénsten, IT-, Naringsliv-
och administrativa funktioner och det kommer ge en dkad organisatorisk
forstaelse for digitaliseringens paverkan pa medborgare. Projektet Gverens-
stdimmer med Regional Serviceplan 2014-2018 (RSP) och det prioriterade
omradet attraktiva livsmiljoer i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Sammanfattning

Region Norrbotten planerar insatser for att i samverkan med kommuner
inom naringsliv, bibliotek, hemtjénst och IT bidra till 6kad digital kompetens
bland medborgare i Norrbotten. DigdelCenter ska startas upp av Interne-
testiftelsen for att 6ka digital kompetens och minska den digitala klyftan
bland medborgarna och ge en 6kad kunskap inom kommuner om hur digita-
lisering paverkar medborgaren. Insatserna forvantas bidra till okad digital
kompetens och battre forstaelse for samhallets digitala forandring.

Arendet

Bakgrund
Med Norrbottens geografiska och demografiska forutsattningar ar behovet
stort av digitala tjanster for offentlig och kommersiell service stort. For att
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dessa tjanster ska anvandas pa bésta satt, maste den digitala kompetensen
hos medborgarna 6ka. Den digitala omstallningen har en stor betydelse for
Norrbottens landsbygders utveckling och attraktionskraft. Digitala tjanster
okar mojligheten att bo och verka pa landsbygder, men utvecklingen ham-
mas av den laga digitala kompetensen och den organisatoriska oférmagan att
stall om utifran de digitala behoven. Har finns behov av att hitta ny samver-
kan och battre former for att underlétta den digitala omstéllningen i sam-
hallet. Okad digital kompetens bidrar till att malen i regionala utvecklings-
strategin (RUS) uppnas.

Syfte

Syftet med projektet ar att kommunen ska starta DigidelCenter i service-
punkter eller bokbussar for att 6ka den digitala kompetensen bland medbo-
grare.

Projektets insatser vander sig till kommuner som vill satsa pa att integrera
DigidelCenter i servicepunkter, bokbussar eller liknande platser. Tanken &r
att ramprojektet som Region Norrbotten sjélv dger kan anvéndas som medfi-
nansiering till Internetsstiftelsens utlysning for DigidelCenter for hogre ef-
fekt pd kommunens arbete med 6kad digital kompetens.

Kommunerna medfinansierar arbetet med att starta DigidelCenter i ansdkan
till internetstiftelsen.

Genomfdrande

Digidelcenter ar fysiska platser for larande for bade digitalt erfarna och for
nyborjare. De kan kombineras med mobila aktiviteter och enheter for att nd
flera. I ett Digidelcenter samverkar olika akttrer och verksamheter som till
exempel foreningar, myndigheter, forvaltningar och organisationer for att
erbjuda service och aktiviteter. Det ar en arena dar producenter av digitala
tjanster kan ha dialog med anvéandare for att utveckla mer tillgangliga tjans-
ter.

Digidelcenter ar lattillgangliga, placerade pa bemannade platser med goda
Oppettider i en kommun. En sadan plats kan till exempel vara servicepunkt
eller bokbuss. Pa ett Digidelcenter ska alla besokare kunna fa hjalp med
digitala fragor, prova teknik och ta del av aktiviteter for att 6ka sin digitala
kompetens for att aktivt kunna valja digitala alternativ och tjanster.

Malgrupper for Digidelcenter dr invanare i alla aldrar, med olika sprak och
andra olika forutsattningar. Service och aktiviteter vid ett Digidelcenter ska
vara avgiftsfritt for besokarna.

Ett DigidelCenter utformas efter lokala forutsattningar men en ambition &r
att besokare ska kénna igen konceptet DigidelCenter oavsett kommun. Ett

gemensamt grafiskt koncept for projekten kommer att tas fram med logga

och material som ska anvandas tillsammans med respektive kommuns gra-
fiska profil.

DOKUMENT-ID
ARBGRP477-148015901-129, 0.1

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



@ A REGION PRO.TOKOLL .
/. NorREOTTEN Regionutvecklingsutskottet 25 september 2018 Sida 47 (52)

Grundlaggande ar att DigidelCenter ska vara forankrat i den kommunala
organisationen och verksamheten. Att skapa ett DigidelCenter ska ses som

en process Over tid.

Finansiering

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten

- 1:1-medel 4200 tkr
Annan offentlig eller privat finansiering 4 200 tkr
Total projektbudget 8 400 tkr

Forvantade resultat av projektet
Projektets insatser forvantas bidra till ett 6kad digital kunskap och ett battre

genomfdrande av den digitala transformationen, samt skapa battre offentlig
och kommersiell service, mojligheten till ett mer diversifierat naringsliv och
mer attraktiva livsmiljoer i Norrbotten.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 48

Medfinansiering av projektet Flygbil

Dnr 03223-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet foreslar regionstyrelsen att besluta

1. Projektet Flygbil beviljas medfinansiering med maximalt 9 500 000 kr
for projekttiden 4 ar.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 9 500 000 kr.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet Overensstammer med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS),
Klimat- och energistrategi for Norrbottens lan samt Region Norrbottens mil-
jopolicy och Trafikférsérjningsprogrammet for Norrbottens lan. Projektet &r
en del i ett paverkansarbete for en beteendeforandring som bidrar till 6kat
kollektivtrafikresande och darmed till att uppfylla klimatmalet att vaxthus-
gasutslappen fran inrikes transporter ska minska med 70 procent senast
2030, jamfort med 2010.

Projektet bidrar till tillganglighetsforbattringar att na Stockholm Gver dagen
for kommuner som inte har acceptabel tillganglighet. Trafikverkets uppfatt-
ning dr att anslutningstrafik med marktransport till flygplats kan ge stora
tillganglighetsforbattringar till en forhallandevis lag kostnad.

Sammanfattning

Projektet syftar till att boende i Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Alvsbyn och
Overtorned kan resa kollektivt till och frn Luled Airport, vilket bidrar till
okad tillganglighet och minskad miljopaverkan. Pa sa satt bidrar projektet till
battre tillganglighet i lanet och till att nd Stockholm Gver dagen som &r ett av
Trafikverkets tillganglighetskriterier. Projektet &r en del i ett paverkansarbete
for ett 6kat kollektivtrafikresande.

Arendet

Bakgrund

Projektet ar ett pilotprojekt som avser att utveckla anslutning till Luled Air-
port med kollektivtrafik fran Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Alvsbyn och
Overtorned genom anropsstyrd trafik. Inom ramen for projektet kommer
ocksa majligheten att inkludera den befintliga anslutningstrafiken fran Ar-
jeplog till Arvidsjaur flygplats att ses éver. Pilotprojektet ar en utveckling av
den testtrafik som startades 2016 och som fallit val ut. Fler kommuner har
visat intresse att delta i pilotprojektet vilket ger storre mojlighet till utveckl-
ing av trafiken. Projektet sker i samverkan mellan Trafikverket, Regionala
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kollektivtrafikmyndigheten, Lanstrafiken i Norrbotten AB, Region Norrbot-
ten och berérda kommuner.

Syfte

Projektet syftar till att boende i Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Alvsbyn och
Overtorned kan resa kollektivt till och fran Lule& Airport, vilket bidrar till
okad tillganglighet och minskad miljopaverkan. Pa sa satt bidrar projektet till
battre tillganglighet i lanet och till att n& Stockholm Gver dagen som &r ett av
Trafikverkets tillganglighetskriterier. Trafikverkets uppfattning ar att anslut-
ningstrafik med marktransport till flygplats kan ge stora tillganglighetsfor-
battringar till en forhallandevis 1ag kostnad. Projektet bidrar ocksa till trafik-
forsorjningsprogrammets mal att 6ka andelen kollektivtrafikresenarer i
Norrbottens lan.

Genomfdrande

Flygbilen avser ett 8 passagerarfordon per linje som trafikerar strackan med
tva dubbelturer per dag. Turerna kopplas till Norwegian och SAS morgon-
och kvéllturer. Flygbilen kommer att finnas med i Lanstrafikens ordinarie
trafikutbud som anropsstyrd trafik. De deltagande kommunerna marknadsfor
flygbilen i sin kommun medan Lé&nstrafiken tar fram marknadsforings-
material, presenterar statistik 6ver resande samt upphandlar trafiken.

Forvantat resultat av projektet

Pilotprojektet innebar ett paverkansarbete for att forandra resvanemonster
och fa fler att valja kollektivt resande och darmed bidra till miljémalen i
Agenda 2030. En succesivt 0kad beldggning under projekttiden bidrar till ett
minskande underskott. Det forvéantade resultatet efter pilotprojektet ar att
resandeunderlaget har utvecklats for att kunna inkluderas i lanstrafikens
ordinarie trafikutbud. Geografisk tillganglighet paverkar den regionala ut-
vecklingskraften. En 6kad tillganglighet till/fran Stockholm samt till/fran
internationella stader fran de delar av lanet som idag har brister bidrar till att
skapa attraktiva livsmiljoer likval som ett konkurrenskraftigt naringsliv.

Finansiering

Projektet ar fyraarigt med trafikstart 4 april 2019 och pagar till 3 april 2023.
Projektet har en total budget pa 23 100 000 kronor, varav 9 500 000 kr an-
soks fran Region Norrbotten. Ovriga medfinansiarer ar Trafikverket samt
kommunerna Kalix, Haparanda, Overtorned, Jokkmokk och Alvsbyn. Reg-
ional kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r projektagare.

Finansiarer Sokt belopp

Region Norrbotten 9 500 000 kr

Trafikverket 11 600 000 kr

Kommunerna Kalix, Haparanda, Overtorned, Jokkmokk och

Alvsbyn (400 000 kr vardera) 2000000 kr

Total projektbudget 23100 000 kr
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Protokollsutdrag skickas till:
info@rkmbd.se
Regional utvecklingsdirektor
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§49

Medfinansiering av Framtidsséakrat

regionalt fibernat
Dnr 03224-2018

Regionutvecklingsutskottets beslut
Regionutvecklingsutskottet foreslar regionstyrelsen att besluta

1. Projektet Framtidsséakrat regionalt fibernat beviljas 10 515 tkr i medfi-
nansiering, under forutsattning att dvriga finansiarer bidrar sa att forvan-
tade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 10 515 tkr.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska féljas.

4. Vid aterrapportering ska beskrivning av hur resultaten i projektet kom-
mit till nytta for regionen sarskilt redovisas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin (RUS). For att méta
dagens och framtidens behov av tillgang till fiberbredband och na regering-
ens och Region Norrbottens mél att: Ar 2025 ska hela Sverige ha tillgéng till
snabbt fiberbredband finns behov av att investera i vart regionala fibernat.

Sammanfattning

En stor del av utbyggnaden av fibernatet i Norrbotten har skett under peri-
oden 2001 till 2007 och mojliggjordes genom subventionering i form av
statligt bredbandsstdd. Under 2012 fick IT Norrbotten och kommunerna
information fran Vattenfall om att man under femarsperioden 2014-2019
skulle genomfora en satsning pa kvalitetshéjande atgérder av deras luftled-
ningsnat, for att sakerhetsstalla och forbattra leveranskvalitén och att dessa
reinvesteringar aven innebar att luftfibernétet kan behova byggas om. | detta
projekt &r tanken att reinvestera i delar av det regionala fibernatet for att
sékerhetsstélla, forbattra leveranskvalitén och fortsétta den positiva utveckl-
ingen med bl.a. datacenter. Utbyggnationen samforlaggs med Vattenfalls
elnét och darmed halls kostnaderna nere.

Arendet

Norrbottens regionala fiberbaserade regionnat som dgs av Norrbottens 14
kommuner och Region Norrbotten och forvaltas och utvecklas av IT Norr-
botten. Néatet &r sammankopplat med samtliga kommun- och stadsnét i Norr-
botten samt &ven med nationella och internationella operatorer (Easy Fibre),
som IT Norrbotten startade for ett flertal ar sedan. Nétet har och har haft en
stor betydelse for Norrbottens ekonomiska tillvaxt och skapar forutséttningar
for effektivisering och digitalisering manga olika verksamheter. En stor del
av utbyggnaden av fibernétet i Norrbotten skedde under perioden 2001 till
2007 och mojliggjordes genom subventionering i form av statligt bredbands-
stdd. Den totala bredbandsutbyggnaden som kommunerna i Norrbottens 1an
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stod for hade ar 2007 kostat 600 miljoner kronor varav staten och EU svarat
for 530 miljoner och kommunerna 70 miljoner. | detta projekt ska reinveste-
ringar goras i delar av det regionala fibernatet for att sakerhetsstalla och
forbéttra leveranskvalitén for framtida satsningar inom datacenterbranschen.
Fiberkapaciteten i lanet kommer pa sikt att fordubblas i och med investe-
ringarna. Utbyggnationer samforlaggs med Vattenfalls elnét och darmed
halls kostnaderna nere.

Genomfdrande

Inom ramen for IT Norrbottens forvaltningsuppdrag av det regionala natet
tillsammans med Vattenfall fortsatter utbyggnaden av fiberinfrastrukturen i
lanet. Detta sker inom ramen for den redan nu befintliga projektorganisat-
ionen mellan IT Norrbotten och Vattenfall. Pa vissa strackor angivna i pro-
jektansokan kommer helt ny fiber etableras (fiberbehov utanfor Vattenfall
ombyggnader).

Fibernat byggs under principen: Planering, upphandling, utbyggnad, drift-
sattning, kontroll och marknadskommunikation. IT Norrbotten foljer PTS
standard for Robust fiber.

Finansiering

IT Norrbotten finansierar tillsammans med dgarna halften av projektet

(10 520 000 kr) och vill véaxla upp projektet med medfinansiering fran Reg-
ion Norrbottens statliga 1:1 medel (10 515 000 kr). IT Norrbotten &r projekt-
ledare och projekttiden ar 1 juli 2018 till 31 december 2020.

Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten 10 515 000 kr
IT Norrbotten AB 10 520 000 kr

Forvantade resultat av projektet

Projektets insatser forvantas ge ett framtids- och kvalitetssakrat regionalt
stamfibernét i Norrbotten som méter upp mot den tillvaxt och utveckling
som sker in lanet kopplat till digitalisering och datacenter.

Protokollsutdrag skickas till:
IT-Norrbotten, Tony Blomgvist, tony.blomgvist@itnorrbotten.se

Regional utvecklingsdirektor
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