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Revidering av styrelsens 

delegationsordning 

Dnr 01297-2022 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar att fastställa regionstyrelsens reviderade delegat-

ionsordning. 

Sammanfattning 

Regionstyrelsen föreslås fastställa en revidering av regionstyrelsens delegat-

ionsordning. Revideringen avser beslutsfattandet gällande: 

 Ekonomiärenden. 

 Upphandlingsärenden. 

 Fastighetsärenden. 

 Beslut enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem. 

 Hantering av personuppgifter. 

 Attesträtt. 

Syftet med ändringarna är att skapa effektivare arbetssätt och att delegera 

beslutsfattandet i en större utsträckning till de funktioner som är bäst insatta i 

respektive fråga. Ändringarna sker som ett led i regionens arbete mot ett mer 

tillitsbaserat ledarskap. 

Ärendet 

Bakgrund  

Den 17 augusti 2022 beslutade regionstyrelsen om ett antal åtgärder för att 

stärka ambitionen om ett tillitsbaserat ledarskap (dnr 982-2022). Bland annat 

gavs regiondirektören i uppdrag att se över, och i förekommande fall föreslå 

anpassningar av, regionstyrelsens delegationsordning så att den svarar upp 

mot den ambition om tillitsbaserat ledarskap som finns i regionens strate-

giska plan.  

Som ett första led i detta arbete föreslås ändringar inom områdena ekonomi-

ärenden, upphandlingsärenden, fastighetsärenden, ärenden enligt LOV, 

ärenden om hantering av personuppgifter och attesträtt. Övriga områden i 

styrelsens delegationsordning kommer att ses över i ett andra led efter att 

eventuella ändringar i regionens nämndstruktur har trätt i kraft.  
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Delegera beslutanderätt till andra tjänstemän än 

regiondirektören  

Regionstyrelsen har tidigare tillämpat en ordning innebärande att samtliga 

beslut som fattas på tjänstepersonsnivå delegerats till regiondirektören som 

sedan i sin vidaredelegation beslutat i vilken utsträckning besluten ska vida-

redelegeras till någon annan tjänsteperson.  

I detta förslag till revidering föreslås att beslutanderätten delegeras även till 

andra tjänstepersoner än regiondirektören. Detta är ett upplägg som tillämpas 

inom ett flertal kommuner och regioner.  

Syftet med att delegera direkt till den tjänsteperson som ska fatta beslutet är 

att skapa en tydligare och rakare beslutsordning. Nuvarande upplägg där 

regionstyrelsens delegationsordning och regiondirektörens vidaredelegation 

måste läsas mot varandra har uppfattats som förvirrande och svåröverblick-

bart. Att all beslutanderätt först delegerats till regiondirektören som sedan 

beslutat i vilken mån vidaredelegering ska ske har vidare i vissa fall uppfat-

tats som toppstyrt.  

Mot bakgrund av detta föreslås att styrelsen inte enbart delegerar beslutande-

rätten till regiondirektören utan även direkt till den eller de tjänstepersoner 

som är bäst lämpade att fatta besluten ur ett verksamhets- och effektivitets-

perspektiv.  

Ekonomiärenden 

Inom detta område föreslås i huvudsak följande ändringar: 

1. Vissa ärendetyper delegeras direkt till ekonomidirektören istället för 

till regiondirektören.  

2. Det föreslås vissa omformuleringar av ärendetyperna. Syftet med 

dessa ändringar är att effektivisera arbetssättet genom att sätta tydli-

gare politiska ramar men att tjänstepersonerna får mer befogenheter 

inom de fastställda ramarna.  

Exempel: 

Enligt den nuvarande delegationsordningen ska alla beslut om inve-

steringar i kapitalinventarier under 2 miljoner kr beslutas av region-

direktören och av styrelsen om investeringen överstiger 2 miljoner 

kr. I den nya delegationsordningen föreslås att ”Beslut om investe-

ringar i kapitalinventarier som inte avviker mer än 15 procent och 

som inte överstiger 500 000 kr från det politiskt fastställda investe-

ringsanslaget” får beslutas av ekonomidirektören. På detta sätt skap-

as en bättre planering och effektivitet genom att investeringsplanen 

fastställs i budgeten och att regionen sedan på tjänstepersonsnivå 



 Sida 3 (4) 

 
 

 

ANSVARIG AVDELNING  DOKUMENT-ID VERSION 

Regiongemensamt ARBGRP583-382524020-1769 1.0 

 ANSVARIG CHEF HANDLÄGGARE 

Satu Norsten Manninen Linnea Nyström 

kan besluta om själva investeringen så länge den inte avviker mer än 

15 procent och inte överstiger 500 000 kr från det politiskt fast-

ställda investeringsanslaget. Om investeringen avviker mer än 15 

procent mot budget ska beslutet fattas på politisk nivå.    

3. I nuvarande delegationsordning delegeras beslut om fördelning av 

medel från nationella överenskommelser till regiondirektören om 

beslutet understiger 10 miljoner kr och till regionstyrelsens ordfö-

rande om beslutet överstiger 10 miljoner kr. Det föreslås att samtliga 

beslut om nationella medel hanteras på samma sätt och att alla beslut 

därför delegeras till regiondirektören.  

Upphandlingsärenden 

De ändringar som föreslås innebär att den beslutsordning som idag finns i 

regiondirektörens vidaredelegation flyttas över till styrelsens delegations-

ordning, med den förändringen att både verksamhetschefen för inköp och 

upphandling och chefen för division regionstöd ska kunna fatta besluten. I 

nuläget är denna beslutanderätt endast vidaredelegerad till verksamhetsche-

fen.  

Fastighetsärenden 

Inom detta område föreslås i huvudsak följande ändringar: 

 Det föreslås en ändring av punkt 4.2 om bygginvesteringar. Enligt 

nu gällande delegationsordning är bygginvesteringar och utred-

ningsuppdrag upp till 2 miljoner kr delegerade till regiondirektören. 

Nu föreslås att ”Beslut om igångsättning av bygginvesteringar och 

utredningsuppdrag inom den politiskt fastställda investeringsplane-

ringen som inte avviker mer än 15 procent från budgeten får fattas 

av fastighetschefen. Det föreslås även en ny punkt om ”Beslut om 

igångsättning av bygginvesteringar och utredningsuppdrag som inte 

finns i den politiskt fastställda investeringsplaneringen.” Syftet med 

dessa ändringar är att sätta tydligare politiska ramar men att tjänste-

personerna får mer befogenheter inom de fastställda ramarna. 

 Delegationer som nu finns i regiondirektörens vidaredelegation flytt-

tas över till styrelsens delegationsordning. Vissa justeringar av be-

loppsgränserna görs även.  
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Beslut enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem, LOV 

Den beslutsordning som framgår av regiondirektörens vidaredelegation 

flyttas över till styrelsens delegationsordning med den ändringen att 

beställarchefen fattar beslut om att ingå avtal med privata vårdgivare samt 

tilläggsuppdrag enligt LOV, vilket i dagsläget är vidaredelegerat till 

ekonomidirektören.  

Hantering av personuppgifter 

De ändringar som föreslås innebär att den beslutsordning som idag finns i 

regiondirektörens vidaredelegation flyttas över till styrelsens delegations-

ordning.  

En beslutspunkt angående rätten att ingå personuppgiftsbiträdesavtal föreslås 

läggas till och delegeras till kanslichefen.  

Attesträtt 

Under Attesträtt ändras punkten 10.6 på så sätt att attestanter som inte fram-

går av styrelsens delegationsordning utses av ekonomidirektören istället för 

av regiondirektören. Ändringen görs eftersom ekonomidirektören är den som 

bedöms vara bäst insatt i dessa frågor.   

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan ur ett jämställdhetsperspektiv.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet påverkar inte barn.  

Bilagor 

Regionstyrelsens delegationsordning 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 

Divisionschefer 

Avdelningsdirektörer 


