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Dnr 1043-2022

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att anta reviderad regionstyrelsens plan 2023-2025.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen presenterar harmed sin plan for genomférande av region-
fullméktiges reviderade strategiska plan 2023-2025.

Sammanfattning

Den reviderade regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens konkretise-
ring av regionfullmaktiges strategiska mal. I planen anger styrelsen de fram-
gangsfaktorer och styrmatt som ska bidra till genomforandet av de strate-
giska malen. Till grund for planen ligger de planeringsforutséttningar som
anges i den strategiska planen samt dartill gjorda riskbedémningar. Ramar
till regionens divisioner, vardval och regiongemensamma verksamheter
anges i planen.

Beslutsunderlag
Reviderad regionstyrelsens plan 2023-2025

Arendet

Bakgrund

Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens inriktning och ekonomi
med ramar till divisioner, vardval och regiongemensamma verksamheter
samt en konkretisering av regionfullméktiges strategiska mal med fram-
gangsfaktorer och styrmatt. Den gjorda riskbedémningen av planeringsforut-
sattningarna och regionens strategiska mal ligger till grund for framgangs-
faktorerna.

Regiondirektoren far i uppdrag att genomfara regionstyrelsens inriktning och
de beslut som regionstyrelsen fattar. Regionfullmaktige har gett féljande
uppdrag till regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden och patient-
némnden.

Uppdrag okad tillganglighet
Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden ska i dialog med de fack-
liga organisationerna, regioners medarbetare i sjukvarden och medarbetare
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med vardstddjande funktioner utreda forutsattningar for att norrbottningarna
ska fa 6kad tillganglighet till sjukvard.

En uppfoljning och éversyn med forslag till fordndringar av patientavgifter,
egenavgifter for sjukresor och reseerséttningar for att sékerstalla norrbott-
ningarnas forutsattningar for en jamlik vard.

Uppdraget ska delredovisas under varen for att kunna vara vagledande i prio-
riteringar infor beslut om strategisk plan for 2024.

Uppdrag kompetensforsoérjning

For att starka regionens arbetsgivarvarumarke och forbattra mojligheterna
till kompetensforsorjning behover regionen forbattra manga saker. Nagra
inledande delar att utreda &r

e mojligheterna att tillhandahalla fler platser for verksamhetsforlagd ut-
bildning i Norrbotten.

o mojligheterna till att inrdtta forskningstjanster och dka tiden for
handledning och végledning stérkas
o Modjliga arbetstidsmodeller
e behov av en modern lonestrategi
Regionstyrelsen ska darfor utreda dessa fragor i syfte att starka regionens
kompetensforsorjning. Ovanstaende punkter for utredning ska vara klara for
beslut i regionstyrelsen senast 2023-06-30.

Regionstyrelsen ska aven utreda mojligheterna till att starka kompetensfor-
sorjningen genom att etablera funktioner liknande VNS, vardnara Service
med start infor sommaren 2023. Uppdraget ska vara klart for beslut om
eventuellt inférande och for att kunna hanskjutas till arbetet med den strate-
giska planen for 2024 senast 2023-03-20.

Uppdrag tillitsbaserad styrning och ledning

Regionens styrning och ledning &r i starkt behov av transformering mot en
styrning och ledning som &r tillitsbaserad. Det betyder att styrande strukturer
och ledarskap ska samverka for att skapa en forandrad kultur. SKR definie-
rar tillitsbaserad styrning som Styrning, kultur och arbetssitt med fokus pa
verksamhetens syfte och medborgarens behov, dar varje beslutsniva aktivt
verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla
relationer och sakerstalla att medarbetaren kan, vill och vagar hjalpa med-
borgaren.”. Regionstyrelsen ska darfér omarbeta grundsatserna och formerna
for styrning och ledning, forbéttra intern och extern samverkan, starka moj-
ligheterna for prioritering och resursférdelning och tydliggéra regionens
langsiktiga malbild for en tillitsbaserad styrning och ledning. Detta uppdrag
att ta fram en handlingsplan ska vara klart senast 2023-06-30. Ett férsta im-
plementeringssteg ska vara helt genomfort senast 2023-12-31.
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Uppdrag en tillganglig tandvard

Regionstyrelsen ska utreda forutsattningarna for att starka méjligheterna for
inrattande av en utbildningsenhet och darmed forutséttningar for distansut-
bildningar for samtliga yrken inom folktandvarden. Kompetenser som kan
finnas i detta arbete &r t.ex seniora tandlakare, tandhygienister eller tandsko-
terskor ska ha mojlighet att handleda nya medarbetare i de team som finns pa
en tandvardsklinik. Uppdraget ska vara klart senast 2023-03-30 och vara en
del i arbetet med den strategiska planen for 2024.

Uppdrag digital malbild

Regionstyrelsen ska ta fram en digital malbild och tydliggora hur digitala
l6sningar ska nyttjas i varden. Malbilden ska vara beslutad i Regionfullmak-
tige senast 2023-12-31.

Uppdrag regional attraktivitet

Regionala utvecklingsndamnden ska ta fram en malbild i nara samarbete med
naringsliv, civilsamhallets aktérer och kommunerna i Norrbotten och for att
6ka region Norrbottens engagemang och arbete for att starka Norrbottens
attraktivitet for att mojliggora vagar till befolkningsokning, kompetensut-
veckling, starka kulturens roll och en kollektivtrafik som ger méjligheten till
hallbart resande i Norrbotten. Uppdraget ska redovisa senast 2023-04-30 for
att kunna arbetas i strategiska planen for 2024.

Uppdrag halso- och sjukvardsnamnd

Regionstyrelsen ska utreda forutsattningarna for vilka eventuell ngdvéndiga
anpassningar av forvaltningen som behover géras med anledning av en for-
&ndrad politisk organisation. Uppdraget ska vara klart senast 2023-03-20 for
att kunna beslutas i regionfullmaktige senast i samband med beslut om den
strategiska planen for 2024.

Jamstalldhetsperspektiv

Regionstyrelsens plan innehaller regionstyrelsens inriktning och de uppdrag
som fullméktige fordelat. Ovanstaende uppdrag medfor konsekvenser som
bor beaktas ur jamstalldhetsperspektiv. Det ar dock svart att presentera en
samlad bilda av uppdragens konsekvenser utan far hanteras i varje enskilt
arende. Vid framstaliningen av regionstyrelsens plan 2023-2025 har jam-
stalldhetsperspektivet aktivt inarbetats i alla dess delar. Vid uppféljning av
uppdragen ska jamstélldhetsperspektivet alltid beaktas.
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Barnrattsperspektiv

- Atgérden/beslutet ar uppenbart for barnets bésta.

Protokollsutdrag skickas till:

Avdelningsdirektorer
Stabschef
Divisionschefer
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