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Inledning

I min rapport denna manad kan vi bland annat lasa om hog sjukfranvaro i
primarvardens verksamheter, med langa véntetider som foljd. Aven vérd-
platslaget vid Sunderby sjukhus uppméarksammas dar l6sningen presenteras
som kompletterande atgarder genom forandrade rutiner, men ocksa ett okat
antal vardplatser for palliativ vard. De atgarder som gors inom kompetens-
forsorjningsomradet ar centrala for att lyckas har.

Regionens manga satsningar mot en god och nara vard vittnar om att patien-
terna upplever de nya arbetssétten som positiva. Nara vard-team har inforts
pa vissa hall, och arbetsgruppen vars syfte att se dver forutsattningarna for
fast lakarkontakt i primarvarden fortsatter med sitt uppdrag. Aven Omvard-
nadsprojektet inom Division Lanssjukvard 2 har startat, dar mer personcen-
trerad vard, att varna om sjukskéterskekompetens och starka underskoters-
kans omvardande roll &r ledord i arbetet.

UIf Bergman

Tf Regiondirektor

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP583-382524020-1917 1.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2022-12-06 UIf Bergman Bodil Larsson



Sida 4 (16)

Manadsrapport oktober

Periodens resultat uppgar till 66 mnkr (- 49 mnkr) vilket &r 473 mnkr samre
an budget. Den negativa budgetavvikelsen beror pa att regionens samlade
kapitalforvaltning minskat kraftigt i varde under aret. Detta har aven paver-
kat finansnettot som uppgar till — 742 mnkr. Verksamhetens resultat fore fi-
nansnetto ar positivt med 808 mnkr (746 mnkr) och 428 mnkr battre an bud-
get.

Verksamhetens resultat forklaras till stor del av att centrala budgetmedel for
bland annat lakemedel, riks- och regionsjukvard och vardval inte utnyttjas
till fullo, samt forbéattrade skatteintékter till foljd av en forbattrad skatteun-
derlagsprognos. I divisionerna bidrar riktade statsbidrag till forbattrade resul-
tat. Overtid, sjukfranvaro, inhyrd personal och 6kade kostnader for aterstall-
ning av vard ar dock poster dar kostnaderna 6kar. Exempelvis 6kar kostna-
derna for inhyrda sjukskdterskor med 90 procent (+ 42,6 mnkr).

Regionen har per den sista oktober 6 695 anstallda varav 6 176 tillsvidarean-
stéllda och 519 vikarier och tillfalligt anstéllda. Sedan september har antalet
tillsvidareanstallda i regionen 6kat med 14 personer, samtidigt som antalet
vikarier och tillfalligt anstallda har minskat med 2 personer.

Den totala arbetade tiden inklusive 6vertid &r till och med oktober manad 2,4
procent lagre &n samma period foregaende ar. Antalet arbetade timmar for
inhyrd arbetskraft motsvarar en 6kning med 43 procent jamfért med samma
period foregdende ar. Extratiden har totalt 6kat 8,9 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Snittet for 6vertiden under 2022 har 6kat mest,
20,2 procent, medan fylinadstiden har en marginell 6kning. Okningen av
overtid kan till stor del forklaras pa grund av en 6kad belastning pa persona-
len i varden till foljd av farre anstallda.

Sjukfranvaron ackumulerat till och med oktober &r 6,8 procent. Det innebar
att sjukfranvaron hajts 1,06 procentenheter jamfort med samma period 2021
da sjukfranvaron var 5,74 procent. Kvinnor i regionen har fortsatt hogre
sjukfranvaro an mannen.

Antalet besok har 6kat med 3,7 procent jamfort med foéregdende ar. Den to-
tala 6kningen ar 36 957 besok. Antalet Distansbesok har minskat med 7,5
procent (13 198 besok).

For mer information se bilaga 1 Manadsrapport oktober 2022

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Region Norrbottens upphandling av 6gonsjukvard har lyfts vid flera till-
fallen. Det handlar om att privata vardgivare i lanet ar missnojda med upp-
handlingen och tycker att det vore béttre for patienterna att samarbeta direkt
med lokala kliniker sa att patienter slipper resa. Regionens hallning i fragan
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&r att det finns en lag om offentlig upphandling som tydligt klargdr att inga
fordelar far ges baserat pa en leverantors geografiska placering och att vi fol-
jer den lagstiftningen.

Det anstrangda laget pa Sunderby sjukhus i allmanhet och akutmottagningen
i synnerhet fortsatter att uppmarksammas. Region Norrbottens nya satsning
pa akutvardsplatser blir omskrivet. En svarighet i kommunikationen &r att
akutmottagningen ofta malas ut som ett problemomrade pa sjukhuset gél-
lande vardplatser, men i sjalva verket ar akutmottagningen inte en vardplats-
barande enhet utan bara en plats pa sjukhuset dar den allmanna vardplats-
bristen marks tydligt.

Att avtalet med Luled kommun angaende ambulansverksamheten placering
ar klart har ocksa fatt uppmarksamhet och da i positiva ordalag.

Vaccinationer covid-19

I slutet av vecka 45 har totalt 671 827 doser vaccin mot covid-19 natt mal-
gruppen i Norrbotten. Intresset for att vaccinera sig mot covid-19 har mins-
kat bland de aldre. Fran och med den 8 november vaccinerar regionen dven
mot sasongsinfluensa och férhoppningen ar att fler av de aldre da ocksa pas-
sar pa att vaccinera sig mot covid-19. Variantanpassade vaccin mot omikron
BA4/5 fran Pfizer anvands sedan tidigare for pafylinadsdos och fran och
med vecka 47 finns dven Spikevax Modernas BA4/5 anpassade vaccin till-

gangligt.

Information fran verksamheten

Brist pa vardplatser

Det langvarigt storsta problemet inom verksamheterna i Lanssjukvard 1 &r
bristen pa bemannade vardplatser. Situationen paverkar samtliga sjukhus i
lanet. Laget ar fortsatt anstrangt och skapar regelbundet aterkommande pati-
ent- och personalsikerhetsrisker. Intensiva atgarder pagar for att forbattra si-
tuationen.

Slutenvardsplatserna i glesbygd &r tungt belastade med svart sjuka patienter
och vardplatsbristen pa sjukhusen paverkar vardtyngden bland de inneligg-
ande patienterna. Sammantaget kravs en hogre bemanning for att hantera pa-
tientgruppen. Av verksamheterna uppmarksammas att patienterna blir lig-
gande langre, varav det finns behov av att rehabiliterande insatser fran sjuk-
husen aven for de allmanmedicinska vardplatserna.

Inom akut omhéandertagande planerar Sunderby sjukhus for att forstérka
akutmottagningen med akutvardsplatser. Avsedd lokal &r i det narmaste far-
digstalld och utrustad, och rekrytering av personal pagar. Inom VO intern-
medicin pagar arbete for att utoka antalet palliativa slutenvardsplatser i Sun-
derbyn. En processledare har utsetts och nu pagar planering vad géller loka-
ler och strategier for bemanning. | uppdraget ligger ocksa att 6ppna avdel-
ning for utskrivningsklara patienter. Arbetet pagar med omvarldsanalys, ut-
redning och behovsinventering infor uppstart.
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Barn-och ungdomspsykiatrin planerar inom ramen for nara vard uppstart av
hemjour-team med malet att utfora akuta bedomningar i hemmet samt er-
bjuda akuta uppfdljande insatser pa ratt vardniva. Pa det sattet styrs var-
den mot dppnare vardformer.

Ambulanssjukvarden Luled har pabdrjat arbetet med att genomfora flytt av
verksamheten till Luled Kommuns lokaler enligt nyligt upprattat gemensamt
avtal.

Samtliga verksamhetsomraden i lanssjukvard 1 arbetar med sina VO-planer
for 2023, och har genomfért VO-dialoger med divisionschefen. Verksamhet-
erna har ocksa paborjat sitt planeringsarbete infor sommaren 2023.

Division psykiatri

Hosten 2022 samlades cheferna i division psykiatri for tva intensiva plane-
ringsdagar med fokus pa de utmaningar som divisionen har. | verksamhets-
planerna for 2023 ar utgangspunkten att tillmoétesga de identifierade behov
som patientgrupperna har och att arbeta riktat med att minska personalens
hoga sjukfranvaro. Malsattningen &r att 6ka tillgangligheten, minska det eko-
nomiska underskott som rader och aven skapa en béttre arbetsmiljo.

Fran samtliga verksamheter beskrivs fortsatt stora 6verbelaggningstal och
aven hog vardtyngd. | Norrbotten doms fortsattningsvis en 6kande andel pa-
tienter till rattspsykiatrisk vard, vilket medfor platsbrist aven i denna verk-
samhet.

Rattspsykiatrins lokaler &r pd manga hall i lanet inte anpassade till okande
hot- och valdssituationer, men moter dven andra utmaningar. Lokalen i kvar-
teret Pelikanen Luled &r inte lamplig att bedriva verksamhet i och utryms un-
der hosten-vintern 2022. Lokalen dar rattspsykiatrin bedriver sin verksamhet
i Pited har bland annat raddningstjansten lagt ett brandférelaggande. Samt-
liga verksamheter arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete kontinuerligt,
utover det pagar ett mer omfattande arbetsmiljoarbete vid psykiatrin Galli-
vare.

Halsocentralerna

Rekrytering av personal till halsocentralen Larkan i Boden ar genomford,
och planeringen fortgar. Renovering och forandring av nuvarande lokaler &r
pabdrjade. Verksamheten invantar besked om nér arbetet med lokalerna ska
vara fardigstallt for att kunna 6ppna halsocentralen och pabdrja listningen.
Arbetet med att rekrytera personal till jourcentralerna i Boden och Luleé har
fordrojts da sokande saknas.

God och néra vard

Nara vard-team har inférts inom modellomréade Ostra Norrbotten, och initi-
ala rapporter visar att de nya arbetssatten uppskattas av patienterna. | decem-
ber blir &ven appen ”Ung i Norr”, ungdomsmottagningens onlinetjénst, till-
ganglig for Norrbottens ungdomar.
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Fast lakarkontakt

En lokal arbetsgrupp inom Lokalt programomrade Primarvard (LPO) har
uppdrag att se 6ver fragan om fast lakarkontakt. Arbetsgruppens syfte &r att
beskriva primarvardens uppdrag och verksamhet som den ser ut idag, for att
sedan redovisa vad som kravs for att na presenterad malbild.

Det nya journalsystemet FVIS Cosmic

Under 2024 kommer Region Norrbotten och ytterligare atta regioner byta ut
journalsystemet VAS till Cosmic. Det &r regionens bedémning att vi nu be-
hover bygga en stabil stddorganisation infor inforandet. Samtliga verksam-
hetsomraden i lanssjukvard 1 arbetar med forberedelser infor inforandet, dar
utbildare i FVIS ar utsedda och i sin tur ga utbildning via Cambio. Projektet
kommer successivt att involvera fler verksamheter och fokus ligger just nu
pa arbetet med utveckling av tekniska integrationer for att sakerstalla funkt-
ionalitet infor planerad start under varen 2024.

Ett nytt delprojekt haller pa att etableras med malsattningen att kunna stodja
vardens verksamheter infor, under och efter inférandet av Cosmic. I mitten av
januari ansluter Fredrik Nilsson som ny huvudprojektledare for projektet och
rekrytering av projektledare for det verksamhetsnara delprojektet pagar.

Omfattningen och betydelsen av det pagaende och planerade arbetet medfor
ocksa att dvriga utvecklingsbehov, som forutsatter medverkan och stod fran
regionens IT/MT-verksamhet, kommer att behéva provas utifran definierade
kriterier. Arbetet med inférandet av Cosmic maste nu prioriteras for att saker-
stélla ett framgangsrikt genomforande.

Omvardnadsprojekt

Under hosten har Allmankirurgi/Urologkliniken inom Division Lanssjukvard
2 startat Omvardnadsprojektet. Syftet ar att jobba mot personcentrerad vard
och att starka och varna om sjukskdterskekompetens, systematik och veten-
skaplig bedomning samt starka underskéterskans omvardande roll. Genom
att infora detta arbetssatt vill kliniken starka arbetsmiljon och skapa en at-
traktivare arbetsplats som kommer underl&tta framtida rekrytering.

Nya sjukhuset i Kiruna

Arbetet med forstudien rérande vardens verksamhetsinnehall och hur dessa
ska sitta ihop i det nya sjukhuset i Kiruna fortgar enligt plan. Samtliga for-
studier rérande verksamhet skall vara fardigstéallda 30 september 2023. Hu-
vudfokus i arbetet med forstudierna ar verksamhetsinnehallet, hur funktion-
erna ska sitta ihop i forhallande till varandra och vilka ytor som funktionerna
betingar. Detta for att ge basta mojliga flode ur ett patientperspektiv.

Lokaliseringen av sjukhuset ar av stor vikt for regionen ur ett flertal
aspekter. Val av placering paverkar savél bygg- som driftskostnaderna, men
aven tillgangligheten via akuta transporter och kostnaderna for att inféra en
helikopterplatta.
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Forhandlingarna med LKAB fortgar, och har tagit goda steg framat. 1 skri-
vande stund forbereds det tredje forhandlingstillfallet.

Kvinnosjukvarden Kiruna

Det finns i dagslaget stora svarigheter att bemanna gynmottagningen i Ki-
runa med lakare. Under november och december har I&karmottagning endast
kunnat planeras enstaka dagar. Det &r svart att fa svar pa avrop med den
kompetens som kravs for att bemanna mottagningen enligt uppdrag. Verk-
samheten har dven sett dver mojligheten att bemanna med egen personal fran
kusten men inte lyckats hitta nagon med ratt kompetens som gar att avvara.

Folktandvarden Lulea

Den 1 september startade Folktandvarden i Lulea en digital ingang for sina
patienter. Patienterna kan nér de ringer nagon av Luleas tandvardskliniker
valja att chatta istallet for att bli uppringda. Malet ar att forbattra tillganglig-
heten och sékra att patienter med storst akut behov av tandvard prioriteras.

Fran starten fram till 27 november har 652 digitala besok genomforts dar pa-
tienterna har lamnat ett medelbetyg pa 4,7 av 5. Verksamheten uppger flera
fordelar med det nya arbetssattet; sa som att kunna hantera flera drenden
samtidigt, valja arenden efter prioritet samt konsultera kollegor innan ater-
koppling till patient sker.

Piloten pagar till februari 2023 och darefter ska en utvardering ske utifran
uppsatta effektmal.

Regiongemensamt

God och néra vard

| dialog med Norrbottens kommuner har en utstaende fraga fran ar 2021 om
finansiering av utvecklingsatgarder vad géller psykisk halsa l6sts ut. Frage-
stallningen baserades pa socialstyrelsens éverenskommelse med Sveriges
regioner och kommuner dér man stipulerar att det krévs utveckling och erfa-
renhetsutbyte samt analys av framgangs faktorer och hinder med sarskilt fo-
kus pa samverkan och stod for arbete och sysselsattning mellan kommuner
och regioner. Fragestallningen Ett potentiellt hinder for samverkan inom om-
radena Néara vard och psykisk halsa har darmed undanrojts.

Planeringen for att pa olika satt starka regionens formaga att arbeta med om-
stallningen till nara vard pagar. Inom ramen for utvecklingskansliet Nara
vard kommer lansdelssamordnare anstéllas med syfte att bland annat starka
den lokala samverkan. Samtliga stora varddivisioner ska dven anstélla bitra-
dande divisionschefer med syfte att stirka fordndringsledningen.

Ett 20-tal gemensamma flodeskartlaggningar pagar i lanet vilket bidrar till
att komma till konkret handling i gérandet av nara vard mellan regionen och
lanets kommuner. Arbetsprocessen &r indelad i tre steg; journalgranskning,
analys och forslag till forbattrade arbetssatt utifran patientens fokus.
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Efter beslut fran berorda chefer ska forandrade arbetssatt implementeras i
verksamheterna. Systemet for kunskapsstyrning kopplas samman i fl6-
desanalysen och bésta k&nda arbetssétt tas i beaktande nar forbattrade arbets-
processer implementeras.

Att arbeta med gemensamma flodeskartlaggningar har varit ett bra satt att
komma framat i samverkan och innebar ocksa att medarbetarnas drivkrafter
tas tillvara pa ett bra sétt i omstéllningen till nara vard.

Atgarder for att starka regionens férméaga att

behalla och anstalla medarbetare

HR-enheten samarbetar sedan tidigare med varddivisionerna for att verk-
stalla beslut som pa olika satt ska starka regionens formaga att kompetens-
forsorja vardverksamheten. En mangd olika atgarder ska vidtas pa en region-
overgripande niva; sa som formaner, arbetstidsmodeller, 6kat rekryterings-
stdd och 6kade mandat samt béattre forutsattningar for linjeorganisationen.
Aven den pagéende omstallningen till tillitsbaserat ledarskap ar en del i
detta.

Darutover planeras riktade atgarder mot sarskilda omraden. Vad galler per-
sonal- och vardplatsbristen pa Sunderby sjukhus pagar planeringsarbetet in-
for de strukturella vardplatsatgarder som beslutats. Bedémningen ar att
strukturférédndringar ska underlatta vid nyrekrytering till sjukhuset och att
regionen pa sa satt kan 6ka antalet vardplatser.

Det beddms dven finnas behov av sérskilda aktiviteter riktade mot Géllivare
sjukhus. Dialog fors med chefer och medarbetare om vilka atgarder som bor
vidtas. Jonas Thornqvist, fore detta divisionschef vid Lanssjukvard 1, har av
regiondirektoren utsetts till att samordna divisionernas arbete inom kompe-
tensforsorjningsomradet.

Samverkan med primarkommunala aktorer

Motena mellan regiondirektér och Norrbottens kommundirektorer har ater-
upptagits efter att legat i trdda en period vilket bedéms som positivt for kom-
mande samverkan.

Forsknings- och utvecklingsdag

Den 24 november holls 2022-ars FoU-dag i konferenscentrum i Sunderbyn.
Enheten for forskning och utbildning arrangerar dagen som syftar till att ge
regionens forskare och doktorander méjlighet att presentera sin forskning,
men ocksa att samverka med andra forskare och forskningsintresserade med-
arbetare inom Region Norrbotten.

Dagen kunde antligen hallas som en fysisk traff i aulan pa Sunderby sjukhus,
med majlighet till deltagande via lank. Ett 30-tal personer deltog pa plats och
ett flertal var med via lank under dagen.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP583-382524020-1917 1.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2022-12-06 UIf Bergman Bodil Larsson



Sida 10 (16)

Dagen inleddes av Pia Néasvall, regionens Halso- och sjukvardsdirektor. Dar-
efter holls 16 muntliga presentationer av regionens forskare och doktorander.
Presentationerna visade pa bredden av den forskning som bedrivs inom reg-
ionen som exempelvis allergier, stroke, smartrehabilitering, diabetes, hjart-
kérlsjukdom, astma och KOL, psykiatrisk sjukdom, tandvard, covid-19 och
aldrande.

Det fanns dven en posterutstallning som deltagarna gavs méjlighet att ta del
av under lunchen och fikapauserna. Forutom presentationer av regionens
forskare hade David Keros, regionens dataskyddsombud, tillsammans med
medarbetare fran FoU en presentation kring lagring av forskningsdata.

Dagen avslutades med att Stefan Sdderberg, kardiolog och professor vid
Umea universitet, forelaste om MONICA — en viktig infrastruktur for forsk-
ning i norra Sverige. MONICA-studien &r ett mangarigt forskningssamarbete
kring hjért- och kérlsjukdom, mellan Region Norrbotten, Region Vésterbot-
ten och Umea universitet och uppvisar genomgéaende goda resultat.

Johanna Torma, enhetschef for forskning och utbildning, avslutade dagen
och paminde om Norrskenskonferensen som ager rum den 14-15 september
2023 i Luled, dar forskning i hela norra sjukvardsregionen kommer att lyftas
fram.

Sékerhetsarbetet

Sékerhetsenheten har pa uppdrag av regiondirektdren tagit fram forslag pa
atgarder for att 6ka regionens robusthet vid samhallsstérningar. Bland annat
har forslag pa justering av organisationen for Tjansteman i beredskap samt
Regional- och Lokal krisledning tagits fram.

Regionen kommer att rekrytera en ny medarbetare som ska jobba med bered-
skaps- och dvningsplanering i syfte att 6ka regionens formaga vid samhélls-
storningar.

Infér EU-kommissionens besok i Kiruna i januari arbetar Sakerhetsenheten
tillsammans med Division Lanssjukvard 1 med att sékra halso- och sjukvar-
dens beredskap.

Smittskydd Norrbotten

Smittskydd Norrbottens arbete fortsatter att ha ett visst fokus pa covid-19-
pandemin. Smittspridningen av covid-19 i Norrbotten ar fortsatt htg men har
legat pa en stabil niva sedan sommaren 2022. Belastningen pa varden far an-
ses mattlig. Fran nationell niva forvantas vissa forandringar i provtagnings-
rekommendationerna komma och &ven nationell styrning kring fortsatt vac-
cinationskampanj. Rekommenderade smittskyddsatgarder i varden kan ocksa
komma att forandras.

Smittskyddslaget i Norrbotten i Gvrigt far anses som gott men det finns
tecken pa att bade arets influensasasong och RS-virus (RSV) kan bli lite be-
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svarligare &n under prepandemiska sasonger. Informations- och vaccinat-
ionskampanjer planeras. Kring RSV planeras en informationskampanj till-
sammans med barnhalsovarden.

Samverkan med Region Norrbotten fortsatter géallande vaccinationskam-
panjerna mot influensa, pneumokocker, covid-19 och kikhosta till gravida.

Uppdatering av lanets Epidemiplan pagar och samverkan med Regionens sa-
kerhetssamordning kommer att ske.

Viktigt ar att vardgivare i lanet, bade i region och kommun, tar vara pa de er-
farenheter som gjorts under pandemin avseende vardhygieniska rutiner. Inte
bara de med syfte att minska spridningen av luftvagsinfektioner, utan dven
atgarder for minskning av spridning av antibiotikaresistenta bakteriestam-
mar, tarmsmitta samt 6kade kunskaper kring livsmedelshygien.

Patientsékerhet och vardhygien

Patientsdkerhet

Trycksar

Den 3 november publicerade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) re-
sultatet fran hostens nationella trycksarsmatning som genomfordes vecka 37.
Resultatet visar att andelen trycksar i Norrbotten minskat med 3 procent fran
foregdende ar och nu uppgar till 19,2 procent. Riksgenomsnittet ar 14 pro-
cent och Norrbotten tillhor de fyra regioner med hogst andel trycksar. De
sjukhusforvarvade trycksaren har okat fran foregaende ar (2021) fran 15,7
procent till 18,5 procent (2022). Norrbotten har den higsta andelen riskpati-
enter och nast hogst andel sjukhusforvarvade trycksar i riket.

Lex Maria och handelseanalyser

Enligt patientsékerhetslagen ska utredning och lex Maria anmélan goras
skyndsamt efter att en allvarlig vardhandelse intraffat. Till och med novem-
ber 2022 har 37 lex Maria anmélningar lamnats in till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Medelhandlaggningstid fran lex Maria kdnnedom till an-
malan &r cirka atta manader.

Totalt har IVO begéart kompletteringar pa inskickade anmalningar/utred-
ningar i 18 arenden 2022, varav tio kompletteringar kommit under/efter som-
maren. FOr ndrvarande finns 17 lex Maria drenden som &nnu inte dr utredda
och anmalda. Just nu pagar en enkatuppfoljning av vidtagna atgarder for de
lex Maria drenden dar beslut kommit andra halvaret 2021.

Aktuella tillsynsérenden
Regionen vantar pa beslut/svar fran IVO i flera pagaende tillsynsarenden:

e Tvatillsynsarenden ar riktade mot Obstetrik/Gynekologi. Ett av tillsyns-
arendena ar en nationell tillsyn dar I\VVO granskar den anstrangda och be-
lastade situationen inom forlossningsvarden, bade vad galler kompetens

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP583-382524020-1917 1.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2022-12-06 UIf Bergman Bodil Larsson



Sida 12 (16)

och vardplatser. | det andra tillsynsarendet har IVO valt att granska om
vardgivaren kan sakerstalla att kraven pa god vard uppfylls for patienter
som &r inskrivna pa forlossningsavdelningen men vardas pa patienthotel-
let.

e IVO granskar pa uppdrag av regeringen den katastrofmedicinska bered-
skapen pa nationell niva. Nu foljer IVO upp beredskapen pa regionniva.

e Regionen vantar pa svar/beslut gallande patientsékerheten for patienter
som ligger pa akutmottagningen i vantan pa vardplats.

Ett nytt tillsynsérende som riktas mot dialysen/njurmottagningen har inkom-
mit i borjan pa november. Det har framkommit uppgifter om att vardgivaren
har dverldmnat arbetsuppgifter avsedda for sjukskoterskor till personal utan

legitimation, vilket paverkat patientsékerheten och inneburit att patienter be-
hovt aka till andra orter i Norrbotten for att fa dialysbehandling. Ett svar till

IVO ska ld&mnas in senast den 2 december.

Avvikelser som handlar om vardplatsbrist

Som en direkt atgard kopplat till IVOs pagaende tillsynsarende av vardplat-
ser och liggtider pa akutmottagningarna har regionen anpassat avvikelsehan-
teringssystemet. Regionen sakerstéller att upprattade avvikelser som handlar
om vardplatsbrist kommer att féljas upp. Under 2021 hittades totalt 92 avvi-
kelser som handlade om patientsékerhetsrisker, tillbud och/eller vardskador
relaterat till vardplatsbrist. Hittills har 190 avvikelser registrerats for 2022.
Cirka 10 procent av avvikelserna ar handlagda som vardskada och har grans-
kats av en cheflakare med lex Maria-ansvar for att se om nagra drenden kan
komma att utmynna i en anmalan.

Vvardhygien

Foljsamhet till hygienrutinerna och kladreglerna

Nar det géller foljsamheten till de basala hygienrutinerna och kl&dreglerna
(BHK) visar den senaste manadsmatningen pa en genomsnittlig foljsamhet
for regionen pa 74 procent, vilket ar ungefar samma varde som for tidigare
matningar under aret samt for samma period foregaende ar. Andelen mét-
ande enheter ligger pa 75 procent (103 enheter) och vid en jamforelse ses en
okning fran samma period foregaende ar, da det var 65 procent matande en-
heter (90 enheter).

Analysrapporter

Avrapportering av uppdrag enligt analysplan

Regionen faststaller arligen en analysplan som beskriver de analyser som
ledningen valt att prioritera under aret. Analyserna ar ett komplement till den
I6pande uppfoljningsverksamheten och ska fokusera pa strategiskt priorite-
rade analysomraden. Merparten av analyserna genomfors internt av reg-
ionen, men externa uppdragstagare kan anlitas vid behov.
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Gasellforetag i Norrbotten

Analysen &r en del av 2021 ars analysplan. Fokus ligger pa gasellforetag i
Norrbotten. Gasellforetag ar ett begrepp som introducerades av David Birch
(1979, 1987) med avseende pa snabbvéxande foretag, som enligt Birch skap-
ade flest nya arbetstillfallen i den amerikanska ekonomin. Sedan ar 2000 ut-
ser tidningen Dagens Industri arligen de mest snabbvéxande féretagen i Sve-
rige till gaseller, om de uppfyller en serie kriterier.

I 2020 ars rankning kvalade 24 foretag i Norrbotten in som gaseller. For att
oka kunskapen om snabbvaxande foretag i Norrbotten har en rapport om ga-
sellforetag bestallts inom projektet Regional fornyelse. Projektet drivs ge-
mensamt av Region Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbotten och Lulea tek-
niska universitet.

Malen med rapporten ar att fa en 6kad kvalitativ forstaelse for vad gasellfo-
retagen har gjort for att bli snabbvéxande foretag, dra generella lardomar
kopplat till foretagens utveckling och férutsattningar som har relevans for
regionalt tillvéxtfrdmjande arbete, samt att skapa ett aktuellt och gemensamt
kunskaps- och diskussionsunderlag kring gasellféretagen. Rapporten ska
ocksa tydliggora var Norrbottens gasellforetag finns i forhallande till globala
vardekedjor.

Sammanfattande slutsatser

En slutats ar att sammanséttningen av gasellféretag i Norrbotten motbevisar
en rad av de myter som finns kring tillvaxtforetag, i forsta hand att de enbart
ar unga, sma high-techbolag. Det genomsnittliga gasellforetaget i Norrbotten
ar 2020 var ett 17 ar gammalt bolag inom bygg- och anlaggningsbranschen
med 39 anstéllda.

Vidare undersoker rapporten ocksa gasellforetagens geografi i Norrbotten.
Tendensen &r att flest gasellforetag forekommer dér befolkningskoncentrat-
ionerna ar som storst i regionen. Sedan 2014 ar det framfor allt Luled, Pitea
och Géllivare som konsekvent har genererat tillvaxtforetag. Ett flertal fore-
tag ar ocksa gaseller flera ar i rad.

Ytterligare en slutsats ar att investeringsprojekt inom byggnation och infra-
struktur, samt den naturresursbaserade industrins efterfragan pa insatsvaror
och tjanster, ar viktiga tillvaxtforutsattningar for flertalet gasellforetag i
Norrbotten. Med det sagt inkluderar undersokningen ocksa flera foretag som
verkar pa nationella och internationella marknader samt inom helt andra
branscher.

Gemensamt for de flesta gasellféretag som ingar i undersokningen ar att fo-
retagsledarna ser pa den egna personalen som en viktig framgangsfaktor,
samt att de pa olika satt framhaller att en fungerande kompetensforsorjning
ar en viktig tillvaxtforutsattning. Svarigheter att rekrytera utgor ocksa det
mest betydande tillvéxthindret som foéretagsledarna séger sig ha upplevt.
Detta resultat &r i linje med tidigare undersokningar av tillvéxtforutsattningar
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i regionen (t.ex. Tillvaxtverket, 2020; Ortqvist, 2018) och vittnar om bety-
delsen av ett fortsatt fokus pa kompetensforsorjningsfragan inom det region-
ala utvecklingsarbetet.

Ett annat exempel pa tillvaxthinder inkluderar hoga fraktkostnader p.g.a. lo-
kalisering i Norrbottens glesbygd, vilket det s.k. transportbidraget avser
kompensera for. Har &r det relevant att ndmna att Tillvaxtverket har i upp-
drag att genomfdra en férnyad analys av merkostnader for transport av varor
for foretag lokaliserade inom stodomradet, som ska redovisas senast den 30
november 2022 enligt myndighetens regleringsbrevl.

Andra tillvaxthinder ar pa olika sétt kopplade till regelverk och myndighets-
processer som kan begransa flexibilitet att anstalla samt hastigheten i beslut.
Nagra foretag namner finansiering som ett hinder, men har trots detta lyckats
vaxa. Det ar daremot viktigt att papeka att undersokningen inte kan komma

med nagra pastaenden om i vilken utstrackning det finns foretag med poten-
tiellt Ionsamma affarsidéer som inte lyckas vaxa pa grund av brist pa kapital.

Ytterligare en slutsats ar att manga gasellféretag ser med optimism pa fram-
tiden och har fortsatta tillvaxtambitioner, men fungerande kompetensforsorj-
ning &r en viktig forutsattning. Den grona omstallningen och de investerings-
projekt som aktualiseras forvantas leda till att marknaden véxer. De féretag
som inte ingar i berérda vardesystem uttrycker istallet ambitioner att fort-
sdtta vdxa genom att t.ex. utveckla nya produkter och affarsomraden.

En 6vergripande slutsats &r att entreprendriell kunskap och en kultur som
framjar entreprendrskap, risktagande och innovation &r viktig och bor stimu-
leras pa olika sétt. Respondenter fran s.k. ”foretagarfamiljer” har sett entre-
prendrskap som nagot naturligt att vilja dgna sig at och har haft tillgang till
entreprendriellt kunnande genom néra familjeband. Andra respondenter har
arbetat inom stdrre bolag och utvecklat kompetens kring marknader och tek-
nologier vilket har hjalpt dem att identifiera orealiserade affarsmajligheter,
som de valt att forverkliga genom att starta nya foretag.

| vissa fall har respondenterna upplevt att de stora féretagen inte prioriterat
majligheter i Norrbotten. Genom att pa olika sétt framja entreprendrskap och
entreprendriella formagor 6kar mojligheten att fler orealiserade majligheter
upptéacks och utforskas genom nya foretag. Fa av dessa kommer att bli ga-
sellfretag och en del satsningar kommer att misslyckas, men genom att fler
affarsidéer testas och forfinas sker ett larande inom det entreprencriella eko-
systemet som pa sikt kan leda till att den regionala ekonomin bade vaxer och
diversifieras.

Lanstransportplan 2022-2033

e https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=21558
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Social konsekvensanalys

Region Norrbotten har som regionalt utvecklingsansvarig uppdraget att upp-
ratta en lanstransportplan. Denna syftar till att planera och prioritera investe-
ringar i transportsystemet i Norrbottens lan under planperioden 2022-2033.

Lanstransportplanen anger den strategiska inriktningen for lanets transportin-
frastruktur for kommande 12-arsperiod och ska vara trafikslagsovergripande.
Planen revideras vart fjarde ar for att kunna méta forandrade behov och sam-
héallsstrukturer samt fardigstallande av objekt.

Regionen ansvarar for att kartldgga brister och behov i lanets transportsy-
stem samt planera och prioritera atgarder. Trafikverket ansvarar for att ge-
nomfora prioriterade atgarder i lanstransportplanen. | syfte att skapa ett bre-
dare beslutsunderlag har regionen valt att genomféra en social konsekvensa-
nalys. Att lyfta sociala perspektiv i transportplaneringen handlar samman-
fattningsvis om att kartldgga och analysera:

e Olika gruppers tillgang till infrastruktur, kollektivtrafik och malpunkter

o Konsekvenser for olika grupper av beslut kopplade till transportplane-
ring

e Olika gruppers mojlighet att delta i och paverka planeringsprocesser
kopplade till transportplanering

e Underlatta for mdten mellan manniskor och stddja ett aktivt liv

Det har faststallts att transportplanering har stor potential att bidra positivt till
de aspekter av social hallbarhet som analyserats i denna rapport.

Sammanfattande slutsatser

Lanstransportplanen har i sin syftesbeskrivning, malformulering och malbe-
skrivning hdga ambitioner att bidra till en positiv utveckling for bade glo-
bala, nationella, regionala och nationella mal. Vad som redan konstaterats i
lanstransportplanen och som vidare bekraftas i denna rapport ar att det finns
ett antal anledningar till att transportplaneringens potential inte tillvaratas.

Nér det kommer till att beskriva hur planen ska bidra till att vara valkom-
nande, skapa hallbar tillganglighet, ha en valfungerande kompetensforsorj-
ning och vara bade innovativt och konkurrenskraftigt s& bedoms viktiga per-
spektiv saknas. Det rekommenderas starkt att arbetsprocessen med framta-
gandet av nasta lanstransportplan tydligare lyfter fram dessa for att synlig-
gora att vissa behov behdver prioriteras mer &n andra.

En av den allra viktigaste utmaningen kopplar till den, i relation till doku-
menterat behov, mycket begransade medelstilldelningen. Aven om medels-
tilldelningen till storsta del &r en konsekvens av tidigare prioriteringar kvar-
star faktumet att det knappa ekonomiska utrymmet sétter ramarna for vilka
ambitioner som &r mojliga att genomfora. Det dr darfor rimligt att anta att
ndédvandiga ambitioner uteblir som en foljd av detta.
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Regionfullméktige beslutade 2022-10-12 att faststalla regional plan for
transportinfrastruktur, lanstransportplan Norrbottens 1an 2023-2033 och att
nasta uppdatering av lanstransportplanen ska innehalla en jamstélldhetsana-

lys.

Bilagor

1. Manadsrapport oktober 2022

2. Gasellforetag i Norrbotten

3. Lanstransportplan 2022-2023 — Social konsekvensanalys
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