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Inledning

I min rapport denna manad kan vi bland annat lasa om att en klar majoritet
av norrbottningarna, 77 procent, tycker att de har tillgang till den vard de be-
hover. Av halso- och sjukvardbarometerns resultat framkommer dven att be-
folkningens uppfattning om anvéandning av digitala tjanster i varden, sasom
e-tjanster och digitala vardbesok, har tagit ett stort kliv framat under pande-
min.

Under rubriken avrapportering, pagaende arenden, presenteras en rad forand-
ringar och nyheter. Har har bedémningen gjorts att en aterrapportering om
nuvarande lagesbild ar nédvéndig. | flertalet fall avhandlas planerade uttk-
ningar av verksamhetsomraden samt en rad ekonomiska omstruktureringar.

Ett intensivt arbete pagar inom omradens kompetensforsérjning och eko-
nomi, dels for att ge sa goda planeringsforutsattningar som mojligt infor
2024 men dven for att fatta nodvandiga beslut under ar 2023 inom dessa
bada omraden. Inte minst behdvs atgarder under 2023 med anledning av den
ekonomiska situationen.

Under februari och mars manad pagar arbete for att ge bésta planeringsforut-
sattningar for vardverksamhetens chefer infor sommaren samt for att vara ge
tydliga forutsattningar for vara medarbetare. 2023 pa basta satt kunna driva
vardverksamheten sommartid.

Nytt for denna manad &r att nyligen uppstartade halso- och sjukvardsnamn-
den presenterar information under egen rubrik. Namnden har i uppdrag att

rapportera om regionens arbete med primarvarden, god och nara vard samt
tandvarden.

UlIf Bergman

Tf Regiondirektor
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Resultat februari 2023

Resultatrapport for februari ar inte klar forrdn den 21 mars. Har presenteras
déarfor en kortare sammanfattning av ekonomin per februari 2023.

Periodens resultat uppgar till 133 mnkr (- 241 mnkr) vilket ar 157 mnkr
béttre 4n budget. Den positiva budgetavvikelsen beror pa att regionens sam-
lade kapitalférvaltning okat i varde under borjan pa aret, samt att generella
statshidrag och utjamning ligger markant éver budget (+ 118 mnkr). Finans-
nettot &r positivt och uppgar till 54 mnkr. Verksamhetens resultat fore fi-
nansnetto ar positivt med 79 mnkr (92 mnkr) och 84 mnkr battre &n budget.

Verksamhetens resultat forklaras till stor del av hdgre generella statsbidrag.
Kostnaderna for inhyrd sjukvardpersonal 6kar med 86 % jamfért med
samma period foregaende ar.

Under 2023 ser vi en klar minskning i statsbidrag vilket forklaras av att reg-
ionen inte langre far ersattning for PCR-tester. Statshidragen har saledes
minskat fran ca 78 mnkr till ca 35 mnkr.

Personalkostnaderna for egen personal exklusive pensionskostnader &r 41
mnkr hogre an 2022 (6,4 %), varav okad I6neniva pa 17 mnkr. Pensionskost-
naderna ar 46 mnkr hogre jamfort med foregdende ar och 1 mnkr hogre an
budget. Okningen jamfort med budget beror pé lagre inkomstbasbelopp vil-
ket ger 6kade avsattningar till den formansbestamda alderspensionen. Den
finansiella delen av pensionskostnaderna ar 52 mnkr hogre an foregaende ar
vilket ar enligt budget och beror pa inflationssakring av skulden.

Ambulansflyg har 6kat kostnaderna fran 15,8 mnkr till 27,9 mnkr jamfort
med samma period foregaende ar. Detta beror pa ett nytt avtal med Svensk
Luftambulans (SLA). Verksamhetens kostnader har 6kat med 12,8 mnkr
(+45%). Denna kostnadsokning kan framst hérledas till att den sérskilda av-
giften ar 7,3 mnkr hogre i KSAs budget 2023. Dessutom har kostnaden for
flygtimmar 6kat med 5,5 mnkr, framst pa grund av okade flygvolymer detta
ar.

En stor skillnad fran foregaende ar &r att FVIS-projektet dragit i gang pa all-
var, vilket medfor en kostnadsokning pa ca 9,4 mnkr jamfért med samma pe-
riod foregdende ar for programlicenser samt konsultkostnader pa ca 2,5
mnkr. Totalt har FVIS-projektets kostnadsstélle okat kostnaderna fran 1,8
mnkr foregaende ar till 12,5 mnkr 2023.

Regionen har per den sista februari 6 807 anstallda, varav 6 339 ar tillsvida-
reanstallda och 468 ar vikarier och tillfalligt anstallda. Sedan september har
antalet tillsvidareanstallda i regionen 6kat med 75 personer.

Den totala arbetade tiden exklusive jour- och beredskap ar i genomsnitt 413
arsarbetare hogre an samma period foregaende ar, varav:

e egen personal +249 arsarbetare
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e inhyrd personal +164 arsarbetare.

Den 6kade arbetade tiden for egen personal beror pa fler anstéllda och lagre
franvaro. Det har i snitt varit 77 fler tillsvidareanstallda jamfért med samma
period 2022. Franvaron har minskat med 110 arsarbetare, varav minskad
sjukfranvaro -145 arsarbetare, 6kat semesteruttag med 21 arsarbetare och
okad foraldraledighet med 14 arsarbetare.

Sjukfranvaron ackumulerat till och med oktober &r 6,1 procent. Det innebér
att sjukfranvaron sankts markant jamfort med samma period 2021 da sjuk-
franvaron var 9,87 procent. Kvinnor i regionen har fortsatt hogre sjukfran-
varo an ménnen.

Antalet besok har 6kat med 4,6 procent jamfort med foregaende ar. Den to-
tala 6kningen ar 9 700 besok. Antalet distansbesok har minskat med 20,9
procent (8 176 besok).

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) vill att férvaltningsratten ska be-
sluta att Region Norrbotten ska betala det vite pa 10 miljoner kronor som ak-
tualiserades i borjan av forra aret. Det &r ndgot som blivit omskrivet bade i
lokala medier och i riksmedia.

Vitet fran Arbetsmiljoverket, riktat mot akutmottagningen i Sunderbyn, har
ocksa uppméarksammats.

Region Norrbottens nya kulturchef lyfts pA manga hall i media. Det works-
hop-paket som tagits fram for att intressenter inom kultursektorn ska arbeta
med den nya kulturplanen far kritik, bade pa ledarsidor och i insandare fran
allménheten.

Avrapportering, pagaende arenden

Uppstart ny hdlsocentral i Boden

Planeringen for hédlsocentralen Larkan i Boden ar i sitt slutskede. Verksam-
heten har invantat de slutgiltiga arbetena med att lokalerna ska vara fardig-
stallda och att Halsocentralen ska kunna 6ppnas. Personalen har paborjat
iordningsstélla lokalerna med att fylla upp forrad och skapa gemensamma
rutiner infor starten som ska ske i bérjan av april. Information till befolk-
ningen i naromradet kommer att ske inom kort. Rekryteringen av personal
som vi tidigare rapporterat om, har haft ett positivt utfall med stor mangd an-
sokningar och ett urval av medarbetare ar nu anstallda.

Tillganglighet under jourtid i primarvarden i Luled och Boden
Regionstyrelsen beslutade den 30 mars 2022 om utdkade Oppettider for hal-
socentralerna i Bodens priméarvard och Luleas jourcentral. Besluten avise-
rade att Bodens halsocentraler skulle utoka sina dppettider fran och med 1
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september 2022 och Lulea jourcentral fran och med 15 september 2022. Be-
slut fattades &ven géllande finansiering av uppdragen.

Regionen har utan framgang genomfort rekryteringsforsok for 6kad beman-
ning av hélsocentralerna och jourcentralen. Vidare har avrop pa inhyrd per-
sonal skickats ut under sommaren och hdsten. | avropen har verksamhetens
forutsattningar beskrivits, inklusive under vilka 6ppettider som lakarresurser
efterfragas. Inga avrop, tillrackliga for att klara av de utokade Oppettiderna
som framgar av besluten, har besvarats.

Eftersom bemanning for att utoka hélsocentralernas och jourcentralens op-
pettider saknas har beslutet annu inte kunnat verkstallas. Ytterligare forsok i
nartid bedéms utsiktsldsa varfor arendet pausas under 2023 och budgeterade
medel for det aret Overfors fran divisionen till centralt kostnadsstalle. Nytt
stallningstagande i arendet sker under oktober manad 2023.

Gynekologisk specialistmottagning i Kiruna

Regionstyrelsen beslutade 17 augusti 2022 att férstarka den gynekologiska
specialistmottagningen i Kiruna. Division LS 2 har arbetat med att utlokali-
sera lakare samt underskoterskor, men da personal med denna specifika
kompetens behdvs pa annat hall har mottagningen istallet bemannats med in-
hyrd personal. Aven viss problematik kvarstar vid bemanning med inhyrd
personal for arbete endast tva dagar i veckan, utan mojlighet till jour, da
langre avrop har efterfragats. Detta har medfort att uppdraget inte till fullo
verkstallts. Budgeterade medel for 2023 som inte forbrukas éverfors fran di-
visionen till centralt kostnadsstélle.

Kommunalférbundet Svenska ambulansflyg

Regiondirekttren har beslutat om att ndrmare utreda de ekonomiska konse-
kvenserna av att Region Norrbotten har ingatt i ovan namnda kommunalfor-
bund.

Beslutade dversyner av héalso- och sjukvard

Regionstyrelsen har sedan hosten 2022 beslutat om att genomféra ett antal
oversyner. Det handlar om dversyn av kvinnors halsa, av regionens omhan-
dertagande av Barn- och ungdomars psykiska ohdlsa och sjukdom, en dver-
syn av onkologverksamheten, dversyn av vardplatserna i lanet samt utvarde-
ring av omstéllningen till ny driftsorganisation som skedde under 2020-
2021. Oversynerna &r delvis externa och &r i lage att startas upp i nartid. Den
samlade kostnaden for &r 2023 berdknas uppga till 3,0 mnkr. Oversynerna
avses att finansieras fran centralt kostnadsstélle dar bland annat budgetmedel
fran minskad jourtid i primarvarden enligt punkt ovan samlas.

Finansieringsprinciper filialer och servicepunkter

Regiondirektdren har gett bestéallarenheten i uppdrag att se 6ver finansie-
ringsprinciperna for filialer och servicepunkter infor 2024 samt utvardera pa-
tientnyttan i forhallande till de ekonomiska konsekvenserna utifran de redan
fattade besluten for 2023.
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Okat rekryteringsstod till vardverksamheterna

Vid Regionstyrelsens sammantréde den 17 augusti 2022 fick Regiondirekto-
ren i uppdrag att oka stodet till linjeorganisationen i rekryteringsarbetet. |
praktiken innebar detta en utékning av bemanningen inom division Region-
stod, HR, med fem befattningar. Fyra av fem har pabdrjat sin anstéllning och
den femte ansluter teamet i slutet av mars. Rekryterarna har sin placering i
Regionhuset och varije division kommer att fa en utsedd rekryterare.

Divisionen ansvarar for att prioritera uppdrag/behov till sin rekryterare. Re-
kryterarna ska bland annat fungera som bollplank/speaking partner, stotta
med annat synsétt, tdnka nytt kring annonsering, uppsdkande verksamhet,
massor eller dylikt. Rekryterarna kan ocksa i sarskilda fall 1agga ut annonser
om lediga tjanster, gora ett forsta urval, kalla till intervjuer och ta referenser
innan eventuell anstéllning.

Med anledningen av de sérskilda behov och utmaningar som finns i Gélli-
vare under kommande ar kommer rekryterarna att samarbeta eftersom behov
finns i alla divisioner.

Matlaget AB

En arbetsgrupp har tillsattas for att se 6ver Matlaget AB vad avser avtal for
mat och hyror, samt dgarskap och dgarstyrning. Ambitionen &r att sakerstalla
ett fortsatt samarbete med Matlaget AB gallande lokaler, restaurang samt pa-
tientkost for Gallivare sjukhus.

Arbetsgruppen har som sekundar uppgift att se dver Region Norrbottens
&garskap samt &garstyrning vid fortsatt &gande. Tidsplanen &r att innan som-
maren kunna formedla ett forslag till fortsatt hantering.

Klinisk utbildningsmottagning

Med inforandet av den sexariga lakarutbildningen har det uppstatt ett 6kat
behov av en klinisk undervisningsmottagning (KUM). Vid regionstyrelsens
sammantrade den 17 augusti fick regiondirektdren ett uppdrag att ta fram en
plan for inférande av kliniska undervisningsmottagningar i Region Norrbot-
ten. Regionstyrelsen foreslar att en KUM-enhet etableras vid en hélsocentral
inom VO Luled/Boden.

Vid en KUM-enhet far bland annat lakar-, skoterske- och fysioterapeutstu-
denter praktisk traning i interprofessionellt samarbete genom att i en akade-
misk miljo tjanstgora i team. Syftet &r dels att utveckla kliniska fardigheter
och dels att lara med, om och av varandra. Den nya lakarutbildningen stéller
hoga krav pa likvardiga och rattssakra examinationer. Det innebar en utma-
ning att schemaldgga och tillgodose behoven, samtidigt som den Gkade tiden
inom primarvarden kan 6ka chansen att studenter soker sig till allmanmedi-
cin/primarvard.

Etableringen av en KUM berdknas kosta 1,5-2 mnkr (2023), och mottag-
ningen forvantas driftsattas under hostterminen 2023. Preliminéart beraknas
en KUM sedan arligen kosta 1,5-2 mnkr, vilket inkluderar omkostnader for
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lokaler. Kostnaden for 2023 avses primdrt att finansieras via nationella me-
del och for kommande ar inarbetas behovet i den strategiska planen.

Upphandling 6gonsjukvard

Ogonsjukvérden har likt 6vriga delar inom halso- och sjukvarden stora utma-
ningar gallande kompetensforsorjningen. Det innebér att 6gonsjukvarden
inom Region Norrbotten for narvarande ar underbemannad utifran de behov
av ogonsjukvard som finns i lanet. Dessa faktorer har ur medborgarnas per-
spektiv medfort forsamrad tillganglighet till 6gonsjukvarden inom Region
Norrbotten med langa kéer och vantetider som féljd.

| syfte att minska pa kéerna och dka tillgangligheten till 6gonsjukvard pagar
nu en upphandling av vard hos privata vardgivare inom kataraktoperationer
(gra starr). Upphandlingen &r annu inte avslutad och 6gonmottagningen
inom Region Norrbotten invantar nu beslut pa vilka leverantdrer som kom-
mer att tilldelas uppdraget inom kataraktoperationer.

En fraga som kommit sista tiden &r varfor patienter i Norrbotten inte kan er-
bjudas 6gonsjukvard hos privata leverantorer i lanet. Svaret ar att alla leve-
rantorer maste behandlas lika, enligt lagen (2016:1145) om offentlig upp-
handling, vilket medfor att Region Norrbotten inte far ge foretrade till lokala
leverantdrer. Daremot har lokala privata leverantorer i Norrbotten likval som
andra leverantorer i Sverige mojlighet att lamna anbud pa den nu pagaende
upphandlingen av kataraktoperationer.

Livsmedelsavtal: malen avseende ekologiska och
narproducerade livsmedel

Region Norrbottens nya livsmedelsavtal tréder i kraft 1 april 2023. Infor
upphandlingsprocessen beslutade regionstyrelsen den 11 maj 2022 om en
okning av andelen ekologiska och narproducerade livsmedel. Da ekologiska
och nérproducerade varor &r dyrare behdver verksamheten 6kade ekono-
miska medel for att kunna uppna beslutade mal och agera i enlighet med
Agenda 2030.

Baserat pa inkopta livsmedel under ar 2022 har 6vergripande berakningar
genomforts. Utifran detta tillvagagangssatt kan kostnadsokningar motsva-
rande 1,7 mkr arligen antas for 6kningen av andelen ekologiska och narpro-
ducerade livsmedel. Eftersom nya livsmedelsavtalet trader i kraft 1 april
2023 beraknas kostnadsokningen for ar 2023 bli 1,3 mkr. Utékningen av
budgeten for regionstod for 2023 avses att finansieras fran centralt kostnads-
stalle dar bland annat budgetmedel fran minskad jourtid i primérvarden en-
ligt punkt ovan samlas. Fran och med 2024 inarbetas det forandrade budget-
behovet i den strategiska planen.

Tillskott regionstod

I samband med Region Norrbottens omstéllningsarbete har antalet medarbe-

tare som omfattas av division Regionstdds verksamhet minskat, fran 807 till

580 stycken. Endast en viss utdkning av personal, kopplad till divisionens ut-
Okade uppdrag, har skett sedan anstallningsstoppet i juni 2019. Minskningen
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av medarbetare har till stor del hanterats genom att vissa arbetsuppgifter slu-
tat utforas, genom omvardering av vad som behdver goéras och genom en
minskning av stod och service. Hanteringen har foranlett svarigheter for di-
visionen att fullt ut sékra sitt uppdrag.

En utékning av medarbetare bedéms nodvandig for att pa sikt sékra division
Regionstods uppdrag, forkorta ledtider inom sjukvarden, sakra kompetenso-
verforingen och minska langsiktigt beroende av konsulter. Division Region-
stod har beddmt det totala utékningsbehovet till 24 nya befattningar inom
IT/MT, hjalpmedel och HR/ekonomistdd. 19-21 befattningar ar avsedda for
daglig drift av verksamheten och 3-5 for utvecklingsarbete.

Av totalt 24 nya befattningar finansieras 12 stycken, med en kostnad pa 8
miljoner kronor, genom utokning av division Regionstods rambudget. 12 be
fattningar, med en kostnad pa 7,3 miljoner kronor, finansieras genom intak-
ter fran verksamheten. Befattning inom E-larande finns redan pa plats hos
division Regionstdd men saknar finansiering och omfattas darfor av rambud-
getutdkningen. Utékningen av budgeten for regionstdd for 2023 avses att fi-
nansieras fran centralt kostnadsstalle dar bland annat budgetmedel fran mins-
kad jourtid i primarvarden enligt punkt ovan samlas. Fran och med 2024 in-
arbetas det forandrade budgetbehovet i den strategiska planen.

Se utvecklad beskrivning av tjansterna samt ekonomisk berakning i bilaga 1.

Utokning av verksamheten vid kanslienheten

Regionarkivet och kanslienheten har svarigheter att fullfélja sitt uppdrag till
foljd av en 6kad arbetsbelastning. Bland annat har en lag bemanning i kom-
bination med en bristfallig arkivforteckning inneburit att verksamheten inte
lyckats gallra planenligt. Att lokalernas utrymme inte frigdrs enligt plan in-
nebar svarigheter att motta och arkivera handlingar som ska forvaras pa Reg-
ionarkivet. Bedomningen &r att tjansteutrymmet darfor bor utdkas med 4
fasta tjanster samt 2 tidsbegransade tjanster.

Utdkningen av befattningar finansieras genom att 6ka Regionstabens budget
med 2,1 miljoner kronor for ar 2023. Ut6ver detta aven tillfora 0,9 miljoner
kronor for att tillfalligt utoka antalet tjanster under aret.

Region Norrbotten har sedan den 1 juni 2022 inrattat en intern visselblasar-
funktion. Regionen har tecknat avtal med en leverantér som tar emot anmal-
ningar i sitt system och en leverantér som utreder inkomna arenden nér sa-
dant behov finns. Funktionen &r ofinansierad med en beraknad kostnad pa
0,2 miljoner kronor.

Utokning av budgeten for regionstaben for 2023 for ovanstaende fragor av-
ses att finansieras fran centralt kostnadsstélle dar bland annat budgetmedel
fran minskad jourtid i primarvarden enligt punkt ovan samlas. Fran och med
2024 inarbetas det forandrade budgetbehovet i den strategiska planen. Mer
detaljer hittas i bilaga 2.
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Intern kontroll

Arbetet med internkontrollplanen for 2023 har forsenats kraftigt. Orsakerna
ar huvudsakligen att resurser och formaga saknas for att vidmakthalla den
ambitionsokning som 2022 ars internkontrollplan medforde. Arbete pagar
med att soka praktiska och fungerande Iésningar pa arbetssétt kring intern-
kontrollarbetet.

Pannprover

Idag utgdr inte ersattning for pannrover till halsocentraler inom primarvar-
den. Bedémningen &r att sédan erséttning bor utgd med 35 kr per prov. Ars-
kostnaden for detta ar cirka 2,1 mkr och bor ligga inom vardvalsbudgeten.
Utokning av budgeten for ersattning till halsocentraler for pannprover for
2023 avses att finansieras fran centralt kostnadsstélle dar bland annat bud-
getmedel fran minskad jourtid i primarvarden enligt punkt ovan samlas. Fran
och med 2024 inarbetas det forandrade budgetbehovet i den strategiska pla-
nen.

Information fran verksamheten

Division Funktion

Vardgarantienheten

Vardgarantienheten upplever fortfarande ett hogt tryck men har for narva-
rande utdkat verksamheten med fler anstallda medarbetare, framst timan-
stallda, och pa sa satt kunnat utdka telefontiderna. Enheten arbetar ocksa
med ett aktivt uppsokande for att na och kontakta de medborgare som inte
lyckats komma fram via tele-Q. Medborgarnas behov bedéms kunna métas
pa ett tillfredstallande satt da i stort sett alla medborgare som kontaktar
Vardgarantienheten uppges vara nojda dver den hjélp som erbjuds.

Audit pa IVA i Sunderbyn

Under hosten 2022 genomfordes en sa kallad audit, en form av granskning,
pa IVA i Sunderbyn. Auditen genomfordes av Svenska intensivvardsregistret
(SIR) med syfte att hoja kvalitet och sakerhet vid intensivvardsavdelningen.

Resultat visade pa god kvalitet i manga avseende som avspeglar sig i goda
resultat avseende SIR-data. God bemanning och omvardnad med dynamiskt
uppfdljande och utvecklande arbete ndmndes samt en ledning med god insikt
i sin verksamhet samt en forandringpositiv stdimning och arbetsgladije i alla
arbetsgrupper. Vissa rekommenderad atgarder ar planerade och paborjade
och kommer att foljas upp under varen.

Avvikelser AnOPIVA

Patientsékerhet ar ett av vardomradet AnOplvas prioriterade mal men verk-
samheten har idag ingen mdjlighet att hantera avvikelser i synergier som
svarar upp mot regionens mal.
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Med ett relativt nyligen uppdaterat avvikelsehanteringssystem finns idag inte
tillrackligt administrativt stod med kunskap i systemet som kan férmedla
denna till verksamheten. Behovet visar pa att regionen som helhet beh6ver
ombesorja att kunskap finns inom omradet, att skyndsamt utbilda superan-
véandare inom regionen som kan system, har fardigheter och finns tillgang-
liga som administrativt stod nar behov uppstar i verksamheten.

Inom andra omraden ses en hog tillfredstéllelse i att AnOplva levererar vard
av hog kvalitet genom att folja och se resultat via "Vérden i siffror”.

Intensivvarden

| den senaste redovisning visar intensivvarden ett mycket bra resultat, battre
an rikssnittet, inom alla de sju indikatorer som mats for intensivvard. De sju
indikatorerna &r:

e Dokumenterat beslut om livsuppehallande behandling och behandlings-
strategi

e Dokumenterat sederingsmal

e |solering av IVA patienter med multiresistenta bakterier

e Oplanerad aterinlaggning pa Intensivvardsavdelning

e Riskjusterad dodlighet efter vard pa IVA

e Uppmarksammande av mojliga organdonatorer pa IVA

e Overflyttning till annan intensivvardsavdelning p& grund av resursbrist

Vidare ligger Region Norrbotten, Operationsavdelningarna, bland de tre
frdmsta regionerna i anvandandet av WHOs checklista for sdker Kirurgi. Den
planerade operationskapaciteten ar fortsatt begransad i forsta hand beroende
pa vardplatsbristen pa vardavdelningarna.

Laboratoriemedicin

Bristen pa biomedicinska analytiker (BMA) 6kar. Den bristsituation pa
BMA vid Kalix sjukhus som vi befarade under hdsten ar nu ett faktum. Av
en personalstyrka pa 8,5 tjanster kommer fyra medarbetare lamna for annan
arbetsgivare eller ga i pension under varen. Det innebar att verksamheten far
svart att klara bemanningen i sommar, vilket i sin tur innebér en risk for att
laboratorieservicen vid Kalix sjukhus inte kan uppratthallas. En fullstandig
riskanalys kommer att genomfdras under forsta halvan av mars.

Av samma orsaker som i Kalix har dven situationen pa Klinisk kemi pa Sun-
derby sjukhus forsvarats. Klinisk kemi pa Sunderby sjukhus &r regionens
storsta akuta laboratorium och ger service till det egna sjukhuset dygnet

runt, samt utgor distanssupport till laboratorierna vid sjukhusen i Kalix, Pitea
och Kiruna nattetid.

Laboratoriemedicin har tidigare vid flertalet tillfallen beskrivit den radande
nationella bristen pa biomedicinska analytiker och svarigheten att rekrytera
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till dygnet runt verksamhet. Verksamheten bedémer Iaget infér sommarse-
mestrarna som kritiskt. Detsamma géller infor hdsten nér de nya reglerna for
dygnsvila genomfors. En riskanalys kommer att genomféras dven for detta.

Forbattringsarbete

Verksamhetsomradet Bild- och funktionsmedicin har satt upp ett mal om att
forbattra kvalitén for de remisser de far in fran olika remittenter. Man har
darfor tagit fram och lanserat utbildningen ”Den perfekta rontgenremissen”
som vander sig till alla som skriver rontgenremisser (vanligen lakare, sjuk-
skdterskor och fysioterapeuter och lakarstudenter). E-utbildningen ar ett
komplement till RGntgenhandboken som verksamheten tidigare tagit fram
for remittenter. Utbildningen kan nas bade via Insidan men &ven externt ge-
nom en webbsida for externa remittenter.

Division Lanssjukvard 1

Ledning akut omhandertagande

Regiondirekttren gav efter genomford utvardering akut omhéndertagande i
uppdrag att revidera nuvarande chefsorganisation. Férandringen anses nod-
vandig for att mojliggora ett gott ledar- och chefskap for samtliga medarbe-
tare. Akutmottagningarnas verksamheter kommer tillforas en verksamhets-
chef och verksamheten vagambulans forstarks med ytterligare tva enhetsche-
fer. Rekryteringsarbetet ar paborjat.

Akutmottagningen Sunderbyn

Tidigare beslutade akutvardsplatserna pa Sunderby sjukhus sattes i drift den
27 februari. Testvecka har genomférts innan med mycket god utvardering av
bade patienter och personal. Akutmottagningen/AVP ér inte fullbemannade
for att driva enheten men anser att en start kommer underlatta rekrytering.

Vagambulansen

Végambulansen har sett 6ver schemamodeller sedan den nya organisationen
togs i bruk for ett ar sedan. Nu kommer tydlighet i arbetstidslagen (ATL)
som gor att verksamheten bradskande behover forandra scheman for alla ar-
betsorter.

Vad géller regionens samverkansavtal med kommunerna om IVPA har inga
fler méten genomforts.

Division Lanssjukvard 2

Forandringar i divisionsledningen

Ny verksamhetsomradeschef for VO Ogon/ONH/Kék blir Therese Sund-
bom. Hon arbetar idag som verksamhetschef pa Internmedicin/Specialist-
mottagningen i Kalix. Tilltradesdag &r inte faststallt &nnu.

Ny verksamhetsomradeschef for VO Obstetrik blir Marlene Furbeck och Gy-
nekologi. Hon tilltrader tjansten den 1 april.
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Rekrytering av verksamhetsomradeschef for VO Infekt-
ion/Hud/Reuma/Lunga har paborijats, da Karin Lindmark lamnar sitt uppdrag
under varen for ett annat jobb inom regionen.

Forbattringsarbete

Inom VO LSS/VUH/SynHG6r har ett internetbaserat stéd- och behandlings-
program kallat E-autism utvecklats for personer med autism. Aven ett annat
stod- och behandlingsprogram, Halsa och levnadsvanor — pa ett enkelt stt,
kommer att tas fram. Syftet ar dels att 6ka tillganglighet, dels att patienterna
ska fa en okad grad av sjalvbestimmande och kunna ta mer eget ansvar. Pa-
tienten som anvénder stdd- och behandlingsprogrammet ska jobba vid sin
egen dator, surfplatta eller mobil.

VO Obstetrik och Gynekologi har borjat utféra hysteroskopi pa Gynekologi-
mottagningen istéllet for pa operation. Detta for att avlasta andra opererande
klinker. Dessutom har de etablerat en induktionsmottagning (for blivande
maodrar dar forlossning maste sattas igang) i Sunderbyn for att avlasta den
egna forlossningsenheten.

Division Nara

| den arsrapportering for 2022 som division Nara lamnat framkommer att di-
visionen genomfort ett antal stdrre omstéllningsarbeten. Bland annat har
Statsvikens och Mjdlkuddens hélsocentraler I Luled slagits ihop. Planering
och rekrytering for att starta en tredje hélsocentral i Boden har pabdrjats, och
6 allmanmedicinska vardplatser har 6ppnats i Haparanda.

Produktionen rapporterats under 2022 ha minskat bade i primarvarden och i
folktandvarden. Minskningen i primérvarden ar marginell, 1 procent eller
motsvarande 4000 vardkontakter. Folktandvardens besok har minskat 10
procent jamfort med 2021, vilket motsvarar drygt 17 000 besok. Tillganglig-
heten ar relativt oférandrad och relativt hog i primarvarden vad galler medi-
cinsk bedémning inom 3 dagar. 81 procent fick kontakt med hélsocentralen
via telefon samma dag.

Det framkommer vidare stora behov med att fortsétta starka behoven av att
kunna rekrytera inom samtliga divisionens verksamhetsomraden. Sarskilt ut-
manade yrkesgrupper &r lakare, tandlékare, sjukskoterskor och tandskéters-
kor, men brister finns inom manga av primarvardens olika professioner.
Framgangsfaktorer som rapporteras i arsrapporten ar samarbetet mellan yr-
kesgrupper vid regionens halsocentraler, och att ett utbkat teamarbete vid
patientmotet.

Divisionens maluppfyllelse inom ekonomi bedéms delvis uppfyllt. Bud-
getavvikelsen for perioden uppgar till -14 mnkr, vilket motsvarar mindre dn
1 procent av omséttningen. Divisionen har uppfyllt 80 procent av den ekono-
miska handlingsplanen for aret. Daremot bedomer divisionen att det kvarstar
fortsatt stora utmaningar for verksamheterna for att sakerstalla en ekonomi i
balans pa langre sikt.
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Primarvarden

Region Norrbotten har faststéllt att primarvarden i Norrbotten ska arbeta uti-
fran Socialstyrelsens foreskrifter om fast lakarkontakt och riktvarde for antal
invanare per distriktslakare. Malséttningen ar att inom en femarsperiod eta-
blera ett riktvarde pa 1100 personer per distriktslakare. For att na detta har
ett arbete inletts via Lokalt Programomrade Primarvard (LPO) och en skrift-
lig rapport har tagits fram.

Det framkommer i rapportens bedémning att regionen med dagens beman-
ning har brister att nd malsattningar som efterstravas. Primarvarden i Norr-
botten behdver starkas sa att den pa battre sétt svarar upp mot medborgares
och patienters behov av kontinuitet. Primarvarden behover fungera som ba-
sen i halso- och sjukvarden for att forbattra forutsattningarna for specialist-
sjukvarden, och samtidigt kunna minska efterfragan av slutenvard.

For att battre svara upp till férvantningarna arbetas det nu med en handlings-
plan inom primarvardens verksamheter. En vag &r att starka utbildningsorga-
nisationen for utbildningstjanster AT-, ST- och BT-lakare for att komma nér-
mare malsattningarna pa lang sikt. Handlingsplanen behéver ocksa arbeta
med andra kontinuitetsskapande strukturer sdsom fast vardkontakt och team-
arbete i syfte att stdrka méjligheten for patienters behov av kontinuitet i
halso- och sjukvarden.

Forbattringsarbete

Primarvarden arbetar med forbéattringsarbeten for den digitala ingangen till
Halsocentralerna. Efter ett den digitala ingangen 6ppnades har vikande an-
vandande fran patienter observerats. Distanskontakter har minskat under
2022 jamfort med 2021, vilket till viss del kan forklaras av en pandemi som
avtagit. Utvecklingen behdver dock fortsétta med att stirka de digitala ar-
betssatten. Det ar flodet med den digitala ingangen som ska forbattras for
Norrbottens medborgare.

Folktandvarden

For verksamheten inom regionens folktandvard har regionfullméktige fattat
viktiga beslut. Det handlar om beslut om att &ndra delar i bestallningen for
vardval barn- och ungdomstandvard i Norrbotten. Beslutet géller den tand-
vard som utfors inom allméantandvarden, privat eller inom vara verksamheter
i folktandvarden. Idag ansvarar regionen for tandvarden till 6ver 98 procent
av alla barn och unga i lanet. Syftet med andringarna ar ytterst att barn- och
ungdomstandvarden i lanet ska bli mer jamlik och behovsstyrd.

Beslutet gallde att den fasta ersattning for varje listat barn, kapiteringen, arli-
gen ska hojas enligt LPIK index pa samma satt som bland annat priserna i
vara taxor uppréaknas. Behandlingar med tandstéllningar ersétts med 6 500
kronor per styck. Revisionsintervall for munfriska 16-23 ar forlangs fran da-
gens 30 till 36 manader.

Folktandvarden har fortsatta utmaningar med rekryteringar for de olika yr-
kesgrupperna inom verksamheterna. Under januari har Folktandvarden fatt
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gladjande nyheter om att Luled kommun beviljats uppstart av tandskoterske-
utbildningen fran och med hosten 2023.

En distansutbildning forlagd i Norrbotten &r avgérande for kompetensfor-
sorjningen av tandskoterskor da bristen redan idag ar stor. Till det tillkom-
mer att narmare 30 % av Folktandvardens befintliga tandskéterskor kommer
att ga i pension de narmsta 5 aren. Dartill ar ocksa tandlakarbristen inom
Folktandvarden mycket omfattande samtidigt som bristen pa tandhygienister
okar allt mer. Tack vare att arbetsuppgifter kunnat delegeras till tandskoters-
kor genom ett utbrett teamarbete har Folktandvarden dock kunnat klara sitt
huvuduppdrag.

FVIS Cosmic

Division Néra har &ven observerat att stora utvecklingsresurser behdvs vid
inférandet av nya journalforingssystemet Cosmic. Det kommer att kravas
prioriteringar mellan utvecklingsomraden nér dessa behov ska avdelas resur-
ser framdver. Planen &r att Cosmic ska driftsattas 2024 och verksamheterna
behdver forberedas och intern stod- och utbildningsorganisation sakras.

Inférandet av Cosmic har gatt in i en mycket intensiv fas i borjan av 2023.
Med Cosmic far regionen en sammanhallen journal for patienten, oavsett or-
ganisationstillhdrighet. Alla verksamheter kommer att dela samma bild for
bland annat bokningar, provresultat, ldkemedel och behandlingar. Nar pati-
entjournalen delas mellan de som har vardansvar okar patientsékerheten och
mdoten med patienten kan genomfdras med hogre kvalitet.

Projektet har vidare arbetat med att forbereda verksamheterna om atgarder
for att paborja arkivera data i nuvarande VAS. Inom huvudprojektet startas
ett nytt delprojekt for ”Verksamheternas inforande”. Delprojektets huvud-
syfte ar att stodja verksamheterna vid inférandet av nya funktionaliteter som
Cosmic kommer att erbjuda varden.

Cosmics inférande &r ett stort projekt for Regionen. Det &r en av de storre
verksamhetsforandringar som genomforts vilken dessutom kommer att pa-
verka alla vardens verksamheter, men ocksa vardens stodverksamheter inom
IT/MT, ekonomi samt verksamhetsuppfoljning. Bedémningen dr att en stor
méngd av regionens utvecklingskapacitet behdver laggas for Cosmics info-
rande fram till dess journalsystemet &r infort. Kraftfulla prioriteringar beho-
ver darfor vidtas mellan olika utvecklingsprojekt inom regionen, dér andra
utvecklingsprojekt kan behova sta tillbaka for att klara av etableringen av
Cosmic.

Division Psykiatri

Divisionen kommer under varen fortsatt fokusera pa att folja sifforna gél-
lande bestksstatistik. En stor férandring berdr utveckling av digitala besok
och gruppbehandlingar, vilket &r ett nytt arbetssatt som behdver motiveras
for bade patienter och personal.
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Slutligen invéntas samsjuklighetsutredningens slutbetdnkande i april, men
under alla omsténdigheter behdéver division Psykiatri arbeta med patient-
gruppen i missbruk och beroende. Detta &r ett arbete som behdver identifie-
ras under varen.

Forbattringsarbete

En utbildning av instruktorer i RESIMA, en modell for att férebygga hot och
vald fran patienter i den psykiatriska slutenvarden, har genomforts och delta-
gande ska nu utbilda sina kollegor vidare i modellen. RESIMA har en tydlig
paverkan pa bade patientsakerhet och arbetsmiljo.

Avrbetet tillsammans med brukarorganisationerna i gap-analysen géllande
omhéndertagandet av schizofrena patienter fortsétter. Detta &r en nationell
uppmaning, da man identifierat att det finns stora brister i omhandertagan-
det. | gap-analysen ingar brukarorganisationer, Norrbottens kommuner och
flera divisioner i region Norrbotten.

Regiongemensamt

Halso- och sjukvardsavdelningen, Vardstod

Utredning om andra yrkeskategorier kan stotta upp
levnadsvanearbete i priméarvarden

Norrbotten har stora utmaningar nar det kommer till befolkningens hélsa
samt personella tillgangar i halso- och sjukvarden. | februari 2023 fick en-
heten for vardstod i uppdrag av regiondirektoren att under aret utreda mojlig-
heterna for Region Norrbotten att nyttja nya yrkeskategorier, i forsta hand
halsovégledare, i verksamheten. Bakgrund till beslutet &r att se 6ver mojlig-
heter for att avlasta legitimerad hélso- och sjukvardspersonal samtidigt som
det hélsoframjande och férebyggande arbetet stirks och medborgarna er-
bjuds okat stod kopplat till levnadsvanor och livsstil.

Bastjanstgoring for lakare

Under 2023 behdver rekrytering av BT-lakare (bastjanstgoring for lakare)
starta inom Region Norrbotten. Bastjanstgoring bestar av en normaltid pa 12
manader, vilket redan idag &r en forutsattning for att en utlandsutbildad 1a-
kare ska fa pabdrja en specialiseringstjanstgoring (ST) i Sverige. Fran och
med 2027 maste aven alla lakare i Sverige genomga en BT for att fa paborja
en ST, med anledning av omlaggningen till en 6-arig lakarutbildning som le-
der till 1akarlegitimation direkt vid examen. Parallellt med BT kommer det
att finnas AT-lakare fram till cirka 2030, vilket ber6r alla de som laser enligt
det gamla systemet med en 5.5-arig lakarutbildning som kraver en AT for att
uppna legitimation.

Bastjanstgoring kan genomforas pa tva satt:
1. Anstéllning centralt pa en fristdende BT. Léakaren kan efter avklarad BT

valja pa att ga vidare med annan anstallning, eller paborja en ST inom
Region Norrbotten.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2135 3.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2023-03-14 UIf Bergman Sophie Hedlund



Sida 17 (32)

2. Anstéllning direkt som ST-lakare vid en enskild verksamhet, en sa kal-
lad integrerad BT, dar tillsvidareanstallningen som ST-lakare paborjas
med en BT, som da ska vara avklarad och godkand inom 2 ar efter det
att ST paborijats.

Innehallet i tjanstgoringen &r dock detsamma och stipuleras av Socialstyrel-
sen. Region Norrbotten kommer sannolikt att arbeta med bada dessa mo-
deller, for att inte ta ifran enskilda verksamheter som identifierat en framtida
medarbetare méjligheten att anstalla denne. Samtidigt maste det finnas cen-
trala BT, da det fran och med 2027 kommer att kravas att det anstélls voly-
mer utifran nationella behov precis som med AT-lakare idag. Detta kan dock
inte alaggas enskilda verksamheter.

De BT-lakare som idag finns inom Region Norrbotten ar uteslutande integre-
rade BT, direkt anstéllda av verksamheterna. Frdn och med hdsten 2023 be-
héver dock de forsta centrala BT-lakarna anstallas for att Region Norrbotten
ska kunna skapa och justera en central organisation for BT. Planen &r att an-
stalla 5 BT-lakare centralt under hosten 2023, och sedan successivt utdka an-
talet kommande ar. Planering pagar och en BT-studierektor finns redan pa
plats.

Halso- och sjukvardsbarometern 2022

Halso- och sjukvardsbarometern ar en nationell undersékning som samord-
nas av Sveriges kommuner och regioner. Undersékningen omfattar fortro-
ende till halso- och sjukvarden i stort, om man tycker sig fa den vard man
behdver, om vantetider ar rimliga, om varden ges pa lika villkor och hur man
stéller sig till vard med stod av digital teknik. Samtliga regioner deltar i
undersokningen som samordnas av Sveriges Kommuner och Regioner. |
Norrbotten svarar ca 2 000 slumpmassigt utvalda individer pa enkéaten varje
ar.

Under pandemiaren 2022-2021 var det dvergripande fortroendet for halso-
och sjukvarden historiskt hogt bade i regionen och nationellt. Resultaten for
Norrbotten 2022 visar att andelen med hogt eller mycket hogt fortroendet
sjunkit fran 62 procent 2021 till 48 procent. Fore pandemin var fortroende-
siffran 56 procent. Sett till olika aldersgrupper &r fortroendet hogst hos de
aldre aldersgrupperna, men det &r aven i dessa grupper som de storsta ned-
géngarna skett jamfort med 2021. Overlag har en minskning i fértroende
skett inom samtliga aldersgrupper.

En klar majoritet av norrbottningarna, 77 procent, tycker att de har tillgang
till den vard de behover. Men aven denna andel har minskat nagot jamfort
med fére pandemin och Norrbotten har for 2022 lagst andel invanare som
anser sig ha tillgang till den vard de behover. Nar det galler fortroendet for
regionens pandemihantering star dock Norrbotten ut positivt med hogre for-
troende hos befolkningen dn genomsnittet for riket. Uppfattningen om véante-
tiderna till sjukhus och halsocentraler har forsamrats jamfort med tidigare ar.
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Befolkningens uppfattning om anvandning av digital teknik i varden har ta-
git ett stort kliv framat under pandemin. Bade fortroendet for e-tjansterna pa
1177 .se och for digitala vardbesok ar mellan 20 till 25 procentenheter hogre
jamfort med fore pandemin.

Folkhéalsoarbetet

Sedan april 2022 har Lansstyrelsen samordningsansvaret for det regionala
folkhélsoarbetet tillika genomforandet av Norrbottens folkhalsostrategi. Det
innebdr att lansstyrelsen leder halvtidsutvarderingen av Norrbottens folkhél-
sostrategi 2018-2026 samt framtagandet av en ny regional handlingsplan
(2022-2026). Arbetet sker med utgangspunkt i de principer som folkhélso-
strategin utgar ifran och i nara samarbete med Region Norrbotten och Norr-
bottens Kommun. Halvtidsutvarderingen av strategin ska vara fardig sista
oktober 2023 och den nya regionala handlingsplanen december 2023. Resul-
tatet av bada arbetena presenteras pa en folkhalsokonferens i jan/feb 2024.

Befolkningsenkat: Halsa pa lika villkor

Under varen 2022 uppmanades 22 500 norrbottningar besvara Folkhalso-
myndighetens befolkningsenkat Halsa pa lika villkor (HLV). Enkéten staller
fragor om halsa och levnadsvanor och har genomforts med ett fordjupat ur-
val vart fjarde ar sedan 2010. Region Norrbotten bekostar tillsammans med
lanets kommuner Luled tekniska universitet for att presentera resultatet och
foresla prioriterade omraden for varje kommun, men ocksa ett sammanslaget
pa regional niva. Resultatet presenteras kort vid regionfullméktiges utbild-
ning 26 april och en langre dragning 26 juni. De lokala och den regionala
rapporten &r viktiga underlag i utvérderingen av Norrbottens folkhé&lsostra-
tegi men ocksa i styrning och ledning av valfardstjanster pa lokal och reg-
ional niva.

Patientsékerhet och vardhygien
Vardhygien

Vardhygien har vid tva tillfallen i februari anordnat forum fér Hygienombud
for att starka deras kompetens, samt manatligen deltagit i NAG Vardhygien
med en ledamot. Fokus under aret kommer fortsatt vara att minska de vard-
relaterade infektionerna och 6ka foljsamheten till BHK (basala hygien och
kladregler) samt fortsatta samarbetet med att starka kommunerna i sitt VVard-
hygieniska arbete. Arets PPM (punktprevalensmitning) BHK kommer att
genomfdras vecka 12. Deltagelse i Europeisk (ECDC) PPM matning av VRI
ska genomforas av Vardhygien i maj.

Foljsamhet till hygienrutinerna och kladreglerna, BHK
Foljsamheten till BHK visar vid den senaste manadsmatningen pa en folj-
samhet for regionen i stort pa 75 procent, vilket &r ungefar samma vérde som
for tidigare matningar under aret samt for samma period foregaende ar. An-
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delen matande enheter ligger pa 70 procent (97 enheter) och vid en jamfo-
relse ses en 6kning, da det var 61 procent matande enheter (85 enheter)
samma period foregaende ar.

Patientsadkerhet

Lex Maria och handelseanalyser

Enligt patientsékerhetslagen ska utredning och lex Maria anmélan goras
skyndsamt efter att en allvarlig vardhandelse intraffat. Under januari 2023
har fem lex Maria anmalningar lamnats in till Inspektionen fér vard och om-
sorg (IVO). For narvarande &r det 22 drenden dar utredning pagar som sedan
ska anmalas.

Aktuella tillsynsérenden

Region Norrbotten delgavs 22/2 pa beslut/svar fran Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) i drende kopplat till vardplatser pa Sunderby sjukhus.
IVO har lamnat in ansokan till férvaltningsratten om vite pa 10 mnkr.

Avvikelsehanteringssystemet Synergi

Den nya versionen av Synergi har sedan driftsattningen inneburit forbatt-
ringar i funktioner och granssnitt. Som en foljd av denna uppdaterade vers-
ion, bristande resurser och kompetenser har en anhopning av inkomna avvi-
kelser och en fordrdéjning av handlaggningstider skett.

Nya objektsspecialister har tillsatts vilket innebdr ett 6kat utbildnings- och
handledningsbehov till dessa men &ven till évriga anvandare i verksamhet-
erna. Fortfarande kvarstar en hel del utbildnings- och handledningsbehov till
objektsspecialister, avvikelseansvariga och rapportorer.

Omorganisationer i en del verksamheter har genomforts vilket i sin tur har
kravt anpassning av strukturen i Synergi och genomgang av personalens till-
horighet och roller.

Avvikelser som handlar om vardplatsbrist

Som en direkt atgard kopplat till IVO:s pagaende tillsynsarende av vardplat-
ser och liggtider pa akutmottagningarna, sker uppféljning av upprattade av-

vikelser som handlar om vardplatsbrist. Under januari 2023 har 16 avvikel-

ser upprattats. Tre av dessa har gatt till cheflakare med lex Maria ansvar for
beddmning.

De vardplatsbristavvikelser som upprattades under 2022 kommer att journal-
granskas. Totalt finns 379 avvikelser 2022. Granskning beréknas borja i
mars och kommer att paga till november med ett avbrott under sommaren.
Alla allvarliga vardskador som hittas kommer att ga till cheflakaren for be-
démning om anmélan enligt lex Maria.

Smittskydd Norrbotten
Smittskyddsaret 2023 har med hénsyn till covid-19-pandemin inletts lugnare
an de tre foregaende aren, men det ar givetvis fortsatt viktigt att noga folja
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hur epidemiologin i Sverige och i omvarlden utvecklas. Aven toppen av sé-
songens influensa synes ha passerats. Tack vare lyckade vaccinationskam-
panjer har Norrbottens befolkning en god immunitet.

Nya rekommendationer for vaccination mot covid-19 galler fran och med 1
mars. Den storsta forandringen ar att rekommendation om vaccination till
friska 18-49 aringar upphor. Det &r bara de allra dldsta, 80 ar och aldre, samt
de som bor pa sérskilt boende for aldre, som rekommenderas vaccinera sig.
Brev har skickats ut till de 6ver 80 for att informera om att boka in en ny
vaccindos. De nya rekommendationerna i sin helhet hittas pa Folkhalsomyn-
dighetens hemsida.

Regionen klarade saledes &ven influensasasongen bra i ar. Toppen for antal
influensafall intraffade under julveckan och érets vaccinationskampanj mot
influensa avslutades den sista januari. En relativt stor andel valde att ta vac-
cinet, men vaccinationstackningen for 65 ar och dldre verkar vara nagot
lagre an forra sdsongen. Pneumokockvaccination har erbjudits aktivt i sam-
band med influensavaccinationerna och regionen har fran augusti 2022 till
och med februari 2023 vaccinerat 6 350 personer mot pneumokocker.

Det som ur smittskyddssynpunkt anger mest oro for narvarande ar utveckl-
ingen av antalet fall av antibiotikaresistenta stammar som diagnosticeras.
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| grafen ovan presenteras utvecklingen pa 2000-talet. Trenden Gver tid ar
tydlig (toppen under 2016-18 forklaras av screeninginsats mot migranter).
Viktigt ar att vardgivare i lanet, bade i region och kommun, gor allt for att
bromsa denna utveckling som annars kommer att kosta bade lidande, vardbe-
hov och pengar i framtiden. Regionen bor soka metod for att tillse att anvan-
dandet av antibiotika &r sa stringent som méjligt (Strama-arbete) i verksam-
heterna, men ta till vara pa de erfarenheter avseende vardhygieniska rutiner
som pandemin genererat. Detta for att minska sa kallad nosokomial sprid-
ning av antibiotikaresistens i varden.
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Halso- och sjukvardsnamnden
Division Nara

Primarvard

Region Norrbotten har faststéllt att primarvarden i Norrbotten ska arbeta uti-
fran Socialstyrelsens foreskrifter om fast lakarkontakt med ett riktvarde for
antal invanare per distriktslakare. Malsattningen ar att inom en femarsperiod
etablera ett riktvarde pa 1100 listade patienter per distriktslakare. Allmanla-
karspecialist ska vara kontinuitetsbarande princip. For att na detta har region
Norrbotten inlett ett arbete via Lokalt programomrade (LPO) primarvard. |
det arbetet som LPO genomfort har “kontinuitetsbegreppet” bearbetats med
syfte att bedoma hur laget ser ut inom primarvarden i Norrbotten idag. Det
framkommer i rapportens bedémning att regionen har brister for att na de
malsattningar som efterstravas med dagens bemanning.

Primarvarden i Norrbotten behover starkas sa att den pa béttre satt svarar
upp mot medborgares och patienters behov av kontinuitet. Primarvarden be-
hover fungera som basen i halso- och sjukvarden for att forbattra forutsatt-
ningarna for specialistsjukvarden och minska efterfragan av slutenvard.

Utifran rapporten arbetas det nu med en handlingsplan inom primarvardens
verksamheter for att battre kunna svara upp till férvantningarna om kontinui-
tet for patienterna. En vég for att komma narmare malsattningarna pa lang
sikt ar att starka utbildningsorganisationen for utbildningstjénster; bastjanst-
goring (BT), allmantsjanstgodring (AT) och specialisttjanstgdring (ST).
Handlingsplanen innehaller aven arbete med kontinuitetsskapande strukturer
sasom fast vardkontakt och teamarbete.

Division Nara, liksom 6vriga divisioner, har observerat att stora utvecklings-
resurser behdvs for inforandet av nya vardinformationssystemet Cosmic. Un-
der varen 2024 &r planen att Cosmic ska driftséttas varfor verksamheterna
behdver forberedas pa manga olika satt och en intern stod- och utbildnings-
organisation sakras.

Planeringen for halsocentralen Léarkan i Boden &r i sitt slutskede. Verksam-
heten har invantat de slutgiltiga arbetena med lokalerna sa att Halsocentralen
ska kunna 6ppnas. Rekryteringen av personal, som vi tidigare rapporterat
om, har haft ett positivt utfall med en stor mangd ansokningar. Ett urval
medarbetare &r nu anstéllda.

Primarvarden arbetar med forbattringsarbeten for digitala ingangen till Hal-
socentralerna. Efter att den digitala ingangen 6ppnades har vi observerat ett-
minskande anvéandande fran patienter. Aven antalet distanskontakter har
minskat under 2022 jamfért med 2021. Utvecklingen behdver fortsédtta med
att starka de digitala arbetssatten. Flodet med den digitala ingangen ska for-
battras for Norrbottens medborgare.
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Tandvard

For verksamheten inom regionens folktandvard har Regionfullmaktige nyli-
gen fattat ett viktigt beslut. Det handlar om beslut om att dndra delar i be-
stallningen for Vardval barn- och ungdomstandvard i Norrbotten. Idag an-
svarar regionen for tandvarden till 6ver 98 procent av alla barn och unga i la-
net. Syftet med andringarna ar ytterst att barn- och ungdomstandvarden i Ia-
net ska bli mer jamlik och behovsstyrd. Beslutet géllde att den fasta ersatt-
ningen for varje listat barn, kapiteringen, arligen ska hojas enligt landstings-
prisindex (LPIK) pa samma satt som bland annat priserna i taxor uppraknas.
Behandlingar med tandstéliningar ersatts med 6 500 kronor per styck och re-
visionsintervallet for munfriska 16-23 ar forlangs fran dagens 30 till 36 ma-
nader.

Folktandvarden har fortsatta utmaningar med rekryteringar for de olika yr-
kesgrupperna inom verksamheterna. Under januari har Folktandvarden fatt
gladjande nyheter om att Luled kommun beviljats uppstart av tandskoterske-
utbildning from hdsten 2023. En distansutbildning forlagd i Norrbotten &r
avgorande for kompetensforsorjningen av tandskoterskor da bristen redan
idag &r stor. Dessutom kommer narmare 30 % av Folktandvardens befintliga
tandskoterskor att ga i pension de narmsta fem aren.

Aven tandlékarbristen & mycket omfattande, samtidigt som bristen pa tand-
hygienister 6kar allt mer.

Trots ovanstaende har Folktandvarden tack vare ett utbrett teamarbete och
att arbetsuppgifter kunnat delegeras till andra yrkesgrupper kunnat klara sitt
huvuduppdrag.

Arsrapportering Division Nara

| den arsrapportering for 2022 som divisionen lamnat framgar att Division
Né&ra genomfort ett antal storre omstallningsarbeten under 2022. Stadsvikens
och Mjdlkuddens halsocentraler i Lulea har slagits ihop. Planering ooch re-
krytering infor start av en tredje hélsocentral i Boden har vidtagits och halso-
centralen &r nu i startgroparna.

Divisionen har 6ppnat sex allmanmedicinska vardplatser i Haparanda. Det
har vidtagits 6ppnanden av nya filialer och servicepunkter. Planering och re-
krytering for utokade 6ppettider pa jourcentralerna i Boden och Luled har
vidtagits, dock utan att ha varit tillrackligt lyckosamma.

Produktionen rapporterats ha minskat bade i primarvarden och i folktandvar-
den under 2022. Minskningen i priméarvarden ar marginell, 1 procent eller
motsvarande 4000 vardkontakter. Folktandvardens besok har minskat med10
procent jamfort med 2021, vilket motsvarar drygt 17 000 besok.
Tillgangligheten till medicinsk beddmning inom 3 dagar ar relativt oférand-
rad och relativt hog i primarvarden.

81 procent fick kontakt med halsocentralen via telefon samma dag.

Det framkommer vidare stora behov av fortsatt rekrytering inom samtliga di-
visionens verksamhetsomraden. Sarskilt utmanade yrkesgrupper ar lakare,

GALLER FOR VERKSAMHET

PUBLICERINGSDATUM
2023-03-14

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2135 3.0
ANSVARIG UPPRATTAD AV

UIf Bergman Sophie Hedlund



Sida 23 (32)

tandlakare, sjukskoterskor och tandskoterskor. Framgangsfaktorer som rap-
porteras i arsrapport ar samarbetet mellan olika sjukvardsyrkesgrupper vid
vara halsocentraler och ett utdkat teamarbete vid patientmotet.

Divisionens maluppfyllelse i perspektivet ekonomi bedéms delvis uppfyllt i
arsrapporteringen for 2022. Budgetavvikelsen for perioden uppgar till -14
mnkr motsvarande mindre &n 1 procent av omsattningen och divisionen har
uppfyllt 80 procent av den ekonomiska handlingsplanen for aret. Daremot
bedomer divisionen att det kvarstar fortsatt stora utmaningar for verksamhet-
erna for att langsiktigt sikerstalla en ekonomi i balans.

Division psykiatri

Under varen kommer fokus for divisionen ligga pa att fortsatta folja siffrorna
géllande besoksstatistik. Det finns ett fortsatt behov av att fortsatta att ut-
veckla digitala besok och gruppbehandlingar. Detta ar en stor férandring och
ett nytt arbetssatt som behdver motiveras for bade patienter och personal.

Tillsammans med priméarvarden kommer divisionen att arbeta med naravard-
omstéllningen mellan forsta och andra linjens psyKkiatri. Ett antal framgangs-
rika arbeten har identifierats i landet och kontakter kommer att knytas med
foretradare for dessa i syfte att utbyta erfarenheter.

Gallande omhandertagande av den schizofrena patienten fortsétter arbetet
med gapanalys. | gapanalysen ingar brukarorganisationer, Norrbottens kom-
muner och flera divisioner inom Region Norrbotten.

Detta ar en nationell uppmaning, da man identifierat att det finns stora brister
i landet.

Samsjuklighetsutredningens slutbetdnkande kommer i april, men under alla
omstandigheter fortsatter arbetet med patientgrupperna inom missbruk och
beroende. Detta &r ett arbete som behdver identifieras under varen.

Division Funktion

Ett av verksamhetsomrade Anestesi Operation Intensivvards prioriterade
omraden “Teamarbete med personcentrerat arbetssétt” har paborjats. Arbetet
inriktar sig pa att skapa en dkad delaktighet och medskapande samt Gka kon-
tinuitet och relationsskapande i halso-och sjukvarden.

Paborjade aktiviteter stravar i forsta hand mot information- och forankrings-
arbete pa enhets-, lednings- och medarbetarniva. Forelasning och studiebe-
sok av sakkunnig inom personcentrerad vard samt etikforelasningar med in-
riktning etik och personcentrerad vard har genomforts. Samordningssjuksko-
terskor pa en viss procent dr utsedda.

Division Lanssjukvard 2

Inre ambulansledning (I1A)
Region Norrbotten har under januari mandag 2022 infort funktionen inre
ambulansledning (1A) dagtid mandag-sondag. Arbetet bedrivs i projektform
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under ar 2023. Syftet ar att forbattra ledning och styrning av regionens am-
bulansresurser, samt att forbattra det medicinska stédet i bedémningar av pa-
tienter. IA ar fysiskt placerad i SOS Alarms lokaler i Luled och utgor led-
ningsstod till SOS Alarms larmoperatorer. | uppdraget ingar att samverka
med bade interna och externa ledningsfunktioner, ha aktuell lagesbild 6ver
pagaende handelser och regionens ambulansresurser, besluta om sjukvards-
insatser och behov av ambulanssjukvard samt bista vid samverkanslarm.
Funktionen ska aven granska och bedoma sjukvardens egna ambulansbe-
stallningar. De beslut som fattas av IA ar att likstalla med beslut tagna av ar-
betsledning. Rekryteringen till funktionen har genomférts inom det egna
verksamhetsomradet i form av atta stycken specialistsjukskoterskor med ro-
tation till den egna anstéllningsorten.

Akutvardsplatser

Regiondirektdren har gett VO akut omhandertagande i uppdrag att ppna
akutvardsplatser som en integrerad del av akutmottagningen pa Sunderby
sjukhus. Malet med akutvardsplatserna &r att forbattra det akuta patientfls-
det, minska undvikbar slutenvard, styra mot 6ppna vardformer och samtidigt
sékra mojligheten till ett patientsdkert forlangt akut omhandertagande i upp
till 24 timmar.

Akutvardsplatser mojliggor effektiv diagnostik och behandling i akutskedet
utan att patienten nodvandigtvis behdver vardas inneliggande. Pa akutsjuk-
vardsplats vardas patienten i sang och far tillgang till naring och ordinarie 1a-
kemedel. Detta minskar risken for trycksar, naringsbrist och andra vardska-
dor. Akutmottagningen har genomfort test med atta akutvardsplatser i 10 da-
gar under februari manad. Utvardering visar att tva av tre patienter pa akut-
vardsplats kan aterga direkt till hemmet.

VO Neurocentrum planerar start for digital stressrehab
Stressrehab ar en specialiserad verksamhet i 6ppenvard som vander sig till
personer med stressrelaterad psykisk ohdlsa, framfor allt utmattnings-
syndrom, och som har behov av mer stdd och rehabiliteringsinsatser an vad
primarvarden kan tillhandahalla.

Patienter med stressrelaterad psykisk ohélsa &r den grupp som har de hogsta
sjuktalen inom sjukforsékringen. Antal sjukfall har den senaste tioarspe-
rioden dkat fran cirka 30 tusen till nastan 90 tusen.

Det &r en hogre andel kvinnor som har stressrelaterad psykisk ohdlsa och
vanligast ar diagnosen i aldern 30-39, aven om diagnosen forekommer aven i
andra aldrar. Sjukskrivningsperioderna ar oftast langa.

Region Norrbottens stressrehab pa specialistniva ar ett lansuppdrag som
kommer att utforas av Kompetenscentrum Rehabiliteringsmedicin. Tidspla-
nen &r att starta upp bedémningar under varen 2023 och att rehabiliterings-
programmet ska vara i gang efter sommaren. Rehabprogrammet kommer att
utforas pa Garnis rehabcenter Boden. Det finns vetenskaplig evidens for att
stressrehabilitering fungerar och att man far en hogre arbetsatergang jamfort
med andra insatser. Halsoekonomiska utvarderingar visar pd hog kostnadsef-
fektivitet framforallt tack vare okad livskvalité och dkad atergang i arbete.
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Arbetsséttet &r personcentrerat och insatserna kommer till stor del att ske di-
gitalt.

FVIS Cosmic

Inforandet av nya journalforingssystemet Cosmic har gatt in i en mycket in-
tensiv fas nu i bérjan av 2023. Under 2024 kommer nuvarande journalsy-
stem VAS att bytas ut till Cosmic i Region Norrbotten och ytterligare atta
regioner. Med Cosmic far regionen en sammanhallen journal for patienten,
oavsett organisationstillhdrighet. Alla verksamheter kommer att dela samma
bild fér bokningar, provresultat, lakemedel, behandlingar mm. Nar patient-
journalen delas mellan de som har vardansvar okar patientsakerheten och
motet med patienten kan genomféras med hogre kvalitet. Nuvarande tidsplan
ar att bytet ska ske under varen 2024.

Inom projektet har Regionens linjeorganisation arbetat med att ta fram en ut-
bildningsorganisation. Ett 40-tal medarbetare har tagits ut till den region-
dvergripande utbildningsorganisationen. Dessa inledde under vecka fem
2023 sin uthildning. Syftet med att utbilda denna mangd medarbetare &r att
forbereda regionen att utbilda samtliga medarbetare. Dessa utbildningar pla-
neras ske under hosten 2023 och varen 2024.

Projektet har vidare arbetat med att forbereda verksamheterna gallande at-
garder for att paborja arkivering av data i nuvarande VAS. Inom huvudpro-
jektet startas ett nytt delprojekt for ”Verksamheternas inférande”. Delpro-
jektets huvudsyfte &r att stddja verksamheterna vid inférandet av de nya
funktionaliteter som nya Cosmic kommer att erbjuda varden.

Cosmics inférande ar ett stort projekt for Regionen. Verksamhetsforand-
ringen kommer att paverka alla vardens verksamheter och stodverksamheter
inom inom IT/MT, ekonomi samt verksamhetsuppféljning.

Beddmningen ar att en stor méngd av regionens utvecklingskapacitet beho-
ver laggas pa Cosmics inférande fram till dess att journalsystemet ar infort.
Kraftfulla prioriteringar behdver darfor vidtas, dar andra utvecklingsprojekt
kan behova sta tillbaka for att klara av etableringen av Cosmic.

Nara vard

Information fran verksamheten

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har traffat tva 6verenskom-
melser; God och Nara vard 2023 samt Psykisk halsa och suicidprevention
2023. Medlen ska anvéndas for att stimulera forflyttningen till en vard nar-
mare medborgarna. For Region Norrbotten omfattar verenskommelsen om
en god och nara vard total ca 128 miljoner kronor.

Utvecklingsmedelen ar indelade i omradena;

e ndra vard med primarvarden som nav,

e vardens medarbetare,
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e vision e-hélsa och
e ambulanssjukvard.

Overenskommelsen om psykisk halsa och suicidprevention omfattar totalt ca
25 miljoner kronor for regionen. Av dessa medel &r drygt 8 miljoner kronor
avsedda att anvandas inom gemensamma utvecklingsomraden i dverenskom-
melse med lanets kommuner inom omradena;

e samsjuklighet,

e patient- och brukarmedverkan,

e suicidprevention och

e ungdomsmottagningsverksamhet.

Ovriga medel, dvs knappt 17 miljoner kronor, &r avsedda att anvandas for ut-
vecklingsarbeten utifran handlingsplaner, kunskapsbaserad och séker hélso-
och sjukvard, traumavard och for barn och unga.

Region Norrbotten har inrattat ett utvecklingskansli under regiondirekttren
for att battre samordna och stodja omstallningen till nara vard. | utvecklings-
kansliet samlas redan befintliga resurser och dessutom rekryteras fyra lans-
delssamordnare och en kommunikator. Lansdelssamordnarna ska stodja
verksamheterna i forflyttningen. De kommer att arbeta tillsammans med be-
rorda chefer inom specialistsjukvard och primarvard samt med de processle-
dare som finns utsedda for nara vard i alla kommuner. Darut6ver har de stora
varddivisionerna Nara, Lanssjukvard 1 och Léanssjukvard 2 anstallt bitra-
dande divisionschefer med syfte att starka fordndringsledningen.

Ett utvecklingsarbete pagar for att starka kontinuitet och relationsskapande
arbetssatt inom primarvarden. Att succesivt 6ka mojligheten att erbjuda fast
lakarkontakt likvél som att bygga upp och starka team i primarvarden ar vik-
tiga delar for 6kad kontinuitet.

I december blev appen ”Ung i Norr”, ungdomsmottagningens onlinetjinst,
tillganglig for alla Norrbottens ungdomar. Dessutom pagar inférandet av
psykosociala team i primarvarden. Psykosociala team innebér en teambase-
rad, strukturerad samarbetsvard mellan primarvard och psykiatri

Nara vard-team har succesivt inforts inom modellomrade Ostra Norrbotten.

Teamen bestar av sjukskoterskor som anstéllts gemensamt mellan regionen

och kommunerna. Dessa arbetar for att skapa sémlds vard och bedomning i

hemmet. Initiala rapporter visar att de nya arbetssétten uppskattas av patien-
terna.

Ett 20-tal gemensamma flodeskartlaggningar pagar i lanet. Kartlaggningarna
bidrar till att komma till konkret handling i gérandet av ndra vard mellan
regionen och lanets kommuner. Arbetsprocessen &r indelad i tre steg;
journalgranskning, analys och forslag till forbattrade arbetssatt utifran pati-
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entens fokus. Efter beslut fran berorda chefer ska forandrade arbetssatt im-
plementeras i verksamheterna. Systemet for kunskapsstyrning kopplas sam-
man i flddesanalysen och bésta kdnda arbetssatt tas i beaktande nar forbatt-
rade arbetsprocesser implementeras. Att arbeta med gemensamma flodes-
kartlaggningar har varit ett bra satt att komma framat i samverkan och ar-
betssattet innebar ocksa att medarbetarnas drivkrafter tas tillvara pa ett bra
satt i omstallningen till nara vard.

Regionala utvecklingsnamnden

Naringsliv och samhalle

Medfinansiering EU-program

EU:s nya programperiod har paborjats och forvaltningsmyndigheterna Till-
vaxtverket, ESF-radet och Lansstyrelsen genomfor utlysningar dar ansok-
ningar om medfinansiering fran det statliga anslaget 1:1 inkommit till Reg-
ionen. Avseende de ansokningar som hanteras nu sa sker samrad med Norr-
bottens ledamdter i Strukturfondspartnerskapet under slutet av mars, och un-
der bdrjan av april sker prioritering av projekten for Norrbotten och Vaster-
botten.

EU-projektet North Sweden Green Deal

| borjan av februari deltog projektet pa konferensen Arctic Frontier i Tromso
for att tillsammans med andra utvecklingsaktorer lyfta fragan hur fler unga
ménniskor ska attraheras till norra Sverige, Finland och Norge. Inom pro-
jektets attraktionspaket arbetar Swedish Lapland Visitors Board med att
starka kommunernas attraktions- och mottagarkapacitet infor den arliga mi-
grationsmassan Expo i Holland i bérjan av april. Bade HR och regionala ut-
vecklingsavdelningen har representanter pa plats. LTU och LKAB deltar
ocksa med egna montrar i anslutning till den stora sammanhalla montern. H2
Green Steel kommer att ha representanter pa plats men de ar med i Boden
Kommuns monter. Den stora sammanhallna utstallningsytan gar under nam-
net Arctic Sweden.

North Sweden Green Deal (NSGD) har flertalet aktiviteter inplanerade under
varen 2023. | mars kommer NSGD delta i en panel i Sweden Innovation
Days for att diskutera hur vi attraherar fler till norra Sverige. Projektet ar
aven representerade i ett sidevent tillsammans med Chess dar vi pratar sam-
hallsomvandling.

Vidare har projektet har startat upp ett natverk for kommunerna dar man
mats runt strategisk kommunikation, forsta fysiska traffen ar i Lulea den 23
mars.

19 april anordnar projektet en samverkansdag i Skelleftea dar samtliga kom-
muner i Norrbotten och Vasterbotten bjuds in for att diskutera hur vi moter
gemensamma utmaningar i norra Sverige. Vi diskuterar samhéllsomvand-
ling, bostadsbrist samt kring behovet att bli fler.
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Events

Jokkmokk Arctic Talks har genomforts i samband med Jokkmokks marknad.
Det ar ett samarrangemang mellan Jokkmokks kommun, Lulea tekniska uni-
versitet, Sparbanken Nord, Vattenfall och Region Norrbotten. Syftet &r att
satta viktiga utvecklingsfragor pa den nationella agendan och sprida kunskap
om lanets forutsattningar och utmaningar.

Foretagsstod

Bristen pa arbetskraft ar en av Norrbottens stérsta utmaningar. Manga fore-
tag uppger svarigheter med att rekrytera. Region Norrbotten har darfor lanse-
rat ett nytt foretagsstod. Det ska hjélpa foretag att hitta medarbetare i den
lilla arbetskraftsreserv som arbetslésa invandrare utgdr. Rekryteringsstod for
mangfald kan ga till féretag vid rekrytering av personer fodda utanfor Nor-
den, som bott i Sverige i hogst 5 ar och som huvudsakligen finns inskrivna
pa arbetsformedlingen, men stodet omfattar dven flyktingar fran krigets
Ukraina. Féretag med 3-49 anstéllda kan stka stodet.

Investeringsbidraget inom kommersiell service som tidigare hanterats av
Lansstyrelsen hanteras nu pa enheten for regional utveckling, och extra me-
del har askats for servicebidrag fran Tillvaxtverket. Stodet riktar sig till de
butiker som fatt 6kade kostnader med koppling till elférbrukning, inkopspri-
ser och dylikt.

Hit gick pengarna

I en rapport har vi sammanstallt hur 1:1 medlen férdelas under 2022. Rap-
porten ar en arlig aterkommande rapport som tas fram for att synliggéra reg-
ionens insatser. Rapporten finns som en bilaga.

Aterrapportering av villkorsbeslut 2022

Regionen aterrapporterar arligen till regeringen och Tillvéxtverket hur arbe-
tet med det regionala utvecklingsansvaret bedrivits och vad det lett till for re-
sultat. Rapporten aterfinns som bilaga.

Kulturenheten

Region Norrbotten besdkte det ledande kulturpolitiska konventet
Folk och kultur

Regionens kulturenhet deltog under Folk och kultur i Eskilstuna 7-10 febru-
ari. FoK ar Sveriges ledande konvent och métesplats dar konstens och kul-
turens betydelse i demokrati- och samhallsutvecklingen star i fokus. Reg-
ionen var med och arrangerade programpunkten Framtiden finns i norr - kul-
turmingel och samtal om mojligheter och utmaningar tillsammans med det
interregionala samverkansnatverket Kultur i norr.

Programmet for konferensen ”Gestaltad livsmiljo i snorika sam-
héllen” ar slappt

Programmet for konferensen “Gestaltad livsmiljo i snorika samhéllen” i Ki-
runa som &ger rum 21-22 mars har skickats ut och anmalan &r oppen.
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Utlysning for en manads residens i Gres sur Loing i Frankrike
Resurscentrum for konst har 6ppnat utlysningen for en manads residensvis-
telse i Grez sur Loing i Frankrike. Ansokningstiden &r 6ppen fram till 19
mars.

Region Norrbottens konst

Sedan Silvia Colombo paborjade tjansten som konstutvecklare for regionens
konst efter Henrik Ygge har fokus for hennes arbete legat pa konstsamling-
ens och forvaringsytors omorganisering. Forfragningar och drenden som
pausades under rekryteringstid (utlan av konst till regionens kontors- och till
vardmiljoer i lanet) har paborjats. Det har pabdrjats nya konstinkop for aret
och fokus under 2023 ars inkop kommer att vara fotografi.

Arctic Music Circle

Norrbottensmusiken arbetar just nu med projektansékan till EU/Interreg Au-
rora for projektet Arctic Music Circle. Det tredriga projektets totala budget
forvantas landa pa ca 20 miljoner kronor fordelat relativt jamnt mellan pro-
jektets sex deldgare — Norrbottensmusiken, NorrlandsOperan, Scene Nord,
Musikk i Nordland, Uledborgs Stad och Novia-koncernen i Jakobstad/Vasa.
Norrbottensmusiken kommer som Lead Partner ha en storre andel av budge-
ten jamfort med Ovriga projektagare, drygt 4 miljoner kronor.

Konserter for barn och ungdom under februari
Totalt har Norrbottensmusiken under februari genomfort 29 konserter for
barn och unga i Norrbotten genom skolproduktionerna:

e Burn out beats med elever pa Framnas Folkhogskola har spelat rock-
forestallning for 6ver 1000 stycken mellanstadiebarn i lanet.

e Shohaz har spelat musik fran Kurdistan, Iran och Afghanistan i en
blandning med svensk folkmusik for 5-9 aringar.

Ungdomsstorbandet Arctic Youth Jazz Orchestra, AYJO och
vokalensemblen Arctic Light

Ungdomsverksamheterna AYJO och Arctic Light genomférde under sista
helgen i februari sitt forsta lager for aret dar det samlas ca 40 ungdomar fran
regionen.

Norrbottensmusikens ensembler

Norrbotten Big Band tillsammans med samiska sangaren/jojkaren Inga
Maret Gaup Juuso under ledning av norske kompositoren, arrangoren, trum-
petaren och orkesterledaren Ole Jarn Mykklebust gastade sex kommuner i
regionen och genomfdrde konserter.

Norrbottens Kammarorkester samarbetar med barockspecialisterna Dan Lau-
rin och italienske countertenoren Nicold Balducci, samt cembalist Anna Pa-
radiso Laurin bjod den norrbottniska publiken pa en produktion med ett na-
got mindre numerér &n vanligt — tillgdnglighetsanpassat aven for de mindre
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scenerna. Nio regionala musiker och sex professionella frilansare medver-
kade.

Pited Kammaropera genomforde projektet Underjorden, ett hérspel som ett
samarbetsprojekt mellan Studio Acusticum, Norrbottensmusiken (Pited
Kammaropera), Lulea Tekniska Universitet, Malmo Teaterhdgskola och Te-
ater Weimar. Kent Olofssons residens vid Studio Acusticum resulterade i
ocksa i ett horspel, som uruppfordes i januari vid Studio Acusticum. Skade-
spelare Malin Molin, klarinettist Robert Ek och el gitarrist Stefan Ostersjo
medverkade pa scenen. Aven inspelad musik, elektronik och inspelade réster
ingick i forestéllningen.

Under rubriken New Europe presenterar Norrbotten NEO varje ar en rad av
Europas mest intressanta tonséttare och verk samlade i en och samma kon-
sert. 2023 presenterades denna konsert i Pitea den 6 februari, samt for radio-
lyssnare Over hela Europa via den europeiska radio- och TV-unionen EBU.
Konserten presenterade vinnaren av kompositionstavlingen International
Rostrum of Composers dar den vinnande tonséattarens pris &r att fa arbeta
med Norrbotten NEO. Detta ar ett samarbete mellan Sveriges Radio, Inter-
national Rostrum of Composers.

Nationellt mOote om bibliotekssystemens utveckling

En medarbetare forelaste om Norrbottens systemsamarbete och open source-
system Koha pa Svensk biblioteksforenings traff om digitala bibliotekstjans-
ter i Stockholm den 10 februari. Syftet var utbyte av erfarenheter och samtal
om behov och forvantningar pa framtidens system och om hur biblioteken
arbetar med att vara narvarande och tillgangliga pa webben.

Folkbiblioteken och demokratiuppdraget

Ett webbinarium arrangerades den 17 februari om forskningsprojektet Folk-
biblioteken i ett forandrat politiskt landskap - ett demokratiuppdrag for en
ny tid? med Joacim Hansson, professor vid Linnéuniversitetet, och Hanna
Carlsson, lektor Linnéuniversitetet. Webbinariet ingar i de norra regionernas
samarbete pd temat "Demokrati i folkbibliotek™.

Bibliotek i beredskap

Norrbotten och Vasterbotten samarbetar for en fortbildning pa temat Biblio-
tek i beredskap. For &ndamalet har forfattaren Therese Henriksson skrivit no-
vellen Ett inte sa tillfalligt avbrott baserad hennes tidigare bok Kyla. Novel-
len tar upp bibliotekets funktion under det stromavbrott och den kris som ut-
spelar sig i berattelsen Kyla. Aven Mats Soderlund ar kontrakterad for en no-
vell utifran den dystopiska trilogin Attlingarna dér katastrofen handlar om
klimatforandringar. En presentation av fortbildningen gors pa den arliga
Marskonferensen i Umea 20-21 mars.

Polarbibblo

Material om Polarbibblo éverlamnades till kulturministern vid besoket pa
Nationellt sprakcentrum for meankieli den 4 februari. Materialet 6verlamna-
des i samarbete med Resurshiblioteket for meankieli i Overtorned.
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Polarbibblo forelaste pa en nationell modersmalskonferens 22 februari som
arrangeras av ISOF (Institutet for sprak och folkminnen). Polarbibblo har fi-
rat bemarkelsedagar sasom Samernas, Sverigefinnarnas, meankielidagen. Pa
meénkielidagen 27 februari publiceras den digitala barnboken Var ar Noras
pulka? pa meankielis tre varieteter. Tidigare har endast tornedalsvarieteten
funnits. Planen &r att till meénkielidagen publicera boken pa lannankieli och
gallivarevarieteten. Bade text och ljud.

Forbattringar

Inventering infor digital plattform for sl6jd- och formomradet i
Norrbotten

Tva formutdvare har fatt i uppdrag av regionens sl6jd och formkonsulenter
att genomfora en inventering av yrkesverksamma sl6jdare, hantverkare och
smaskaliga designers, lokaler for utstallnings- och kursverksamhet, produ-
center och tillverkare samt foreningar i lanet. Inventeringen kommer ligga
till grund for en kommande digital plattform for sl6jd- och formomradet och
slojd- och formkonsulenternas verksamhet i lanet.

Regionbibliotekets arbete med informationssakerhet och GDPR
Regionbiblioteket arbetar kontinuerligt med informationssékerhet/GDPR da
verksamheten &r avtalsagare till regiongemensamma system samt driver och
utvecklar webbplatsen Polarbibblo. Aktuellt &r arbete med PUB-avtal samt
genomgang och skotsel av personuppgiftsregister, samt andra rutiner for att
sékerstélla att lagstiftningen efterlevs. Arbetet &r omfattande och mojligheten
till mer verksamhetsnéra stoéd inom Region Norrbotten ska understkas och
fortbildningsinsatser for medarbetarna ska genomforas.

Norrbotten NEO gor sitt sista verksamhetsar inom Region Norr-
botten

Norrbottensmusiken kommer under 2023 att dndra sitt verksamhetsinnehall
nar deras ensemble Norrbotten NEO gor sitt sista verksamhetsar inom Reg-
ion Norrbotten. For att kunna mota upp den utvecklingsfas som Norrbotten
har de kommande aren har Regionala utvecklingsnamnden beslutat att av-
veckla Norrbotten NEO som ensemble inom Norrbottensmusiken. Ar 2023
blir darmed sista aret som ensemblen verkar inom institutionen och genom-
for inbokade och planerade konserter enligt kontrakt och avtal.

Norrbottensmusiken ska arbeta med att se éver inriktning for ett flexiblare
musikutbud dar storre hansyn tas till vad som efterfragas och som kan tas
emot i Norrbottens kommuner. Genom dessa fordndringar 6kas forutsatt-
ningarna for fler att kunna ta del av musik av hdg kvalitet och arbetstillfallen
for musiker boende och verksamma i Norrbotten.

Polarbibblo har starkt sakerheten fér anvandare

Polarbibblo har starkt sékerheten for barn som anvénder Polarbibblo genom
att implementera tvafaktorautentiseringen for redaktorernas inloggning vid
arbete med att ta emot och fora samtal med barn om deras inskickade texter
och bidrag till webbplatsen.
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Bilagor
1. Utokning av befattningar division Regionstdd
2. Atgérder for att starka regionarkivet och kanslienheten
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