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Regionstyrelsens ordforande och
Regiondirektoren och har ordet

Regionstyrelsens ordférande

En ny inriktning for verksamheten

I nérmare tre &r har coronapandemin dominerat agendan i stora delar av vérl-
den. 2021 paborjades vaccination av norrbottningarna. I februari 2022 hav-
des de flesta restriktionerna, men fortfarande &r det for tidigt att andas ut. Ut-
over pandemin stér varden i Sverige och Norrbotten infor stora utmaningar.
Inte minst kompetensforsorjningen maste hanteras. Har behovs atgérder pa
savél nationell som regional niva. Fler behdver vilja att utbilda sig till ett
yrke inom vérden. Inom Region Norrbotten behdver vi fundera hur vi kan bli
en mer attraktiv arbetsgivare.

Valet i september 2022 gav ett tydligt besked fran viljarna. Region Norrbot-
ten behdver en ny politisk inriktning med ett mer lyssnande ledarskap. Det &r
inte bra nér flera av de fackliga organisationerna valt att sdga upp samver-
kansavtalen dérfor att de upplever att dialogen internt inte fungerar.

For att kunna hantera den utmaning som kompetensforsdrjningen innebér
maéste vi som arbetsgivare kroka arm med medarbetare och chefer. Region
Norrbotten behdver ett mer tillitsbaserat ledarskap. Medarbetarundersok-
ningen hosten 2022 stéirkte den bilden. Regionens medarbetare svarar att de
har ett meningsfullt arbete, men ldgst betyg far regionen for huvudomradet
ambassadorskap och delaktighet. Det &r signaler som vi méste ta pa allvar i
det fordndringsarbete som den nya majoriteten har pabdrjat.

I juni meddelade regiondirektdren att hon lamnar sitt uppdrag. En ménad se-
nare utsags Ulf Bergman till tillférordnad regiondirektor som fortsétter under
2023. Rekryteringen av en ny regiondirektor padborjas under forsta halvéret
2023. Det ér viktigt for det utvecklingsarbete som véntar att vi har stabilitet
pa uppdraget som regiondirektor, som tillsammans med regionens medarbe-
tare ska forma en hallbar verksamhet.

Sammantaget bor vi dock framhélla att Region Norrbotten levererar en god
verksambhet till norrbottningarna. Exempelvis svarar fyra av fem norrbott-
ningar att de dr nojda med sin hélsocentral. Regionens arbete med pandemin
far ett hogt fortroende samtidigt som norrbottningarna ér fortsatt néjda med
ambulanssjukvéarden, enligt nationella mitningar. Detsamma géller for
modra- och forlossningsvarden i Norrbotten som fér ett bra betyg. I det tysta
utfor regionens medarbetare ett mycket gott arbete som battre behover upp-
marksammas.

Arbetet med regionens nya sjukhus i Kiruna fortskrider. Sjukhuset vi bygger
ska stirka sjukvarden i Norrbotten. I samverkan med Kiruna kommun vill vi
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skapa de bésta forutsittningarna for kommande verksamhet som ska finnas
och den planerade placeringen och byggandet.

Norrbotten &r en stark internationell aktdr. Det visar inte minst det stora in-
tresset for den grona omstéllningen som riktar vérldens blickar mot oss. I au-
gusti utsdg regeringen Norrbotten till arets exportregion i Sverige. Den grona
omstdllningen har satt norra Sverige pé vérldskartan. Just dérfor behover vi
véxla upp véra anstrangningar for att mota den spannande utveckling som
sker i ménga av lanets kommuner. De regionala utvecklingsfragorna kom-
mer att fortsatt ligga hogt pa agendan.

En langsiktigt hallbar ekonomi dr grunden for en bra och stabil verksamhet
med ofordndrad skattesats. Den ger oss ocksa mojligheter att kunna gora
satsningar pa alla verksamhetsomraden och att utveckla varden.

Anders Oberg

Regionrad (s)
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Regiondirektoren

Fortsatt fokus framét

I mars beslutade regeringen att covid-19 upphér att vara en allménfarlig eller
samhallsfarlig sjukdom fran och med 1 april. Darefter kunde Region Norr-
botten borja aterga till mer normala rutiner kring hanteringen av pandemin.
En bidragande orsak till att detta kunde sker &r givetvis det faktum att nio av
tio norrbottningar valt att vaccinera sig. Har har en imponerande insats ut-
forts av regionens primérvard i allmidnhet men inte minst vara pensionerade
medarbetare, som tillsammans med andra visstidsanstdllda uppréatthallit stora
delar av verksamheten. Fortfarande dr pandemin ett orosmoln som hela vérl-
den f6ljer och det dr dnnu for tidigt att summera dess konsekvenser. Det vi
kan konstatera dr att den kommer att stélla krav pa fordandrat arbetssatt for
manga ar framat och att sjukvarden i Norrbotten och dvriga Sverige dras
med stora belastningar som en konsekvens av pandemin.

I juni valde davarande regiondirektdr att Idmna sitt uppdrag. Négra veckor
senare fick jag uppdraget att kliva pa som tillférordnad regiondirektér. Om
2021 och borjan av 2022 préglades av pandemi och omstéllning har vi under
hosten 2022 haft ambitionen att konsolidera var nya organisation, med fokus
pa storsta mojliga nytta for medborgarna och pa ett mer tillitsbaserat arbets-
sitt gentemot medarbetarna. Detta &r en resa utan slut. Medarbetarna &r var
storsta och viktigaste resurs. Darfor maste vi vinnldgga oss om att ge dem
bista mojliga forutsittningar for att kunna skota sitt arbete. Regionen har
ocksé — precis som 0vriga landet — stora utmaningar nér det géller kompe-
tensforsorjningen.

Region Norrbotten ska vara en god arbetsgivare for den som véljer att arbeta
hos oss. Darfor har jag pa kort tid initierat ett antal uppdrag som innebér att
vi ska forbéttra arbetet med vart arbetsgivarlofte. Vi behover stirka arbetet,
dels mot nuvarande medarbetare och chefer, dels mot potentiell arbetskraft. |
arets medarbetarundersdkning svarade 91 procent att de har ett meningsfullt
arbete. Daremot svarar bara 45 procent att de rekommenderar andra en an-
stdllning i regionen. Det hér &r resultat som vi maste arbeta vidare med och
en klyfta som behdver 6verbryggas.

Trots att mycket under aret handlat om omstéllning, pandemi, om utma-
ningar vad géller kompetensforsodrjning, och om vardplatsbrist, ska vi inte
forbiga de goda resultat som Region Norrbotten uppnétt i den dagliga verk-
samheten. Vi tar varje ar emot 1,2 miljoner patientbesok och utfor cirka 23
000 operationer. Det ar resultat som vi ska bygga vidare pé och som vi inte
ska blunda for. Manga medarbetare och arbetslag har klivit fram och gjort
storartade prestationer under aret.

Négra exempel som bekriftar detta ar nationella undersdkningar som visar
att fyra av fem norrbottningar ar ndjda med sin hilsocentral, norrbottning-
arna ir ndjda med ambulanssjukvarden, mddra- och forlossningsvarden i
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Norrbotten far bra betyg, primarvarden har bland de hogsta tillgédnglighets-
matten i landet vad géller att {4 traffa lakare inom tre dagar, samtidigt som
Socialstyrelsen konstaterar att Norrbotten har landets kortaste véntetider for
att triffa ldkare pa akuten.

Region Norrbotten erbjuder medborgarna en god sjukvard och driver fram-
gangsrikt de regionala utvecklingsfrdgorna. Det &r en bild som vi behdver
lyfta fram. Under 2023 kommer vi att fortsatt behdva fokusera pé hur vi pa
bésta sétt kompetensforsorjer var verksamhet och att vi far en struktur som
langsiktigt och hallbart gér att bemanna och driva. I Norrbotten savél som
nationellt blir omstéllningen till néra véard viktig. Bland ménga andra viktiga
omréden vill jag &ven lyfta fram behov av ytterligare samverkan med det 6v-
riga samhéllet infor den expansion som lédnet star infor samt det 6kade beho-
vet att arbeta med beredskapsfragor. Jag ser med tillforsikt pa att vi under
2023 ytterligare stirker och utveckla vara verksamheter for norrbottningar-
nas bésta.

Ulf Bergman

tillférordnad Regiondirektor
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en dvergripande bild av Region
Norrbottens samlade verksambhet.

Regionens resultat

Arets resultat for 2022 ir positivt med 272 mnkr trots ett betydande negativt
finansnetto. Verksamhetens resultat dr positivt med 984 mnkr vilket dr 580
mnkr battre 4n budget.

Verksamhetens resultat i forhallande till skatter, generella statsbidrag och ut-
jdmning &r 10,1 procent vilket innebér att regionen med god marginal nér det
finansiella malet pé en till tre procent.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny politisk majoritet

Den 11 september holls val till regionfullméktige. En ny majoritet bestaende
av Socialdemokraterna, Viénsterpartiet och Centerpartiet tar dver den poli-
tiska ledningen av Region Norrbotten. Ny ordférande for regionstyrelsen
fran och med 1 januari 2023 ir Anders Oberg (S).

Hélso- och sjukvarden

Den 1 april upphorde covid-19 att klassas som en allménfarlig sjukdom. Det
innebdr att coronaviruset forvintas forekomma och spridas i begrdnsad om-
fattning i samhéllet, dér antalet smittade dr pa en jimn och konstant niva.

Under pandemin vidtogs en rad atgérder for att sdkra varden av covid-19-pa-
tienter och minska smittspridningen. Detta har medfort ett uppskjutet vard-
behov som maéste hanteras skyndsamt for att inte véntetiderna till varden ska
vara orimligt langa.

Mot bakgrund av detta har beslut tagits om en reviderad aterstéllningsplan
som avser bade det vardbehov som byggts upp under pandemin och forvén-
tat normalt inflode av patienter.

Ett flertal aktiviteter &r redan initierade for att hantera den aktuella situat-
ionen, till exempel inréttandet av en vardgarantienhet och ett ramavtal som
tecknats med externa leverantorer for genomforande av operationer. Enklare
ingrepp 1 létt narkos utfors nu i egen regi vid den nya dagkirurgiska enheten 1
Kalix. Dessa insatser, tillsammans med att antalet operationer pa Region
Norrbottens operationsenheter har 6kat med 20 procent, har gett en forbétt-
rad tillgidnglighet till operation/atgérd i specialiserad vard.

Omstéllningen till ny organisationsstruktur i virden som paborjades under
hosten 2021 har fortsatt under 2022. Bland annat har omstrukturering till
lanskliniker slutforts inom akutomhéndertagande och inom barnsjukvarden.
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Forberedelser pagéar inom Laboratoriemedicin for att ta tillbaka driften av
patologin till egen regi under 2023, enligt beslut av Regionstyrelsen under
2022.

Ett antal stérre omstéllningsarbeten for har genomforts inom primérvarden
under 2022.

e Stadsvikens och Mjolkuddens hélsocentraler har slagits ihop
e Planering, rekrytering for att starta en tredje hélsocentral i Boden
e Oppnande av sex allminmedicinska véardplatser i Haparanda

e Oppnandet av nya filialer och servicepunkter. Under 2022 har ytter-
ligare 13 filialer och 12 servicepunkter beviljats medel. Av de som
har beviljats medel under 2022, s har sju servicepunkter samt atta
filialer startat. Vid arsskiftet var 17 filialer och 15 servicepunkter i
drift.

Kompetensforsorjning

Regionen har under en stor del av 2022 inte haft tillrickligt med vardplatser,
en problematik som framfor allt hor samman med bristen pa sjukskoterskor.
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har riktat ett foreldggande vid vite
om 10 miljoner kronor till Region Norrbotten gillande vardplatser vid Sun-
derby sjukhus.

Det ér en stor utmaning for divisionen att bemanna med egen personal, nadgot
som kompenseras genom att ta in inhyrd personal. Flera verksamheteter ar
delvis eller helt &r beroende av inhyrd vardpersonal for att upprétta normal
verksamhet. Behovet av inhyrd vardpersonal har 6kat i hela Sverige. Det har
medfort en 6kad konkurrenssituation och ddrmed dven 6kade svarigheter att
avropa inhyrd personal till Region Norrbotten. Det innebér bade ett dkat be-
hov av framforhéllning och att regionen inte kan rékna med inhyrd personal
som l6sning for att 16sa vakanser.

Att kompetensforsorjningen dr den stora utmaningen for Region Norrbotten

ses 1 allt fler yrkesomraden. Utdver sjukskoterskor, ldkare och underskoters-
kor ar bristen pataglig inom exempelvis IT-omradet och vad géller fysiotera-
peuter, arbetsterapeuter och medicinska sekreterare.

HR-enheten samarbetar med vérddivisionerna for att verkstilla beslut som
pa olika sitt ska stérka regionens forméga att kompetensforsorja vardverk-
samheten. En méingd olika atgérder ska vidtas pa en regiondvergripande
niva, déribland formaner, arbetstidsmodeller, dkat rekryteringsstod och
Okade mandat samt béttre forutséttningar for linjeorganisationen.

Nya sjukhuset i Kiruna

Arbetet med forstudien rérande vardens verksamhetsinnehall och hur dessa
ska sitta ihop i det nya sjukhuset i Kiruna fortgar enligt plan. Samtliga for-
studier rorande verksamhet skall vara fardigstéllda 30 september 2023. Hu-
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vudfokus i arbetet med forstudierna ar verksamhetsinnehéllet, hur funktion-
erna ska sitta ihop i férhallande till varandra och vilka ytor som funktionerna
betingar. Detta for att ge bédsta mojliga flode ur ett patientperspektiv.

Lokaliseringen av sjukhuset &r av stor vikt for regionen ur ett flertal
aspekter. Val av placering paverkar savil bygg- som driftskostnaderna, men
dven tillgéngligheten via akuta transporter och kostnaderna for att infora en
helikopterplatta. Férhandlingarna med LKAB fortgér, och har tagit goda steg
framat.

Det nya journalsystemet FVIS Cosmic

Under 2024 kommer Region Norrbotten och ytterligare atta regioner byta ut

journalsystemet VAS till FVIS Cosmic. Arbetet med inférandet har varit pri-
oriterat under 2022 och kommer att vara prioriterat 2023—-2024 for att sdker-

stilla ett framgéngsrikt genomforande.

Samhallsplanering och naringsliv

Under 2022 har det regionala utvecklingsarbetet fokuserats kring projektet
The North Sweden green Deal som é&r ett gemensamt historiskt projekt och
atagande tillsammans med Region Visterbotten. For Norrbottens del &r om-
fattningen ca 60 miljoner. Region Norrbotten har vi skrivit formella samver-
kansavtal med de kommuner som ar direkt berdrda av etableringarna, ny-
industrialiseringen och samhéllsomvandlingen. En samverkan med LTU,
Norrbottens kommuner, Lansstyrelsen och Swedish Lapland visitors board
har konkretiserats. De fokusomraden som projektet &mnar att arbete med ar
Attraktionskraft, Kompetensforsorjning, Fysisk planering och Energisystem.

Arbete med fardigstéllandet av programmen for strukturfonderna har pagatt
under 2022 och innan arsskiftet blev det klart med de sista besluten i bade
regering och EU-kommissionen. Mobiliseringsarbetet under varen och den
generellt positiva andan i ldnet kring framtiden, bar séledes frukt. Tillsam-
mans med ldnets privata och offentliga aktorer finns det god utsikt till att
projekt och investeringar kan leda den regionala utvecklingen i Norrbotten
framat.

Kultur

Inom Region Norrbottens kulturenhet har det varit fullt fokus pa framtagan-
det av en ny Kulturplan som faststilldes av regionfullméktige den 12 oktober
2022. Region Norrbottens strategiska utvecklingsomraden for kulturplanepe-
rioden dr gestaltad livsmiljo, kulturella kreativa naringar och digitalisering.
Valet av omradena ligger i linje med den grona omstéllningen av samhallet,
industrin och néringslivet dar kulturlivet kan spela en avgorande roll for att
locka nya méanniskor att arbeta, bo och leva i Norrbotten. Under hosten 2022
fattades dven beslut om en ny biblioteksplan som sammantaget stakar ut
vagen for hur regionbiblioteket ska verka i aren 2023-2026.

Kulturenheten har &ven strukturerat upp villkor och riktlinjer fér hantering
av de stod som Region Norrbotten hanterar. Kulturrddet har dkat det arliga
anslaget vilket skapar &n béttre forutsittningar for framtidens kulturyttringar.
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Kollektivtrafik
Kollektivtrafiken har under 2022 fortsatt haft det tufft i kolvattnet av pande-

min med minskade biljettintékter och hdga brinslekostnaderna. Under 2023
ska arbetet med en ny trafikkarta och ett nytt trafikforsorjningsprogram for-
hoppningsvis leda till en effektivare och mer forutsdgbar kollektivtrafik —
bade ekonomiskt, men dven for ldnets resenérer.

Jamstilldhetsintegrering

En utvérdering av jamstéllda beslut har genomforts och redovisats i region-
styrelsen 1 februari, dér regiondirektoren fick i uppdrag att under 2022 ut-
veckla arbetet for att sékerstilla att jimstillda beslut fattas. Att fa till jam-
stéllda beslut &dr en larandeprocess for samtliga inblandade och vissa saker
tar tid for att det ska fa ordentligt genomslag. Malet &r att na langsiktighet
och att gora jamstillda beslut som négot sjalvklart for Region Norrbotten,
oavsett niva i organisationen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Invénare 249 177 249 693 249 614 250 093 250 497
Utdebitering 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Fran resultatrikningen:
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -8789 -8377 -7 950 -8 250 -7 988
Skatt, statsbidrag och utjimning, mnkr 91773 9352 8972 8 460 8208
Verksamhetens resultat 984 975 1021 210 220
Finansnetto, mnkr 712 718 -144 386 -70
Resultat, mnkr 272 1 693 877 596 150
Balanskravsresultat 1328 972 948 129 268
Verksamhetens nettokostnadsfordndring, 49 5,4 -3,6 33 32
procent
Forandring skatteintakter, procent 5,5 4.9 -0,9 2,2 1,4
Forandring statsbidrag och utjdmning, 1,9 2,5 29,7 5,9 5,7
procent
Forandring skatt, statsbidrag och utjam- 4.5 42 6,0 3,1 2,3
ning, procent
Investeringar, ldn, likviditet
Nettoinvesteringar, mnkr 246 320 417 370 407
Laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Kassaflode fran 16pande verksamheten 1101 1246 1728 580 657
Likvida medel exkl. bolag, mnkr 661 1026 2044 896 1 088
Kortfristig placering av likvida medel 1697 502 201 200
Medelfristig placering av likvida medel 1335 1403
Pensionsfond, marknadsvirde, mnkr 5027 5570 4598 4452 3763
Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar, 50 50 43 40 37
blandmodell
Eget kapital i procent av totala tillgangar 19 16 1 -11 -22
och pensioner i ansvarsforbindelse, full-
fondering
Personal:
Antal anstdllda 31/12 6 694 6757 6982 7 165 7236
Antal arsarbetare 5794 5953 5948 6238 6215
Nettokostnad for Region Norrbottens
verksamhet, kr/invanare efter verksam- 2021 2020 2019 2018 2017
hetsomrade och 4r!
Primérvard 5058 5112 5362 5162 5070
Specialiserad somatisk vard 16 400 15232 16218 15797 15106
Specialiserad psykiatrisk vard 2451 2187 2215 2 036 2 089
Ovrig hilso- och sjukvard 2775 2868 2871 2715 2575
Pphtlfk verksamhet avseende hélso- och 268 200 240 240 243
sjukvérd
Lakemedel inom ldkemedelsférménen 3044 2989 2835 2 747 2614
Summa hélso- och sjukvard exkl. tandvérd 29 729 28 588 29741 28 697 27 697
Tandvard 997 881 888 794 752
Regional utveckling 1454 1338 1268 1345 1361
! Killa: Kommun- och Landstingsdatabasen Kolada, Rédet for frimjande av kommunala ana-
lyser (RKA). Senaste tillgéngliga data &r 2021.
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Styrning och uppfodljning

Den politiska styrningen

—— Soinsbornngn
egionfullmaktige .
Valutskott Uppdragsberedningen
Bolagsstyrelser
Stiftelsestyrelser
. . . Regionala
Patientnamnden Regionstyrelsen T
Tillvaxtberedningen
Kulturberedningen
Regiondirekioren

Den politiska styrningen i Region Norrbotten uttrycks via strategiska planen
som dr det hogsta styrande dokumentet for organisationen. Planen omfattar
tre &r och utgér fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens
behov samt de forutsittningar som rader i ldnet och landet samt lagar och
forordningar.

Innehallsmaissigt bestar strategiska planen av vision, malomraden och mal.
Den planering och budget som uttrycks i strategiska planen omfattar alla led-
ningsnivéer och bryts uppifran och ner genom organisationens olika nivaer.
Uppfoljningen av bade verksamhet och ekonomi gar den andra vigen. Den
borjar i verksamheten och aggregeras sedan upp i organisationen.

Lardomar fran uppfoljningen tas med in i kommande ars planering.

Diagram 1. Styrmodell och styrsystem.

Riktningen och malen
anges i den Strategiska
planen.

Aterrapportering
fran varje niva

Malen bryts ner och
blir mer och mer
konkreta (vi gor)

for varje niva
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Region Norrbotten tillimpar en styrmodell for balanserad styrning dar mal
och indikatorer uttrycks i den strategiska planen och sorteras i fem perspek-
tiv: Samhélle, Medborgare, Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi. Varje
perspektiv har minst ett strategiskt mal (totalt sex strategiska mal), ett eller
flera framgangsfaktorer (totalt 17 framgéngsfaktorer) och for varje fram-
gangsfaktor anges ett eller flera styrmatt med tillhérande métetal (totalt 58
styrmaétt). Darutdver anges ett antal politiskt faststdllda sérskilda uppdrag
som riktas till respektive nimnd (totalt 39 stycken). Den strategiska planen
innehéller darutdver ekonomisk anslagstilldelning. Strategiska planen anger
dven fyra omraden som ska integreras i all verksamhet inom Region Norr-
botten.

e Hallbar utveckling: social, ekologisk och ekonomisk

e Jamstalldhet och jémlikhet

e Omstillning till néra vdrd och omsorg

e Barnritt

Utover den strategiska planen finns ett antal politiskt faststidllda policydoku-
ment och strategier.

Strategier gemensamma med andra aktérer
Regional utvecklingsstrategi 2030

Folkhélsostrategi for Norrbotten 2018-2026
Strategi for samisk hdlsa 2020-2030

Strategi for jamstéilldhet i Norrbotten 20182023
Norrbottens innovationsstrategi 2019-2030
Strategi for Néra vard

Strategier for Region Norrbotten
Strategin Végen till framtidens hélsa och vérd 2035

Digitaliseringsstrategi for framtidens hdlsa och vard 2035

Fastighetsstrategi i region Norrbotten (beslutad 2016)
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Driftsorganisation

Regiondirektor
Regionstab
Regiondirektorens avdelningar
felning for reckling och kultur
Ekor foljnin
HR

De politiska besluten verkstills av en tjanstemannaorganisation. Ledningarna
for politiker respektive tjanstemén samarbetar for att styra arbetet inom reg-
ionen.

Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; hélsa, sjukvéard och tandvard,
kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett brett samar-
bete med andra aktdrer i samhillet - myndigheter, kommuner, foretag, orga-
nisationer - for att skapa de bésta forutsittningarna.

Regionen arbetar for ldnets utveckling dven utanfér den egna organisationen.
Mer att ldsa om detta finns pa sidorna 67-70. Da de deldgda bolagens omstt-
ning/balansomslutning inte dr betydande i forhéllande till regionens, forelig-
ger ingen skyldighet att uppritta sammanstilld redovisning enligt Lag om
kommunal redovisning (LKBR 12 kap.)

Regionen har under 2022 anlitat privata utférare genom avtal inom helikop-
tertransporter, flygambulans och mobila MR-undersékningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Samhallsekonomin
Virlden befinner sig for narvarande i en lagkonjunktur. Effekterna paverkar

sjalvklart d&ven regionens ekonomi. Lagkonjukturen medfor bland annat hogre
inflation, ett hogt rénteldge och riskerar dven att medféra en minskad
sysselséttning och darigenom minskade skatteinkomster.

Kriget i Europa bidrar ocksa till att forstarka de ekonomiska utmaningarna for
hela den offentliga sektorn. Hur djup och langvarig lagkonjunkturen blir dr
mycket osdkert liksom krigets utveckling. For att mota den osékra ekonomiska
situationen behOver marginalerna i regionens ekonomi forbattras. Dartill
behovs en Dberedskap for omplanering, och att nyttja den
resultatutjimningsreserv som regionen har inréttat.

Den ekonomiska situationen dr utmanande for alla regioner och kommuner.
Inflationen lag per december 2022 pa en &rsniva Overstigande 10 procent.
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Kostnadsokningarna blir dérfor en av de viktigaste utmaningarna for
kommande ar.

Kriget 1 Ukraina innebér ocksa en helt ny sdkerhetssituation i Europa. Detta
innebdr 6kade krav dven pa sjukvéarden, samtidigt som beredskapsarbetet
behdver intensifieras och stirkas. Okade resurser kommer att behova riktas
till dessa omraden. Kriget medfér dven andra utmaningar exempelvis for
varuforsorjning och langsiktigt 6kade prisnivier. Aven problemen med
kompetensforsorjning riskerar att pdverka regionernas ekonomi negativt.

Oron for en stramare penningpolitik samt de storre geopolitiska riskerna har
fatt aktiemarknaderna att falla i viarde. Det har dessutom inneburit stigande
langréntor och kreditspreadar. For Region Norrbotten har detta inneburit att
de kortfristiga placeringarna fallit i virde under 2022.

Okade skatteintikter

En bittre utveckling av skatteunderlaget &n beréknat i budget har gett ett
overskott mot budget pa 218 mnkr. Overskottet beror framfor allt pa en
battre utveckling av skatteunderlaget &n berdknat i budget. Detta mdjlig-
gjorde en avsittning av budgetmedel i en strategisk reserv for framtida poli-
tiska beslut. Hela den strategiska reserven ar upparbetad och omfordelad uti-
fran styrelsebeslut. Det innebar att nya beslut under kommande period beho-
ver finansieras genom reversering, omprioritering eller effektivisering.

Nationella medel

Staten avsitter ett antal riktade statsbidrag i syfte att stimulera huvudménnen
att vidta angeldgna utvecklings- och forbéttringsétgérder inom hilso- och
sjukvarden. For att fa del av vissa av dessa medel krévs att huvudménnen upp-
fyller grundléggande krav samt prestationskrav.

I resultatet for 2022 ingar kostnadserséttningar frén staten med totalt 680
mnkr, varav nationella medel 388 mnkr, uppskjuten vird och covid-19 relate-
rad vard 144 mnkr samt PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittspéar-
ning med 148 mnkr. Det dr en minskning med 245 mnkr jaimfort med 2021.

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling

Befolkningsstruktur

De demografiska utmaningarna ar stora. En aldrande befolkning och férre ar-
betsfora forstarks av urbanisering, som paverkar mojligheten att tillgodose
vélfardstjanster och kompetensforsorja i hela lanet. Brist pd arbetskraft riske-
rar att paverka bade vilfird och néringsliv framover. Samtidigt finns det
motkrafter, med flera stora etableringar i ldnet, 6kade forutséttningar for in-
flyttning och en stor efterfragan pé arbetskraft.

Skillnaderna i aldersstruktur &r betydande mellan Norrbotten och riket och
skiljer sig mycket mellan linets kommuner. Ar 2022 var andelen 65 ar och
dldre 4,5 procentenheter hdgre i Norrbotten &n i riket, 24,9 procent jamfort
med 20,4 procent. Bara Kiruna och Luled hade en andel dldre i befolkningen
som lag omkring rikets 20 procent. Overtorned, Overkalix samt Pajala l1dg pa
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10 i topp-listan bland kommunerna i Sverige med den dldsta befolkningen,
med drygt 35 procent av invanarna dver 65 ar.
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Diagram Aldersfordelning av befolkningen i Norrbotten

Folkmangd 2022-12-31 efter alder och kén
Norrbottens 1dn

r

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
| |
0,0 l
% 2 h 22 FAFRISTITITERLRLIBFE g
S A8 HRRNILRABERRLES R & ™
Kvinnor l[dnet == Min ldnet Kvinnor riket =—— Man riket
Kalla: Statistiska centralbyran © Pantzare Information AB
Kidlla: Regionfakta Norrbotten
Befolkningsutveckling
2022 2021 2020 2019 2018
Befolkning 249 177 249693 249614 250093 250497
Befolkningsforidndring -516 79 -479 -404 -798

Under 2022 minskade den norrbottniska befolkningen med -516 personer.
Diarmed var 249 177 personer folkbokforda i Norrbotten. Lanet hade ett fo-
delseunderskott — det vill siga fler avlidna &n fodda (-873 personer). Det var
ett positivt flyttningsnetto, dér inflyttade till Norrbotten var 196 personer fler
an antalet utflyttade. Utrikes flyttnettot var positivt (+1 273 personer), inri-
kes flyttnettot var negativt (-1 077 personer). Flyttningsoverskott pa 196
personer &r dock inte tillrickligt stort for att ticka fodelseunderskottet. Bland
kommunerna i lanet 6kade befolkningen i Lulea (377 personer) och Pited
(39). Ovriga tolv kommuner i linet minskade sin befolkning under aret.
forhallande till befolkningsméngd var minskningen storst i foljande tva kom-
muner: Overkalix (-2,8 procent), Overtorned (-2,2 procent).
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Finansiella risker och riskhantering
De finansiella riskerna och modell for riskhantering regleras i Region Norr-
bottens finanspolicy.

Rénterisk och finansieringsrisk
Region Norrbotten har inga egentliga ranterisker dé regionen inte har ranteba-
rande ldneskulder. Rantekostnaden uppgar till 100 mnkr for 2022 och avser
rdnta pa pensionsavséttningen.

Borgensataganden

Regionen Norrbotten har tecknat solidariska borgensutfastelser for Kommu-
ninvest i Sverige AB samt AB Transitio. For bada utféstelserna ér det slutliga
ansvarsforbindelseatagandet reglerat i regressansvarsavtal. For Landstingens
Omsesidiga forsdkringsbolag har regionen som delégare ett borgensansvar
som motsvarar tio ganger den premie som regionen haft att erldgga under det
ar forlusten uppkommit.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Det overgripande mélet med regionens kapitalforvaltning ér att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har se-
dan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsdndamal.

For att mota de kraftigt 6kade pensionsutbetalningarna frén cirka ar 2040 ska
pensionsmedlen 6kas med hjilp av nya avsittningar och genom hdg avkast-
ning pa avsatta medel. For att nd hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvénds en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegriansningen
styr hur stor del av portfdljen som kan placeras i aktiefonder. I takt med att
pensionsportfoljens viarde okar hojs skyddsnivan i portféljen och vardeok-
ningen sékras.

Tabell: Riskoversikt

2022-12
Portfoljens marknadsvarde 5 027 mnkr
Hogsta vérdet under de senaste 24 manaderna 5 570 mnkr
Skyddsniva (85 procent av hogsta vérdet senaste 24 ma- 4 735 mnkr
naderna)
Riskbuffert 292 mnkr
Aktuell marginal 5,8 %
Maximal aktieandel 23,0 %
Aktuell aktieandel 20,0 %

Malet ar att andelen aktiefonder ska justeras sa att aktieportfoljens varde inte
riskerar att understiga 85 procent av det hogsta virdet de senaste 24 mana-
derna. Vid manadsskiftet var marginalen ned till sikerhetsgolvet 5,8 procent.
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Pensionsataganden och forvaltade pensionsmedel

Tabell: Pensionsataganden och forvaltade pensionsmedel

2022-12 2021-12
Mnkr
Pensionsforpliktelser
Avsittning i balansrdkning 4209 3985
Ansvarsforbindelse 3 885 4 065
Summa pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 8 094 8050
Forvaltade pensionsmedel
Anskaftningsvirde inkl. depékonto 5014 4571
Virdering till verkligt vérde: 13 999
Marknadsvirde 5027 5570
il (it el pnsnsle 3o 2
Konsolideringsgrad
(Andel av pensionsforpliktelserna som ticks av 62 % 69 %

forvaltade pensionsmedel)

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgér till 8 094 mnkr, varav 3 885
mnkr finns utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse och resterande
finns som avsittning i balansrikningen. Marknadsvéardet for pensionsportfol-
jen uppgér till 5 027 mnkr.

Turbulensen pa de finansiella marknaderna som foljd av det osdkra vérldslaget
har inneburit en virdenedgéng i regionens placeringar med 543 mnkr Mark-
nadsvérdet pa pensionsportfoljen motsvarar 62 procent av de totala pensions-
forpliktelserna, en minskning med 7 procentenheter. jaimfort med arsskiftet
2021.

Arets avkastning blev -9,8 procent. Det langsiktigt reala avkastningsmélet om
konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett dver en rullande femérspe-
riod har inte uppnatts da avkastningen for den senaste S-arsperioden har varit
2,7 procent vilket dr 4,4 procentenheter sdmre dn malet.

Utveckling pensionsportfolj, mnkr
5600
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5 400
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5200
5100
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4900
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Tillgdngsfordelning

100% 0% 0,0%

80% 41,0%

60% 80%
40%

20%

0%
Andel 22-12 Andel 21-12

M Svenska aktiefonder m Globala aktiefonder

Réntebdrande Tillfallig likviditet

Pensionsportfoljen bestér vid arets slut av 80 procent rantefonder och 20 pro-
cent aktiefonder.

Hdllbarhet i regionens pensionsmedelsférvaltning

Enligt Region Norrbottens finanspolicy ska regionen i sina placeringar efter-
stridva att bidra till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i enlighet med
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Placeringar medges inte i fo-
retag som har produktion eller forsdljning av krigsmaterial, pornografi eller
tobaks- och alkoholvaror som en visentlig del (5 procent) av verksamheten.
Placeringar medges inte heller i foretag som systematiskt och omfattande bry-
ter mot internationella normer och konventioner eller bolag vars huvudsakliga
verksamhet dr utvinning av fossila brinslen. Placeringar ska dven undvikas i
foretag som pé annat sétt dr inblandade i framstillningen av fossila branslen
genom till exempel produktion och prospektering.

Tabell: pensionsportfoljens hallbarhetsniva, andel av marknadsvarde

Hallbarhetsniva - oversikt 2022-12-31

m Artikel 8 - Framjar hallbarhet (89%)
Artikel 9 - Hallbarhet som mal (6%)

® Okategoriserad® (5%)
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Iurvalsprocessen av fonder ar ett krav att fonden forvaltas etiskt och fossilfritt
1 enlighet med riktlinjerna i finanspolicyn. Utover detta premieras dven fonder
som har en uttalad hallbarhetsprofil och vars underliggande investeringar bi-
drar positivt till miljé och samhélle i enlighet med Agenda 2030.

Hallbarhet

Region Norrbottens miljopolicy, faststilld av regionfullméktige, ar ett fram-
atsyftande styrdokument som har utarbetats i bred politisk samverkan och
anger fardriktningen for regionens miljdarbete. Miljopolicyn utgér sévél fran
de relevanta globala hallbarhetsmalen antagna i Agenda 2030 som fran de nat-
ionella 16 miljokvalitetsmélen med tillhdrande generationsmal.

Regionfullmiktige beslutade 2020 om atta Agenda 2030-maél dér regionen &r
bade drivande och utforare. Dessa r:

e Ekonomisk dimension; Mél 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 12
Hallbar konsumtion och produktion.

e Social dimension; Mal 3 Hélsa och vélbefinnande, Mél 4 God utbildning
for alla, Mal 5 Jamstédlldhet, Mal 11 Hallbara stidder och samhéllen.

e Miljomassig dimension; Mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna.

Alla regionens mal bidrar till nadgot eller ndgra av de atta Agenda 2030-mal.
For de 6vriga mélen &r regionen utforare.

Arbetet med héllbarhet utgar fran hallbarhetsstrategin Region Norrbotten har
en verksamhet att lita pd (2022) samt tillhorande handlingsplan (november
2022). Region Norrbottens hallbarhetsarbete har en god balans mellan
miljomaissig, social och ekonomisk hallbarhet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hus-
hallning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebér det — ur ett fi-
nansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppnd kommunallagens ba-
lanskrav. Det krdvs positiva resultat for att skapa en langsiktigt héllbar eko-
nomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk hushallning att
regionen har en effektiv verksamhet dér tillganglighet, kvalitet, erfarenheter,
nojdhet och kostnader virderas i ett sammanhang. Tillsammans ger resultaten
for styrmatt, kontrollmétt och aktiviteter en samlad beddmning av maluppfyl-
lelsen for de strategiska malen.

Maluppfyllelse per strategiskt mal

Perspektiv Samhiille | Medborgare Verksamhet Medarbetare | Ekonomi
Strategiskt mal | Ett livs- Trygg norr- God Behovs- | Hallbar kom- | Langsik-
kraftigt bottning med | ndra och | styrd petensforsorj- | tigt hall-
lan god livskva- | samord- | regional | ning bar eko-
litet nad vard | utveckl- nomi
ing
Maluppfyllelse O O O O @ O

Den samlade bedomningen av de strategiska mélen for perioden visar att samt-
liga 6 strategiska mal delvis har uppnatts, Det finansiella malet har foréndrats
under 2022 och innebér att verksamhetens resultat ett normalt ar ska ligga
mellan 1 och 3 procent av skatter, statsbidrag och utjamning Malet uppnas
med god marginal for 2022 liksom det gjort for de senaste tre dren. En samlad
bedomning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhets-
maél resulterar i bedomningen att Region Norrbotten, har en delvis god ekono-
misk hushdllning for 2022. Flera utmaningar relaterade till befintliga bud-
getunderskott, styrning och ledning, kostnadseffektivitet och produktivitet,
kompetensforsorjning och kollektivtrafik &r betydande och kan ha stor pot-
ential paverkan pé regionens framtida ekonomi.
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Maluppfyllelse i styrmatt 2022

SAMHALLE MEDBORGARE

ETT LIVSKRAFTIGT LAN (16) TRYGG NORRBOTTNING MED
GOD LIVSKVALITET (31)

BI%
VERKSAMHET VERKSAMHET
GOD, NARA OCH BEHOVSSTYRD REGIONAL
SAMORDNAD VARD (22) UTVECKLING (9)

Maluppfdljning av styrmatt som ar nyckel-
tal eller liknande:

[ Milet har uppnitis
Definition: Resultatet ska vara Ba med mast eller bittra
78% () Milet har delvis uppnitts
Definition: Rezultatet 3r baftrs 3n ingangsvardet men nar ints
malet
A Walet har inte uppnitts
MEDARBETARE EKONOMI Definition: Resutatst r som ingangsvirdet aller simre
HALLBAR LANGSIKTIG HALLBAR pro—
KOMPETENSFORSORINING (11) EKONOMI (18) peoden
T

Definition: Rezultatet 3r batra 3n ingangsvardet

P Ofrindrat

Resuitatet i lia som i drdat

¥ Forsimi

Definition: Resutatst dr samre an ingangsvirdet

9%

Diagram: Andel av styrmatt i olika bedomningsgrupper per strategiskt mal.

Siffran i parentes efter det strategiska mélet anger antal styrmaétt.

Redovisning av jamstélldhet

Region Norrbotten arbetarfor att jamstélldhetsperspektivet ska vara integrerat
i maluppfyllelsen. I denna delarsrapport med bilagor redovisas dessa konsupp-
delade styrmatt, (se tabell nedan). I bilaga produktion och tillgdnglighet redo-
visas dessutom statistik Over besok, vardtillfallen och operationer per kon.
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Styrmatt Mal Utfall
Kvinnor Miin
Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbesdk av totala | 40 % 16 % 14 %
besok
Paverkbar slutenvérd vid kronisk sjukdom hjartsvikt, astma, Diabetes, 0,14 0,22
KOL eller diabetes. Antal vardtillfillen per 1000 invénare. M&l |1 ictcq
KOL, 1,06 0,53
minska
Hjértsvikt, = 1,12 1,34
minska
Astma, 0,07 0,02
minska
Andel medicinsk bedomning av legitimerad personal i primédr- = 100 % 92,1 % 91,8 %
véard inom 3 dagar (beskriver snitt for perioden, besék pA MVC
och BVC ér exkluderade)
Andel av patienter som stir pa vintelista, som véntat 90 dagar 100 % 42 % 45 %
eller kortare till forsta besok i specialiserad vérd
Andel av patienter som star pa véntelista, som véntat 90 dagar 100 % 50 % 54 %
eller kortare pa operation/atgérd inom specialiserad vard
Andel av patienter som stir pa vintelista, som véntat 30 dagar 100 % 35% 19 %
eller kortare pa en forsta beddmning inom barn- och ungdoms-
psykiatrin, alla vardgivarkategorier
Andel av patienter som stir pa vintelista, som véntat 30 dagar 100 % 10 % 13 %
eller kortare pé fordjupad behandling/utredning inom barn- och
ungdomspsykiatrin
Antal patienter som fatt fraiga om véld i néra relation Oka 6916 3420
Andel patienter 18 &r och dldre som besdkt primérvarden och = Oka 17 % 19 %
som fatt radgivande/ kvalificerat radgivande samtal pa grund av
ohilsosamma levnadsvanor (bland de HC som uppnar malnivan
70 %)
Andel som deltagit vid hédlsosamtal i primérvard av 40-, 50-, 60- = 35 % Kvinnor 40 ~ Mén 40
aringar i befolkningen (helar) ar: % ar: %
Kvinnor 50 = Mén 50
ar: % ar: %
Kvinnor 60 ~ Mén 60
ar: 1% ar: %
Andel patienter med misstinkt depression eller angestsyndrom = Oka 24 % 28 %
som genomgatt en strukturerad suicidbeddmning
Andel besok 80 ar och éldre pa akutmottagning Minska 19 % 15 %
Andel patienter med palliativ diagnos som har en dokumenterad = 70 % 51% 61 %
behandlingsstrategi (%) inkl privata HC
Oplanerade éaterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar K 16 % 16,95 % 17,35 %
eller éldre (%) M17%
Antal vardrelaterade fallskador hos éldre Minska 50 109 fall- 127 fall-
% jamfort  skador skador
med 2020
Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och dldre, med mer = 80 % 76 % 76 %
an 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsberittelse
Sjukfranvaro, regionens medarbetare Minska 7,4 % 4,4 %
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv
En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
matt finns 1 Bilaga madluppfyllelse i perspektiv.

1 Bilaga produktion, tillgdnglighet, kvalitet och kostnadseffektiv verksamhet
finns statistik for aret.

Nedan redovisas den sammanfattande bedomningen for varje perspektiv.

Samhdalle

Perspektivet Samhille beskriver hur forutséittningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Hir behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktérer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgéngsfaktor
Ett livskraftigt 1dn Attraktiva livsmiljder finns i hela Norrbotten (RS,
(RS, RUN) O RUN)

Civilsamhéllet och kulturen &r starkt levande (RUN)

Starka héllbara innovationsmiljéer och entreprendr-
skap (RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sitt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma
for lanet och organisationen (RS, RUN)

Ett livskraftigt lin

Det strategiska malet bedoms delvis vara uppfyllt vid arets slut.

Besked under 20210om flera etableringar och investeringar i ldnet bidrar till
att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhéllets omstéllning. Koor-
dinerande insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig
efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet nétverk som samverkan allt-
mer och pé ett mer avancerat sitt. Under 2022 har fler foretag aviserat att de
planerar for etablering och arbetet med investeringar i infrastruktur och bo-
stidder i ménga av ldnets kommuner planeras for att mote framtida behov.
Kompetensforsorjning pekas ut som den storsta enskilda utmaningen for
samhéllet i stort.

Under 2022 har ytterligare 13 filialer och 12 servicepunkter beviljats medel.
Av de som har beviljats medel under 2022, sa har sju servicepunkter samt
atta filialer startat. Vid arsskiftet var 17 filialer och 15 servicepunkter i drift.
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsdttningarna fér Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det bésta livet
och den bista hélsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Trygg norrbottning En god vard med hog tillginglighet (RS)

med god livskvalitet O

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstdlld hilsa genom frédmjande och fore-

byggande atgérder (RS)

Kommunikationer till, frdn och inom lénet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd
och spets (RUN)

Alla medborgare &r delaktiga i samhillets utveckling
(RUN)

Jamlik och jamstdlld utbildning och ett livslangt 14-
rande (RUN)

Stérka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Trygg norrbottning med god livskvalitet
Det strategiska malet bedoms delvis vara uppfyllt vid arets slut.

Tillgéngligheten till hidlso- och sjukvarden har fortsatt utmaningar pa flera
omraden men de kraftfulla atgdrder som vidtagits efter pandemin har borjat
ge effekt i vissa delar. Andelen patienter som fatt en medicinsk bedémning i
primdrvarden inom tre dagar ar relativt hog och nagot béttre dn féregaende
ar. Telefontillgdngligheten hos hilsocentralerna dr nagot ldgre &n foregdende
ar 1 genomsnitt och variationen mellan enheter &r fortsatt hog. Véntetiden till
atgdrd inom specialiserad vard har minskat medan véntetiden till forsta be-
sok till 1akare 6kat ndgot. Barn- och ungdomspsykiatrin har fortsatt 1anga
véntetider. Inom Folktandvarden dr andelen barn och unga som blir fardigbe-
handlade vid ett besok nédra malet och nagot battre &n foregaende ar. Arbetet
med att stodja hdlsosamma levnadsvanor gar framat med en 6kning av ande-
len patienter som fér rddgivande samtal vid ohélsosamma levnadsvanor.
Aven andelen genomfdrda hilsosamtal till aldersgrupper som fyller jimnt
har dkat. Antalet patienter som fatt friga om valdsutsatthet i nira relation &r
relativt oforéndrat jamfort med foregdende ar. Detsamma géller for andelen
patienter med misstdnkt depression eller angestsyndrom som fatt strukture-
rad suicidbeddmning.

Kulturinsatserna 4r i full gdng och omfattande planer for aret dr fardigstéillda.
Insatser gors for att utveckla och stirka arrangorsledet i Norrbotten. Det
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finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insat-
ser inom bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutveckl-
ingen. De satsningar inom kompetensforsérjningsomradet som genomfors
har ett positivt utfall.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsittningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effekti-
vitet, sikerhet, jamstélldhet, jimlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och ar-
betsprocesser.

Strategiskt mal Framgéngsfaktor

God, nira och sam- O Forflyttning mot 6ppna vardformer (RS)

ordnad vard (RS,

PN) Den néra varden utformas med primirvarden som nav
(RS)

Ett hilsofrimjande och personcentrerat forhallningssatt
dér patientens kraft tas tillvara (RS)

En sammanhallen och samordnad vérd utifran individens
behov (RS)

Verksamheterna anvénder bésta tillgédngliga kunskap (RS)

En hallbar verksamhet med hog sikerhet (RS)

Behovsstyrd reg- O Struktur for samverkan med andra aktdrer (RUN)

ional utveckling i

samverkan (RUN) Genomfora och folja upp regionala strategier, planer och
program (RUN)

Utveckla arbetssétt och metoder for samordnad verksam-
het (RUN)

God, nira och samordnad vard
Det strategiska malet bedoms delvis vara uppfyllt vid arets slut.

Andelen digitala besok har minskat ndgot jamfort med foregdende ar. Ande-
len personer 80 ér eller dldre som besdkt en akutmottagning under &ret &r
oforandrat. I arbetet med samordnade individuella planer, SIP, har andelen
patienter som har en fast vardkontakt minskat. Andelen uppréttade planer dér
individen deltagit i samordningsmétet har minskat nadgot. Inom den palliativa
varden har andelen patienter med dokumenterad behandlingsstrategi dkat be-
tydligt for bada kdnen. Andelen vardtillfdllen dér patienten varit utskriv-
ningsklar mer dn ett dygn har dkat. Oplanerade aterinskrivningar inom 30
dagar for personer 65 ar eller dldre har 6kat nagot for kvinnor och minskat
for mén.

Antalet uthimtade antibiotikarecept i regionen uppnar mélet for 2022. Ande-
len patienter 75 ar eller dldre med fler dn fem ldkemedel, med en sokbar 14-
kemedelsberittelse i journalen, dr oférandrad jamfort med foregdende éar.
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Andelen vardskador har minskat och 4r nédra mélet for 2022. Antalet fallska-
dor har minskat ndgot men nar inte mélet om en halvering. I regionens arbete
med kunskapsstyrning har tre gap-analyser genomforts under aret, alltsa en
jamforelse av organisationens aktuella prestation med den potentiella pre-
stationen. Inga nya vardforlopp har inforts.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan
Det strategiska malet bedoms delvis vara uppfyllt vid érets slut.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan foljs upp med framtagning av
ny kulturplan och regional biblioteksplan, samt Gversyn av processen for
kulturstod med forslag pa atgirder for forbattrad effektivitet och kontroll.

Kulturenheten har uppdaterat villkor for verksamhetsstod och riktlinjer for
samtliga kulturstdd som Region Norrbotten hanterar. Andringarna beslutades
1 Regionala utvecklingsndmnden i april 2022. En upphandling f6r 6versyn av
Ovriga kulturstdd och uppfoljning av dessa har gjorts. Public Partner KB er-
bjuds uppdraget under 2023. Verksamheten har en god struktur fér samver-
kan med andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som
mojliggdrare med anledning av de aviserade etableringarna 6kar och verk-
samheten mérker av den dkade efterfragan och kan komma att péverka verk-
samhetens samlade férmaga att leverera utifran uppsatta mal. Den utokade
ramen om 6,5 miljoner till avdelningen kommer innebéra nyanstéllningarna
vilket &mnar till att forstérka arbetet med att stddja den regionala utveckl-
ingen hos lénets privata och offentliga aktorer. Arbetet med att genomfora
regionala strategier, planer och program fortloper. Arbetssétt och metoder ut-
vecklas. Samtliga projektstod hanteras nu inom ramen for Tillvéxtverkets sy-
stem Nyps i och med att kulturstoden gétt 6ver till Nyps.
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Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten dr en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutséttningar och stod for chefer att
framgéangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett héllbart ledar-

skap.
Strategiskt mal Framgangsfaktor
Hallbar kompetens- O Tillginglig och rétt anvind kompetens (RS)
forsorjning (RS)

Ledarskap och medarbetarskap som frimjar forbatt-
ring och fornyelse (RS)
Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Hallbar kompetensforsorjning

Det strategiska malet bedoms delvis vara uppfyllt vid arets slut. Pausade ak-
tiviteter har kunnat aterupptas efter &r med pandemi och omstillning.

Bemanningen av varden under semesterperioden 2022 har varit en utmaning
dven detta ar men delvis gatt att 16sa. Extra erséttning har utgatt till medarbe-
tare som pé frivillig basis, efter forfrdgan fran arbetsgivaren, flyttat sin se-
mester samt tjdnstgjort extrapass under de mest kritiska veckorna under som-
maren. Den totala kostnaden inklusive tillhérande kostnad for dvertid for
2022 &r 82 miljoner kronor exklusive sociala avgifter, vilket dr 6kning med
32 miljoner kronor jamfort med 2021. Kostnadsokningen i ar jaimfort med
foregdende ar beror till stor del pa de beslutade hdjningarna av erséttningsni-
véer for extrapass. En annan orsak ér att mélgrupperna utokades vilket gav
fler medarbetare mojlighet att flytta sin semester eller tjénstgdra extrapass.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december
2022 ar 1,6 procent ligre jamfort med 2021. Andelen kostnad for inhyrda av
personalkostnaden har dkat fran 8,1 procent 2021 till 11,5 procent 2022. Den
sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket dr en minskning
med 63 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregédende ar. Antalet
tillsvidareanstdllda har minskat med 3 och antalet vikarier och tillfalligt an-
stillda har minskat med 60. Personalomséttningen for tillsvidareanstéllda
medarbetare som gatt externt under aret uppgar till 10,2 procent vilket dr en
6kning jdmfort med 2021. Andelen pensionsavgangar uppgar till 2,1 procent
vilket &r pa samma nivé som 2021.

Region Norrbotten har genomfort extra 16nesatsningar pa tandldkare, di-
striktsskdterskor, underskoterskegrupper samt medicinska sekreterare ar
2022. Utifréan tidigare beslut genomfors dven en extra lonesatsning pa bio-
medicinska analytiker, sjukskoterskor, rontgenskdterskor varav den dvervi-
gande delen riktas till gruppen specialistsjukskdterskor och barnmorskor.
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En medarbetarenkat genomfordes hosten 2022. Den visar hoga siffror pa
Hdallbart Medarbetarengagemang, Ledarskap och Motivation, siffror som ar
jamforbara med resultatet da enkdten genomfordes senast (ar 2018). Ambas-
sadorskap och Delaktighet har fatt ldgre resultat &n vid den senaste mat-
ningen, och arbetet med att skapa ett arbetsgivarvaruméirke med medarbetar-
16fte har tagits upp pa nytt.

Regionens sjukfranvaro har hojts med 0,87 procentenheter i jamforelse med
foregéende ar. Den korta sjukfranvaron har 6kat mest med 0,67 procenten-
heter, medan den langa stér for en 6kning pé 0,2 procentenheter. Bade kvin-
nor och méns sjukfrénvaro har dkat. Kvinnornas sjukfranvaro blev for hela-
ret 7,37 procent (6,44 procent 2021), medan ménnens blev 4,43 procent
(3,72 procent 2021). Skillnaden mellan mén och kvinnors sjukfranvaro &r
2,94 procentenheter (2,7 procentenheter 2021).

Under 2022 &r andelen hélsofrdmjande och forebyggande insatser inom Fo-
retagshdlsan 73 procent av antalet utférda timmar. Detta &r en 6kning med 7
procentenheter jimfort med samma period foregéende ar. 37 procent av upp-
dragen dr kopplade mot grupp. Under 2021 sé bestod uppdragen av 25 pro-
cent gruppirenden, vilket innebér en 6kning av stdd for arbetsgrupper och en
minskning av stdd inom rehabilitering pa individniva.

Regionen har genomfort totalt fyra ledarskapsutbildningar, efter flera ar av
uppehall. Ytterligare en utbildning har startats under hdsten och pégar till
februari 2023. Flera rekryteringsinsatser har under 2022 genomforts nation-
ellt och internationellt for yrkesgrupper inom hélso- och sjukvérd, tandvérd

samt [T/MT.
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Ekonomi
Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gingliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig

handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Léngsiktig hallbar Verksamheten héller sina ekonomiska ramar (RS,

ekonomi (RS, RUN, O PN)

PN)
Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar
(RUN)
Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade timmar
i lanet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Langsiktigt hallbar ekonomi
Det strategiska malet bedoms delvis vara uppfyllt vid arets slut.

Arets resultat for 2022 #r positivt med 272 mnkr trots ett betydande negativt
finansnetto. Verksamhetens resultat dr positivt med 984 mnkr vilket dr 580
mnkr béttre &n budget. De positiva resultaten de senaste aren har ocksa med-
fort att regionens soliditet och likviditet har starkts betydligt. Soliditeten for
2022 uppgar till 19 procent med hela pensionsatagandet medréknat vilket fa
regioner kan matcha, liksom att tillgénglig likviditet och kortfristiga place-
ringar uppgar till 8,5 miljarder kronor. Regionen har en resultat-utjimnings-
reserv som efter 2022 &rs mojliga avsittning uppgér till 1,8 miljarder kronor.
Regionens ekonomi é&r stark vilket ger mojligheter att arbeta ldngsiktigt. De
mer opaverkbara risker som finns i ekonomin idag &r kopplade till osékerheter
kring lagkonjunktur, global oro, inflation och skatteunderlagets utveckling. En
stark ekonomi ger mojlighet att hantera sddana risker langsiktigt men ocksé
att kunna undvika kortsiktiga akuta insatser.

Foréndrad planerings- och budgetprocess ska stirka langsiktighet och dialog
i syfte att forbéttra den strategiska styrningen och prioriteringsformégan.

Flera utmaningar relaterade till befintliga budgetunderskott, styrning och led-
ning, kostnadseffektivitet och produktivitet, kompetensférsérjning och kol-
lektivtrafik, ar betydande och kan ha stor potentiell paverkan pa regionens
framtida ekonomi. Langsiktig planering och en stark ekonomi ger goda forut-
sattningar att hantera riskerna. Regionen har ocksa som ett led i detta arbete
en inriktning att stirka produktions- och kapacitetsplaneringen.
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Resultat och ekonomisk stéllning
Resultatrdkning, balansrdkning, kassaflodesanalys och noter redovisas pa si-
dorna 59—69.

Arets resultat
Resultat  Resultat Budget  Budget-

2022 2021 2022 avvi-
kelse

Verksamhetens intdkter, mnkr 1613 1 856 1247 366
Verksamhetens kostnader, mnkr -10402 -10 233 -10 427 -26
- varav engangsavsattning till 0 -236 0
pensionsskuld
Verksamhetens nettokostnad, -8 789 -8 377 -9 180 390
mnkr
Skatter, generella statsbidrag 91773 9352 9 585 190
och utjamning, mnkr
Verksamhetens resultat, mnkr 984 975 404 580
Finansnetto, mnkr -712 718 190 -902
Arets resultat, mnkr 272 1693 594 -322
Resultat efter balanskravsjuste- 1328 972 303 1025
ringar
Nettokostnadsutveckling, pro- 4.9 % 5,4 % 9,6 %
cent
Utveckling av skatter, generella
statsbidrag och utjimning, pro- 4.5 % 4.2 % 2,5 %
cent

Verksamhetens resultat/ skatter,
generella statsbidrag och utjam- 10,1 % 10,4 %
ning, procent

Region Norrbottens ekonomiska resultat dr positivt med 272 mnkr vilket ar
322 mnkr sédmre dn budget.

Verksamhetens resultat dr 984 mnkr, vilket dr 580 mnkr béattre d4n budget och
9 mnkr bittre 4n foregiende ar. Verksamhetens resultat i forhallande till skat-
ter, generella statsbidrag och utjdmning &r 10,1 procent vilket innebér att reg-
ionen med god marginal nar det finansiella malet pa en till tre procent.

Foregaende ar belastades verksamhetens resultat av en engangs-kostnad for
forandrande livsldngdsantaganden. Nettokostnadsutvecklingen har darmed
sjunkit helt enligt forvéntan. Justerat for denna engéngskostnad har dock net-
tokostnadsutvecklingen okat till 4,9 procent jamfort med 2021 &rs justerade
netto-kostnadsutveckling pa 2,4 procent

I resultatet ingar kostnadsersittningar fran staten med totalt 680 mnkr, varav
nationella medel 388, uppskjuten vard och covid-19 relaterad vard 144 mnkr,
samt PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittsparning med 148 mnkr.
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Det ar en minskning med 245 mnkr jamfort med 2021. Erséttning har ocksa
erhallits for okade sjuklonekostnader under pandemin med 24 mnkr.

Divisionerna har ett negativt utfall pa 64 mnkr vilket forklaras av hogre kost-
nader for inhyrd personal, sjukresor och sjuktransporter och kop av vard. Yt-
terligare en orsak &r forlorade intékter i tandvarden till foljd av avsaknad av
klinisk personal

Regiongemensamma verksamheter redovisar ett positivt utfall med 361 mil-
joner kronor. Detta resultat beror i huvudsak pa kostnadserséttning fran staten
samt ej forbrukade medel for vardval, primérvard och privata vardgivare.
Verksamheterna under den regionala utvecklingsndmnden har ett verskott pa
8 miljoner kronor jimfort med budget, ett resultat som har koppling till ett
overskott inom kulturverksamheterna och ett underskott for regional utveckl-
ing.

Skatteintékterna okar som f6ljd av en forbéttrad skatteunderlagsprognos. Fi-
nansnettot dr negativ med -712 mkr vilket dr 902 mnkr sdmre &n budget och
forklaras med minskning av pensionsportfoljens marknadsvérde.

Utfall och budgetavvikelse per styrelse och ndmnd, divis-
ioner och 6vriga verksamheter

Utfall  Utfall Budget Budget-
mnkr 2022 2021 2022 avvikelse
Regionstyrelsen -8390 -7998 -8765 375
Regionala utvecklingsndmnden -362 -346 -370 8
Patientndmnden -2 -1,5 -2 0
Politisk verksamhet? -35 -31 -43 8
Verksamhetens nettokostnad enligt -8789 -8377 9176 391
resultatrikningen

Styrelse och ndmnder har i strategisk plan och budget tilldelats en nettokost-
nadsram inom vilket verksamheten ska bedrivas.

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budgeterad nettokostnad
med 375 mnkr. Analysen redovisas under kommande avsnitt.

Styrelse och ndmnder har i strategisk plan och budget tilldelats en nettokost-
nadsram inom vilken verksamheten ska bedrivas.

2 Regionfullméktige fordelar budget till resp. styrelse/ndmnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrdkningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksé budget fran regionfull-
maktige, dr dock ingen ndmnd.
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Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budgeterad nettokostnad
med 375 mnkr. Analysen redovisas under kommande avsnitt.

Regionala utvecklingsndmnden har en positiv avvikelse pa 8 mnkr mot bud-
geterad nettokostnad. Kulturinstitutionerna har ett overskott pa 6 mnkr vilket
framst beror pé vakanta tjdnster men ocksé pa att borjan av aret praglades av
pandemin med instéllda evenemang och utstdllningar. nom kulturbidrag har
ramOkningen om 10 miljoner véren 2022 inte kunnat omhéndertas fullt ut,
bland annat beroende pa att kulturenheten haft ménga vakanta tjanster. Det
ger en positiv budgetavvikelse pa 4 miljoner. Kollektivtrafiken har ett under-
skott pa 5 mnkr.

Patientnimndens utfall ir i nivd med budget. Overskottet pa politisk verk-
samhet pa 8 mnkr beror pa ldgre kostnader for sammantraden.

Divisioner och évriga verksamheter
Tabell: Utfall f och budgetavvikelse for divisioner och dvriga verksamheter

mnkr Utfall Utfall Budget Budget-

2022 2021 2022  avvikelse
Division Néra -14 19 0 -14
Division Lanssjukvard 1 9 -31 0 9
Division Lanssjukvard 2 -42 42 0 -42
Division Funktion 32 64 0 32
Division Psykiatri -12 -8 0 -12
Division Regionstod -38 24 0 -38
Regiongemensamt® 361 433 0 361
Verksamheterna 295 543 0 295
Politik 8 11 0 8
Finansforvaltning 681 422 405 276
Verksamhetens resultat 984 975 404 580
Finansnetto =712 718 190 -902
Totalt Region Norrbotten 272 1693 594 -322

Verksamheterna som helhet redovisar ett utfall pa 295 miljoner kronor, vilket
ar 295 miljoner kronor béttre 4n budgeten, men 248 miljoner kronor simre
jdmfort med samma period forra aret. Effekterna av coronapandemin pa verk-
samheterna har kraftigt minskat under 2022, men uppskjuten vérd, svarigheter

3 Regionala utvecklingsndmnden och patientndmnden ingér i de regiongemensamma verk-
samheterna
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att rekrytera personal och lagre kostnadserséttningar fran staten forklarar for-
andringen.

Division Ndra har en negativ budgetavvikelse pé 14 mnkr. Den frémsta utma-
ningen for divisionen dr svarigheter att bemanna med egen personal, nagot
som kompenseras genom att ta in inhyrd personal. Kostnaderna for inhyrd
sjukvardsvérdpersonal uppgér for 2022 till ca 140 mnkr, vilket &r en 6kning
med 32 mnkr, (30 procent) jamfort med foregaende &r. Verksamhetsomrade
Folktandvard har en negativ budgetavvikelse pa 17 mnkr vilket beror pa ldgre
rorliga tandvardsintékter till foljd av resursbrist ven verksamhetsomrade Pri-
mérvard Kiruna och verksamhetsomrédde Primérvéard Lulea-Boden har utma-
ningar med bemanning och darfor hog andel kostnad for inhyrd personal i re-
lation till egen personal.

Division Léinssjukvdrd 1 har en positiv budgetavvikelse pa + 9 mnkr. Divis-
ionen har en positiv avvikelse mot budget for nationella medel, ersittning for
utskrivningsklara och utomlénspatienter, 1ikemedelskostnader samt kostnader
for egen personal till foljd av hog franvaro och personalomsattning.

Underskott redovisas ddaremot for labbkostnader, frimst inom de internmedi-
cinska specialiteter som krdver en omfattande provtagning for att kunna dia-
gnostisera och planera fortsatt behandling. Inhyrd sjukvérdpersonal ger ett un-
derskott p& 140 miljoner kronor. Divisionen har flera verksamheteter som del-
vis eller helt dr beroende av inhyrd vardpersonal for att upprétta normal verk-
sambhet.

Division Lénssjukvard 2 har en negativ budgetavvikelse som uppgar till -42
mnkr. Aret har varit priglat av stora svérigheter att bemanna verksamheten.
Det beror delvis pd hoga sjukdomstal men fraimst som en f6ljd av de personal-
minskningar vi sett under de senaste aren, som lett till begridnsad produktions-
kapacitet.

Detta har resulterat i forhallandevis 1aga kostnader for egen personal, sjuk-
vérdsmaterial och ldkemedel men hoga kostnader for kop av vard, labbkost-
nader och inhyrd personal. Divisionens budgetunderskott skulle ha varit be-
tydligt storre utan de nationella medel som tillfoérts under aret.

Division Funktion har en positiv budgetavvikelse pa 32 mnkr, vilket framfor
allt beror pa upparbetat 6verskott for VO Laboratoriemedicin under forsta ter-
tialet, nationella medel samt personalbrist inom samtliga verksamheter. Per-
sonalbristen &r pataglig och personalkostnaden ar 40 mnkr l4gre 4n budgeterat
(7 procent lagre dn budget). Bristen ticks upp av inhyrd personal och kopta
tjanster.

Division Psykiatri visar negativ budgetavvikelse pad 12 mnkr. Den negativa
avvikelsen beror fraimst pa hogre kostnader for inhyrd personal till f6ljd av
brist pd egen personal. Det utgdr den storsta orsaken till divisionens ekono-
miska underskott.
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Divisionen har erhéllit nationella medel och covidrelaterad kostnadsersatt-
ning, ndgot som forbéttrar resultatet med ca 7 mnkr.

Division Regionstod har en negativ budgetavvikelse pa 40 mnkr. 16 mnkr av
underskottet forklaras av merkostnader for covid och ko-kortningsatgirder.
Resterande 24 mnkr av underskottet beror frimst pa underskott inom restau-
rang- och lokalvérdsverksamheterna inom FM. Planerade étgérder for att hja
lonsamheten inom restaurangverksamheterna samt kostnadseffektivisera lo-
kalvarden har forsenats och uppnér dédrmed inte full effekt under 2022. Stora
kostnadsokningar ses ockséd inom sjukresor till f6ljd av inflation samt 6kad
produktion av vardbesok da andelen digitala patientbesok har minskat.
IT/MT-stod har ocksa underskott som till stor del bestar av kostnader for in-
hyrda konsulter till foljd av svérigheter att rekrytera och behélla personal.

Regiongemensamt har en positiv avvikelse mot budget med 361 miljoner kro-
nor. Anledningen &r frimst ej forbrukade medel for vardvalprimérvard, pri-
vata vardgivare, nationella medel och befolkningsreserv. I regiongemensamt
ingar dven regionala utvecklingsndmndens overskott.

Finansforvaltningen har ett resultat som ér 65 mnkr béttre 4n budget pa grund
av forbattrade skatteintikter. Den negativa avvikelsen for finansnettot forkla-
ras med nedgang i pensionsportféljens marknadsvérde.

Verksamhetens intdkter

Tabell: Verksamhetens intikter (forindring i mnkr samt procent)

2022 2021 Forandring (%)
Erhallna bidrag 832 1 086 -23%
Forséljning hilso- och sjukvard 221 188 18%
Patientavgifter 211 224 -6%
Ovriga intikter 350 358 -2%
Summa: 1613 1 856 -13%

Verksamheternas intdkter har minskat med 13 procent.

I erhéllna bidrag ingér nationella medel och covid-relaterade kostnadserstt-
ningar fran staten. Dessa har minskat med 245 mnkr jamfort med 2021.

Forséljning av hélso- och sjukvérd har 6kat med 18 procent jaimfort med
2021, dér intdkterna for flyktingmedicin, sjukresor med helikopter f6r utom-
lanspatienter samt utskrivningsklara patienter okat.
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Patientintidkterna for tandvérden ar 23 mnkr ldgre &n 2021 till £6ljd av be-
manningsproblem. I 6ppenvard har patientintdkterna 6kat med 6 miljoner
kronor och i slutenvard med 2 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader

Tabell: Verksamhetens kostnader (forindring i mnkr samt procent)

2022 2021 Forandring (%)
Personalkostnader -5 604 -5 689 -2%
Vardmaterial -627 -658 -5%
Likemedel -1 111 -1 025
Kop av verksambhet/tjdnster -1 111 -1 045
Sjukresor och sjuktransporter -313 -278 12%
Ovriga Kostnader -1375 -1 328
Avskrivningar -263 -241
Summa: -10 402 -10 233

Verksamhetens kostnader har 6kat med 169 mnkr (2 procent) jamfort med
2021. De storre kostnadsslagen i tabellen kommenteras i de kommande av-
snitten.

Personalkostnader

mnkr 2022 2021 2020 Forindring %
2022-2021

Egen personal 4 406 4403 4326 0,1 %

Inhyrd personal 453 319 265 42 %

Avvecklingsreserv 0 -42 0

Pensioner (exkl. finansiell del) 745 1 009 714 26 %

Summa personalkostnader 5 604 5 689 5305 2%

Region Norrbottens personalkostnader har minskat med 2 procent jamfort
med foregaende ar.

Egen personal

Kostnaderna for egen personal dr 3 mnkr hogre dn foregdende ar, dar kostna-
den for arbetad tid minskat med 43 mnkr och kostnaden for ej arbetad tid, som
sjukdom, semester, forildraledighet, 6kat med 34 mnkr. Ovriga personalkost-
nader sdsom utbildning och konferenser har 6kat med 12 mnkr.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal dr i genomsnitt 1,6 procent
lagre dn foregdende ar (91 arsarbetare), dér vertiden for egen personal 6kat
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med 22 arsarbetare, ovrig arbetad tid for egen personal minskat med 167 ars-
arbetare och inhyrd personal 6kat med 54 arsarbetare. Den ldgre arbetade tiden
for egen personal beror pa farre anstéllda och 6kad franvaro.

Inhyrd personal
Mnkr 2022 2021 2020 Foriandring %
2022-2021
Somatisk véard 270 168 121 60 %
Psykiatrisk vard 41 43 45 -5%
Primérvard 142 108 99 32%
Summa 453 319 265 42 %

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 453 mnkr varav 318 mnkr avser
lakare, 129 mnkr sjukskoterskor och 6 mnkr andra personalgrupper. Inhyrd
personal star for 9 procent av de totala personalkostnaderna (exkl. pensioner).

Tabell: Inhyrd personal, omrade samt personalkategori (fordndring i mnkr och

procent)
Somatik Primérvard Psykiatri Totalt %
Sjukskoterskor 58 6 4 68 111%
Lékare 44 28 -7 65 26 %
Andra personal-
grupper 1 1 11 %
Summa 102 34 -3 134 42 %

Till f6ljd av den svéra bemanningssituationen har kostnaderna for inhyrd per-
sonal 6kat med 134 mnkr (42 procent).

Kostnaderna for inhyrda ldkare har 6kat med 26 procent och sjukskdterskor
med 111 procent. Okningen ir frimst inom somatisk vard, dir inhyrningen av
sjukskoterskor dkat med 58 mnkr och likare med 44 mnkr. Okningen inom
primdrvard ar framst for ldkare. Inom psykiatri 6kar inhyrningen av sjuksko-
terskor men minskar for likare.

Pensioner

Pensionskostnaderna dr 263 mnkr ldgre &n foregdende ar Av den summan be-
ror 236 miljoner kronor pa fordndrade livsldngdsantaganden i modellen for
pensionsskuldberikning (RIPS) som belastade resultatet under 2021. Ovrig
minskning beror pd hojt inkomstbasbelopp som innebér att farre personer nér
griansen for formansbestimd pension.
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Kop av verksamhet och tjénster

Mnkr 2022 2021 Forindring
%

2022-2021

Kopt utomlinsvard Riks — och regionsjukvard 636 639 -1%
Patientens fria val 14 20 -30 %

Vardgaranti 70 33 112 %

Summa 720 691 4 %

Kop av ovriga tjinster Vérdval 205 181 13 %
Ovriga tjinster 186 172 8%

Summa 391 353 11 %

Totalt 1111 1045 6,3 %

Kostnaderna for kop av verksamhet och tjanster uppgar till 1 111 mnkr varav
kopt utomlansvard 720 mnkr. Kopt utomlénsvard har 6kat med 29 mnkr vilket
motsvarar 4 procent. Regionen képer framfor allt vard fran Norrlands univer-
sitetssjukhus som stér for 72 procent av den totala kostnaden for kopt utom-
lansvard. Utover det kdps hogspecialiserad véard fran Karolinska sjukhuset
(7,6 procent), Akademiska sjukhuset (6,4 procent) och Sahlgrenska universi-
tetssjukhuset (4,4 procent). Kostnaderna for patientens fria val har minskat
med 30 procent samtidigt som kostnaderna for Véardgarantin har 6kat med 112
procent.

Kop av ovriga tjénster har 6kat med 8 procent och avser till stor del okade
kostnader for konsulter, som inte ersétter arbete som annars hade genomforts
av ordinarie personal.

Vardval avser kostnader och ersittningar till hédlsocentraler inom Vardval

Norrbotten.
Likemedel
mnkr 2022 2021 2020 Forindring
% 20222021
Férmansldkemedel (recept) 792 716 736 10,6 %
Rekvisitionsldkemedel (pa sjukhus) 319 309 284 32%
Summa 1 1025 1030 8,4 %

Kostnaderna for lakemedel uppgér till 1 111 mnkr, vilket &r 86 mnkr hogre &n
foregdende ar och en 6kning med 8,4 procent. Storsta 6kningen &r inom for-
mansldkemedel. Malet &r att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader
per invanare ska vara hogst 300 kronor for 2022. Skillnaden for 2022 blev 309
kronor per invanare.

Sjukresor och sjuktransporter

Kostnaderna for sjukresor och sjuktransporter har 6kat med 12 procent jamfort
med foregéende ar Kostnadsokningen beror till stor del pé ett dyrare avtal for
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ambulansflyg med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA), dar
kostnaderna har 6kat med cirka 15 miljoner kronor, samt dndrad avtalskostnad
for reservhelikopter.

Vardmaterial

Kostnaden for vardmaterial har minskat med 31 mnkr (-5 procent). Kostnads-
minskningen beror till storsta del pa minskad forséljning till lainets kommuner
av vardmaterial relaterat till covid-19 och ar nu tillbaka pa normala volymer.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat med ca 47 mnkr (4 procent). Den stdrsta forind-
ringen dr inom kostnadsposten programlicenser och dataprogram som har okat
med 14 mnkr (+ 27 procent).

Skatteintdkter och statsbidrag

mnkr 2022 2021 2020 Foriandring %

2022-2021
Skatteintdkter 7174 6 802 6 484 5,5%
Generella statsbidrag och utjamning 2599 2550 2 488 1,9%
Summa 9773 9352 8972 4,5 %

Storleken pé skatteintidkterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsétt-
ningsniva, 16neniva och skattesats. Skatterna 2022 gav ett dverskott mot bud-
get pd 218 mnkr. Overskottet beror framfor allt pd en bittre utveckling av
skatteunderlaget dn berdknat i budget.

Aven om generella statsbidrag och utjimning dkat med 1,9 procent jaimfort
med foregéende ar uppvisar de ett underskott mot budget pa 28 mnkr. Under-
skottet mot budget &r relaterad till bidraget inom likemedelsférmanen dér av-
vikelsen framst kan forklaras av statens aterbéring av rabatter fran lakeme-
delsbolagen for specifika formanslakemedel.

Likvida medel

Mnkr 2022 2021 2020
Likvida medel, mnkr 681 1026 2044
Likvida medel i forhéllande till netto- 8% 12% 28 %

kostnaderna, procent (mél 10 %)

Resultatet 2022 har gett en forstérkt likviditet. 1 200 mnkr av likvida medel
har dérfor forts over till den kortfristiga likviditetsplaceringen.
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Kortfristiga placeringar

Mnkr ((inkl tillfilliga likvida medel) 2022 2021 2020
Pensionsportfol; 5027 5570 4598
Kortfristig placering av likvida medel 1 697 502 201
Medelfristig placering av likvida medel 1335 1403

Summa 8059 7 475 4799

Turbulensen pé de finansiella marknaderna till f61jd av det osdkra vérldsléget
har inneburit en vardenedgang i regionens placeringar med 616 mnkr

Marknadsvirdet pa pensionsportféljen har minskat med 543 mnkr och mark-
nadsvéirdet pa den medelfristig placeringsportféljen dr 68 mnkr lagre dn de-
cember foregdende ar. Den kortfristiga likviditetsportféljen har ett marknads-
virde som dr 1 196 mnkr hogre dn foregdende ér, vilket beror pé att 1 200
mnkr har satts av till portfoljen under oktober méanad.

Soliditet
Y% 2022 2021 2020
Soliditet enligt blandmodellen 50 % 50 % 43 %
Soliditet enligt fullfonderingsmo- 19 % 16 % 1%
dellen

Soliditeten dr det egna kapitalet i forhallande till totala kapitalet och méter
betalningsformégan pa ldng sikt. Regionens soliditet har starkts och uppgér
till 50 procent for 2022. Region Norrbotten har en soliditet pd 19 procent om
hénsyn tas till hela pensionsforpliktelsen vilket innebér att regionen har ett
positivt eget kapital enligt fullfonderingsmodellen.

Kdnslighetsanalys

Effekt pa regionens intéikter Forindring Effekt +/- mnkr
Skatteintdkter 1% 71
Generella statsbidrag och utjamning 1% 26
Bidrag och kostnadsbidrag fran staten 1% 8
Vaérdavgifter 1% 2
Sélda tjanster 1% 3
Salda produkter 1% 2
Effekt pa regionens kostnader Foréndring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1% 44
Pensionskostnader 1% 8
Vérdmaterial 1% 6
Léakemedel 1% 11
K&p av verksamhet och tjanster 1% 11
Sjukresor och sjuktransporter 1% 3

Storst effekt pa intdkterna har forédndring av skatteintikterna. Dérefter foljer
generella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan ar den personalkostna-
der och inkdp av material och tjanster som har storst paverkan.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en ekonomi i balans,
d.v.s. intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska regleras
senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit.

Arsresultatet for 2022 pa 272 mnkr innebér att avsittning till resultatutjim-
ningsreserv i drsbokslutet med 174 mnkr dr mojlig att gora. Resultatutjim-
ningsreserven (RUR) skulle efter 2022 &rs mojliga avséttning, uppga till

1 839 mnkr.

Tabell: Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Arets resultat enligt resultatrikning

Avgar samtliga realisationsvinster fran an-
laggningstillgangar

Justering for realisationsvinster/forluster en-
ligt undantagsmojlighet*

Orealiserade forluster/vinster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster/forluster i
vérdepapper vid realisering
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Maojlig reservering av medel till resultatutjam-
ningsreserv

Anvindning av medel fran resultatutjimnings-
reserv

Arets balanskravsresultat

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Summa

Tabell: Resultatutjgmningsreserv, mnkr3

1 procent av skatter och statsbidrag
Arets resultat
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Mojlig avsittning till resultatutjdmningsre-
serv
Ingéende resultatutjimningsreserv

Utgaende resultatutjimningsreserv

Utfall
2022
272

0

0

290
766

1328
-174

1154

1154

Utfall
2022
98

272
1328
174

1665
1839

Utfall
2021
1693
0

0
-735
14

972
-878

94

94

Utfall
2021
94

1 693
972
878

787
1665

Utfall  Utfall

2020 2019
877 596
0 -16

0 16
-169 -349
239 -118
947 129
=787 0
0 0
160 129
0 0
160 129

Utfall Utfall

2020 2019
90 169
877 596
947 129
787 0

4F orsdljningar av fastigheter som 4r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-

tegin

5 Reservering bor fa goras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av den del av érets
resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger en procent av summan
av skatteintdkterna, de generella statsbidragen och den kommunalekonomiska utjagmningen.
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Forvantad utveckling

I kommunallagen regleras god ekonomisk hushéllning. Det innebér att region-
ens verksamhet ska bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt. Full-
maktige ska ange och besluta om mal och riktlinjer for regionen och verksam-
heten som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning och ange de fi-
nansiella mal som &r av betydelse for densamma. Det innebér bland annat en
budget i balans dir dagens konsumtion inte viltras 6ver pad kommande gene-
rationer. Det finansiella malet for god ekonomisk hushéllning i Region Norr-
botten &r att verksamhetsresultatet uppgar till 1-3 procent av skatter och bi-
drag, en soliditet 6ver 16 procent och en genomsnittlig sjélvfinansieringsgrad
over planeringsperioden pa minst 60 procent.

Tabell 5. Resultatbudget 2023-2025 och kalkyl 2026-2028, mnkr

Mnkr Budget Kalkyl
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 1054” 883 883 883 883
Verksamhetens kostnader -10454" -10607 -10855 -11172 -11489
Avskrivningar -263 -275 -281 -289 -269
Verksamhetens nettokostnad -9663 -9999 -10253 -10578 -10874
Skatteintakter 7327 7552 7767 7995 8230
Generella statsbidrag och utjamning 2622 2694 2748 2818 2896
Verksamhetens resultat 286 246 261 235 252
Finansiella intakter 305 317 321 328 295
Finansiella kostnader -262 -213 -196 -194 -191
Arets resultat 329 350 386 370 355
Avkastning pensionsportfolj -229 -238 -241 -246 -221

Reservering av medel till
resultatutjigmningsreserv

Balanskravsresultat 100 112 146 124 134
Resultat krav 1 % 99 102 105 108 111
Behov av atgarder for att nd 1 %och

positivt balanskravsresultat -1 -10 -40 -16 23

Regionens ekonomi for 2023 och 2024 &r osdker med anledning av den hoga
inflationen och osdkerheten over skatteunderlagets utveckling. For stunden
ser resultatet for 2025 ut att vara starkt men de makroekonomiska utsikterna
kan fordndras med en mer langvarigt hog inflationstakt. Den stigande inflat-
ionen i samhdéllet leder till hga pensionskostnader de kommande aren, da
pensionsskulden ska vardesikras.

Det som kan 6ka skatteunderlaget ar 6kad befolkning i Norrbotten vilket for-
utsitter kraftigt 6kad inflyttning. Samtidigt kvarstér hdga kostnader for kopt
vérd for att korta kderna under pandemin. Inforandet av det nya journalsyste-
met FVIS Cosmic kan dven forvéntas paverka sjukvardsproduktionen vilket
medfor en mer utdragen minskning av regionens koer till besdk och behand-
ling.

Andra omraden som kan paverka budgeten framét &r osdkerheter kopplat till
FVIS Cosmic, fordndringen av prismodellen for hyror samt for underskott i
beslutad verksamhet i sjukvardsdivisionerna.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal Antal Forindring
anstillda anstillda
2022-12-31  2021-12-31

Chefer 322 299 23
Administration 461 459 2
Administrator vard 302 331 -29
Kultur, turism och fritidsarbete 63 62 1
Lékare 757 769 -12
Rehabilitering och forebyggande ar- 381 378 3
bete
Réddningstjanstarbete 0 1 -1
Sjukskoterska 1 879 1934 -55
Skolarbete 6 7 -1
Socialt och kurativt arbete 92 87 5
Tandvardsarbete 355 381 -26
Teknikarbete 436 423 13
Underskoterska 943 951 -8
Vard- och omsorgsarbete mm 697 675 22
Summa 6 694 6757 -63
Varav vikarier och tillfélligt anstéllda 475 535 -60

Den sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket dr en minsk-
ning med 63 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Antalet
tillsvidareanstéllda dr 6 219 och antalet vikarier och tillfalligt anstillda dr 475.
Antalet tillsvidareanstéllda har minskat med 3 och antalet vikarier och tillfal-
ligt anstédllda har minskat med 60. Personalomséttningen for tillsvidarean-
stillda medarbetare som gétt externt under aret uppgar till 10,2 procent samt
2,1 procent for pensionsavgangar vilket dr pd samma niva som 2021.

Minskningen av medarbetare inom varden beror flertalet yrkesgrupper och
beror till stor del pa det utmanande rekryteringsldget samt pensionsavgangar.
Den storsta minskningen har skett inom yrkesgrupperna administrator vard (-
9 procent), tandvérdsarbete (-7 procent) samt sjukskoterska (-3 procent).

Regionen har 1 879 anstéllda inom gruppen Sjukskoterska per sista december.
Antalet tillsvidareanstéllda har under aret minskat med 28 medarbetare och
antalet vikarier och tillfélligt anstillda sjukskoterskor med 27.

Regionen har 757 Anstéllda i gruppen Ldkare per sista december. Antalet tills-
vidareanstéllda lékare &r 624 vilket &r en 6kning med sju medarbetare medan
antalet vikarier och tillfélligt anstéllda ldkare (till stor del AT- och under-
lakare, medicinstudent) har minskat med 19 medarbetare till 133. Antalet kan
dock variera under éret beroende pa tidpunkt for intagning till studier.
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I gruppen Underskéterska har regionen 943 anstéllda per sista december. Av
dessa dr 853 tillsvidareanstillda vilket dr en 6kning med 16 medarbetare fran
foregdende period. Antalet vikarier och tillfélligt anstdllda underskoterskor
har minskat med 24 och uppgar nu till 90 anstédllda medarbetare.

Regionen har 436 i gruppen Teknikarbete. Antalet tillsvidareanstéllda &r 400
vilket &r en minskning med 7 medan antalet vikarier och tillfalligt anstéllda
har okat med 20 medarbetare.

I gruppen Tandvdrdsarbete finns 355 per sista december. Antalet tillsvidare-
anstéllda har minskat fran 364 till 339. Antalet vikarier och tillfalligt anstillda
inom tandvérdsarbete har minskat med en och &r nu 16. Detta innebér en
minskning med 7 procent av anstéillda medarbetare jamfort med foregdende
ar.

Nir det géller gruppen Administrator vard har regionen 302 anstéllda per
sista december vilket dr en minskning med 29 jamfort med foregdende pe-
riod. Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 5 och antalet vikarier och
tillfalligt anstédllda har minskat med 24. Detta innebér en minskning av antal
medarbetare med 9 procent jamfort med foregéende ar.

Inom gruppen Administration finns 461 medarbetare per sista december vil-
ket &r en 6kning med 2 medarbetare. Antalet tillsvidareanstillda har dock
minskat med 11 medarbetare till 436 med antalet vikarier och tillfalligt an-
stéillda har 6kat med 13 till 25.

Antalet Chefer ar 322 vilket dr en 6kning med 23 medarbetare dir en stor del
beror pa tillsittning av vakanta tjanster efter det genomforda omstillningsar-
betet.

Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid inkl inhyrda (exkl j/b*)

8 000

7000 -0,9% -0,1% 1,5% 1,0% 3,1%
6000 |-0,8% -3.3% 5.1% 2,8% 0,5% 1 6%

5000

4000

Antal Arsarbetare

3000
2000

1000

W Arsarbetare 2022 = Arsarbetare 2021

Den totala arbetade tiden exklusive jour- och beredskap ar i genomsnitt -92
arsarbetare ldgre (1,6 procent) 4n samma period foregaende ar, varav egen
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personal -146 arsarbetare och inhyrd personal +54 arsarbetare. Den lagre ar-
betade tiden for egen personal beror péa farre anstillda och 6kad franvaro.

Okningen av inhyrd personal beror till stor del pa brist p& egen personal vilket
innebér fortsatt stort behov av inhyrd sjukvérdspersonal.

Tabell: Arbetad tid och franvaro, procent av bruttoarbetstid for egen personal

Procent 2021 2021 2020 2019 2018
Arbetad tid (basbeman- 72,3 73,3 73,0 74,1 74,0
ning)

Sjukfranvaro 6,8 5,9 6,3 4,5 5,0

Semester, fordldraledighet,
ovrig franvaro

Den arbetade tiden (det vill sdga bruttoarbetstiden minus frénvaro) &r 72,3
procent av bruttoarbetstiden vilket &r en minskning med 1,0 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron ér 6,8 procent vilket dr en 6kning
med 0,87 procentenheter. Uttaget av forédldraledighet for 2022 dr 4,7 procent
vilket dr en minskning med 0,7 procentenheter. Semesteruttaget ligger pa 9,3
procent vilket &r en kning med 0,7 procentenheter jamfort med foregaende
ar.

20,9 20,8 20,7 21,4 21,0

Sjukfranvaro

L] 3T

34T 351 3.8 3, /L3

Alla miitt
W Andel bruttoarbetstid nuv ir Kert %
Andel bruttoa

nuw ar Lang %
Anded] bruttoal .

Andel bruttoarbetstid fg ir Ling %

Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling % & Andel ...
e

Regionens sjukfranvaro for heléret 2022 landade pa 6,8 procent, vilket &r en
hojning med 0,87 procentenheter jamfort med helaret 2021 dé sjukfranvaron
blev 5,89 procent. Region Norrbotten lag under 2021 under snittet for riket
som blev 6,3 procent. Den korta sjukfranvaron har 6kat mest under 2022 med
0,67 procentenheter. En forklaring ar att arets forsta manader startade med
ménga forkylningsvirus i omlopp. I borjan av aret fick sjukvardspersonalen
covid-testas och stanna hemma fran jobbet for minsta symtom. Under som-
maren och i borjan av hosten mérktes en tydlig nedgang i korttidsfranvaron,
for att sedan 6ka igen under arets sista ménader. Langtidsfranvaron har okat
med 0,2 procentenheter jamfort med foregaende ar. december 2022 var 328
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kvinnor och 41 mén langtidsfranvarande fran sitt arbete. Psykisk ohélsa star
for den storsta andelen med 138 medarbetare.

Tabell: Sjukfranvaro i olika intervall, procent

procent 2022 2021 2020 2019 2018
1-14 dagar 33 2,7 33 2,1 2.3
15-59 dagar 1,0 1,0 1,1 0,8 0,8
60—90 dagar 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3
91-dagar 2,1 1,8 1,6 1.4 1,7
Lang sjukfrinvaro® 50,5 54,5 472 54,1 54,5
Kort sjukfranvaro’ 49,5 45,5 52,8 45,9 45,5
Total sjukfranvaro 6,8 5,9 6,3 4,5 5,0

Tabell: Sjukfranvaro per kon och aldersintervall, procent

Procent 2022 2021 2020 2019 2018
Total sjukfranvaro 6,8 5,9 6,3 4.5 5,0
Sjukfranvaro méin 4,4 3,7 4,3 2,7 2,9
Sjukfranvaro kvinnor 7,4 6,5 6,8 5,0 5,5
Sjukfranvaro — 29 ar 5,4 5,3 4.8 32 4,1
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,3 6,2 6,4 4,3 4,5
Sjukfranvaro + 50 ar 7,7 7,1 6,8 52 5,7
Extratid

Diagram: Extratid

Extratid
/b, dvertid, fyllnadstid

Antal Arsarbetare

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Snitt Snitt

mmm /b 2022 mmmm Overtid 2022 [—=3Fylinadstid 2022 === Totalt 2021 2022 2021

Extratiden, det vill sdga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid for egen
personal, har i snitt varit 10,4 procent hdgre 2022 jamfort med féregaende éar.

6 Sjukfranvaro dag 15-uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron

7 Sjukfranvaro 1-14 dagar uttryckt i procent av den totala sjukfrénvaron
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Snittet for 6vertid under 2022 har 6kat med 17,5 procent. Arbetet under jour
och beredskap har minskat for egen personal i snitt med 7,0 procent jamfort
med foregdende ar. Okningen av extratiden kan till stor del forklaras av en
Okad belastning for personalen i varden. Detta med anledning av den ldgre
bemanningen under sommaren och den hdga sjukfranvaron med kulmen under
februari samt farre anstéllda.

Produktion och tillganglighet

Vardproduktion®
Tabell: Produktion av vard, antal besdk, vardtillfallen och operationer
Lakarbesok 2022 2021 Forandring Forandr %
Primarvard 276 439 281 581 -5 142 -1,8%
Somatik 223 216 214 993 8 223 3,8%
Psykiatri 23 683 21435 2248 10,5%
Totalt 523 338 518 009 5329 1,0%
Besok hos évriga 2022 2021 Forandring Forandr %
vardgivarkategorier
Primarvard 458 257 441 361 16 896 3,8%
Somatik 203 085 196 727 6 358 3.2%
Psykiatri 82 482 77 640 4842 6,2%
Totalt 743 824 715728 28 096 3,9%
Totalt antal besok 1267 162 1233737 33425 2,7%
varav distanskontakter 195 145 210 727 -15 582 -7,4%
Vardtillfallen 2022 2021 Forand- Forandr %
ring
Primarvard 1598 1452 146 10,0%
Somatik 26 115 27 780 -1 665 -6,0%
Psykiatri 2625 2 696 -71 -2,6%
Totalt 30 338 31928 -1 590 -5,0%
2022 2021 Fo6réndring Forandr %
Operationer 11 320 9 469 1 851 19,5%

Norrbottningarnas besok och distanskontakter sker till 58 procent i primérvar-
den, 33 procent i den somatiska varden och 8 procent i psykiatrin. Totalt

8 Redovisad statistik avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata hélso-

centraler.
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gjorde norrbottningarna 1 267 162 sjukvardsbesok, en 6kning med 2,8 pro-
cent. Antalet sjukhusvardtillfallen var under 2022 30 338, en minskning med
5 procent

Antalet fysiska besdk till ldkare och Ovriga vérdgivare var 1 072 017 och
Okade med 4,8 procent under 2022. Besdk till 6vriga vardgivare 6kade med
5,6 procent och &r néstan tillbaka till 2020 ars nivaer efter en minskning med
7 procent under 2021. Lékarbesok 6kade med 3,7 procent. Distansbesdk har
minskat med 7,4 procent (15 582 besok) och minskningen dr storst for Primér-
vard Privata som minskar med 38 procent.

Antalet genomforda operationer vid operationsenheterna i ldnet &r 20 procent
fler (1 851 operationer) jamfort foregdende ar. Nerdragning av den elektiva
operationsverksamheten vid samtliga operationsenheter skedde i slutet pa
mars 2020 med anledning av covid-19. Den planerade operationsverksam-
heten har aterupptagits och produktionen ar hogre 2022 an foregdende &r men
ar fortsatt nagot ldgre &n ett normalér (ca 5 procent lagre).

Tabell vardproduktion 2022, fordelat pa kvinnor och mén

Antal fysiska besok Antal distanskontakter
Lakarbesok Kvinnor Man Kvinnor Man
Primarvard egen regi 107 996 87 699 21 036 12798
Primarvard privat 23 208 16 022 4418 2797
Psykiatri 8 949 7114 4509 3 041
Somatik 101 520 93 188 14 793 13 599
Antal fysiska besok Antal distanskontakter
Besok hos 6vriga vard- Kvinnor Man Kvinnor Man
givarkategorier
Primarvard egen regi 201 644 134 616 26 815 14 439
Primarvard privat 40 216 21900 12 067 6 508
Psykiatri 30 980 29 028 14 117 8 344
Somatik 86 607 81081 18 255 17 120
Vardtillfallen 2022 2021 Forandr Forandr %
Primérvard Kvinnor 740 670 70 10%
Man 858 782 76 10%
Somatik Kvinnor 14 108 14777 -669 -5%
Man 12 007 13 003 -996 -8%
Psykiatri Kvinnor 1264 1337 -73 -5%
Man 1361 1359 2 0%
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Totalt 30 338 31928 -1 590 -5% |
Operationer 2022 2021 Forandr Forandr %
Man 4797 3941 856 22%
Kvinnor 6523 5528 995 18%
Summa: 11 320 9 469 1851 20%
Tillganglighet

Virdens tillgédnglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for vantetider
till kontakt och étgérd samt utifrén regionens egna mal for tillgédnglighet.

Maluppfyllnaden miits i procentandelar och malnivéan for de flesta tillgénglig-
hetsmatt dr 100 procent. Utfallet visar pa langa véntetider inom flera omraden.
Detta &r huvudsakligen en f6ljd av coronapandemins omfattande paverkan pa
hilso- och sjukvardens verksamheter.

* Telefontillgéngligheten métt som antalet invanare som fatt kontakt med pri-
marvarden samma dag som kontakt har sokts uppgick till 81,8 procent i snitt.
Det &r en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort med foregéende ar. Motsva-
rande siffra for riket dr 83 procent for hosten 2022.

* Andelen patienter som har fatt en medicinsk bedomning i primirvarden inom
tre dagar frén forsta kontakt uppgick till 92 procent i december, vilket ar en
forbattring med 1,3 procentenhet jamfort med foregédende ar. Motsvarande
siffra for riket ar 88 procent.

* Andelen patienter som stér pa véntelista och véntat 90 dagar eller kortare pa
ett forsta besok i specialiserad vard uppgick till 42 procent i snitt, en forsidm-
ring med 1 procentenhet. [ december méanad var det 43 procent som véintat 90
dagar eller kortare, motsvarande siffra for riket dr 69 procent.

» Andel véntande till atgdrd inom specialiserad vard uppgick till 42 procent i
snitt. En forbattring med 3 procentenheter. I december manad var det 52 pro-
cent som véntat 90 dagar eller kortare, motsvarande siffra for riket &r 62 pro-
cent.

* Andelen patienter pa véntelista som har véntat 30 dagar eller kortare pa en
forsta bedomning i barn- och ungdomspsykiatrin var 45 procent i snitt. I de-
cember manad var det 26 procent som véntat 90 dagar eller kortare, motsva-
rande siffra for riket dr 51 procent.

Andel patienter som véntat 30 dagar eller kortare p& behandling eller fordju-
pad utredning dr 20 procent i snitt. I december manad var det 11 procent som
véntat 30 dagar eller kortare. Rikets siffra i december for behandling &r 27
procent och for fordjupad utredning 20 procent.

Tabell: Tillgiinglighet fordelat pa kvinnor och mén
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Andel medicinsk beddmning av legitimerad personal i primér-
vard inom 3 dagar (beskriver snitt for perioden, besok pa MVC
och BVC ér exkluderade)

Andel av patienter som star pa véantelista, som véntat 90 dagar
eller kortare till forsta besok i specialiserad vérd

Andel av patienter som star pa véantelista, som véntat 90 dagar
eller kortare pa operation/atgérd inom specialiserad vard
Andel av patienter som star pa véantelista, som véntat 30 dagar
eller kortare pa en forsta beddmning inom barn- och ungdoms-
psykiatrin, alla vardgivarkategorier

Andel av patienter som star pa véntelista, som véntat 30 dagar
eller kortare pa fordjupad behandling/utredning inom barn- och
ungdomspsykiatrin

100 %

100 %

100 %

100 %

Fortroende for hdlso- och sjukvarden

Utfall

Kvinnor Min
92,4% 92,3%

41%

40%

51%

21%

43%

46%

40%

19%

Hélso- och sjukvardsbarometern dr en nationell undersdokning som visar
ménniskors attityder till, forvintningar pad och erfarenheter av hédlso- och

sjukvarden. Undersdkningen visar att fortroendet for hilso- och sjukvarden

fortroende, jAmfort med 6vriga regioner.

barometern.

har &kat stort under pandemidren 2020-2021. Okningen ses i alla 21 regioner.
Under 2022 har fortroendet minskat. Region Norrbotten har ett relativt lagt

Diagram. Fortroendet for hilso- och sjukvarden (2022) Hilso- och sjukvards-
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Tillgang till halso-och
sjukvard
90

Fortroende for halso- och
sjukvardens som helhet

Vard pa lika villkor

Fortroende for digitala

vardbesok Vantetider till sjukhus

Fortroende for 1177
Vardguidens e-tjdnster

Vantetider till
halsocentraler

Fortroende for halso- och
sjukvardens hantering av
coronapandemin

Fortroende for sjukhus
Mycket/ganska stort

Fortroende for vard Fortroende for
hemma med stdd av halsocentraler
digital teknik Mycket/ganska stort

e Frtroendet fér hdlso och sjukvarden Riket

s FOrtroendet for hdlso och sjukvarden Norrbotten

78 procent upplever att de har tillgang till den vard de behdver. 1 riket ar
andelen 85 procent. Sedan 2021 ses en minskning med -7 procent i Norrbotten,
- 3 procent i riket. 48 procent av ldnets befolkning anser sig ha fortroende for
hilso- och sjukvirden som helhet. Det 4r en minskning med -14
procentenheter jamfort med 2021, riket har minskat -7 procentenheter. Skalan
varierar fran 46 procent till 77 procent.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2023-03-09

DOKUMENT-ID VERSION
Igekpl-4-1114 1.01.0
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 53 (71)

77 procent anser sig ha tillgang till den sjukvérd man behdver, 85 procent
riket. Stort eller mycket stort fortroende for hilsocentraler har 55 procent av
norrbottningarna, 62 procent i riket. Motsvarande fortroende for sjukhus ar 57
procent i Norrbotten, 71 procent i riket.

Fortroendet for 1177 Vardguidens e-tjinster ar stort, 77 procent har stort eller
mycket stort fortroende i Norrbotten och 78 procent i riket. Firre
norrbottningar upplever att varden ges pé lika villkor, 48 procent att jamfora
med 59 procent i riket. Regionens invanare ett storre fortroende for hantering
av corona-pandemin i jaimforelse med riket, 76 procent av norrbottningarna
har stort/mycket stort fortroende for hanteringen att jamfora med 73 procent i
riket.

Fortroendet for véntetider till sjukhus har minskat. 39 procent av
norrbottningarna tycker véntetiderna &r rimliga, att jaimféra med 48 procent
av rikets medborgare. Fortroendet for digital teknik ligger som riket. En
fordjupad analys visar att medborgarnas upplevelse av Tillgang till vard och
Vintetider ér de tva faktorer som har starkast samband med - och storst effekt
pa - fortroendet for sjukvarden.

Bolag, stiftelser och kommunalforbund

Regionen arbetar for ldnets utveckling pad manga satt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom 4dgande i bolag, ekonomiska
bidrag, medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper
och andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning géller att insat-
serna ska vara av regional karaktér.

Bolag

Almi Féretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, 1an, riskkapital och inkubation moter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébérare till framgéngsrika foretagare. Arbetet 4r marknadskom-
pletterande och utfors sé att snedvridning av konkurrensen undviks. Almi égs
av staten tillsammans med regionala offentliga dgare och finns pé 40 orter i
landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Visterbotten och dgs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbotten
och Region Visterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI ar Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skellefted i soder. Bolagets uppgift ér att skapa nya framgéngsrika innovativa
tillviaxt- och exportbolag fran alla branscher i norra Sverige. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprendrer, Luled Tekniska Universitet, institutioner
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och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget égs till nio pro-
cent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Luleé tekniska
universitet, Skellefted industrihus AB, Luled kommun och Stiftelsen Norr-
landsfonden. Under 2020 har Pited kommun blivit deldgare i bolaget. Bolaget
finansieras utover d4garna av Vinnova och Sparbanken Nord

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for populdrmu-
sik i syfte att stodja talanger, starka den regionala musikbranschen och stimu-
lera tillvéxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsforing, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangdrer.

BD Pop égs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Lulea
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorned kommuner. Arbete pagar ocksé med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli delédgare.

Filmpool Nord AB
Bolagets tva huvuduppdrag dr att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talangut-
veckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella fré-
gor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksé med att stirka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och férmedla kontakter till regionens inspelningsmiljoer, filmarbe-
tare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och internationella filmin-
spelningar.

Filmpool Nord &gs till 31,6 procent av regionen och resterande dgare ar 12
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnit till né-
ringsliv och offentlig service for ett utokat tjansteutbud som bidrar till ekono-
misk tillvaxt och utveckling i regionen. Bolaget dgs till 47 procent av regionen
och resterande av kommunerna i lénet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdinnedom och kunskap om affarsméassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet. In-
vest 1 Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings- och
etableringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner.
Bolaget dgs till 75,8 procent av regionen. Boden, Luleé och Piteé &ger vardera
3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Géllivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix,
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Pajala, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner Ager vardera 1,4 pro-
cent.

Matlaget i Gdllivare AB

Bolaget producerar mat till verksamheter inom Gallivare kommun samt till
regionens lokala hélso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget dgs till 40 procent
av regionen och till 60 procent av Géllivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag &r att driva energi- och miljéfragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en dkad
anvéndning av fornyelsebar energi och en dkad energieffektivisering. Arbetet
ska dven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljdomradet
samt till regionsamverkan i EU-samarbetet. Bolaget dgs till 50 procent av reg-
ionen och till 50 procent av ldnets kommuner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget dr frémst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera ldnens ambition och engage-
mang for att genomfora projektet med en jérnvédg langs norrbottenskusten.
Norrbotniabanan AB 4gs av Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt be-
rorda kommuner langs den ténkta banstréckan.

Stiftelser

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern ar att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern nd méanniskor i deras egen
milj6. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudmén. Region Norrbottens andel &r 58 procent.

Kommunalférbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lénstrafiken 1 Norrbotten é&r ett heldgt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lénet.

Norrtédg &r ett bolag som RKM &ger till 25 procent. Resterande dgs av kollek-
tivtrafikmyndigheterna i Jimtland och Vésternorrland samt av Lénstrafiken i
Visterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafiken i reg-
ionen.

Norra sjukvdrdsregionforbundet (NRF)
Norra sjukvardsregionforbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jamtland-Hérjedalen, Region Visternorrland, Region Vésterbotten
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och Region Norrbotten. Regionférbundet dr ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, utbild-
ning och forskning.

I regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestéllning, plane-
ring och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Forbundets hogsta
beslutande organ &r forbundsdirektionen med tre ledaméter fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hdgspecialiserad vard och om regionférbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkansgrup-
per som inréttats inom forbundet.

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet 1 Norr &r ett 1anskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som ldnskonstmuseum i Norrbot-
ten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museilokalerna
i Kiruna och dels ldnsovergripande utstéllnings- och projektverksamhet med
syfte att tillgéngliggdra och samtala om konst i Norrbottens 14 kommuner.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Forbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges regioner. Forbundets dndamal &r att
tillhandahélla ambulansflyg féor medlemmarna och syftet dr att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsédkerheten genom sam-
ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgdrs av sju ledaméter och sju
ersittare dér alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA)
Kommunalférbundet Svensk luftambulans bildades &r 2014 och fler medlem-
mar har anslutits under &ren. Forbundets medlemmar bestér av Region Da-
larna, Region Varmland, Region Véstra Gotaland, Region Uppsala, Region
Visterbotten och Region Norrbotten. Férbundets dndamél &r att driva ambu-
lanshelikopterverksamhet och annan dirtill knuten verksamhet &t medlem-
marna. Syftet dr att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part till
den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.
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Tabell: Ekonomiskt resultat (mnkr) och antal anstéllda

Omsittning Resultat fore skatt  Anstéllda
2022 2021 2022 2021 2022
Almi Foretagspartner Nord AB 26,6 274 2,2 -0,9 20,5
BD Pop AB 6,0 6,6 0,2 0,3 4,0
Filmpool Nord AB 29,5 28 0,4 0,4 7,0
Informationsteknik i Norrbotten AB 47,6 0
Investeringar i Norrbotten AB 14,0 10,8 0,7 0,6 4,0
Matlaget i Géllivare AB 30,4 28,9 0,2 0,2 28,0
Energikontor Norr AB 14,2 15 -0,3 0,1 12,0
Stiftelsen Norrbottensteatern 59,3 58,7 -0,2 3,5 59,0
Regionala kollektivtrafikmyndig- 449 64,2 0,3 -6,3 14,01
heten i Norrbotten (RKM)
Lénstrafiken i Norrbotten (helédgt 542,0 465,2 0,0 -3,9 48,0
dotterbolag till Regionala kollektiv-
trafikmyndigheten i Norrbotten
(RKM)
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Driftredovisning

Regionfullmiktige fordelar budget till respektive styrelse/nimnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullmaktige, dr dock ingen ndmnd. Driftre-
dovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intikter, kostnader
inklusive avskrivningar samt nettokostnader.

Intakter Kostnader Avvikelse mot bud-
Utfall 2022-12 Budget 2022-12 | Utfall 2022-12 | Budget 2022-12 get 2022-12
o . o . o . o . . . o
© ) I ) © o © o 2 o @
5 2 5 = 5 8 5 8 2 0% £
el -— el -— a E o) E — E [%2]
5 s 5 | 5 - gl = & £
> S > S S < S < N4 2
2 S 2 S| S| o S 2
6 6 < <
Styrelser/ndgmnder ‘O ‘O
Regionstyrelsen 8 659 5516 8 659 4413| 9074 -13906| -9074 -13178| 1103 -729 375
Regional utvecklingndmnd 370 110 370 76 0 -472 0 -446 33 -25 8
Patientnamnden 2 0 0 1 0 -2 0 -3 -1 1 0
Politisk verksamhet 43 0 43 0 0 -35 0 -43 0 8 8
Eliminering av regioninterna
kostnader -9 074 -4013| -9074 -3245| 9074 4013| 9074 3245| -770 770 0
Summa enligt resultatréakning 0 1613 0 1246 0 -10402 0 -10426 366 25 391
Verksamheter
Regionstyrelsen
Division Nara 235 1579 235 1353 0 -1829 0 -1 589 226  -240 -14
Division Lanssjukvard 1 2484 244 2484 73 0 -2718 0 -2 557 171 -162 9
Division Lanssjukvard 2 2012 194 2012 87 0 -2249 0 -2 100 107  -149 -42
Division Funktion 626 235 626 195 0 -829 0 -821 40 -8 32
Division Psykiatri 512 71 512 36 0 -595 0 -548 35 -47 -12
Division Regionstod 454 1022 454 1004 0 -1459 0 -1 400 18 -59 -41
Regiondirektorens stab 2035 1695 2035 1175 0 -3385 0 -3210 519 -175 344
Gemensamma avskrivningar 93 0 93 0 0 -85 0 -93 0 8 8
Finansforvaltningen 208 476 208 489 | -9 074 -757 | 9074 -860 -13 103 89
Regional utvecklingsndmnd
Kultur 123 86 123 66 0 -199 0 -189 20 -10 10
Regional utveckling 247 24 247 11 0 -273 0 -257 13 -16 -2
Patientnamnd
Stodpersonverksamhet 2 0 0 1 0 -2 0 -3 -1 1 0
Politisk verksamhet 43 0 43 0 0 -35 0 -43 0 8 8
Summa 9 074 5626 9 074 4490 | 9074 -14415| 9074 -13671| 1136 -745 391
Eliminering av regioninterna
kostnader -9 074 -4013| -9074 -3245| 9074 4013 | 9074 3245| -770 770 0
Summa enligt resultatréakning 0 1613 0 1246 0 -10402 0 -10426 366 25 391
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Investeringsredovisning

Tabell: Investeringar 2022

Typ av investering (mnkr)

Immateriella tillgangar

Fastigheter

Sunderby sjukhus

Investeringar for regionens verksamheter
Finansiering av verksamhetsutrustning
Investeringar for externa hyresgéister
Investeringsbidrag

Summa fastigheter

varav som nyttjas av externa hyresgdster

Inventarier & maskiner

Regionstyrelsens ram

Division Néra

Division Lénssjukvard 1

Division Lénssjukvard 2
Division Regionstod

Division Regionstdd hjdlpmedel
Division Funktion

Division Psykiatri

Division Regiongemensamt konst
Division Regiongemensamt

Division Regiongemensamt digitaliseringsavdel-
ningen (MT-utrustning)

Totalt fastigheter och inventarier
Av regionfullmiktige beslutad ram

Av regionfullméiiktige beslutad likviditetsram

Av Regionfullméktige
beslutad ram 2022

80

80

159

159

239

Beslutat fran 2022 ars
ram

63
16

79

159

159
238

Investeringar fran
2022 ars beslut

S

11

16
15
10

44
15

104
115

gar fran tidi-

gare ars beslut

~ Investerin,

~

23

32

11
14
10

44

84
127

Regionfullmiktige har avsatt 239 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2022 och en likviditetsram pa 258 mnkr. Fran 2022 ars ram har tagits beslut
om investeringar for 238 mnkr enligt tabellen nedan. Under aret har regionen
investerat totalt 242 mnkr. 127 mnkr av rets investeringsutfall dr beslutade

under tidigare ar.

Summa investeringar
2022-12

23
11

43

19
26
24
14
44
59

188
242

258

Investeringar

2021

61
15

76

26
40
17
25
31
52
11

205
281
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Investeringar 1 mark, byggnader och tekniska anldggningar avser till storsta
delen investeringar i Sunderby sjukhus: etapp D/E akuten & IVA, ombygg-
nation av tvattstugan samt mammografienheter i Kalix, Géllivare och Kiruna.
Investeringarna i inventarier fordelas pa 123 mnkr i medicinteknisk utrust-
ning, 7 mnkr i IT-utrustning, 44 mnkr i1 hjélpmedel for funktionshindrade och
5 mnkr i fordon samt 20 mnkr i §vriga inventarier.

Tabell: Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Pdgdende projekt Beslutad Ack. varav utfall Avvikelse mot
totalutgift  utfall 2022  hittills upparbetat

Sunderby sjukhus beslut 770 716 17 54

fore 2022

Ovriga projekt, beslut for 47 27 10 20

interna hyresgéster fore

2022

Beslut 2022 for interna 25 3 3 22

hyresgéster

Beslut fore 2022 under- 0 0 0 0

hallsinvesteringar

Beslut 2022 underhallsin- 45 4 4 41

vesteringar

Summa pagdende pro- 887 750 34 137

jekt

Avslutade projekt Beslutad Ack. varavutfall Avvikelse mot be-

totalutgift 2022 slutad totalutgift

Sunderby sjukhus -Om- 18 17 5 1

byggnation tvittstuga

Ovriga mindre projekt 4 4 4 0

Summa Avslutade pro- 22 21 9 1

Jekt

Totalsumma 909 771 43 138
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Internkontroll

Uppf6ljning av regionstyrelsens internkontrollplan 2022 redovisas i bilaga.

Resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna har anpassats till lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR).

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska till-
géngarna kommer att tillgodogoras regionen och intikterna kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Jamforelsestorande poster siarredovisas nir dessa forekommer i not till re-
spektive post i resultatrikningen.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Periodiseringar har skett for att ge en réttvisande bild av regionens stillning
och resultat. Det innebér att utgifter kostnadsfors det ar forbrukningen skett
och inkomster intéktsfors det ar intékterna genererats. Visentlighetsprincipen
ar utgadngspunkten for periodiseringarna. Leverantorsfakturor over 20 000 kr
periodiseras.

Skatteintiikter. Den preliminéra slutavrdkningen av skatteintikter baseras pa
Sveriges kommuner och regioners (SKR) decemberprognos.

Avskrivningar. Anldggningstillgangarna tas upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Linjir avskrivningsmetod tillimpas. Av-
skrivning paborjas nér investeringen ér fardigstélld, slutbesiktigad och/eller
tillgdngen tas i bruk. Avskrivningarna beréknas pa anskaffningsvirde. Kom-
ponentavskrivning tillimpas for fastigheter och for inventarier ar avskriv-
ningstiderna &r 3, 5, 7 respektive 10 ar. Dyrare hjdlpmedel till funktionshind-
rade hyrs ut till divisionerna och kommunerna i lanet. Hjdlpmedlen skrivs av
pa 3-7 ar. Medicintekniska informationssystem klassificeras som immateri-
ella anldggningstillgdngar och skrivs av pa 7 &r. Fran och med 2014 tillampas
komponentavskrivning pa nybyggnation av fastigheter och fran och med 2018
tillimpas komponentavskrivningar pa samtliga fastigheter. Indelningen gors i
atta olika komponenter med en avskrivningstid pa 10-50 éar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering. Beloppsgriansen for att
skilja mellan forbruknings- och kapitalinventarier dr 20 000 kr.

Leasing. Regionen redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasing-
avtal. I tilliggsupplysningarna bland noterna redovisas intékter och kostnader
for 2021 samt berdknade framtida avgifter per ar de forfaller. Intékterna avser
framst lokalhyror och kostnaderna avser lokalhyra, bilar och fordon mm. En
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genomlysning av regionens leasingavtal var planerad 2022 i syfte att géra
eventuella anpassningar till gédllande rekommendationer. Genomlysningen har
forskjutits till kommande ar.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat
anges.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Finansiella tillgingar. Regionens pensionsmedelsportfolj &dr klassificerad
som omséttningstillgang. Placeringsbesluten fattas enligt Region Norrbottens
faststéllda finanspolicy. Placeringarna &r vérderade till marknadsvardet.

Personalskulder. Skuld till personalen i form av semester-, vertids- och
jourskuld redovisas som en kortfristig skuld och vérderas i 16neldge 2023.

Pensioner. Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda ér berdknade en-
ligt RIPS. Pensionsataganden intjinade fore 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse.

Sammanstilld redovisning. D4 regionen inte uppfyller nagot av villkoren i
RKR:s rekommendation R16 foreligger ingen skyldighet att uppritta sam-
manstélld redovisning.
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Resultatrakning (mnkr)

Resultatrikning (mnkr) Utfall 2022 Utfall 2021 Budget
Verksamhetens intdkter Not 1 1613 1 856 1247
Verksamhetens kostnader Not 2 -10 139 -9992 -10 160
Avskrivningar Not 3 -263 =241 -267
Verksamhetens nettokostnad -8 789 -8377 -9 180
Skatteintdkter Not 4 7174 6 802 6957
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 2599 2550 2628
Verksamhetens resultat 984 975 404
Finansiella intdkter Not 6 32 783 292
Finansiella kostnader Not 7 -744 -65 -102
Resultat 272 1693 594
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Balansrakning (mnkr)

UB 2022 UB 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 9 31 23
Mark, byggnader och tekniska anldgg- Not 10
ningar 1923 1978
Maskiner och inventarier Not 11 605 584
Léngfristiga fordringar No t12 17 18
Virdepapper, andelar, bostadsrétter Not 13 109 119
Summa anléiggningstillgangar 2 684 2722
Omsittningstillgangar
Forrad 65 68
Kortfristiga fordringar Not 14 1 004 663
Kortfristiga placeringar Not 15 8 058 7474
Likvida medel Not 16 682 1026
Summa omsittningstillgingar 9 809 9232
SUMMA TILLGANGAR 12 493 11 954
Eget kapital Not 17
Eget kapital 5979 4286
Periodens resultat 272 1693
Summa eget kapital Not 6 6 251 5979
Avsiittningar Not 18 4243 4020
Skulder
Léngfristiga skulder Not 19 0 0
Kortfristiga skulder Not 20 1999 1955
Summa skulder 1999 1955
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 12 493 11 954
Ansvarsforbindelser pensioner 3 884 4 065
Ovrigt 533 621
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-1114 1.01.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2023-03-09 Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 65 (71)

Kassaflédesanalys (mnkr)

Utfall Utfall | Budget 2022
2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens resultat 984 975 404
Finansnetto =712 718 190
Arets resultat 272 1693 594
Justering for ej likvidpaverkande poster:
Avskrivningar 263 241 260
Reavinst materiella anldggningstillgangar -1 0
Utrangeringar 6 -1
Avséitfningir 341 543 269
Aterford avsittning -42
Reinvesterade utdelningar, vinster/forluster mm i kortfris- -440 -50
tiga placeringar 2291
Orealiserad kursuppgang/kursnedgéng i kortfristiga place- 1 056 =723
ringar
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16-
pande verksamheten
Utbetalning fran avséttningar for pensioner -103 -76 -103
Utbetalning fran 6vriga avséttningar 0 -13 0
Medel fran verksamheten fore fordindring av rorelsekapi-
tal 1394 1572 729
Okning/minskning forrad 3 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -341 -188 -68
Okning/minskning kortfristiga skulder 45 -138
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1101 1246 661
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 -19
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -242 -281 -258
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 1 0 0
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar -5 -39 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -246 -320 -283
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inséttning till kortfristiga placeringar -1200 -1 930 0
Nya langfristiga fordringar 0 -14 0
Amortering av langfristiga fordringar 1 0 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 199 -1 944 1
Arets kassaflode -344 -1018 379
Likvida medel vid arets borjan 1026 2 044
Likvida medel vid arets slut 682 1026
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Noter (mnkr)

2022 2021 | Not S: Generella statsbi- 2022 2021
Not 1: Verksamhetens intiikter drag och utjiimning
Vardavgifter 183 191 | Inkomstutjamning 808 757
Ersdttningar fran kommuner 34 16 | Kostnadsutjamning 611 617
Salda tjanster 370 349 | Strukturbidrag 163 163
Salda produkter 96 127 | Regleringsavgift 163 173
Bidrag och kostnadsbidrag fran 853 i 1113 | Bidrag for lakemedelsfor- 854 840
staten manen
Realisationsvinster pa anldgg- 1 0 | Totalt 2599 2550
ningstillgangar
Ovriga intikter 76 60
Totalt 1613 : 1856 | Not 6: Finansiella intikter 2022 2021
Rénteintikter 5 1
Not 2: Verksamhetens kostna- 2022 2021 | Utdelning pé aktier och an- 27 33
der delar
Personalkostnader -4339 i -4319 | Orealiserad virdestegring 0 738
Ovriga personalkostnader -65 -84 | Aterf. av virdereglering
Pensionskostnader =747 i -1009 | Realisationsvinst mot bok- 0 7
fort varde vid avyttring av
fonder*
Material och tjdnster -4478 | -4063 | Ovriga finansiella intikter 0 4
Bidrag och erséttningar -425 -479 | Totalt 32 783
Forandring av avvecklingsreserv, 0 42
personalkostnader
Foréndring av avvecklingsreserv, 4 5 | Not 7: Finansiella kostna- 2022 2021
Ovriga kostnader der
Realisationsforluster och utrange- -6 -2 | Réntekostnader 0
ringar pa anldggningstillgdngar
Ovriga kostnader -84 -83 | Realisationsforluster mot -352
bokfort virde vid avyttring
av fonder
Totalt -10 140 | -9 992 | Orealiserad virdenedgang -290 -3
Finansiell kostnad pé pens- -100 -60
ioner
Not 3: Avskrivningar 2022 2021 | Ovriga finansiella kostnader 2 2
Immateriella tillgangar -3 | Totalt -744 -65
Byggnader och anldggningar -98 -93
Maskiner och inventarier -161 -145
Totalt -262 -241
Not 4: Skatter 2022 2021 | Jamforelsestorande poster | 2022 2021
Preliminér skatt 6956 | 6611 | Pensionskostnader: Andrat 0 -236
livstidsantagande RIPS
Delslutavrakning 2021/ 2020 169 165 | Totalt 0 -236
Slutavrakning 2020/ 2019 49 26
Totalt 7174 | 6802
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Not 9 Immateriella tillgdngar 2022 2021
Medicintekniska informationssystem:
Anskaffningsvirden
Ingéende investeringsutgifter 49 48
Arets investeringsutgifter 11 0
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 60 49
Avskrivningar
Ingédende avskrivningar -26 -23
Arets avskrivningar 3 3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 -26
Ingiende planenligt restviirde 23 25
Utgdende planenligt restviirde 31 23
T Mark el
anligg- giende fastig-
Mark ningar | arbeten | sjukvard het | Summa
Anskaffningsvirden
Ingédende investeringsutgifter 44 105 179 1745 261 2334
Ingadende investeringsinkomster
Arets investeringsutgifter 9 34 43
Arets investeringsinkomster
Omklassificering
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ack.anskaffningsvirden 44 105 188 1779 261 2377
Avskrivningar
Ingédende avskrivningar -13 0 -270 -73 -356
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering
Arets avskrivningar -86 -12 -98
Utgdende ack. avskrivningar 0 -13 0 -356 -85 -454
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ingédende nedskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar
Arets nedskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ingéende planenligt restvirde 44 92 179 1475 188 1978
Utgiende planenligt restvirde 44 92 188 1423 1 1923
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Not 11: Inventarier 3 g & % o L o B g &5 g E
£8 =2=E £ Z2E° 3t § £
o ﬁ = = - S a 80 = M =
) S8 5 = =< = o =
= = E =z 0 D S 5 o n
A~ s E == S ”
Anskaffningsvirden
Ingédende investeringsutgifter 63 1173 342 336 412 19 2344
Ingdende investeringsinkomster
Arets investeringsinkomster
Arets investeringsutgifter -37 137 25 44 18 1 188
Omklassificering
Forsiljningar/utrangeringar -53 -1 -30 -24 0 -108
Utgdende ackumulerade anskaff- 25 1257 366 350 406 20 2424
ningsvirden
Avskrivningar
Ingédende avskrivningar 0 -856 -318 -260 -325 0 -1 760
Forsaljningar/utrangeringar 49 1 29 24 103
Omklassificeringar
Arets avskrivningar -84 -14 -40 -24 0 -162
U.tgaende ackumulerade avskriv- 891 331 27 325 0 1819
ningar
Ingdende planenligt restvirde 63 317 24 75 86 19 584
Utgaende planenligt restvirde 25 366 35 79 81 20 605
Not 12: Langfristiga fordringar 2022 2021 | Not 14: Kortfristiga ford- 2022 2021
ringar
Svenskt ambulansflyg, KSA 17 18 | Interimsfordringar 338 241
UB 17 18 | Statsbidragsfordringar 102 159
Skattefordringar 383 96
Not 13: Viirdepapper och andelar 2022 2021 | varav delslutavrikning fg. dr 169 -69
Aktier och andelar 3 3 varav delslutavrikning inneva- 214 165
rande dr
Norrbottens ldns Kollektivtrafikmyn- 6 6 | Vérdavgiftsfordringar 41 34
dighet
Kommuninvest ekonomisk foérening* 55 50 | Kundfordringar 67 74
Landstingens Omsesidiga Forsik- 37 37 | Mervirdesskatt 72 60
ringsbolag
Kommuninvest ekonomisk forening* -1 -1 | UB 1003 664
Ovre Norrlands Kreditgarantiforening 1 1 | *Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening
— — . avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
Kapitalforsakring for direktpension 8 23 | forening har dven beslutat om insatsemissioner om sam-
Gt i 5 manlagt 1 mnkr for Region Norrbotten. Det totala insats-
g kapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick
UB 109 119 | 2022-12-31till 55 mnkr.
Not 15: Kortfristiga placeringar 2022 2021 | Not 18: Avsittningar forts 2022 2021
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Aktiefonder: 1332 | 3367 | Andrat livstidsantagande 0 190
RIPS
Anskaffningsvirde 1287 i 2405 | Fortroendevalda 2 3
Virdereglering 45 962 | Fordndring av l6neskatten 46 90
Riintefonder: 6726 | 4107 | Ovrigt 0 0
Anskaffningsvirde 6825 4067 I{tgﬁende pensionsavsitt- 4243 i 3985
ning
Virdereglering -99 40 | Akwaliseringsgrad 93% i 93%
Avsittning direktpension 6 18
Anskaffningsvirde vid arets slut: 8112 | 6472 | Loneskatt avsittning direkt- 2 4
pension
Orealiserat virde vid arets slut -54 1 002 | Utgdende avsittning for di- 8 22
rektpension
UB 8058 | 7474 | Ovriga avsittningar 13 13
UB 4243 | 4020
Not 16: Likvida medel 2022 2021
Depé konto, kortfristiga placeringar 1 1 1(;10t 19: Langfristiga skul- 2022 2021
er
Koncernkonto, regionen 661 998 | Avvecklingskostnader 0 0
Koncernkonto, bolag 19 26 | UB 0 0
Handkassor 1 1
UB 682 1026 | Not 20: Kortfristiga skulder 2022 2021
Preliminérskatt 84 79
Not 17: Eget kapital 2022 i 2021 | Arbetsgivaravgifter 85 80
Ingdende kapital 4314 { 2621 | Pensionsskuld individuell del 145 143
Resultatutjimningsreserv 1 665 1 665 | Momsskuld 6 6
Arets resultat 272 i 1693 | Semesterlone- och dvertids- 476 526
skuld
Utgaende eget kapital 6251 5979 | Leverantorsskulder 779 636
Interimsskulder 404 465
Not 18: Avsittningar 2022 2021 | Avvecklingskostnader 0 0
Avsittning till pensioner: Ovriga skulder 20 20
Ingdende avsittning 3985 3523 | UB 1999 | 1955
Pensionsutbetalningar -83 =75
Nyintjénad pension 192 209
Rénte- och basbeloppsupprikning 80 48
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Not 21: Ansvarsforbindelser och 2022 2021 | Not 22. Kostnader for ri- 2022 2021
borgensforbindelser kenskapsrevision
Ansvarsforbindelse for pensioner: Rikenskapsrevision 558 599
Ingadende ansvarsforbindelse 4065 i 4158 | Totalt 558 599
Pensionsutbetalningar -225 -230
Nyintjinad pension 0 0 Kon.lmumvest i Sver.lg.e AB .
Region Norrbotten (tidigare Norrbottens ldns landsting)
Riénte- och basbeloppsupprikning 96 59 | har i september 2006 ingitt en solidarisk borgen sdsom
% P for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
Andrat livstidsantagande RIPS 0 126 liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
Forandring av 16neskatten -35 -18 | kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kom-
e i 53 muninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser.
Ovrigt B B Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
Foérindring ADEL Skandia 3 _5 | miska forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
varav KPA 3855 4033 | yid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd bor-
varav Skandia 29 32 | gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret forde-
- e las dels i forhéllande till storleken pa de medel som re-
ptgaende ansvarsforbindelse, pens- 3884 . 4065 spektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sve-
LONL rige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemskom-
munernas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
o nomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella
Borgensforbindelser: effekten av Region Norrbottens ansvar enligt ovan ndmnd
Landstingens msesidiga forsakrings- 326 359 | borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 upp-
bolag gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
: : . till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537 007 mnkr.
Borgepsansvar i enlighet med Transi- 207 262 | Regionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
tio aktiedgaravtal® 478 mnkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick
UB 1417 774686 till 380 mnkr.
Landstingens 6msesidiga forsikringsbolag
For Landstingens 0msesidiga forsékringsbolag har reg-
ionen som deldgare ett borgensansvar som motsvarar tio
ganger den premie som regionen haft att erligga under
det ér forlusten uppkommit.
? Landstingsfullméktige §7/2006
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Tilldggsupplysningar
Forfaller
mnkr 2022 inom ; senare in ett ar senare in
ett men mindre dn fem ar
ar fem ar

Erhallna hyror, (del av silda tjéinster)
Lokaler 50 54 136 168

Erlagda leasingavgifter, Operationell
leasing (del av materiel och tjiinster)

Fordon och inventarier 3 3 3 0
Lokalhyra 56 65 171 160
Totalt 59 68 174 160

Genomsnittlig avskrivningstid

Genomsnittlig avskrivningstid for byggnader och tekniska anldggningar 2022
Utgaende ackumulerat ansk.vérde for byggnader och tekniska anldggningar

exkl. pdgéende arbete 2 189 mnkr
Arets avskrivning 98 mnkr
Bedoémd genomsnittlig nyttjandeperiod 22 ar
Genomsnittlig avskrivningstid for inventarier 2022
Utgaende ackumulerat ansk.vérde for inventarier exkl. konst och pagaende

arbete 2 379 mnkr
Arets avskrivning 162 mnkr
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 15 ar

Nyttjandetiden 6verstiger avskrivningstiderna for inventarier vilket beror pa att inventarier
som dr avskrivna till restvirde noll ingér i anskaffningsvérdet.
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