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Inledning

I min rapport denna manad kan vi bland annat lasa om Kalix sjukhus ny6pp-
nade enhet som fatt namnet Stroke-Neuro-Geriatrik (SNG). Malbilden, att fa
till en lugnare vardmiljo for patienterna och battre utrymme for rehabilite-
ring, har getts goda forutsattningar samtidigt som det mojliggér en battre ar-
betsmiljo for medarbetare inom verksamheten. Det &r aven gladjande att se
att Stroketeamet pa Kalix sjukhus ar en av de nominerade till utmarkelsen
Arets Neuroprofil 2023 och dessutom har blivit utvalda som en av fina-
listerna.

Verksamheterna planerar nu infér sommarens semesterledighet. Arbetet for-
I6per val men utmaningar finns dven infor denna sommar. Pa flera hall rap-
porteras svarigheter att fullt ut bemanna personalstyrkan under dessa mana-
der. Det &r darfor mycket positivt att regionens sommarkampanj genererat
stort intresse. FOr nérvarande ar det cirka 300 personer som har sokt kontakt
med regionen.

Under rubriken ”avrapportering” presenteras, likt i rapporten férra manaden,
en kortare avstamning om pagaende drenden. Har redovisas bakgrunden och
medicinska sakforhallanden till den pagaende dialogen med kommunerna
om forsta hjalpen-avtal. Dessutom redovisas de narmare bevekelsegrunderna
till regionens stallningstagande till IVO:s viteshot.

Hér ges &ven en lagesbild av de uppdrag som gavs i och med att den strate-
giska planen for 2023-2025 faststélldes.

UIf Bergman

Tf Regiondirektor
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Manadsrapport februari

Periodens resultat uppgar till 133 mnkr vilket ar 157 mnkr béttre an budget
och 347 mnkr béttre an foregaende ar.

Den positiva budgetavvikelsen beror pa att regionens kapitalforvaltning okat
i varde under borjan pa aret, samt att utfallet i de generella statsbidragen lig-
ger markant ver budget (+118 mnkr).

Verksamhetens resultat fore finansnetto &r positivt med 79 mnkr vilket &r 84
mnkr béttre &n budget men 63 mnkr sémre &n samma period foregdende ar.

Verksamhetens intakter ar 31 mnkr lagre an foregaende ar till foljd av att de
Covid-relaterade statsbidragen for PCR-tester, vaccinationer med mera fasas
ut.

Kostnaderna for egen och inhyrd personal har 6kat med totalt 90 mnkr, dar
inhyrd sjukvardpersonal 6kar med 49 mnkr och egen personal 41 mnkr.

Pensionskostnaderna ar 46 mnkr hogre jamfort med foregaende ar till foljd
av inflationsuppréakningar och nytt pensionsavtal, vilket ar enligt budget.

Hantering av uppskjuten vard och bemanningsproblematiken innebar kost-
nadsokningar for kdp av verksamhet/tjanster och sjukresor. Kostnaderna for
ambulansflyg har 6kat med 12 mnkr till f6ljd av nytt avtal med Svensk luft-
ambulans samt tkade flygtimmar.

FVIS-projektet har dragit i gang pa allvar, vilket medfor en kostnadsokning
pa 13 mnkr for programlicenser och konsultkostnader.

Kostnhadstkningarna i verksamheterna balanseras till viss del upp av 6kade
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning som var budgeterade samt
en 6kning av generella statshidrag som inte var budgeterad.

Den finansiella delen av pensionskostnaderna ar 52 mnkr hogre an forega-
ende ar och beror pa inflationssékring av skulden. Finansnettot fran kapital-
forvaltningen ar 243 mnkr hogre an foregaende ar.

Regionen har per den sista februari 6 807 anstallda varav 6 339 tillsvidarean-
stéllda och 468 vikarier och tillfalligt anstallda. Sedan december har antalet
tillsvidareanstéllda i regionen 6kat med 120 personer. Totalt minskade anta-
let vikarier och tillfalligt anstallda med 7 personer jamfért med december
manad.

Sjukfranvaron ackumulerat till och med februari ar 6,7 procent. Det innebér
att sjukfranvaron sankts 2,27 procentenheter jamfort med samma period
2022 da sjukfranvaron var 8,97 procent.
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Antalet besok har 6kat med 4,6 procent jamfort med féregdende ar. Den to-
tala 6kningen ar 9 700 besok. Antalet Distansbesok har minskat med 20,9
procent (8 176 besok). Vardtillfallena har okat i primarvard och psykiatri
men minskat inom den somatiska varden. Antalet genomforda operationer
vid vara operationsenheter i lanet ar 13,8 procent hogre i februari jamfort
med samma period féregaende ar.

Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa en beslutad
operation/atgard i specialiserad vard i februari ar 52 procent, en forbattring
jamfort med foregaende manad och samma period foregaende ar.

Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa ett beslutat be-
sok i specialiserad vard ar i februari 43 procent. Det ar en forbattring jamfort
med foregadende manad, och tva procentenheter hogre &n samma manad ar
2022.

For mer information se bilaga 1 Manadsrapport per februari 2023.

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Regionen yrkar pa att forvaltningsratten ska avsla Inspektionen for vard och
omsorgs (IVO) viteskrav pa 10 miljoner kronor. Det uppmarksammas inte
bara i lokala medier utan dven nationellt och i fackpress.

Nar arsredovisningen presenteras i samband med regionstyrelsen far resulta-
tet for 2022 uppmérksamhet.

Oppettiderna for sprututbyte pa Sunderby sjukhus dubbleras och det plockas
upp av lokalmedia.

| Luled framfors kritik kopplad till resurser inom ambulanssjukvarden. Per-
soner som ringer efter ambulans far vanta i timmar, uppger Vardforbundets
representant.

Tva rapporter fran SKR har publicerats under perioden — dels Halso- och
sjukvardsbarometern och dels Nationell Patientenkat om akutmottagningar.
Region Norrbottens resultat ar samre i den férsta och den far darfor betydligt
mer uppmarksamhet &n NPE dar regionens resultat ar béattre an riket i ge-
nomsnitt.

Avrapportering av pagaende arenden

Ambitionen om att teckna forsta hjalpen avtal med kommunerna
Region Norrbottens allmanna standpunkt &r att stark samverkan och samar-
bete mellan olika blaljusverksamheter ar mycket viktig, oavsett skriftliga av-
tal eller inte. Darfor har regionen genom hela férhandlingen stéllt sig positiv
till fortsatt och forstarkt samverkan mellan kommunernas réddningstjénster

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2170 1.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2023-03-29 UIf Bergman Sophie Hedlund



Sida 7 (29)

och ambulanssjukvarden. Detta bland annat genom att erbjuda ett fornyat
forsta-hjalpen-avtal dar regionen foreslagit en utokning av samarbetet till att
innefatta samtliga kommuner i lanet, samt till en férhéjd erséttning jamfort
med tidigare avtal.

Réddningstjansten har valt att tacka nej till regionens erbjudande och istéllet
kommit med krav om vilka typ av larmuppdrag som ska inga inom ramen for
avtal om IVPA. Réaddningstjansten kraver ocksa att regionen ska vara skyl-
diga att utbilda r&ddningstjanstens personal inom ramen for det uppdrag som
raddningstjansten anser ska inga i avtalet. Raddningstjansten uttalar ocksa
tydligt att regionen bor delegera syrgas som mojligt behandlingsverktyg for
raddningstjansten.

Region Norrbotten kan inte tillmétesga raddningstjanstens kravstallningar:

1. Eftersom forsta-hjalpen-avtal innebar att regionen kvarstar som ansvarig
vardgivare och gor kop av tjanst fran raddningstjansten, ar det av storsta
vikt att regionen ocksa ar huvudansvariga fér bedomningen av vilka
tjnster som regionen har behov av.

Regionen har det 6vergripande halso-och sjukvardsansvaret med ansvar
for patientsakerheten. Darmed maste regionen ocksa sta for gransdrag-
ningarna for vilka atgarder som kan utféras av externt anstalld icke-legi-
timerad personal.

2. For att tillmotesga de krav raddningstjansten staller till regionen for att
teckna avtal skulle det innebara en kostnadsokning for regionen pa 2000-
3000% jamfort med tidigare avtal, enbart vad galler erséttningar for lar-
muppdrag. Kostnader for utbildningsinsatser och administration &r inte
inkluderade i kalkylen.

Att tillmotesga raddningstjanstens krav for avtal skulle darmed innebara
att regionen tvingas minska ned pa de egna halso-och sjukvardsresur-
serna.

3. Syrgas ar lakemedelsklassat. Det innebdr att regionen ar skyldiga att
folja gallande regelverk for ordination och delegation. Detta galler &ven
inom regionens egen organisation. Varje syrgasdelegation &r personlig
och inte generell. Det ar darfor tvunget att det &r den medicinska profess-
ionen som i varje enskilt fall avgor att den individ som far personlig de-
legation innehar ratt niva av kunskap och kompetens for detta.
Rekommendationerna for anvandning av syrgas prehospitalt har ocksa
andrats dver tid, och dar man nu inte rekommenderar rutinmassig an-
vandning som tidigare. Detta da syrgas inte bara kan ha tveksam nytta
utan dven i vissa fall vara skadligt.

Att ha med sig lakemedel som inte ingar i det rutinméassiga akuta omhan-
dertagandet riskerar att stjala fokus fran mer viktiga, livraddande atgar-
der. Darfor frangar man delegering av syrgas till Raddningstjanstens per-
sonal i allt fler regioner, nu &ven i Region Norrbotten.

Slutsatsen av ovanstaende blir ssmmantaget att Region Norrbotten inte har
nagon som helst mojlighet att tillmotesga raddningstjanstens krav for teck-
nande av forsta-hjalpen-avtal. Regionen forutsatter att bada parter fortsétter
sin redan starka samarbetskultur, utanfor ramen for avtal.
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Planeringsarbete infor sommaren

Det planeringsarbete som bland annat redovisades i foregdende RD-rapport
pagdr intensivt med syfte att halso- och sjukvardsuppdraget ska kunna utfo-
ras pa ett sa bra satt som mojligt for patienter och medborgare under somma-
ren 2023. Arbetet sa langt I6per pa bra, men inom vissa omraden rader pro-
blem med bemanningen. Bland annat har laboratoriemedicin svarigheter att
bemanna pa Kalix sjukhus och tillrackligt antal vardplatser ar dnnu inte be-
mannade pa Gallivare sjukhus. Se en mer utforlig rapportering langre fram i
dokumentet och i paféljande avsnitt om sommarkampanjen.

Sommarkampanjen 2023

En del i regionens arbete med en effektiv sommarplanering &r att genomfoéra
en kampanj for sommararbete. Arets kampanj fér sommarjobb pagar under
mars-april i form av direktutskick, annonser i fackpress, banners pa webb-
platser riktade till vard- och tandvardspersonal samt pa regionens kanaler i
sociala medier. Pa norrbotten.se finns aktuell kampanjsida och pa Insidan
finns intern information i form av nyheter och fragor och svar for chefer.
Kampanjens mal ar att rekrytera 100 personer.

De yrkesgrupper som omfattas av kampanjen ar sjukskoterskor, barnmors-
kor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, ambulanssjukvardare, rontgensjuksko-
terskor och biomedicinska analytiker till hela Norrbotten. I ar soker regionen
aven underskoterskor samt tandskoterskor, tandhygienister och tandlékare
till Kiruna och Gallivare. | mitten av mars fick runt 70 000 sjuk- och ront-
gensjukskdterskor samt cirka 7 000 tandhygienister och tandlékare, i s6dra
Sverige, ett personligt brev hemskickat med erbjudande om sommarjobb hos
Region Norrbotten, med kostnadsfri resa och boende.

Det ar ett mycket stort intresse och for narvarande &r det cirka 300 personer
som har kontaktat regionen och runt 10 personer som ar klara, samtidigt som
manga fragor ligger hos enhetscheferna. Aven Dagens Medicin, Sveriges
Radio och SVT har hért av sig for att gora intervjuer om konceptet. Ett val-
komstbrev ar ocksa framtaget som mejlas till alla som anstalls i sommar.
Brevet hélsar valkommen med allmén information om Region Norrbotten
och lanet. | brevet presenterar vi dven tanken pa att ta med eventuell partner
och familj och flytta till Norrbotten.

IVO:s anmalan till domstol om viteshot

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, har yrkat att forvaltningsréatten ska
doma Region Norrbotten att betala ett vite pa 10 miljoner kronor. Region
Norrbotten yrkar i forsta hand att ansokan ska avslas eftersom VO saknar
forfattningsstod for att forelagga en region att ha ett visst antal vardplatser.
Regionen redovisar aven till domstolen de atgarder som vidtagits med syfte
att forbattra situationen pa Sunderby sjukhus och att vardplatsantalet nu
overstiger IVO:s krav.

Ett notat &r att regionen delar IVO:s bild av att Sunderby sjukhus behéver ha
fler vardplatser disponibla. Daremot finns det, enligt regionens uppfattning
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varken i lag, forordning eller foreskrifter nagot angivet krav pa minsta antal
vardplatser relaterarat till exempelvis antalet invanare i en vardgivares upp-
tagningsomrade. | inlagan till domstolen redovisas de atgarder som vidtagits
sedan dess vilka medfort att det nu drivs fler vardplatser &n vad 1VO kravt.
Regionen har under hela processen arbetat med att forbattra situationen med
vardplatserna och dven om regionen nu uppfyller IVO:s krav ska det arbetet
fortsatta.

Utvardering av omstallningen
En extern utredare ska nu utreda process och resultat av den tidigare utférda
omstallningen ar nu tilldelad och uppdraget kommer att pabdrjas i nartid.

Uppdrag att utreda en framtida lokalisering av den
rattspsykiatriska varden

Arbete inom divisionerna Regionstdd och psyKkiatri pagar med malséttningen
att presentera ett underlag for stallningstagande till en framtida lokalisering
av den rattspsykiatriska varden. Ett underlag kommer att presenteras for sty-
relsen i maj manad 2023.

Uppdrag att utreda strukturen inom delar av den
vuxenpsykiatriska varden

Divisionschefen for psykiatrin har fatt i uppdrag att utreda strukturen for den
psykiatriska verksamheten i kusten med anledning av den forandrade tvangs-
vardslagstiftningen.

Uppdrag organisering och dimensionering av hallbarhetsenhet
Regionens arbete med sakomraden inom hallbarhet genomférs av medarbe-
tare organiserade pa olika avdelningar i organisationen. Stabschefen har pa
uppdrag av regiondirektdren genomfort en kartlaggning av regionens nuva-
rande organisering av sakomraden inom hallbarhet och dess for- och nackde-
lar. Den interna kartlaggningen bestod av samtal med halso- och sjukvards-
direktor, regional utvecklingsdirektdr samt med divisionschef regionstdd.

Darutover har dven en skrivbordsundersokning av 14 regioner genomforts
gallande deras organisering av sakomraden inom héllbarhet. Aven personliga
intervjuer har genomforts med 7 av dessa regioner. Arbetet sa langt utvisar
bland annat att resurserna inte motsvarar den arbetsbelastning som funktion-
erna inom hallbarhet har och att det finns skal till en 6versyn av arbetsorga-
nisationen inom omradet.

Med anledning av ovanstaende utmaningar ger regiondirektoren stabschefen
i uppdrag att ta fram forslag pa organisering och dimensionering av resurser
inom mojliga sakomradena som faller under hallbarhet. Utgangspunkten for
denna organisering och dimensionering ar en hallbarhetsenhet som leds av
en arbetsmiljoansvarig hallbarhetschef. Forslaget presenteras senast augusti
2023 i samverkan med berdrda chefer, medarbetare samt HR och skyddsom-

bud.
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Uppdrag ur strategisk plan

Nedan féljer en kort lages- och aterrapportering av de uppdrag som gavs nar
regionfullméktige i november 2022 faststéllde den strategiska planen for
2023-2025.

o Okad tillganglighet: Uppdraget inriktas mot att utreda inférandet av en
produktionsstyrningsenhet vilken planeras vara Kklar i juni 2023, samt
med inriktning mot digitaliseringens mojligheter (se uppdrag for digital
malbild), vilken bedoms vara klar hosten 2023 for beslut infor 2024.
Dérutdver planeras att genomfora en avgiftséversyn bland annat i jamfo-
relse med andra regioner, men &ven for att kunna beakta regioninterna
och politiska behov till fordndring. Uppdraget beddms kunna géras klart
tidigast under hésten 2023 for beslut infor 2024.

e Kompetensforsorjning: Uppdraget inriktas mot atgérder baserat pa det
arbete som genomférdes vid planeringsdagen den 7 mars 2023. Detta
kommer att uttryckas i konkretisering av utvecklingsomradet kompe-
tensforsorjning i den strategiska planen for 2024. Uppdraget bedéms
vara slutrapporterat i och med att den strategiska planen gar till beslut.
Awven ett forslag till inférande av vardnara service, VNS, eller motsva-
rande funktionalitet utreds for att kunna ta beslut infor 2024.

o Tillitsbaserad ledning och styrning: Regiondirektdren har initierat ett ar-
bete med att ta fram en handlingsplan vilken féljer tidplanen i uppdraget,
klar 30 juni 2023 med stegvis implementering under hdsten

e Entillganglig tandvard: En méangd atgarder har vidtagits och ett sam-
manstéllning ar under framtagande. Arbetet ar forsenat och bedéms vara
klart tidigast 30 juni 2023.

e Digital malbild: Arbetet pagar och beraknas slutféras under hosten for
eventuellt beslut innan arsskiftet.

e Regional attraktivitet: Arbete pagar och ingar som en del i revidering av
regional utvecklingsstrategi samt i arbetet med forandrade mal for strate-
gisk plan 2024-2026.

e Halso- och sjukvardsnamnd: Ingen organisationsforandring kommer att
genomfdras i och med bildandet av ny hélso- och sjukvardsnamnd. Nod-
vandiga anpasshingar av delegationer, rutiner och arbetsséatt vidtas 16-
pande utifran uppkomna problem och behov. Uppdraget bedéms som
slutfort.

Information fran verksamheten

Division Funktion

Bild och funktionsmedicin

Bild och funktionsmedicin fortsatter ka sin produktion. Prognosen pa ut-
forda datortomografiundersékningar (om an tidigt pa aret) ar 53700 stycken,
jamfort med 51500 ar 2022. Verksamheten bedémer att utvecklingen gar i
fel riktning med tanke pa bland annat straldoser. Daremot ser verksamheten
positivt pa att magnetkameraundersokningar (MR) 6kar med en prognos pa
14000 stycken for ar 2022, jamfort med 13000 ar 2022.
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I kunskapsstyrningens nationella programomrade (NPO) for medicinsk dia-
gnostik har Inera, som &gs av SKR, fatt uppdraget att upphandla ett besluts-
stdd integrerat i rontgens journalsystem. Ett beslutsstéd som bland annat till-
handahaller riktlinjer for remittenter av rontgenremisser. Inera har i en for-
studie efterfragat intresse fran alla regioner och region Norrbottens lokala
programomrade (LPO) har stéllt sig positiva till att delta.

En hel del fragor och funderingar har inkommit kring verksamhetens remiss-
hanteringssystem och kommande integration med nya journalsystemet
Cosmic. I dagsléaget har bild och funktionsmedicin en omfattande integration
med nuvarande journalsystem, VAS. Den integration som ar 6verenskom-
men &r mycket basal. Inférandet av Cosmic kommer innebara stora férand-
ringar i arbetssatt bade for verksamheten men aven for remittenter.

Fortsatta dialoger pagar med ovriga rontgenkliniker i SUSSA varav 7
stycken har samma remisshanteringssystem. De inledande dialogerna har va-
rit positiva gallande att enas om integrationen. | slutet pd mars kommer ett
mate hallas med representanter fran leverantérerna av de olika systemen
samt rontgenklinikerna.

Laboratoriemedicin

Verksamheten har nyligen infort méjligheten for regionens medborgare att
folja och se om lagret av just deras blodgrupp &r lagt eller hogt. Det ar en ut-
veckling av sajten Geblod.nu d&r man bland annat kan boka tid for blodgiv-
ning.

Division Lanssjukvard 1

Akut omhandertagande

Akutvardsplatserna pa Sunderby sjukhus ar driftsatta och akutmottagningen
har sedan dess haft en stabil verksamhet. Upplevd stabilitet kan sékerligen
kopplas till 6kade platser pa kirurgen under veckodagar samt kopplingen
mot inre ambulansledning. De flesta underskotersketjansterna &r tillsatta men
fortsatt rekrytering pagar.

Inre ambulansledning &r sedan mitten av januari pa plats pa SOS, med
mycket gott resultat for regionens patienter. En utvardering kommer presen-
tas langre fram.

Nuvarande maltidsuppehall som ar forhandlade pa vissa arbetsplatser inom
ambulansen behdver sagas upp. Detta for att verksamheten ska kunna goéra
nya scheman med en geografisk likhet gallande veckoarbetstid.

Kompetensforsorjningsplan ar framtagen pa alla enheter och handlingsplaner
skapas for att trygga kompetens langsiktigt inom akut omhandertagande.

Sommarplanering ar i full gang. Valdigt manga har erbjudit sig att sélja se-
mesterveckor, men &n finns ingen klar bild av det exakta behovet och hur
manga veckor det ror sig om.
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Oversyn av verksamheterna i sommar pagar med malet att ha igang alla am-
bulanser i regioner. Detta kan komma att &ndras om inte personalforsorjning
uppnas. Inre ambulansledning planeras att dras ned till mandag-fredag (fran
att bemannas veckans alla dagar).

Sommarprognos Gallivare sjukhus, internmedicin

Gallivare sjukhus ar hart utsatt vad galler tillgangen pa vardplatser. Somma-
ren 2023 ser ut att bli &nnu svarare att bemanna an sommaren 2022. Verk-
samheten har haft mycket uppséagningar under féregaende ar, bade undersko-
terskor och sjukskoterskor, varav verksamheten ar allt mer beroende av in-
hyrd vardpersonal. Fran och med 1 juli tas fri prissattning pa inhyrd personal
bort, vilket paverkar intresset att boka in sig.

Sett till tidigare ar behdver sjukhuset hélla 6ppet 24 vardplatser. Vardplat-
serna beldggs av klinikerna kirurgi, ortopedi, urologi och medicin. Somma-
ren 2022 var ambitionen att halla 6ppet 18 vardplatser, vilket inte fungerade.
Belaggningssiffror fran 2022 visar pa belaggning pa mer an 100 % under se-
mesterperioden.

Slutenvardsplatserna behover racka till for kommunerna Jokkmokk, Pajala,
Gallivare och Kiruna (Kiruna har egna medicinska vardplatser) vilket totalt
omfattar cirka 50500 innevanare for alla fyra kommuner.

Febrilt arbete vad galler sommarbemanning pagar, men annu finns inte resul-
tat av sommarkampanjen att tillga. Ett antal medarbetare séljer semester-
veckor men beddmningen &r att detta kommer att behtva utékas till individer
inom yrkesgrupper som inte ligger inom ramen for erbjudandet (genom di-
visionschefsbeslut). Nuldgesbild sommarprognos:

o Mycket fokus ligger pa slutenvardens mojligheter att ta emot patienter.

e Det som forsvarar situationen dr den extremt laga tillgangen pa medi-
cinska sekreterare och paramedicinare.

e | och med pensionsavgangar och obefintligt inflode av nya sekreterare
finns behov av att sekreterare kan sélja veckor under sommaren (sjukhu-
set ligger redan back i diktat och har stora svarigheter med att hinna med
det normala inflodet).

e Under nagra veckors tid finns endast en fysioterapeut i tjanst, vilket gor
det svart att hinna med det normala flodet pa avdelning.

e Bemanningen i slutenvarden for sommaren 2023 &r otillracklig och kan i
nulaget uppratthalla 8 vardplatser.

e Gillivare far inte nagra svar pa de avrop som ligger ute (sjukskéterskor).

o Infér sommaren 2023 finns det endast 11 sjukskdterskor och 18 under-
skoterskor anstallda i slutenvarden.

Konkurrensen pa orten ar hard och verksamheten har svart att rekrytera.
Vardpersonal gar dels till kommunen, dels slutar de helt fran varden for att
istallet jobba mot industrierna. Manga ganger uppges 16n och arbetsmiljo
som orsaker till att medarbetare slutar.
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Ateréppnande av rehab pa Kalix sjukhus

Infor sommaren 2021 slogs tva vardavdelningar pa Kalix sjukhus samman
till foljd av sjukskéterskebrist. Foljden blev att det blev trangt att varda 24
patienter pa samma avdelning, dér aven dverbelaggningar blev en vardag
med upp till 30 patienter. Vardmiljon framjade inte heller en lugn och Ia-
kande vardmiljo for patienterna. Arbetsmiljon for verksamhetens medarbe-
tare upplevdes stressande och var inte optimal for en rekryteringsframjande
arbetsplats.

| januari -23 6ppnades en ny enhet i de gamla lokalerna for rehab. En ny en-
hetschef har rekryterats och enheten bemannas nu med egen personal och in-
hyrda sjukskoterskor. Enheten har fatt namnet Stroke-Neuro-Geriatrik
(SNG). I den ingar rehabilitering som grund for strokepatienter och ett team
av lakare; en 6verlakare inom stroke, en 6verlakare -neurolog samt tva ST-
lakare.

Malet har varit att fa till en lugnare vardmiljo for patienterna, battre utrymme
for rehabilitering samt en béttre arbetsmiljo for medarbetare inom verksam-
heten. Den nya enheten har 8 vardplatser med majlighet till 1-2 6verbelagg-
ningar. Det mojliggor &ven ett ndrmare samarbete med paramedicin som nu
finns i nara anslutning till vardplatserna och kan ge inneliggande patienter ti-
diga rehabiliteringsinsatser med bade arbets- och fysioterapi.

Stroketeamet p& Kalix sjukhus ar en av de nominerade till utmarkelsen Arets
Neuroprofil 2023 och har dessutom blivit utvalda som en av finalisterna.

Internmedicin Gallivare

Det rader fortsatta bemanningsproblem vid Internmedicin i Gallivare och
verksamheten har ett behov av inhyrda sjukskéterskor och specialistlékare
framover. Svarigheter att pa orten kunna rekrytera och attrahera nya medar-
betare till verksamheten kvarstar och konkurrensen om arbetskraft ar hog.
Dér ses kommunerna och nu mer &ven industrierna som stora konkurrenter.,
varav loneldget och attraktiva scheman spelar stor roll.

I verksamheten finns vardplatser for kirurgi, ortopedi, urologi och medicin
pa en och samma vardavdelning. Under mars manad har verksamheten delat
upp avdelningen i tva mindre enheter for att underlatta for medarbetarna. |
och med detta har verksamheten méjligheter att hantera en liten méngd pla-
nerade patienter fran operationskaon.

Division Lanssjukvard 2

Forandringar i divisionsledningen

Susanne Sundvall blir ny verksamhetsomradeschef for VO Infekt-
ion/Hud/Reuma/Lunga och ersatter ddarmed Karin Lindmark som gar vidare
till annat uppdrag inom regionen. Susanne dr idag bitrédande verksamhets-
chef for samma verksamhetsomrade och tilltrader pa sin nya tjanst den 24

april.
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Aktuellt fran divisionens verksamhetsomraden

VO Allmankirurgi/Urologi 6ppnade i borjan av mars ytterligare nio vardplat-
ser, vilket innebar att hela verksamhetsomradet nu aterigen har 51 6ppna
vardplatser mandag till fredag. Det ar positivt for patienterna och for flodet
pa akutmottagningen.

VO Allméankirurgi/Urologi jobbar vidare med att infora personcentrerad vard
pa 5-planet pa Sunderby sjukhus. Arbetet fortsatter enligt plan och malsatt-
ningen ar att minska beroendet av hyrpersonal pa sikt. Svarigheter just nu ar
att registrering i olika kvalitetsregister fatt nedprioriteras da personalen be-
hovs for andra, mer patientnéra uppgifter. Verksamhetsomradet arbetar pa att
I0sa detta.

Forbattringsarbete

VO Allmankirurgi/Urologi startade i mitten av mars med att utféra TUR-P
operationer (dvs. prostatahyvlingar for vattenkastningsproblem) som dagki-
rurgiska ingrepp i Géllivare. Det passar inte alla patienter men kommer vara
ett vardefullt tillskott for att kunna ge patienter vard inom rimlig tid.

Verksamhetsomradet driver ocksa pa utvecklingen av att inom regionen
kunna ta hand om mer avancerad bukvaggskirurgi, framférallt olika typer av
bukvaggsbrack. I slutet av mars planeras gastoperatorer fran Vasterbotten
som specialiserat sig pa denna kirurgi till Gallivare och for att operera till-
sammans med Region Norrbottens egen personal.

For narvarande pagar upphandling av operationsrobot dar anbudsforfragan
till foretagen kommer ut kring manadsskiftet mars/april. Operationsrobot pa
Sunderby Sjukhus kommer sakerstélla att regionen framover kan varda och
operera aven mer komplicerade akommor samt minska behovet av utomlans-
vard.

Organiserad prostatacancertestning (OPT)

Politiskt beslut om inférande av OPT i Norrbotten togs juni 2022. Inférandet
startade i oktober 2022. Orsaken till den forsenade starten var en langtids-
sjukskrivning pa IT och konsulten tilltradde forst i september. Planen var att
Norrbotten skulle starta en pilot i bérjan av april 2023 men p.g.a. att integrat-
ionsunderlagen for IT inte &r klar skjuts piloten med planerad start au-
gusti/september 2023. Malet &r att integrationen blir klar innan sommaren
2023. Parallellt med integrationen arbetas med kommunikationsinsatser och
hantering av OPT-flédet inom den kliniska verksamheten.

Min Vardplan Cancer

Min Vardplan ar en individanpassad vardplan for cancerpatienter som kan
nas via 1177. Har finns uppdaterad information om patientens cancer samt
mojligheten att skicka meddelande till sin kontaktssjukskoterska. Under bor-
jan av aret har VO Allmankirurgi/Urologi infért Min Vardplan prostatacan-
cer och erbjudit fem patienter mojligheten.
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Utredning av Onkologisk verksamhet i Norrbotten

| regionstyrelsens plan har det framkommit ett behov av att ta fram ett par al-
ternativ till en sammanhallen onkologisk verksamhet i Norrbotten. Ett upp-
dragsdirektiv ar utarbetat och under mars 2023 har man bytt uppdragsansva-
rig person. Ingela Johansson, verksamhetsutvecklare inom divisionen, &r ny
uppdragsansvarig. Styrgrupp och arbetsgrupp ar utsedd.

Division Psykiatri

Fragan om Rattspsykiatrins lokaler fortskrider och verksamheten har gjort en
sammanstéllning éver vad de ser som viktiga aspekter for patienter och per-
sonal. Denna beror sakerhet, utrymmen och aktiveringslokalers utformning
och innehall. | skrivelsen framgar dven hur man prognostiserar framtida be-
hov av den rattspsykiatriska varden i Norrbotten och utmaningar i lagstift-
ning. Brukarorganisationerna kommer involveras i ett tidigt skede i proces-
sen for att bevaka patienternas behov i vardmiljon, som omfattar mangariga
vardtider.

Psykiatrin i Pited har stora svarigheter att kunna bemanna sin dagjour med
primar och bakjour. Bakjouren bygger uteslutande pa hyrlakare och detta ar
dven en utmaning nar verksamheten inte far avrop pa alla 6nskade veckor.
Lakarbristen skapar en belastning i verksamheten som omfattar bade patient-
sékerhet och arbetsmiljo.

| slutenvarden behdvs hyrsjukskoterskor for att klara bemanningen da verk-
samheten har svart att rekrytera egna sjukskoterskor. Dértill finns sakerhets-
aspekten att bedriva psykiatrisk slutenvard utan larmomrade under kvallar,
natter och helger.

Sammantaget behovs en utredning avseende jouren och slutenvarden i Pitea.
Regiondirektéren har darfor utdelat ett uppdrag till tillférordnad divisions-
chef att utreda detta.

Som en del i att forbereda sig for omstallning till nara vard bokas nu ett
forsta mote med foretradare fran Solleftea for att fa veta mer om deras speci-
alistpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT). Teamet mojliggor att patienterna
kan fa ett adekvat stod som forhoppningsvis gor att de kanner sig trygga
hemma och att inldaggning i slutenvard darigenom kan undvikas eller forkor-
tas.

Teamet kan dven trygga 6vergangen fran slutenvard till hemmet och har
aven samverkat med kommunala aktorer i patientens hemmiljo. Verksam-
hetsforetradare i Sollefted beskriver hur detta har resulterat i stor néjdhet hos
bade patienter och personal.

Denna vecka startade divisionens nérstdd en utbildningssatsning riktat till
samtliga enhetschefer i psykiatrin. Denna planering startade under vintern
eftersom manga enhetschefer var nya och stélldes infor stora utmaningar i
sitt dagliga arbete. Uthildningen innehaller teman som att ska skapa starka
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och trygga chefer, vilket forhoppningsvis kommer leda till att samtliga med-
arbetare i divisionen kommer fa en battre arbetsmiljo. Cheferna ska dven ut-
bildas i budget, arbetsmiljoarbete och bemanningsplanering och darmed kan
arbetet mot tillitsbaserad ledning och styrning paskyndas.

Sommarplaneringen fortskrider och hér behdver enhetscheferna mycket stéd
i att leda och styra planeringen for att sakerstalla varden inom ramarna for
sin budget. Divisionen kommer tillhandahalla ett gott psykiatriskt omhander-
tagande &ven fast medarbetarna ska beredas semester.

e Uppdraget ar att bemanna slutenvarden i samtliga verksamheter utan att
reducera platser.

e Att psykiatriambulansen ska bemannas av teamet fran Sunderbyn och
Pitea.

e Att 6ppenvarden i samtliga verksamheter fortsétter prioritera patienter
som behover fortsétta sin behandling, &ven under sommartid.

e Att chefer planerar och prioriterar i verksamheterna och ansvarar for att
sommaravtalen anvands som det ensidiga arbetsgivarerbjudande det &r.

Division Regionstdd

Granskning av nyttjanderattsavtal

Region Norrbotten har 2016 ingatt ett tioarigt avtal som beror nyttjanderat-

ten av ett antal skogsfastigheter i Kalix, Ranea och Boden som overlatits till
Kalix kommun. Upplatelsen avser att ge Kalix kommun rétt att pa fastighet-
erna bedriva utbildning i avverkning, skogsvard, skogsforvaltning samt jakt
och viltvard.

Region Norrbotten, Regionstdd Fastigheter har med extern hjalp hdsten
2022 granskat nyttjanderéattsavtalet, dvs. att detta efterlevs enligt upprat-
tat avtal. | uppdraget ingick aven faltbesok pa ett urval av omraden pa de
fastigheter som nyttjanderéattsupplatelsen omfattar.

Resultatet av granskningen har gett forslag pa delar att atgarda bade hos
Region Norrbotten och Kalix kommun. Bland annat har skogsfastighet-
erna vissa brister betraffande l6pande underhall samt dokumentation.

Regionen har inte utarbetat nagon plan for aterkommande besiktningar
och I6pande genomgangar av avtalets efterlevnad. Darmed har vissa for-
&ndringar som skulle ha medfdrt en anledning att &ndra och uppdatera
delar i avtalet inte genomforts. Resultatet fran granskningen kommer att
leda till att de forslag till atgarder som lamnats av extern granskare kom-
mer atgardas tillsammans med Kalix kommun under 2023.
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Regiongemensamt

Utvardering av Region Norrbottens arbete med att

verkstalla Norrbottens folkhalsostrategi

| férra RD-rapporten beskrevs processen for halvtidsutvardering av Norrbot-
tens folkhélsostrategi 2018-2026 samt utvérdering av den regionala hand-
lingsplanen 2018-2022. Arbetet sker tillsammans med Norrbottens Kommu-
ner och under ledning av lansstyrelsen. Under aret kommer aktorerna ta fram
en ny gemensam handlingsplan for 2022-2026.

Den forra regionala handlingsplanen (2018-2022) brét Region Norrbotten
ner i 118 halsofrdmjande aktiviteter som skulle verkstallas under perioden.
Aktiviteterna togs fram i bred dialog med interna och externa akttrer och ge-
nomfordes delvis bara av regionen men ofta tillsammans med ex. lansstyrel-
sen, universitetet, svenska kyrkan, idrottsrorelsen eller annan idéburen aktor.

Genomfdérandegraden av aktivitetslistan har utvéarderats 2019 och 2022. | no-
vember 2022 hade cirka 50 procent av aktiviteterna genomforts, vilket far
bedémas som ett godkant resultat da bade en pandemi och omstallning pa-
verkat forutsattningarna. En motsvarande utvérdering som gjordes i novem-
ber 2019 visade att 34 procent var genomférda (gréna) och att 20 procent
inte paborjats annu (roda). Se bild nedan.

Region Norrbottens genomfarande av 118
halsoframjande aktiviteter, nov 2022
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En slutsats ar att den stora andel av arbeten som bara inletts/pagick
(orange/gula) inte Gverlevde pandemin som lamslog manga valfardsaktorer
under varen 2020.

Patientsakerhet och vardhygien

Vardhygien

Vardhygien ar nu fulltaliga. Fyra hygiensjukskoterskor jobbar i huvudsak
mot regionen och tva mot regionens kommuner. Den europeiska punktpreva-
lensmétning (ECDC PPM) av vardrelaterade infektioner kommer att genom-
foras vecka tjugo.
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Foljsamhet till hygienrutinerna och kladreglerna

Foljsamheten till de basala hygienrutinerna och kladreglerna (BHK) visar
vid den senaste manadsmatningen pa en foljsamhet for regionen i stort pa 75
procent, vilket ar ungefar samma vérde som for tidigare matningar under aret
samt for samma period foregaende ar. Andelen matande enheter ligger pa 77
procent (107 enheter). Den arliga nationella punktprevalensméatningen av
BHK kommer att genomfdras vecka tolv.

Patientsadkerhet

Lex Maria och handelseanalyser

Enligt patientsakerhetslagen ska utredning och lex Maria-anmélan goras
skyndsamt efter att en allvarlig vardhandelse intraffat. Under januari 2023
har atta lex Maria-anmalningar lamnats in till Inspektionen for vard och om-
sorg (IVO). For narvarande &r det 28 arenden dar utredning pagar som sedan
ska anmélas. Det ar en 6kning med sex arenden jamfort med forra manaden.
Medelutredningstiden ligger pa 7,5 manader.

Aktuella tillsynséarenden

Den 22 februari fick Region Norrbotten besked om att IVO beslutat [amna in
en ansokan till forvaltningsratten om att utdoma det forelagda vitet pa 10
miljoner kronor. IVO menar att regionen inte har kunnat tillgangliggora det
antal vardplatser som behdvs inom den somatiska varden for att tillgodose
patienternas behov. Regionen har beslutat att dverklaga 1VOs beslut.

Avvikelser som handlar om vardplatsbrist

Som en direkt atgard kopplat till IVOs pagéaende tillsynsarende av vardplat-
ser och liggtider pa akutmottagningarna sker uppféljning av uppréattade avvi-
kelser som handlar om vardplatsbrist. Under januari 2023 har 25 avvikelser
upprattats och i februari 16 stycken. Tre av dessa har gatt till chefldkare med
lex Maria ansvar for beddmning och kommer att anmalas.

Nu i mars paborjas journalgranskning av de patienter dar beslut om inlagg-
ning inom slutenvarden tagits och avvikelse ar upprattad pa grund av
brist/vantan pa vardplats. Om allvarliga vardskador hittas kommer bedém-
ning om anmaélan enligt lex Maria géras.

Avvikelsehanteringssystemet Synergi

Rutindokument har uppdaterats sa att dessa 6verensstammer med nya Sy-
nergi. Det finns dven ett behov av att se dver och uppdatera instruktionsfil-
mer. Planering for detta har inletts. Med anledning av omorganisering i olika
verksamheter fortsatter uppdatering och anpassning av Synergi-tradet, funkt-
ionsbrevladan for klagomal, webbformular och informationsmaterial.

Fortsatt finns det eftersl&pning och anhopning av inkomna avvikelser och
fordrojning i handldggningstider. Nya arbetssétt for att omhanderta dessa
och for att effektivisera avvikelseutredningarna testas bland annat inom psy-

kiatrin.
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De nytillsatta objektsspecialisterna har borjat handlagga inkomna &renden
géllande roller och tillhérigheter for personal i Synergi. De genomfor ocksa
informationstraffar med de egna verksamheterna for att fanga upp problem-
omraden samt utbilda och informera.

Inspektionen for vard och omsorgs rapport 2022

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har publicerat en rapport dar myn-
digheten beskriver de viktigaste iakttagelser de gjort under 2022, varav
nedanstaende punkter ber6r regionerna.

e Vid samtliga regioner i landet saknas det disponibla vardplatser pa akut-
sjukhusen. Akutmottagningarna har varken bemanning eller anpassade
lokaler for att ge patienter en patientsaker vard under en langre tid. Foru-
tom de inskrivningsklara patienterna paverkas dven nya patienter som
kommer in. IVO har inom ramen for en nationell tillsyn granskat 27
sjukhus och riktat kritik mot samtliga.

e Brister inom aldrevarden har konstaterats av bade I\VO och andra aktérer
under lang tid. Bristerna omfattar bland annat svag efterlevnad av reg-
lerna om vard i livets slutskede, brister i lakemedelshantering samt bris-
ter gallande kompetens och kontinuitet.

o Avsamtliga 139 anmalningar till HSAN under 2022 berodde 26 procent
pa att den legitimerade begatt ett brott som paverkat fortroendet for
denne.

o Den katastrofmedicinska beredskapen i regionerna behdver utvecklas.
IVO bedomer att det finns forutsattningar i regionerna for att hantera en
enstaka begransad allvarlig handelse, men att formagan behéver hojas
avseende masskadehdndelse, h6jd beredskap och krig.

Smittskydd Norrbotten

Smittskyddsaret 2023 praglas hittills av en godartad infektionsepidemiolo-
gisk situation. Fa fall av covid-19 diagnosticeras dven om enstaka kluster
upptacks framfor allt i den kommunala dldreomsorgen. | vrigt noteras att
toppen av sasongens influensa naddes redan vecka 52 2022 och att sprid-
ningen av RS-virus nu tenderar att vika sedan andra halvan av februari. Reg-
ion Norrbottens befolkning har tack vare lyckade vaccinationskampanjer en
god immunitet mot influensa och covid-19.

Forandringar i Regionens vardhygieniska rutiner genomfors fran och med
vecka 11 och sa kallad source control, till exempel munskydd i patientnara
arbete, behdver fran och med den 13 mars endast anvéandas i verksamheter
som handlagger sarskilt kdnsliga patienter. Basala hygienrutiner ska fortsatt
foljas nogsamt. Viktigt ar att varden, i samband med framtida epidemiska si-
tuationer orsakade av till exempel luftvdgsvirus, har en god beredskap att
ateruppta rutinen source control.

Folkhalsomyndigheten rapporterar att smittsparningsplikten vid fall av co-
vid-19 inom vard och omsorg kommer att tas bort den 15 mars.
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Nya rekommendationer for vaccination mot covid-19 galler fr.o.m. 1 mars.
Den stdrsta forandringen &r att rekommendationen om vaccination till friska
18-49 aringar upphor. Det ar bara de allra dldsta, 80 ar och &ldre, samt de
som bor pa sarskilt boende for aldre, som rekommenderas en ytterligare en
dos under varen. Givetvis ocksa de som &nnu inte grundvaccinerats.

Pneumokockvaccination har erbjudits aktivt i samband med influensavacci-
nationerna denna sasong och regionen har fran augusti 2022 till och med
februari 2023 vaccinerat 6 350 personer mot pneumokocker.

Fran och med 1 februari 2023 erbjuds norrbottningar egenprovtagning for
klamydia och gonorré via 1177. En service som OKkar tillgéngligheten till
provtagning for framfor allt ungdomar.

Det som ur smittskyddssynpunkt inger mest oro ar fortsatt utvecklingen av
den langsamma pandemin som orsakas av antibiotikaresistens. Viktigt ar att
vardgivare i lanet, bade i region och kommun, goér allt for att soka bromsa
denna utveckling som annars kommer att kosta bade lidande, vardbehov och
pengar i framtiden.

Regionen bor soka metod for att tillse att anvandandet av antibiotika ar sa
stringent och effektivt som mojligt (Strama-arbete) men &ven strava efter att
man tar till vara pa de erfarenheter man fatt under pandemin avseende vard-
hygieniska rutiner. Detta for att minska sa kallad nosokomial spridning av
antibiotikaresistens i varden.

Halso- och sjukvardsnamnden

Division Nara

En av de stdrsta utmaningarna for divisionen fortsatter att vara kompetens-
forsorjningen inom verksamheterna. Nya krav stalls till verksamheterna som
i sin tur medfor behov av att behalla en helhetssyn dar vi starker vara sam-
verkansprocesser med kommuner och regionens 6vriga verksamheter.

Divisionens verksamheter har en intensiv vardag med manga patientméten,
samtidigt som verksamheterna arbetar med att integrera planeringsprocessen
gallande uppfoljning av planerad verksamhet. Fokusomradena &r det vidare
arbetet med nara vard, arbetet med digitala arbetssatt, tillganglighet och kon-
tinuitet for patienterna.

Férutom det &r divisionsledningsgrupp i fas med att starka sina kunskaper
om hur vi ska forma en kulturanpassad halso- och sjukvard som aktivt bidrar
till en god hélsa och en vard pa lika villkor. Samiskt resurscentrum i Jokk-
mokk ska stodja verksamheterna i det arbetet. Samtliga verksamheter &r
samtidigt i ett intensivt skede med att planera verksamheternas innehall infor
kommande sommar och av personalens semestrar. Det arbetet kommer inom
kort att bli mer tydligt.
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Primarvard

Halsocentralen Larkan i Boden startar sin verksamhet den 3 april 2023. Re-
kryteringen av personal, som vi tidigare rapporterat om, har haft ett positivt
utfall med en stor méngd ansdkningar och ett urval av medarbetare ar nu an-
stallda. Informationsinsatser kommer att genomforas gentemot befolkningen
i ndaromradet och en officiell invigning planeras.

Regionen har ett fortsatt behov av att genomfdra en 6versyn av verksamhet-
ernas lokaler inom hela Bodens kommun. Primarvardens verksamheter i Bo-
den har ett forhallandevis kort hyresavtal géllande Halsocentralen Léarkans
lokaler i omradet Erikslund och Sandens Halsocentral har ett konstaterat be-
hov av lokalforbéattringar.

Primarvarden bedriver i nulaget ett antal forbattringsarbeten géllande digital
ingang till Halsocentralerna. VVerksamheterna arbetar bland annat med ar-
betssatt for implementering av den digitala ingdngen som en del i ordinarie
vardflode.

Tandvard

Sedan februari genomfor Folktandvarden tandbehandlingar under narkos en
dag varannan vecka vid Kalix sjukhus, forutom de tandnarkoser som sedan
tidigare ges vid Pitea sjukhus och vid Sunderbyn (galler endast smabarn).
Detta innebér att tandvardens hogst prioriterade patientgrupper far okad till-
gang till tandvard. Kélistan for denna grupp har tyvarr byggts pa under pan-
demin vilket medfor stort lidande foér den enskilde patienten. De uttkade
narkostillfallena i Kalix ar darfor mycket valkomna av patienter och tandvar-
dens verksamheter.

Folktandvarden kanner stor oro for de langa vantetider som uppstatt for de
kakoperationer som genomfors som ett led i korrigering av stora bettstall-
ningsfel. Behandlingen innebdr en kombination av operation och behand-
ling med fast tandstallning under flera ar. Idag tvingas tandregleringsspecia-
lister i vissa fall ta bort tandstéllningar. Detta sker pa grund av att patienterna
efter tva till tre ars tandreglering infor operation inte langre orkar vénta ytter-
ligare pa operation. Nu kravs atgarder i nartid sa de 75 patienter som idag
vantar pa kakoperation ges majlighet till detta via vardgarantin.

Folktandvarden, berorda halsocentraler och fastighetsavdelningen samverkar
som bast med att ta fram underlag avseende framtida lokalanvéndning i folk-
tandvarden. Lokalbestandet ska mojliggora effektiva floden och darmed en
kostnadseffektiv tandvard. Ekonomin ska vara langsiktigt hallbar och loka-
lerna ska underlatta vid rekrytering samt starka folktandvardens formaga att
behalla medarbetare. Samlokalisering av folktandvard med primarvard ska
ske dar sa ar majligt och utgora en grund for en god och nara vard.

| Luledomradet ar inriktningen ett samlat tandvardshus centralt belaget med
plats for Folktandvardens samtliga verksamheter. Ett samlat underlag med
forstudie kring de olika forslagen beréknas vara klart under april manad.
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Den 14 -15 mars samlades 52 av folktandvardens nyanstéllda medarbetare i
uppstarten av arets omgang av introduktionsprogrammet “HoS Oss”. Utbild-
ningens namn &r sprungen ur vardeorden for folktandvarden; Halsa Omtanke
Service. Vid den forsta traffen var det just vardegrunden som var det dver-
gripande temat. Medarbetarskap och ledarskap var andra delar som avhand-
lades.

Innehallet i utbildningen ar baserat pa Region Norrbottens verksamhetsmo-
dell och kommande utbildningsomgangar erbjuds via kortare digitala traffar.
I december avslutas utbildningen med en fysisk traff dar lanets samlade spe-
cialisttandvard och tandteknik haller i agendan.

Division Psykiatri

Region Norrbotten har accepterat en inbjudan fran SKR om deltagande i
”Utveckling tillgénglighetsuppfoljning psykiatri”. Det innebér att represen-
tanter fran division Psykiatri kommer att delta i digitala moten tillsammans
med andra psykiatriska verksamheter i landet. Syftet ar att tillsammans an-
passa dagens nationella uppféljningsmodell av tillgangligheten inom psykia-
trin. Arbetet innefattar tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatri samt
vuxenpsykiatri, utifran dagens och framtidens arbetssatt. Férhoppningen ar
att fa bra verktyg for att fortsatta arbetet mot en tillgangligare psykiatri for
patienterna i Norrbotten.

Ett forsta mote kommer att ske med foretradare fran Solleftea for att oka
kunskapen om deras arbete med SPOT (specialistpsykiatriskt omvard-
nadsteam). SPOT-teamet ger ett intensivt stdd till patienter i hemmet och
majliggor att patienterna kan fa ett adekvat stod. Malet &r att patienterna
ké&nner sig trygga hemma och darmed undvika eller férkorta inldggning i slu-
tenvard. Teamet syftar dven till att trygga 6vergangen fran slutenvarden till
hemmet och samverka med kommunala aktorer i patientens hemmiljo.

Verksamhetsforetradare i Sollefted beskriver hur detta har resulterat i stor
nojdhet hos bade patienter och personal. Division Psykiatri ser detta arbete
som en del i omstallningen mot néra vard.

Division Lanssjukvard 1

Divisionen genomfor en satsning pa Jourteam/Hemvard inom Barn-och ung-
domspsykiatrin (BUP). Arbetet ska leda till 6kad effektivitet genom att sepa-
rera och effektivisera akuta och planerade floden. Just nu pagar tillsattning
av personalresurser for att paborja arbetet. Satsningen ska:

e utveckla en modell for Jourteam/Hemvard for barn och ungdomar i
behov av akuta beddmningar och uppféljande behandlingsinsatser
under dagtid

e utveckla en modell for ungdomar i behov av individuellt anpassad
utskrivning fran avdelning 45 (barn och ungdomspsykiatrins hel-
dygnsvardsavdelning)
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Jourteam/Hemvard har 3 syften:

1. Utveckla och sakerstalla det akuta flodet sa att bedomningar och in-
satser utfors pa ett likvardigt satt av personal med hog kompetens
inom bland annat suicidriskbedémning och behandling.

Detta kommer initialt ske inom kustomradet (Luled/Boden, Kalix
och Pited). Projektet kommer dven att se pd mojligheterna att utoka
insatserna till hela lanet via arbete med distansteknik.

Uppdraget for jourteamet &r att skapa nya arbetssatt for att utfora
akuta bedomningar samt behandling/uppf6ljning i upp till 1 manad
fran forsta akutbedémning.

2. Skapa utrymme for och sékerstalla 6ppenvardens planerade verk-
samhet. BUP Oppenvard ar hart belastad och det finns ett behov av
att renodla den planerade verksamheten for att na okad tillganglighet
och patientsékerhet.

BUPs verksamhet har utmaningar med hog arbetsbelastning och
sjukskrivningar varfor det dven finns behov av att skapa en béttre ar-
betsmiljo for personalen.

3. Barn-och ungdomspsykiatrins heldygnsvard i lanet finns pa avdel-
ning 45 vid Sunderby sjukhus. Avdelningen har 6 vardplatser. Av-
delningen har sedan lang tid brottats med perioder av hég vardtyngd
och dverbeléggningar.

Det har bland annat att gora med svarigheter for patienter och vard-
nadshavare att kdnna sig trygga vid hemgang och att i hemmiljon
kunna implementera och anvénda sig av de strategier man tillagnat
sig under avdelningsvistelsen.

For att underlatta utskrivning fran avdelningen och hemgang for in-
neliggande patienter ska jourteam/hemvard fungera som en brygga
mellan sluten- och 6ppenvard.

Sammantaget ska satsningen leda till att uppfylla barnsjukvardens malséatt-
ning:

e Fungerande modell for akuta bedémningar och akut uppféljande in-
satser med 6kad kompetens

e Erbjuda en nara vard till patienten

o Effektivare floden inom 6ppenvarden for planerade bedémnings-
och behandlingsinsatser

e Kortare inskrivningstider inom heldygnsvarden

e Tryggare vardovergang med dkad anpassning till patientens indivi-
duella behov

Malen forvantas vara uppnadda inom 2-3 ar fran inférandet.

Division Lanssjukvard 2

Pa arets forsta divisionsledningar har ledningsgruppen haft fokus pa divis-
ionens omstallning mot Nara vard. Genom arbete i grupper har divisionsled-
ningen inlett arbetet med att skapa samsyn och staka ut vagen framat. Arbe-
tet har inriktats mot tre olika omraden; vad, hur och varfor.
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Vad behéver goras?

Har finns bland annat forbattrade relationer med patienten, sammanhallen
och tydlig vardkedja, starkt primarvard, personcentrad vard, forbattrad till-
ganglighet, utlokaliserad mottagning och att starka patienten att ta eget an-
svar.

Hur ska det goras?

Det ska goras bland annat genom utdkad samverkan inom organisationen
men ocksa med lanets kommuner, genom forbattrad kommunikation, uto-
kade digitala besok, att gora patienten delaktig i planering och ge patienten
mojlighet att ta ett storre eget ansvar.

Varfor behover det goras?
Fokus pa kvalitet och maluppfyllnad ger battre produktivitet, béttre arbets-
milj6 och patienter som far vard i ratt tid.

En delaktig och sjalvstandig patient &r en trygg patient.

FVIS Cosmic

Inom huvudprojektet FVIS Cosmic paborjas nu ett nytt delprojekt for *’Verk-
samheternas inforande”. Delprojektets huvudsyfte &r att stddja verksamhet-
erna vid inférandet av nya funktionaliteter som Cosmic kommer att erbjuda
varden. Infor Cosmic-inforandet behdver samtliga enheter utse personer som
ger stod vid utbildning i systemet Cosmic och som deltar i arbetet med for-
andrade arbetssétt och rutiner.

Regionala utvecklingsnamnden

Aterrapportering avseende uppdrag om regional
attraktivitet

Regionala utvecklingsndmnden ska i ndra samarbete med néringsliv,
civilsamhéllets aktorer och kommunerna i Norrbotten ta fram en malbild for
att 6ka regionens engagemang och arbete for att stérka:

o Norrbottens attraktivitet for att mojliggora végar till befolkningsékning
och kompetensutveckling

e Kulturens roll
e Kollektivtrafik som ger méjligheten till hallbart resande i Norrbotten

Uppdraget ska redovisa senast 30 april 2023 och for att kunna arbetas in i
strategiska planen for 2024.

| arbetet med uppdraget har en process inletts for att synliggéra malen i den
regionala utvecklingsstrategin, Kulturplanen och Lanstransportplanen i reg-
ionfullméktiges strategiska plan i juni 2023. I det ingar att skriva ett kapitel
som pa ett lampligt satt beskriver malen i dessa av regionfullmaktige beslu-
tade maldokument. | kapitlet tillskapas aven ett fristaende uppfoljningssy-
stem som pa ett andamalsenligt satt visar om arbetet som utfors leder till
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maluppfyllelse, ndgot som revisorerna har papekat som bristfalligt med nu-
varande mal och visioner i bade strategisk plan samt RUN-plan.

Det ska noteras att arbetet som bedrivs inom den regionala utvecklingsavdel-
ningen i huvudsak bestar av langsiktiga processer. Av den anledningen kom-
mer uppfoljningen att besta av dels indikatorer, dels beskrivande analyser,
som sammantaget visar pa bade matbara och markbara effekter av regionens
insatser. Genom att synliggora de mal som aterfinns i ovanstaende dokument
kommer det 6vergripande uppdraget att bli tydligt, enklare att félja upp samt
leda till ett mer sammanhangande sétt att arbeta for bade politiken och tjans-
tepersonerna.

Nationella 6verenskommelser

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) upprattar arligen nation-
ella 6verenskommelser for riktade statliga bidrag till regioner och kommu-
ner. Det dvergripande syftet med 6verenskommelserna ar att moéjliggéra
satsningar pa prioriterade omraden samt att sakerstalla en nationell samord-
ning av arbetet. Ar 2022 omfattade éverenskommelserna for regionens del
totalt 536,5 mnkr. Utdver dessa medel erh6ll regionen statliga bidrag som
omfattar merkostnader for arbetet med covid-19 avseende testning, smitt-
sparning, vaccination, skyndsamma transporter samt aven medel for arbete
mot vald i néra relationer, totalt 189,3 mnkr. | féljande avsnitt ges en ater-
rapportering av erhallna medel for 2022 samt en sammanfattning av innehal-
let i de Gverenskommelser som galler for 2023.

God och néra vard

For 2022 erholl regionen drygt 121 mnkr vilka har fordelats till olika insat-
ser. Fortsatta satsningar har gjorts inom den digitala varden. Bland annat har
Digitalen vidareutvecklats for triagering, egenvard och chatt-funktion. Under
aret har aven en pilot startats inom Folktandvarden for majlighet till digital
kontakt. Aven insatser for att utveckla forutsattningarna for vardens medar-
betare har genomforts, t ex utbildning till specialistunderskoterska och an-
stallning PTP-psykologer for att korta kderna for utredning. Tio lakare har
anstallts for bastjanstgoring (BT), en utokning av AT-lékare har skett liksom
vidareutbildning for sjukskoterskor. Akutvardsplatser har Gppnats pa akuten
vid Sunderby sjukhus och ambulanssjukvarden har forstarkts.

Vidare har atgarder for att forflytta vard narmare befolkningen genomforts,
exempelvis utdkning av filialer och servicepunkter, breddning av diagnosti-
sering vid glesbygds- och hélsocentraler genom patientnéra analyser, prick-
mottagning for beddmning av hudférandringar och sémnapnéundersékningar
i hemmet som startat vid Haparanda och Overtorned halsocentral. | Ostra
Norrbotten har Néra vard-team startat upp for att géra bedémningar och ko-
ordinera vard i hemmet. Teamen bemannas gemensamt mellan Region Norr-
botten och aktuell kommun. Initiala rapporter visar att de nya arbetssatten
har fallit val ut.
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2023

Overenskommelsen for 2023 omfattar totalt 6,4 mdkr varav Region Norrbot-
ten far 128,1 mnkr. Regionens andel innebar en 6kning med 6,6 mnkr jam-
fort med foregaende ar. Overenskommelsen bestar av fyra olika utvecklings-
omraden som alla syftar till att stodja utvecklingen av halso- och sjukvarden
med sarskild inriktning pa den néra varden. Dessa utvecklingsomraden ér:

e Utvecklingen av den nara varden med primarvarden som nav
e Goda forutsattningar for vardens medarbetare

e Insatser inom ramen for Vision e-hélsa 2025

e  Forstarkning av ambulanssjukvarden

Jamlik och effektiv cancervard med kortare

vantetider

Regionen erholl 4,4 mnkr i dverenskommelsen for 2022. Sedan 2022 &r ett
av kraven att 70 procent av alla nya cancerfall inom aktuella diagnoser ska
utredas via ett standardiserat vardforlopp (SVF), vilket regionen klarade. Ett
mal &r att 80 procent av dessa patienter ska ga igenom respektive vardfor-
lopp inom utsatta tidsgranser, vilket har varit svart for manga regioner att
uppna. Norrbotten klarade att halla 50 procent av alla SVF inom ledtiderna,
vilket kan jamforas med riket som helhet som ligger pa 42 procent. Inom
regionen anvandes medlen framforallt till produktionsdkning, bland annat
inom bild- och funktionsmedicin.

2023

Overenskommelsen omfattar totalt 556 mnkr varav regionen far en del, drygt
4,3 mnkr, baserad pa befolkningsméngd. Den andra delen utgar fran prestat-
ion och befolkningsméangd och kan uppga till totalt 4,3 mnkr. Medlen ska
anvandas till standardiserade vardforlopp, satsningar inom barncancervar-
den, prevention och tidig upptéckt av cancersjukdom, rehabilitering, palliativ
vard, ”"Min vardplan” samt kompetensforsorjning och forskning. Flera insat-
ser ar en fortsattning pa det arbete som har pabdrjats under de senaste aren
inom ramen for den nationella cancerstrategin.

Sammanhallen, jamlik och saker vard

Regionen erholl 2,7 mnkr for personcentrerade och sammanhallna vardfor-
lopp under 2022. Syftet med vardforloppen for kroniska sjukdomar ar att pa-
tienter ska uppleva en mer valorganiserad och helhetsorienterad process utan
onddiga vantetider i samband med utredning och behandling. Under aret an-
vandes medlen till fortsatt uppbyggnad och bemanning av den lokala nivan
for kunskapsstyrning i regionen. Fyra GAP- och konsekvensanalyser har ge-
nomforts for att identifiera skillnader mellan godkant personcentrerat sam-
manhallet vardforlopp och befintliga arbetssétt i regionen.

2023
Overenskommelsen omfattar totalt 326 mnkr varav regionen far 1,5 mnkr.
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Syftet ar att skapa en jamlik och effektiv vard baserad pa basta tillgangliga
kunskap. Medlen ska anvandas att forbereda verksamheterna for att genom-
fora personcentrerade och sammanhallna vardforlopp.

Forstarkta insatser for kvinnors hélsa och
forlossningsvarden

Regionen erhdll totalt 33,1 mnkr 2022. Medlen har anvénts till att forstarka
bemanningen inom kvinno- och forlossningsvarden, rekryterings- och utbild-
ningsinsatser, forebyggande arbete och vard vid forlossningsskador samt for
att sakerstalla en sammanhallen vardkedja.

2023

Overenskommelsen omfattar totalt 1,6 mdkr varav regionen far 42 mnkr.
Syftet ar att starka vardkedjan for graviditet och forlossning sa att den ar
samordnad, med god personalkontinuitet och kompetens. Vidare ska efter-
varden utvecklas och insatser vidtas for att fa en mer jamlik modrahalsovard
och forlossningsvard. Medlen ska ocksa anvandas for insatser inom flickors
och kvinnors hélsa och sjukdomar samt till att stérka tillgangligheten for
modrahalsovard och forlossningsvard pé landsbygden.

Insatser inom omradet psykisk halsa

Totalt fick regionen 25 mnkr. | detta ingar medel som regionen fick tillsam-
mans med l&nets kommuner for lansgemensamma insatser, for regionens del
8,2 mnkr. Under 2021 togs en lansgemensam handlingsplan fram. Under
2022 genomfordes fyra lansdelsdialoger med bada huvudmannen och bru-
karorganisationerna. Lokala GAP-analyser genomférdes. Vidare genomfor-
des en kartlaggning i en kommun, i samverkan med regionen, éver hur
manga personer som har riskbeteende, riskbruk och samsjuklighet. Darefter
pabdrjades en pilot om samarbetet mellan huvudménnen for malgruppen. Pi-
loten fortsétter under 2023.

2023

Overenskommelsen omfattar totalt drygt 1 640 mnkr varav regionen far 25
mnkr. Overenskommelsen innefattar &ven gemensamma medel med kommu-
nerna, varav regionen erhaller knappt 8,2 mnkr. Fokus for 6verenskommel-
sen ar att starka forsta linjens vard och psykiatri for barn och unga, trauma-
vard, utvecklat suicidpreventivt arbete, samsjuklighet, brukarmedverkan
samt god, saker och kunskapsbaserad vard.

Okad tillganglighet i halso- och sjukvarden

Regionen erholl drygt 34 mnkr i erséttning for 2022 och dessutom narmare
67 mnkr frén en bonuspott. Overenskommelsen syftar till att regionen ska
bedriva ett strategiskt tillganglighetsarbete och forbéattra sin vantetidstatistik.
En mindre del av ersattningen i dverenskommelsen var prestationsbaserad
och regionen fick erséttning for:

e uppnadda mal inom omradena for medicinsk bedomning i primarvard

inom 3 dagar
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e minskning av de som vantat 6ver 180 dagar i specialistsjukvarden
e minskning av vantetider inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).

En mindre pott, 36 mnkr, avsattes for att utveckla arbetssatt sa att vard kan
erbjudas i annan region an hemregionen, dér tillganglig kapacitet finns.

2023

Overenskommelsen omfattar drygt 2,9 mdkr varav 2,5 mdkr fordelas till reg-
ionerna baserat pa uppfyllnadsgrad av prestationskraven som namns ovan
samt pa befolkningsmangd. For Norrbottens del 10,4 mnkr. Medlen ska aven
bidra till genomforande av insatser i den regionala handlingsplanen eller vid
behov revidera eller komplettera denna.

Halso- och sjukvardens arbete med civilt férsvar
For 2022 fick varje region ett grundbelopp pa 3,5 mnkr medan resterande
medel fordelades utifran befolkningsandel. Regionens andel var 2 procent
vilket innebar cirka 8,5 mnkr. Planeringen for civilt férsvar paverkades un-
der 2022 av den genomférda omorganisationen inom Regionen. Detta har in-
neburit att inventering och planerade atgarder inte har genomforts. | Gvrigt
har arbetet omfattat planering, utbildning, kartldggning av verksamheten och
samverkan med Socialstyrelsen, Forsvarsmakten och MSB har genomforts.
Uppstart av projektgrupp for hantering av situationer med stort skadeutfall &r
paborjad och ska leda till att regionen hojer sin formaga inom surge capacity.

2023

Overenskommelsen for innevarande &r omfattar drygt 405 mnkr varav
grundbeloppet for respektive region &r 6,5 mnkr och regionens tilldelning i
relation till befolkningsandel 6,2 mnkr. Totalt uppgar tilldelningen till 12,7
mnkr fér Norrbotten. Den 6kade medelstilldelningen beror huvudsakligen pa
det allvarliga sakerhetspolitiska laget. Totalforsvaret skar starkas och ater-
uppbyggnaden av det civila forsvaret intensifieras. | det senare ingar hélso-
och sjukvarden som en viktig del.

Oka antalet AT-tjanster

For 2022 fick regionen 29,8 mnkr for att 6ka antalet AT-tjanster. Satsningen
var prestationshaserad. Under aret utékades antalet AT-block fran det plane-
rade 51 till 56. For detta erholl regionen erséttning for prestation 6ver riksge-
nomsnittet, samt ytterligare en ersattning med anledning av en foérdelning av
medel mellan de regioner som utokade flest antal tjanster. Syftet med sats-
ningen &r att pa sikt klara vardens utmaningar med kompetensforsorjning.

2023

For 2023 tillsatter staten 252 mnkr for att utoka antalet AT-tjanster i region-
erna. Medelstilldelningen &r prestationsbaserad och regionens andel berék-
nas bli 5 mnkr. En del av tilldelningen utgar fran en bonuspott, vilken i dags-
laget inte &r k&nd.
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Okat antal vardplatser

For att utoka antalet vardplatser pa lanets sjukhus fick regionen 22 mnkr.
Medlen var avsedda att anvandas bland annat for att anstélla sjukskoterskor,
lakare och annan vardpersonal med syfte att skapa fler véardplatser. Under
2022 anvéandes medlen till att delfinansiera sommarformanskostnader och
kostnader for hyrpersonal pa vardavdelningar.

2023

| 6verenskommelsen 2023 omfattar den totala prestationsbaserade ersétt-
ningen 2 mdkr. Regionens andel berdknas kunna uppga till minst 17,8 mnkr.
For en del av beloppet ar ett grundldggande krav att regionerna rapporterar
vardplatsdata till Socialstyrelsen. For att erhalla den andra delen ska region-
erna kunna uppvisa forbattringar avseende dverbelédggningar och utlokali-
seringar. Bidragen utgar fran befolkningsmangd.

Uppskjuten vard och covid-19 relaterad vard

Under 2021 och 2022 hade de flesta regioner ett anstrangt l&ge. Pandemin
medforde att patienter fick sina planerade vardbesok instéllda eller upp-
skjutna. Under 2022 fick regionen knappt 48 mnkr for att hantera den upp-
skjutna varden. Dartill fick regionen ytterligare drygt 95 mnkr for att hantera
den Covid-relaterade varden och det uppdamda vardbehovet.

Aldreomsorg —teknik, kvalitet och effektivitet med

den &aldre i fokus

Overenskommelsen var ny for 2022 och huvuddelen av medlen var riktade
till kommunerna. Regionens andel var knappt 18 mnkr och avsag bade 2021
och 2022. Overenskommelsen syftar till att na mélen for Vision e-halsa
2025, bland annat genom att 6ka omsorgstagarnas sjalvstdndighet och delak-
tighet med hjalp av digitalisering inom aldreomsorgen. For detta kravs férut-
séttningar att utveckla och implementera nya arbetssatt med digitala 16s-
ningar.

Bilagor

4. Manadsrapport februari 2023
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