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Inledning

Det norrbottniska samhallet genomgar en grén omstéllning dér organisation-
er, myndigheter och naringsliv staller om till klimatsmarta och hallbara 16s-
ningar. Region Norrbotten ar en betydande aktor for utveckling av ett hall-
bart Norrbotten och tar med denna strategi ett tydligare ansvar for sina om-
raden - en hallbar hélso- och sjukvard samt hallbar regional utveckling.
Hallbarhetsstrategin tydliggér mal och ambitioner for hallbarhetsarbetet samt
bidrar till en mer samordnad struktur. Genomférandet av strategin forutsatter
ett uthalligt och engagerat ledarskap som efterfragar nya arbetssatt och mo-
diga losningar.

Bakgrund

En granskning av varldens hélso- och sjukvard visar att omradet star for 4,4
procent av vaxthusgaserna. Om sektorn var ett eget land skulle det vara jor-
dens femte storsta utslappsbov av vaxthusgas. Cirka 70 procent avser an-
vandning och avyttring av vardkedjans varor och tjanster?.

Upphandlingsmyndigheten foljer I6pande den miljo- och klimatpaverkan
som uppstdr till fljd av svenska offentliga sektorns inkdp. Ar 2019 utgjorde
regionernas inkp 24 procent av utslappen for offentlig sektor. Den storsta
delen avser inkop av kollektivtrafik, sjukvardsutrustning och medicinteknik.

Region Norrbotten behdver bli en mer attraktiv arbetsgivare och tillhanda-
hélla ett mer hallbart arbetsliv dar fler kan jobba langre. Norrbottens stora
foretagsetableringar forvantas krava tiotusentals anstallda och vardsektorn
har redan idag svart att konkurrera om kompetensen. Regionen &r en viktig
aktor for att skapa fler friska ar pa arbetsmarknaden for medarbetare, patien-
ter och befolkning.

Skog &r en viktig men ofta glomd resurs som bidrar till att uppfylla manga
agendamal?. Norrbotten &r ett stort skogslan och Region Norrbotten ar en
betydande skogsagare. Skogen ar viktig del for lanets biologiska mangfald,
renndring, och friluftsliv. Den bidrar till klimatvénliga varor och tjnster som
papper, byggmaterial, drivmedel, vdrme och upplevelser. Den norrbottniska
skogen ligger inom det boreala barrskogsbaltet som anses ha sarskilt stor
betydelse som kolsénka da den tar upp mer koldioxid an vad den avger.

Lagrum och styrande forutsattningar

e Svensk grundlag: Sedan 1 januari 2003 innehaller regeringsformen att
det allmanna skall framja en hallbar utveckling som leder till en god
miljo fér nuvarande och kommande generationer.

o Nationell handlingsplan: I regeringens handlingsplan fér Sveriges ge-
nomforande av Agenda 2030 tydliggdrs att Sverige ska vara ledande i

! Gppna jamforelser, Regionernas miljoarbete 2021, Regionernas klimatberakningar
2 FAOs5 rapport SOFO 2018 Forest Pathway to Sustainable Development
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arbetet med Agenda 2030 och att Agenda 2030 definierar hallbarhetsar-
betet i Sverige.

e Riksdagens dvergripande mal: Riksdagen antog i dec 2020 ett Gvergri-
pande mal som forankrar och tydliggor Sveriges atagande att genomféra
Agenda 2030 for en hallbar utveckling i dess tre dimensioner — den eko-
nomiska, sociala och den ekologiska — genom att fora en samstammig
politik nationellt och internationellt. Genomforandet av agendan ska
praglas av agendans princip att ingen ska lamnas utanfor.

e Svensk standard for styrning och ledning av Agenda 2030 Styrning och
ledning for hallbar utveckling i kommuner och Regioner — Vagledning
for genomforandet av Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Jamstalldhet och barnkonventionen

I regeringens handlingsplan fér Agenda 2030 betonas att jamstélldhet och
alla kvinnors och flickors fulla atnjutande av de manskliga rattigheterna ar
en grundpelare i genomforandet av Agenda 2030. Jamstélldhet ar ett mal i
sig liksom en forutséttning for hallbar och fredlig utveckling. Det innebér att
jamstalldhet ska genomsyra de tre dimensioner av hallbarhet. Riksdagen har
beslutat om mal av stor betydelse for hallbar utveckling vilket bland annat
innefattar de nationella jamstélldhetspolitiska malen.

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. En rattighet for barn
innebar en plikt for andra att varna barnets intresse da de mater svarigheter
att forfoga Gver eller utéva rattigheterna. En hallbar verksamhet tillhandahal-
ler jamlik och jamstélld service for flickor och pojkar, kvinnor och mén.

Omvarldsanalys

Internationell niva

Ar 2015 antog vérldens ledare Agenda 2030:s 17 mal och 169 delmal. Malen
ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling och
vara uppnadda till ar 2030. Malen togs fram i dialog mellan akademi,
naringsliv och civilsamhéllet och ska galla for alla manniskor och alla
lander. Malen &r odelbara och integrerade i varandra. Framgang inom ett mal
bidrar alltid till positiva effekter inom andra. Genomférandet av delmalen i
Agendan sker till 65 procent pé lokal och regional nivas.

Gron omstéllning/EU:s Green Deal

Begreppet gron omstallning avser den tekniska, sociala och ekonomiska
omstallning som varlden inlett for att na fossiloberoende. EU:s
tillvaxtstrategin The green deal &r ett viktigt verktyg for att stlla om
unionen till en resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi. Malet &r att

3 Kunskapsstdd for regioner och kommuner, Glokala Sverige sid 19
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https://fn.se/globala-malen-for-hallbar-utveckling/
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sv
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gora EU klimatneutralt till 2050 med hjalp av grén teknik, en mer hallbar
industri och transporter samt minskade utslapp.

Nationell niva

Hallbar halso- och sjukvard

Det finns ingen officiell beskrivning av vad som &r en hallbar hélso- och
sjukvard. 1 Oppna jamforelser, Sex frdgor om varden (2020) Overgripande
indikatorbaserad uppféljning av hélso- och sjukvardens resultat mats
regioners hallbarhet utifran aspekterna; antibiotikaforskrivning, utslapp av
medicinska gaser och klimatpaverkan, sjukfranvaron bland regionanstallda,
rapportering till kvalitetsregister fyra folksjukdomar**, deltagande i
behandlingsstudier vid tjock- och &ndtarmscancer*, fortroende for hélso- och
sjukvarden, fortroende for att vard ges pa lika villkor.

Regional niva

The North Sweden Green Deal &r Sveriges bidrag till EU:s Green Deal. Pro-
jektet drivs av Region Norrbotten och Region Vésterbotten med syfte att
bidra till en hallbar global samhéllsomstallning.

Arbetet med Regional férnyelse undersdkte 2020 Genomfdrandet av Agenda
2030 i Norrbotten. Rapporten uppmanar lanets aktorer att begransa hallbar-
hetsarbetet till de mal dar de kan géra mest nytta. Mest effektivt blir hallbar-
hetsarbetet nér aktorer verkar inom sitt instruktionsenliga uppdrag.
Rapporten konstaterar att l&nets aktdrer inlett arbetet med Agenda 2030 men
att en tydligare och mer medveten styrning behdvs pa alla nivaer.

Definition av hallbarhet

Region Norrbottens hallbarhetsarbete utgar fran malen i Agenda 2030. Det
innebar att samtliga agendamal provas mot alla verksamheter. Pa detta satt
blir hela verksamheten och alla medarbetare ansvariga for hallbarhetsarbetet.

Det finns tre dimensioner av hallbarhet: miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet. Kéannetecknande for en hallbar verksamhet &r:

Miljomassigt hallbar verksamhet

Organisationen kan bidra till en god miljo direkt och indirekt. Den direkta
paverkan &r den effekt som uppstar utifran organisationens val och konsumt-
ion av produkter, drivmedel och energi. Den indirekta paverkan ar larande,
attityder och vérderingar. Organisationen kan bidra till ett 6kat larande och
innovationer genom exempelvis villkorade projektstod.

4 *Region Norrbotten deltar ej med underlag.
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Socialt hallbar verksamhet

En socialt hallbar organisation fokuserar pd manniskan och manskliga rattig-
heter — for medarbetare, patienter och medborgare. Jamlikhet och jamstalld-

het &r utgangspunkt for allt arbete. Hog tillit, delaktighet och halsoframjande
arbete praglar verksamheten.

Ekonomiskt hallbar verksamhet

En ekonomiskt hallbar organisation forvaltar sin ekonomi pa ett sakert sétt
samt har en andamalsenlig verksamhet med god effektivitet. Regionens eko-
nomiska resultat ar tillrackligt stort for garantera nédsta generation dagens
serviceniva utan att behova ta ut en hogre skatt.

En hallbar ekonomi &r cirkuldr och formar skapa och aterskapa resurser. | en
linjar ekonomi tillverkas, anvands och sldngs sakerna. I en cirkuldr ekonomi
minskar andelen deponi (varor som inte kan atervinnas), genom att mer ater-
vunna varor kops in, anvands och sedan atervinns nar de ar forbrukade.

Roller och ansvar

Region Norrbottens samtliga verksamheter och medarbetare &r skyldiga att
bidra till en mer hallbar verksamhet. Det stora hallbarhetsarbetet sker i de
sma valen varje dag.

Politiken har ett ansvar att prioritera hallbarhetsarbetet och fordela medel.

Chefer/ledare ansvarar for att den egna verksamheten har den kunskap som
kréavs for att géra mer hallbara val. De ansvarar ocksa for att verksamheten
kéanner till sina malkonflikter, det vill saga inom vilka omraden verksamhet-
en loper storst risk att motverka uppfyllandet av Agenda 2030.

Ett antal tjanstepersoner har uppdraget att foretrdda och driva utvecklingen
av olika perspektiv av hallbarhet, fortsattningsvis kallade sakomraden. Sak-
omradena &r horisontella och omfattar de tre dimensionerna av hallbarhet.
Sakomradena kan variera over tid och exempelvis vara omraden inom
manskliga rattigheter, halsa- och vard, regional utveckling och miljé och
klimat.

Syfte och mal
Syftet med hallbarhetsstrategin &r att etablera ett mer samordnat, integrerat
och uppfoljningsbart hallbarhetsarbete.

Malet &r att astadkomma en mer miljomassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar verksamhet i enlighet med fullméktiges strategiska mal och som
bidrag till Agenda 2030. Region Norrbotten har inga sérskilda
hallbarhetsmal utan de &r integrerade i de strategiska malen.

Nulage - hallbarhet
Region Norrbotten har ett aktivt och val fungerande hallbarhetsarbete inom
olika sakomraden som exemplifieras under roller och ansvar. En utmaning &r
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att arbetet bedrivs isolerat, i olika verksamheter och pa olika beslutsnivaer.
Den uppsplittrade strukturen bidrar till att verksamheterna forvantas tréffa
flera sakomraden var for sig vilket tar tid och skapar onddig friktion. Vidare
saknas en samlad bild av organisationens hallbarhetsarbete vilket forsvarar
styrning, ledning och samlad uppf6ljning.

Region Norrbotten i en nationell jamforelse

Region Norrbottens hallbarhetsarbete har forbattringspotential i jamforelse
med andra. Det geografiska omrade som organisationen dr verksam inom
praglas av ett subarktiskt klimat med kalla vintrar, varma somrar och langa
avstand. Léanets saregna egenskaper paverkar verksamhetens konsumtion och
produktion och kan bidra till en orattvis bild i nationella jamforelser.

Oppna jamforelser, Regionernas miljoarbete 2021°

Regionernas klimatredovisningar (plats 21)

Redovisade utslappsminskningar (plats 21)

Energianvandning kWh/m2 BRA (plats 19)

Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken (plats 21)

Forskrivning av antibiotika — gult (plats 10)

Klimatpaverkan fran medicinska gaser (plats 16)

Materialatervinning inklusive matavfall (plats 11)

Andel ekologiska livsmedel/region (procent av inkdpskostnad) (plats 18)

Oppna jamforelser 2020 Overgripande indikatorbaserad uppféljning
av halso- och sjukvardens resultat

Andel sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid, (1)
Fortroende for halso- och sjukvarden (20)
Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor (19)

Malbild

Framgangsfaktorer

Tre framgangsfaktorer har tagits fram for att na regionfullméaktiges strate-
giska mal. Framgangsfaktorerna beskriver egenskaper for en miljomassigt,
socialt respektive ekonomiskt hallbar verksamhet och kan anammas av alla
medarbetare, oavsett arbetsplats. Faktorerna &r generellt formulerade for att
fungera under alla strategiska mal/perspektiv samt i styrelsens, regionala
utvecklingsndmndens samt patientndmndens plan. Det &r viktigt att arbeta
med de tre dimensionerna samtidigt — inte var for sig.

e Region Norrbotten véljer och erbjuder varor och tjanster som gor sa lite
skada pa milj6 och halsa som majligt (Miljomassig hallbarhet).

5 Region Norrbottens (placering) i férhallande till Gvriga regioner dar 1 ar bésta region och 21
sé&msta region
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e Region Norrbotten har en jamlik och jamstélld samt halsoframjande
verksamhet fri fran vald och diskriminering (Social hallbarhet).

¢ Region Norrbotten anvander skattemedel med respekt och har en cirku-
lar ekonomi (Ekonomisk hallbarhet).

Strategisk inriktning

Region Norrbottens hallbarhetsarbete ar integrerat och befintliga
styrdokument, processer och moteskonstellationer ar utgangspunkten for
utvecklingen. Arbetet genomfors stegvis och i takt med verksamhetens
forutsattningar.

Prioriterade omraden med insatser

Har redovisas tre prioriterade omraden for att na syftet om ett samordnat,
integrerat och uppfoljningsbart hallbarhetsarbete. Varje omrade bestar av ett
antal insatser som beskrivs i en separat handlingsplan.

1. Skapa hallbara strukturer/arbetsplatser
2. Samordnad struktur och process
3. Hallbar styrning och verksamhetsledning

1. Skapa hallbara strukturer/arbetsplatser

Har redovisas tva satt att uppna mer hallbara strukturer. Med hallbara
strukturer avses arbetsmiljoer som AR héllbara, exempelvis att lamporna
lyser av gron el, operationshandskarna ar giftfria, plastgolvet &r av
atervunnen plast och hembesok foretas i bilar som gar pa fossilfritt bransle.
Socialt hallbara strukturer kannetecknas av hdg effektivitet, en god arbets-
miljo och bra ledarskap. | en fysiskt och socialt hallbar arbetsmiljo ar det latt
att gora ratt.

1.1 Process for hallbar upphandling

Forutsattningarna for ett systematiserat arbete med hallbar upphandling ska
utredas. Regionens inkop av varor och tjanster uppgar till 3,7 miljarder per
ar. Om en storre andel av dessa inkdp genomférdes med hogre
hallbarhetskrav skulle det ha stor inverkan pa regionens miljémassiga,
sociala och ekonomiska hallbarhet. Fran och med 1 juni 2022 6kar
lagkraven® (LOU) pa att alla upphandlingar ska ske med hardare
hallbarhetskrav. Hallbar upphandling ar kéarnan i arbetet med att skapa
hallbara strukturer/arbetsplatser.

66 Nya skarpta regler vid offentlig upphandling ska bidra till ett hallbart samhélle
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Med en hallbar upphandling avses arbete for hallbara inkop och hallbara
leverantérsmarknader. Hallbar upphandling innebér att beakta bade den egna
organisationens samt samhallets behov.

1.2 Styrdokument med hallbarhetsperspektiv

Forutom en fysiskt hallbar arbetsmiljon ska ocksa styrning och ledning ske
hallbart. Planer, strategier, riktlinjer, policys och direktiv skapar en enhetlig
bild fér hur verksamheten ska bedrivas och vilka forutsattningar som
foreligger. Regionens strategiska dokument ska granskas och uppdateras
med ett hallbarhetsperspektiv. Regionledningen prioriterar vilka dokument
som ska omfattas. Sérskild vikt l1aggs vid dokument som beror regionens
hogriskomraden som redovisas i bilaga 1. Val uppdaterade styrdokument
varnar hallbarhet genomgaende, inte som ett sérskilt avsnitt i texten. Respek-
tive verksamhet ansvarar for att inhamta kunskap hur den kan bli mer hallbar
och uppdatera identifierade styrdokument utifran det.

2. Ny samordnad struktur och process

2.1 Politiskt process hallbarhet

En av de viktigaste forutsattningarna for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete
ar ett starkt politiskt foretradarskap. Majoritetsraden manifesterar det
politiskt Gnskvérda laget for regionens hallbarhetsarbete med en
Agendapyramid dar centrala, betydande och generella mal rangordnas.
Pyramiden tas fram i borjan av mandatperioden och redovisas i strategiska
planen.

Den politiska strukturen for det Iopande hallbarhetsarbetet utgar fran befint-
liga konstellationer. Varje sakomrade som finns representerad i hallbarhets-
gruppen foretrads ocksa av ett majoritetsrad. Sakomradesansvarig chef och
strateg traffar I6pande det aktuella majoritetsradet for dialog om hantering av
och utveckling inom omradet. Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsnamn-
den och Patientnamnden leder, styr och beslutar i d&renden avseende héllbar-
hetsarbetet. Lépande uppdatering om hallbarhetsarbetet genomfors i sam-
band regionfullméktiges utbildningar samt regionstyrelsens temasammantré-
den.

2.2 Hallbarhetsgrupp

Det I6pande hallbarhetsarbetet samordnas av en hallbarhetsgrupp som tréffas
nagra ganger per ar for att ta fram en gemensam hallbarhetsplan och
uppfoljning av arbetet. Gruppen bestar av foretradare for de horisontella
sakomraden som omnamns under rubriken Roll och ansvar samt en analyti-
ker. Gruppen har en god balans mellan de tre dimensionerna av hallbarhet.
Hallbarhetsstrategen &r sammankallande. Ansvarig chef utser vilken tjanste-
person som ska inga i hallbarhetsgruppen.
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2.3 Hallbarhetsplan

Region Norrbottens hallbarhetsplan ger den samlade bilden av regionens
hallbarhetsarbete. Planen bestar av ett urval av initiativ fran de sakomraden
som finns representerade i hallbarhetsgruppen. En samlad uppfoljning av
héllbarhetsarbetet redovisas i en bilaga till hallbarhetsplanen. Planen tas
fram vartannat ar och godkanns av regionstyrelsen.

3. Hallbar styrning och verksamhetsledning

Har redovisas tva insatser som syftar till att 6ka ledningens och medarbetar-
nas medvetenhet om Agenda 2030 och det egna arbetets roll i uppfyllandet.
Okade kunskaper gor att andelen medarbetare som vill och valjer hallbart
oOkar.

3.1 Tydlig styrning och ledning

Avdelnings- och divisionsledningarna ska ha god kunskap om pa vilket satt
verksamheten bidrar till att uppfylla Agenda 2030. Kunskapen visualiseras
med en agendapyramid i verksamhetsplanen. Till skillnad fran den politiska
pyramiden som visar det 6nskvérda laget visar avdelnings- och divisionsled-
ningarnas pyramid nulaget for hallbarhetsarbetet. Verksamheternas analys av
det politiskt dnskvérda laget jamfort med det egna nuldget visar med vilket
fokus det fortsatta arbetet ska bedrivas. Ovningen bidrar till dialog och
granskning av verksamhetens hallbarhetsarbete samt tydliggor eventuella
riktningsforandringar som behdver goras. Pyramiden tas fram i bdrjan av
varje mandatperiod.

3.2 Hallbarhet — en del av verksamhetsplaneringen

Stravan mot mer hallbara rutiner och arbetssatt utgor en naturlig del av verk-
samhetsplanering och uppféljning. Ett underlag som stimulerar medarbetar-
na till dialog och rannsakning av den egna verksamheten tas fram. Mal for
hallbarhetsarbetet formuleras och féljs upp. Alla verksamheter ar malgrupp
for 6vningen som bidrar till mer hallbara rutiner och beteenden.

3.3 Synergieffekter och malkonflikter

Region Norrbottens arbete med Agenda 2030 mdjliggor synergieffekter och
reducerar malkonflikter. Synergieffekter ar nar arbetet med ett visst delmal
ocksa bidrar till uppfyllandet av andra mal. En malkonflikt ar nar arbetet
med att uppfylla ett mal minskar méjligheterna att uppfylla ett annat. Exem-
pelvis kan vissa ekonomiska mal sta i konflikt med miljomassiga mal. Ge-
nom att forsta sina malkonflikter finns potential till forbattringar.

Region Norrbottens hallbarhetsarbete har ett bidragande och ett ansvarsta-
gande perspektiv. Att bygga pyramider visar hur regionen bidrar till att upp-
fylla Agenda 2030 men lika viktigt &r det att kanna till pa vilket satt regionen
riskerar motverka dess genomforande. Det vill saga inom vilka omraden
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regionen har sina hogriskomraden och dér ett stérre ansvarstagande och mer
hallbara val gér extra stor skillnad. Det nationella Ledningsnatverket for
regioners upphandling har granskat svenska regioners inkdp ur ett
hallbarhetsperspektiv och graderat dem med hdg risk, potentiell hog risk,
medel risk och Iag risk. I bilaga 1 redovisas de omraden som bedéms vara
regioners hogriskomraden inom offentlig upphandling. Respektive verksam-
het har kunskap om hallbarhetsarbetets synergieffekter och verkar aktivt for
att reducera malkonflikter.

Riskbeddmning

Foljande interna risker har identifierats for regionens hallbarhetsarbete som
kan gora att malbilden och den 6nskade riktningsférandringen inte uppnas.

e Att strukturerna for hallbarhetsarbetet bryts upp vid byte av politisk ma-
joritet

e Att sakomradena inte kan samordnas i gemensamt arbete, dialog och
utbildningar.

e Att hallbarhetsarbetet infors for fort/upplevs som for omfattande for att
halla i langden.

e Att verksamheterna inte valjer att prioritera hallbarhetsarbete.

e Att ledare har otillrackliga kunskaper for att skapa en hallbar verksam-
het.

e Attregionen inte deltar i nationella uppféljningar och nétverk vilket
paverkar tillgang till kunskap och verktyg i organisationen.

e Att uppfdljning forsvaras/blir missvisande pa grund av otillracklig data.

Handlingsplan hallbarhet

Hallbarhetsplanen som namns under rubrik 2.3 avser det Iépande hallbar-
hetsarbetet och antas politiskt. En handlingsplan fér genomférandet av stra-
tegin och de insatser som beskrivs under rubrikerna 1-3 tas fram separat och
godkénns av regiondirektoren. Insatserna i handlingsplanen skapar forutsatt-
ningar for det I6pande hallbarhetsarbetet och ska vara verkstallda senast juni
2023.

Uppfoljning

Uppfdljning av det I6pande hallbarhetsarbetet

Regionens lopande hallbarhetsarbete foljs upp i arsredovisningen med tre
utvalda styrmatt, en for varje dimension av héllbarhet. Aven det politiskt
prioriterade agendamalet som tagits fram i den politiska pyramiden, féljs upp
med eget styrmatt i arsredovisningen.
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Uppféljningen av alla styrmatt som foljer utvecklingen av héllbarhetsarbetet
redovisas som bilaga till hallbarhetsplanen.

Uppfdljning av genomforandet av hallbarhetsstrategi
Uppfdljning av den handlingsplan som tas fram fér genomférande av
hallbarhetsstrategin aterkopplas till regiondirekt6ren senast juni 2023.
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Bilaga 1. Regioners riskomraden/
malkonflikter utifran offentlig

upphandling

Foljande bilder &r ett urval av omraden som kategoriserats som hdg riskom-
raden i samband med upphandling. Underlaget &r framtaget av Ledningsnat-

verket for regioners upphandling.

Kategori 1 beskriver omradena 6vergripande medan kategori tva och tre
tydligare preciserar vilka varor och tjanster som avses.

Graderingen baserar sig pa foljande:

e Hallbara leveranskedjor — Miljopaverkan
e Hallbara leveranskedjor — Manskliga rattigheter och arbetares rattigheter
e Hallbara leveranskedjor — Korruption

e Arbetsrattsliga villkor i Sverige

e Eventuella ”6vriga” identifierade risker

Kategori (I) Kategori (II)

Kategori (III) Total risk-
beddmning

Overgripande Overgripande material

material och tjinster

Fastigheter Koksutrustning

Energi

Bygg och fastigheter

Teknisk infrastruktur

IT och IT- teknisk plattform
kommunikation

IT-arbetsplats

IT-mjukvara‘hdrdvara och

kommunikation for
kollektivtrafik

Kontor (kontorsmaterial) Hogrisk
Kontor (papper och plast)

Kontor (dvrigt)

Hemnéra miljoer

Leksaker

Kantinvagn Hogrisk
Storkoksutrustning

Vagndiskmaskin

Vitvaror

Elektricitet
Olja
Quvrigt energi

Bygg- och anlaggningsmaterial
Fastighetsrelaterad teknisk utrustning
Jamn-, Bygg- och elhandelsvaror

Kraftgenerering
Laddinfrastruktur och tankanlaggningar

Server, lagring och applikation (for Hogrisk
server/lagring)

Telekommunikation

Natkommunikation

Annan kommunikation

Natverk och sakerhet

Applikationshantering
Hardvara
IT-hirdvara MDD-klassificerad
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Fordon Bussar Kop, hyra, leasing Hogrisk
Tag
Lastbilar
Fartyg
Personbilar
Utryckmingsfordon
Spérfordon
Arbetsfordon
Ovriga fordon
Drivmedel
Facilif Bevakning, sakerhet och Las och skalskydd Hogrisk
Management vardetransporter
Livsmedel och tillhorande Catering och fika
tjanster Livsmedel
Patientmaltider
Kaffe- och yendingmaskiner
Lokalvird Stadmaterial
Mobler Mobler kontor
Mobler offentlig miljo
Twatt och textilier Textilier
Virdrelaterad Diabetesspecifika Hagrisk
utrustning och farbrukningsvaror
forbrukningsvaror
Generella forbrukningsvaror Kirurgiska instrument
Operationshandskar
Undersdkningshandskar
Icke medicinska preventivmedel
Sjukvirdskemikalier
Ovriga generella forbrukningsvaror
Vardrelaterade papper- och plats
Hjalpmedel Géhjalpmedel
Lyfthjalpmedel
Rullstolar
Sitt- och ligghjalpmedel
Inkontinens och stomi Inkontinens
Stomi
Nutrition Nutritionspumpar med tillhdrande forbrukning
Niringspreparat Svrigt
Medicinsk grundutrustning, Alautpatientvagnar
Ovnings- och Anatomiska modeller
simuleringsutrustning Infusionsstall
Laboratoriespecifik inredning
Madrasser
Rostfia bénkar
Rostfria vagnar
Sjukvardsbelysning
Stralskydd
Sangar och tillbehar
Vikskarmar
Ovriga inventarier
Behandlingsstolar, bankar och tillbehér
Sarvard och kompression Farbandsartiklar
Sarvard med undertryck
Kompressionsutrustning
Ovrig Sarvard och Kompression
Tandvéardsutrustning och Tandvardsmaterial
farbrukningsmaterial Ortodontimaterial
Tandvardsutrustning
Dentalmabler. tandlakarinredning
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Likemedel och
tillhérande tjinster

Medicinteknik och
relaterade
férbrukningsvaror

Fysioterapiutrustning och
material

Lakemedel

Medicinsk gas och tillbehér

Medicinteknik Anestesi och
intensivvard och rel
forbrukningsvaror

Medicinteknik Bild och
Funktion och rel.
forbrukningsvaror

Medicintekmk Operation och
rel. forbrukningsvaror

Medicinteknik Terapi och
diagnostik och rel.
forbrukmngsvaror

Traningsutrustning
Fysioterapimaterial
Traningsutrustning for bassing

Radiofarmaka

Vacciner

Matsmaltningsorgan och amnesomsattning
(ATC-A)

Blod och blodbildande organ (ATC-B)
Hjarta och kretslopp (ATC-C)

Hjarta och kretslopp (ATC-D)

Urin- och konsorgan samt konshormoner
(ATC-G)

Systematiska hormonpreparat, exkl.
konshormoner och insuliner (ATC-H)
Antinfektiva medel for systematisk bruk
(ATC-T)

Tumérer och rubbningar i immunsystemet
(ATC-L)

Rorelseapparaten (ATC-M)

Nervsystemet (ATC-N)

Antiparasitira. msektsdddande och repellerande
medel (ATC-P)

Andnmgsorgan (ATC-R)

Ogon och dron (ATC-8)

Ovrigt (ATC-V)

Hogrisk

Flaskor
Tankar

Andningshjilpmedel

Anestesi

Defibrillatorer

Materiel MT Anestesi och intensivvird
Patientdvervakning
Intensivvardsutrustning
Infusionsutrustning

Angiografi och intervention
Bilddiagnostik
Funktionsdiagnostik

Materiel MT bild och funktion
Nuklearmedicin

Stralterapi

Materiel MT Operation
Operationsinventarier
Operationsrobot
Operationsverktyg
Implantat
Steriliseringsinventarier
Materiel for sterilisering
Miniinvasiv utrustning

Generell diagnostik

Klinisk fysiologi
Laboratoriemedicin

Materiel MT Terapi och Diagnostik
Specifik forlossning och neonatal
Dhalys
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